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الافتتاحية
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فاتالفوسمثلللصناعةالضروريةالخامالمواد

لهاوتتيحالتنافسيةقدرتهاتعززوالكوبالت

يةالكهربائالسياراتصناعةتطويرإمكانية

طالنفاستهلاكتقلصأنالمتوقعمنوالتي

وذلكالمقبل،العقدخلالالبريالنقلفي

السياراتمبيعاتتوقعاتإلىاستنادا

النموعلىتعتمدوالتي2024فيالكهربائية

قفزتإذ،2023فيشهدتهالذيالقياسي

وفقوحدة،مليون14إلىلتصل،%35بنحو

.2024لعامالدوليةالطاقةوكالةتقرير

صناعةعندالمغربيةالمملكةطموحيقفلا

ناعةصتشملأرحبآفاق  نحويتجهبلالسيارات،

حةطمواستراتيجيةً مؤخرًاأطلقتإذالطائرات،

طويروتلتصنيعإقليميًامركزًاجعلهاإلىتهدف

صنعالمملكةوتعتزمبل.الطائراتمكونات

.2030عامبحلولمغربية100%طائرة

جاذبة  ية  استثماربيئة  لخلقحاليًاالجهودوتُبذل

يفالاستثمارعلىالعالميةالشركاتتُشجّع

موتُساهمحفزةأعمالبيئةوتوفرالمجال،هذا

.المتقدمةوالتقنياتالمعرفةنقلفي

مُبهرة،نتائجالجهودهذهعنأثمرتوقد

جودةوارتفاعالصناعي،الإنتاجتنوعفيتمثّلت

فيلكةللممالتنافسيةالقوةوتعزيزالمنتجات،

جامــبرناعتمادمنمكنهاماالعالمية،الأسواق

التقييسوالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمةيسرّ 

مجلةمنالخاصالعددهذاتُصدرأنوالتعدين

المملكةبالصناعةحول"العربيةالصناعيةالتنمية"

دةالرشيــالقيــادةتحــتتشهدالتيالمغربية

اللهنصرهالسادسمحمدالمـلكالجــلالــةلصــاحب

واعدةآفاق  نحومُتجهاملحوظًا،تصاعديًامسارًا

.رائدإقليميكمركز  مكانتهاتُعزّز

الطائراتوصناعةالسياراتصناعةقطاعاويُعدّ 

هلاتخذالذيالمُلفت،التطورهذاعلىمثال  خير  

راتيجياتاستعلىالمبنيينوالتميزالابتكاراعنوان

.العولمةمُتطلباتمواكبةمعرشيدة،وطنية

ةالمغربيبالمملكةالسياراتصناعةمسيرةإن

لخلامنالماضيالقرنخمسينياتفيانطلقت

وظًاملحتطورًاذلكبعدلتشهدالتجميع،عمليات

اجإنتفيمُتخصصةمصانعتأسيسفيتمثّل

شركاتتواجدبفضلالصنعمحليةمكونات

الإنتاجةوتيرلتصبحالسيارات،قطاعفيمتخصصة

.سيارةألف900عنتزيداليومالسنوية

قدراتعلىقاطعةً شهادةً الإنجازهذاويعتبر

عنكناهيالتصنيع،مجالفياوإمكانياتهالمملكة

القطاعهذافيالاستثمارلتعزيزحافزًاكونه

للجعجاهدةً المغربيةالمملكةتعملإذالحيوي،

ةعالميتجاريةعلامةً المغربيةالسياراتصناعة

ىعلتوفرهاأنكماالأسواق،مختلففيتُنافس



ـةالـمنظمـة الـعـربيـة للـتنـمي

دينالصناعية والتقييس والتع
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مجالفيالمملكةحقّقتهاالتيالإنجازاتإنّ 

يرتهامسيقودمُشرق  بمستقبل  تُبشّرالصناعة

لة،الهائإمكانياتهابفضلالتميزنحوالرائدة

ونحالمُتطلّعةوطموحاتهاالمُتراكمة،وخبراتها

.أوسعآفاق  

المملكةجهودنثمنأنإلايمكنلا،وختامًا

اثقةووثابتةبخطىمضيهارحلةفيالمغربية

دعمنانؤكّدوأنواعدة،صناعيةآفاق  نحو

يفالعربيةالدولوباقيالمغربيةللمملكة

ناعيةالصللتنميةالعربيةالمنظمةعملمجالات

اونالتعبأنّ مناإيماناوالتعدين،والتقييس

التكامللتحقيقمفتاحًايُمثّلالمشترك

التنميةأهدافوبلوغالمنشود،الصناعي

.والمستدامةالشاملة

صناعةبالللنهوضتهدفالتيالاستراتيجية

عيةالصناالصادراتقاعدةوتوسيعالوطنية،

.والمتوسطةالصغرىالمقاولاتوتشجيع

للثورةالمغربيةالمملكةمواكبةأنكما

اتإمكانيمنوالاستفادةالرابعة،الصناعية

منمكنهاالاصطناعي،والذكاءالتكنولوجيا

فيوتطبيقهاالحديثة،التقنياتأفضلتبني

القطاعلتطويرالإنتاج،مجالاتمختلف

ينتحسالإنتاجية،تعزيزخلالمنالصناعي

فاقآوفتحالتكاليف،خفضالمنتجات،جودة

.للابتكارجديدة

فيذلكعلىملموسةً أمثلةً جلياونرى

ملتشالمغربيةالصناعيةالقطاعاتمختلف

ائية،الكيميالنسيجية،الغذائية،الصناعات

.وغيرهاالصيدليةالكهربائية،



الصناعي،تطورهفيهامًامسارًاالمغربيخوض

فمنذ.زاتوالإنجاالتحدياتبينفريدبتناغميتميز

،عريقةحضارةالمغربيةالصناعةتشهدالقدم،

هذابأهميةوإيمانًا.والمهارةبالإبداعحافلة

ةالرعايتحتجبارةجهودتُبذلالحيوي،القطاع

السادسمحمدالملكالجلالةلصاحبالسامية

مدروسةاستراتيجياتخلالفمن.اللهنصره

جاهدةً المملكةتسعىطموحة،وخطط

فيو.أرحبآفاقنحوالوطنيةبالصناعةللنهوض

والتجارة،الصناعةوزيرمعاليأكدالإطار،هذا

ةالتنميمجلة"معحوارفيمزور،رياضالأستاذ

ميةديناتشهدالمغربيةالصناعةأن،"الصناعية

اعيةالصنالاستراتيجياتبفضلمسبوقة،غير

كوجهةالمملكةمكانةعززتالتيالمتتالية

التقدم،هذاويُعزى.بامتيازتنافسيةصناعية

ىعلرئيسية،عواملإلىالوزير،معاليبحسب

وجاذبةقويةمنصةالمغربتقديم:رأسها

الصناعية،أنشطتهمأجلمنللمستثمرين

هدافًاأتحددالمعالم،واضحةصناعيةاستراتيجية

رأكثوجعلهاالصناعيةالقاعدةلتعزيزدقيقة

.المستثمرينتطلعاتمعوتتوافقفعالية،
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رلقاء خاص مع معالي وزير الصناعة والتجارة السيد رياض مزو

"آفاق وتطلعات المنظومة الصناعية بالمملكة المغربية"

ولم.لصناعيينااحتياجاتتلبيمؤهلةوكفاءاتعاليةجودةذاتتحتيةبنيةعلىالمملكةتوفرإلىبالإضافة

الجانبتشمللامتدتبلفحسب،القطاعاتوتنوعالاقتصاديالنموعلىالمغربيةالصناعةإيجابياتتقتصر

أنكما،المغربيللشبابمهمةعملفرصيوفرالصناعيالقطاعأنالوزيرمعاليأكدفقد.أيضًاالاجتماعي

ةقوتعزيزفيالابتكارأهميةإلىمشيرا.العاملينمنالمائةفي40يشكلالقطاعفيالنسويالحضور

لتعزيزكاروالابتوالتطويربالبحثكبيرًااهتمامًايوليالمغربأنإلىنظرامرونته،وزيادةالصناعيالقطاع

لخططواالواعدة،وإمكانياتهاالمغربية،الصناعةمستقبلحولأخرىتفاصيلعنمعاليهوكشف.سيادته

:التاليالحوارفيوالدوليالإقليميالمستوىعلىرائدًاقطاعًالجعلهاالاستراتيجية



لصاحباميةالسالرعايةتحتالمغربيةالمملكةنهنئبأنمعاليكملنااسمحالبدء،قبل

منتنهجهاالتيالتاريخيةالإنجازاتعلىوأيده،اللهنصرهالسادسمحمدالملكالجلالة

اعةصنقطاعفيخصوصامستقبلاإنجازهتعتزموماالصناعة،بقطاعالنهوضأجل

.المجالهذافيالرائدةالدولمصاففيالاصطفافأجلمنوالطيرانالسيارات
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ومن.السنةنفسفيدرهممليار33,9قيمته

فيالصناعيةالأنشطةقاعدةتوسيعأجل

ريقفبتشكيلقمناالمملكة،مناطقمختلف

2021عامنهايةفيالصناعيةللسيادةعمل

طويروتدعمعبرالوطنية،السيادةتعزيزبهدف

نمالمشاريعحامليومواكبةالمحليالإدماج

المعنيينالشركاءبجميعربطهمخلال

ودعم،مشاريعهمتنفيذعمليةفيالمتدخلين

الاستثماردعمخلالمنالإنتاجيةقدراتهم

مشروع1641تحديدتمالآن،فحتى.المادي

ة،للمملكعشرالإثنيالجهاتفياستثماري

مغربية،أموالبرؤوسمنهاالمائةفي88

معمرتقب،شغلمنصب350.953هذاويمثل

98قيمتهتبلغمعاملاترقمتحقيقإمكانية

خاصةدرهممليار86ومحليادرهممليار

.بةالمرتقالأهدافكافةهذاويفوق.بالتصدير

الساميةالملكيةالرسالةفيجاءوكما

الأولىالدورةفيالمشاركينإلىالموجهة

29يومالمنعقدةللصناعة،الوطنيلليوم

فالمغربالبيضاء،الداربمدينة،2023مارس

مفهوممنيتخذجديدصناعيعهديلج

دإعداصددفيونحن.ووسيلةهدفاالسيادة

كلعزيزتعلىترتكزجديدةصناعيةاستراتيجية

والابتكارالبشريوالرأسمالالاستثمارمن

المواردعلىالحفاظوكذاالكربون،وإزالة

.مستدامةشغلمناصبوتوفيرالمائية

لكالمالجلالةلصاحبالرشيدةالقيادةتحت

عرفتوأيده،اللهنصرهالسادس،محمد

فضلبمسبوقةغيرديناميةالمغربيةالصناعة

عززتتيالالمتتاليةالصناعيةالاستراتيجيات

تنافسيةصناعيةكوجهةالمملكةمكانة

.بامتياز

خلالالمغربيالصناعيالقطاعشهدفقد

وذلكمهمةانتعاشةالفارطتين،السنتين

ذيالالمستقرغيرالدوليالسياقمنبالرغم

هامة،وتضخميةجيوسياسيةبتوتراتاتسم

،19كوفيدلجائحةالمتأخرةالآثارعلىعلاوة

2023نسخةنتائجأكدتهاالانتعاشةهذه

اعيةالصنللمقاولاتالدوريالصناعيللمسح

هذاوفي.والتجارةالصناعةوزارةأجرتهالذي

القطاعمؤشراتأهمعرفتفقدالصدد،

مرقتحقيقفيتجلىلافتانمواالصناعي

سنةبرسمدرهممليار801,5بلغمعاملات

مقارنة(%22,7)+نسبتهابزيادةأي،2022

ةالمضافالقيمةبلغتحينفي،2021بسنة

2022برسمدرهممليار212,4الصناعية

مليار200سقفمرةلأولبذلكمتجاوزة

ماسجلتفقدالاستثمارنفقاتأمادرهم،

ينة يعد القطاع الصنناعي بالمملكنة المغرب-1

هنني معنناليكم، رافعننة تنمويننة بامتينناز، فمننا

ها الخطننو والاسننتراتيجيات التنني و ننعتمو

ق لتعزيننز القطنناع الصننناعي المغربنني وتحقينن

التنمية المستدامة؟



فيالأعمالمناخيعتبرذلك،إلىبالإضافة

السياسي،لاستقرارهنظرًامناسبا،المغرب

وأذكر.ةالمتاحللاستثمارالحكوميةوالتحفيزات

ذيالللاستثمارالجديدالوطنيالميثاقهنا،

المنظومةتعزيزنحوفعالةكخطوةيأتي

ثة نالمحلييالمستثمرين،لمواكبةالمُــحد 

نهموتمكياندماجهمتيسيرخلالمنوالأجانب،

.الربحهوامشتحسينمن
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تعمل وزارتكنم علنى جنذب الاسنتثمارات -2

صنفون الصناعية الأجنبية للمملكة، فكيف ت

طناع اليوم أر ية الاستثمار بنالمغرب فني ق

تني الصناعة؟  وما هني المزاينا التنافسنية ال

توفرونها؟ 

قطاعفيالاستثمارأرضيةوصفيمكنحالياً،

وعةمتنفرصًاتوفربأنهاالمغربفيالصناعة

فقد.الأجانبللمستثمرينللاهتمامومثيرة

عنمرة،منأكثربالفعل،المملكةأبانت

كُبرياتاستقطابعلىقدرتهامدى

يومالفالمغربوبالتاليالعالمية،الشركات

بةبالنسالمفضلةالعالميةالوجهاتمنهو

ونيتطلعالذينالعالميينالصناعةلرُوّاد

أدائهممستوىتحسينإلىباستمرار

نبيالأجالاستثمارتضاعفحيث،.التنافسي

الثلاثةالعقودخلالمراتخمسالمباشر

رةالمباشالاستثماراتوتضاعفتالماضية

سنة15الـخلالمرة4.5بمعدلالأجنبية

فيدرهممليار3.3منارتفعتحيثالأخيرة،

فيدرهممليار14.7منأكثرإلى2007عام

.2022عام

علهاتجتنافسيةمزايابعدةالمملكةتتميز

يقدمفالمغرب.للاستثمارمتميزةوجهة

طتهملأنشوجاذبةقويةمنصةللمستثمرين

المغربيتمتعالمثال،سبيلفعلى.الصناعية

حددتالمعالم،واضحةصناعيةباستراتيجية

الصناعيةقاعدتهلتعزيزدقيقةأهدافًا

تطلعاتمعوتتوافقفعاليةأكثروجعلها

نيةببالمغربيتمتعوكذلك.المستثمرين

مؤهلةوكفاءاتعالية،جودةذاتتحتية

مغربالويلتزم.الصناعييناحتياجاتتلبي

ىإلالوصوليوفرممابالاستدامة،خصوصا

اانبعاثالأقلالصناعيةالمنصاتمنواحدة

تهشبكبفضلوأخيرًا،.العالمفيللكربون

وقربهالحرالتبادلاتفاقياتمنالواسعة

ية،والأفريقالأوروبيةالأسواقمنالجغرافي

الذيننللمستثمريمثاليًامركزًاالمغربيُعتبر

.متنوعةتجاريةفرصعنيبحثون

قوةتعزيزفيالابتكارأهميةتمامًاندركنحن

ارفالابتك.مرونتهوزيادةالصناعيالقطاع

عزيزلتعنهامحيدلارافعةوالتطوير،والبحث

امجبرنهناوأذكر.لبلادناالصناعيةالسيادة

خلالمنالممولالصناعيالابتكاردعم

وزارةأطلقتهوالذيالابتكاردعمصندوق

لمقاولاتالعاموالاتحادوالتجارةالصناعة

الصناعيةالمشاريعدعمبهدفالمغرب

ناعة،بالصالمرتبطةالتكنولوجيةوالمجالات

.المستقبلبمهنيتعلقماوخاصة

إلىمضىوقتأيمنأكثرشركاتناتحتاج

فيدةالجديالمتطلباتمعوالتكيفالابتكار

التحدي،هذاولمواجهة.الصناعيالقطاع

حثالبونعززشبابنامواهبعلىبشدةنعتمد

مراكزجذبخلالمنوالهندسةوالتطوير

عمتعاونيةبرامجوتطويرجديدةهندسية

امالمستدالإنتاجمجالفيخاصةالجامعات،

.4.0والصناعة

عزيز كيف تعمل الحكومة المغربية على ت-3

اعة؟ التكنولوجيا والابتكار فني قطناع الصنن

عونهنا وما هي السياسات المبتكرة التني تتب

في هذا الصدد؟ 

مننا هننو دور قطنناع الصننناعة فنني تننوفير -4

فننرص العمننل للشننباب المغربنني؟ ومننا هنني 

ينف المبادرات التني تتخنذونها لتعزينز التو 

ة؟ وتطوير المهارات اللازمة للعمالة الشاب
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توفيرفيبارزًادورًاالصناعةقطاعيلعب

ملنعنحن.المغربفيللشبابالشغلفرص

جياتوالاستراتيالسياساتأنلضمانبجدية

غلالشسوقاحتياجاتتعكسنتبناهاالتي

قدراتالفيوالاستثمارالابتكارعلىوتشجع

الصناعيالشغللوضعبالنسبة.الشابة

تمحيثملحوظ،تحسنفيفهوبالمغرب

صافيشغلمنصب115000منأكثرإحداث

ومعالجةالحكوميةالولايةهذهبدايةمنذ

منسيمكنصناعيمشروع2000منأكثر

.شغلمنصب350000خلق

فيالشغلفرصلتعزيزجهودناإطاروفي

ملحوظةخطواتنتخذالوطنية،الصناعة

جلأمنوالطلبالعرضبينالتوافقلتعزيز

.الشغلسوقفيالشبابإدماجتسريع

يفبنشاطالخاصالقطاعيشاركوبالفعل،

ةمتخصصتدريببرامجوتنفيذتصميم

المهاراتمنقطاعكلاحتياجاتمعتتناسب

ةالمهنيالمعاهدتشجعبينماوالكفاءات،

IFMIA, IMA , ISMALAفاعليمشاركةعلى

التعليميةالجوانبإدارةفيالصناعة

لذلك،إلىبالإضافة.والتقنية عتمادالايُفض 

ينبللجمعبالتناوبالتعلمأساليبعلى

يتمابينمالعملية،والخبرةالنظريةالدراسة

معدللرفعالصناعيةالشركاتمعالتعاون

شغلفرصلخلقوذلكلديها،التشغيل

.جديدة

جوالإنتاالوطنيةالمضافةالقيمةتعزيز

.ربيةالمغالتجاريةللعلامةوالترويجالمحلي،

قبلمنذكرتوكماهذا،إلىبالإضافة

إلىيهدفالصناعيةللسيادةالعملففريق

صنع“وسموتشجيعالوطنيةالسيادةتعزيز

.المغربفي

قدفالاستراتيجية،الأهدافيخصفيماأمّا

سلاسلفيالاندماجتسريععلىعملنا

سيادةالوتعزيزوالإقليمية،العالميةالقيمة

وتقويةوالصناعية،والصحيةالغذائية

منالمغربيةللمقاولاتالتصديريةالقدرات

Export"و"Go-To-Market"مثلبرامجخلال

Morocco Now".يُقدرشاملاً دعماً تقدمحيث

درهممليار12حواليمنهادرهم،مليار100بـ

تحسينبهدفالإفريقية،للسوقموجهة

واقالأسفيالمغربيةالمنتجاتتنافسية

التصديرإمكانياتواستغلالالخارجية

.المتاحة

ما هي الخطوات التي تتخنذها الحكومنة -5

؟ "ربصنع فني المغن" لتعزيز تصدير منتجات 

وهل هناك أهداف استراتيجية محددة فني

هذا الصدد؟ 

يزتتمالمملكةإنالقوليمكننابالتأكيد،

ويًاحيدورًاتلعبرائدةصناعيةقطاعاتبعدة

لنمواتحقيقفيوتساهمالبلاداقتصادفي

.الشغلفرصوتوفيرالاقتصادي

غربفالم.الصدارةفيالسياراتقطاعيتمثل

ياراتللسالمنتجةالبلدانطليعةفييأتي

منأكثرتبلغإنتاجيةبقدرةبإفريقيا،

ماجاندوبنسبةسنويا،سيارةألف900.000

صادراتبلغتوقد.%64إلىتصلمحلي

،2023سنةدرهممليار141,8السياراتقطاع

بالسنةمقارنة%27قدرهابزيادةأي

المغربمكانةالأرقامهذهتُظهر.الماضية

راتاستثماجذبتحيثأفريقيا،فيالبارزة

ةالعالميالسياراتشركاتقبلمنكبيرة

وتنميةالشغلفرصخلقفيوساهمت

.المحليينالموردين

انطلاقننا مننن القطاعننات الصننناعية التنني-6

تعمننل عليهننا الننوزارة، منناهي أهننم هننذه 

القطاعننات التنني تحقننق مردوديننة عاليننة 

للاقتصاد المغربي؟ 

جاتمنتتصديرلتعزيزخطواتعدةاتخاديتم

هذهأبرزومن،"المغربفيصنع"علامة

علىالوطنيةالشركاتتشجيعالخطوات

تمتثلعاليةجودةذاتمنتجاتتصنيع

كذاوالسلامة،ومعاييرالتقنيةللمواصفات
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يالذالطيرانقطاعهناكذلك،إلىبالإضافة

.بوقمسغيرتطورنحومتسارعةبوتيرةيسير

ا،عامً عشرينغضونفيالمغرب،أصبحفقد

ر دِّ وقطعومكوناتلمعداتالرئيسيالمُص 

لغتبحيثالأفريقية،بالقارةالطائراتغيار

مليار3,89منأزيدالطيرانقطاعصادرات

،2024سنةمنالأولينالشهرينخلالدرهم

مقارنةالمائةفي18,7بنسبةارتفاعأي

.سنةقبلذاتهابالفترة

التيالمهمةالمكانةنسيانيمكنناولا

فهوالغذائية،الصناعاتقطاعبهايحظى

الغذائيالأمنفيكبيربشكليسهم

شتىفيشغلفرصخلقوفيالوطني

جالنسيصناعةقطاعكذلك.المملكةجهات

للصناعةهامةدعامةيشكلالذيوالجلد

46,2بلغتصديريأداءبتحقيقالوطنية،

بنسبةزيادةيعادلما،2023سنةدرهممليار

.الفارطةبالسنةمقارنة5%

جميعتنميةفيمستمرةوجهودنا

،الكبيرةالأهميةذاتالصناعيةالقطاعات

وتعزيزللبلادالاقتصاديةالبنيةتعزيزبهدف

.الدوليةالساحةعلىمكانتها

مجموعاتمعالاتفاقياتمنمجموعةإبرام

يرلتطوالكهربائيالتنقلمجالفيرائدة

التيوالكهربائية،البطارياتقيمةسلسلة

العالميةالخريطةضمنالمغربستضع

.يالكهربائالتنقلمجالفيالكبرىللدول

ادالاقتصقطاعيُشكلذلك،إلىبالإضافة

الاستراتيجيةمنهامًاجزءًاالأخضر

اقاتالطعلىيتوفرفهو.للمغربالاقتصادية

ماكالعالمفيتنافسيةالأكثرالمتجددة

هذافيالأفريقيةالقارةفيرائدًادورًايلعب

تحولًا بالفعل،المغرب،ويشهد.المجال

،ومستدامةخضراءصناعةنحوديناميكيًا

ويشهدالمتجددةالطاقةقطاعيزدهرحيث

ظهريالديناميكية،هذهوبفضل.كبيرًانموًا

جديدةخضراءصناعيةقطاعاتالمغربفي

وتعززعاليةمضافةقيمةتضيفوتنافسية،

.البلادفيالمستدامةالتنمية

تثمارللاسالجديدالوطنيالميثاقوسيمكن

مكتسباتمنالـمُثلىالاستفادةمن

وةقاليومتمثلالتيالصناعيةالقطاعات

(جوالنسيوالطيرانالسياراتقطاع)بلادنا

.2035أفقفيالإنجازاتوتيرةلزيادة

بننناء علننى النمننونج التنمننو  الجدينند -7

فني 2035للمملكة، حدثنا عن رؤية المغنرب 

رية القطاع الصناعي وأهم الفرص الاسنتثما

خلال هذه الفترة؟ 

القطاعفي2035لعامالمغربرؤيةتتجسد

مستدامنموتحقيقخلالمنالصناعي

رتطويوكذاالاستثمارية،الفرصوتوفير

سيعززمماالمبتكرة،الجديدةالصناعات

إقليميةاقتصاديةكقوةالمغربمكانة

الاستثماريةالفرصبينمن.وعالمية

ههذخلالالصناعيالقطاعفيالرئيسية

فقديةالكهربائالسياراتتصنيعنجدالفترة،

التسريعمناطقتلعبحيثتأكيد،بكل

التنميةرفعفيمهماً دوراً الصناعي

اكمبلادنا،فيوالاجتماعيةالاقتصادية

.التجاريالميزانتوازنتحقيقفيتساهم

شركة836حواليتوطينخلالمنوذلك

منأكثرروتوفللتصدير،رئيسيبشكلتنتج

للتسريعمناطق7فيعملفرصة139,500

.الصناعي

منطقنة صنناعية 149يتوفر المغرب على -8

مننناطق للتسننريع الصننناعي، فهننل مننن10و

خطو للرفع من عدد هذه المناطق في  ل 

100توجه المغرب لصننع سنيارات وطنائرات 

في المائة مغربية؟ 
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تمثلونأيالليثيومبطارياتصناعة.فعلًا نعم،

المستقبليةالصناعاتمنأساسيًاجزءًا

هفهذ.الكهربائيةالسياراتلشحنالمهمة

قديملتباستمرارتتجددالمتطورةالتقنيات

.للبيئةوصديقةتطورًاأكثرحلول

كونةالمتالبطارياتاستخدامإنالقوليمكننا

للمغربمهمةفرصةيمثلالليثيوممن

مكنيحيثالمجال،هذافيالتفوقلتحقيق

فاطالفوسمنالمغربيالاحتياطياستغلال

اريات،البطمنالنوعهذالتصنيعفعالبشكل

اتالبطاريأنواعأكثرمنواحدةتعتبروالتي

.أمانًا

اتبطاريصناعةنحوبالفعليتجهفالمغرب

ياراتالستصنيعإلىاتجهأنهبماالليثيوم،

وليةالدالسيرورةفيمندمجفهوالكهربائية

إمكانياتمنواثقينونحن.الجانبهذافي

لديناأنخاصةً المنال،هذالوصولبلادنا

فيتسهمأنيمكنمهمةبشريةخبرات

.التقنياتهذهتطوير

اتفاقيةعلىالتوقيعمؤخراشاهدناوقد

ارتااختاللتانصينيتانشركتانمعشراكة

”تيكطنجة"السادسمحمدمدينة“

تمثل.مالليثيوبطارياتإنتاجفيللاستثمار

يفرئيسيةتحولنقطةالاتفاقياتهذه

.المغربيللسياراتالبيئيالنظام

راً كبياهتماماً الوزارةتوليذلك،علىعلاوة

مناسبكلبشالصناعيةالتحتيةالبنيةلتوزيع

ةأرضيبقعتوفرحيثللمملكة،12بالجهات

جاتاحتياتلبيعاملةوقوةللتطويرقابلة

النقلشبكاتمعوتواصلالمستثمرين

تسويقوالالتوريدعملياتلتسهيلالمختلفة

.التصديرأوالمحليالسوقفي

فيالصناعيةالمناطقشبكةشهدتكما

سنواتالعشرخلالسريعًانموًاالمغرب

نمالصناعيةالمناطقعددزادحيثالأخيرة،

المشاريعإلىبالإضافة،150إلى100

عامفمنذ.الترابيةالجماعاتمعالمبرمجة

لـالدعموالتجارةالصناعةوزارةقدمت،2021

يفالصناعيةبالمناطقمتعلقمشروعًا30

هذهستساهم.المملكةجهاتجميع

يبحوالتقدرمساحةتطويرفيالمشاريع

.صناعيةكمناطقهكتار2,400

،(ZAI)يالصناعالتسريعبمناطقيتعلقوفيما

موزعةمنطقة13منتتكونالشبكةفإن

10تعملحيثالمملكة،فيجهات6على

.حاليًاالدراسةقيدوثلاثةبالفعلمنها

ههذلتعزيزوالتجارةالصناعةوزارةوتسعى

المناطقوحكامةموقعوتحسينالشبكة

إعادةعملياتطريقعنالتقليدية،الصناعية

.المثالسبيلعلىتأهيل،

صةخاأهميةالوزارةتوليذلك،إلىبالإضافة

.دامةالمستالصناعيةالمناطقنموذجلتعزيز

دعمفيالوزارةتساهمالسياق،هذاوفي

اعيةالصنالمناطقتحسينأوإنشاءمشاريع

دامةوالاستالحكامةتحسينعلىتركزالتي

.والبيئيةوالاجتماعيةالاقتصادية

ن بمننا أنّ صننناعة بطاريننات الليثيننوم أيننو-9

يارات تشكل عر اً مهماً بالنسبة لشحن السن

و الكهربائية، هل للمغنرب خطنة للتوجنه نحن

تصنيع هذه البطاريات؟

المملكةجهودمواكبةإلىالوزارةتسعى

معاتماشيالريادةأدوارإلىبالنساءللارتقاء

محمدالملكالجلالةصاحبتعليمات

للنموذجوتحقيقاالله،نصرهالسادس

بةنسمنالرفعإلىالراميالجديدالتنموي

.2035سنةبحلول%45إلىالمرأةنشاط

مننرخرا احتفننت مجلننة صننناعة المغننرب -10

بنننالمرأة المغربينننة فننني قطننناع الصنننناعة 

ليكم والمقاولة والابتكار، كيف تقيمون معا

الحضننور النسننو  فنني القطنناع الصننناعي 

؟(أرقام ومرشرات)
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ياراتالسإنتاجمنصاتطليعةفيأصبحنالقد

141,8السياراتقطاعصادراتفبلوغ.بإفريقيا

التطورعلىيؤكد2023سنةدرهممليار

.القطاعيشهدهالذيوالمتواصلالملموس

70منلأكثرتصدرسياراتالمملكةوتنتج

يعادلمحليإدماجبمعدلالعالم،عبروجهة

منيتكونقويصناعينسيجبفضل،%69

،وللإشارة.السياراتلأجزاءمورد250منأكثر

الأكثرنالسيارتيوتصديرصناعةبالمغربيتم

بوجو"وهما2022سنةأوروبافيمبيعا

."سانديروداسيا"و"208

ىعلالقريب،المدىعلىالمغرب،وسيتوفر

سنويا،سيارة000960تعادلإنتاجيةطاقة

،2022نونبرفي،"ستيلانتيس"إعلانبعد

بمصنعهاالانتاجيةطاقتهامضاعفة

مندالعدييخلقأنذلكشأنومن.بالقنيطرة

زيزتعخلالمنالجديدةالاستثماريةالفرص

أنشطةواستقطابالموجودةالأنشطة

.جديدةأخرى

فيالقيمةلخلققويةرافعةتشكلفالمرأة

الصناعةفيوتمثيلهاالصناعي،القطاع

منالمائةفي40النساءتشكلإذملحوظ،

يرهنظكبيربشكليفوقرقموهوالعاملين،

لامساهمةويعكسالأخرى،القطاعاتفي

.مييوبشكلالقيمةخلقفيإنكارهايمكن

تشغللاالاستثمارات،مجاليخصفيما

مناصبمنالمائةفي11سوىالنساء

أخرى،جهةمن.الجديدةالمشاريعمديري

أداءتحققنساءتديرهاالتيفالمقاولات

تلكمعمقارنةالمائةفي21بنسبةأعلى

هذامنالرغمعلىلكن،.رجاليديرهاالتي

المناصبمنفقطالمائةفي13فإنالتقدم،

واحدأينساء،تشغلهاالمغربفيالإدارية

.عشرةكلمن

مثلمبادراتتنفيذعلىنشتغلفنحنولهذا،

جمعيةمثلشركاءمعالمشتركةالبرامج

وجهعلىبالمغرب،المقاولاترئيساتالنساء

.القطاعفيالنسائيالاستثمارلدعمالتحديد،

معدلزيادةعلىكذلكجهودناونكرس

طموحهدفتحديدتمحيثالمرأة،نشاط

المائة،في30إلى20منالمرورفييتمثل

عمبرفعه،الحكومةتلتزمالذيالتحديوهو

.لصعوبتهإدراكها

مليونتصنيععلىنراهنفنحنبالفعل،

فالاستراتيجية.2025بحلولسنوياً سيارة

رونةً مأكثرصناعةعلىتركزللقطاعالصناعية

التحدياتلمواجهةالتكيفعلىوقدرةً 

يدالمزوخلقالجديدةالعالميةالاقتصادية

.القيمةتوليدمن

صرحتم للإعنلام علنى هنامل المنتند  -11

اع الاقتصاد  العالمي في دافوس، بأن قطن

رة صننناعة السننيارات شننهد اسننتثمارات كبينن

ألنف 700تصل بالقدرة الإنتاجينة حالينا إلنى 

وحندة سيارة سنوياً، ويتوقع أن تبلغ مليون

مننا هنني أهننم هننذه . فنني السنننة المقبلننة

الاستثمارات؟ 

روعالمشهذاأنإلىالبدايةفيالإشارةيجب

اميةالسالملكيةالتعليماتإطارفييندرج

نحوالخاصالقطاعتوجيهإلىالرامية

اعاتالقطفيوبالخصوصمنتجة،استثمارات

منجديدجيلانبثاقوتحفيزالمتطورة،

.بالمغربالمقاولات

مراحلإلىالهامالمشروعهذاوصل

منىالأولالسياراتتسليمتمحيثمتقدمة،

هذهوتمثل.”نيو“المغربيةالتجاريةالعلامة

ياراتالسلصناعةبالنسبةالتاريخيةالمرحلة

الإطلاق”موتورزنيو”وشركةالمغربية

”نيو“سياراتتسويقلعمليةالرسمي

الترويجدعمشأنهمنالذيالأمرللعموم،

اع من بين الإنجازات التني تحتسنب لقطن-12

زارة، للنوترؤسكمالصناعة المغربية في  ل 

في المائنة مغربينة منن 100تصنيع سيارات 

، أينن وصنل هنذا "نينو موتنورز"قبل شركة 

المشروع الهام؟ 
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مهمةخطوةالأخضربالهيدروجينالعاملة

يئةللبوصديقاستدامةأكثرمستقبلنحو

المملكةالتزامعلىويبرهن.المغربفي

المستدامةالتنميةأهدافبتحقيق

لمكافحةالعالميةالجهودفيوالمساهمة

.المناختغير

العاملةالمغربيةالسيارةمشروع

"نامكس"شركةمنالأخضربالهيدروجين

يثحالمغربية،للمملكةتاريخيًاإنجازًايُعد

سياراتتصنيععلىالمغربقدرةيُظهر

هذا.ةالنظيفبالطاقةتعملللبيئةصديقة

لمجافيكرائدالمغربمكانةيعززالمشروع

افأهدتحقيقفيويسهمالمتجددةالطاقة

والحدالطاقيالانتقالمجالفيالمملكة

.الكربونانبعاثاتمن

تأثيرالمشروعلهذايكونأنالمتوقعمن

ياراتالسإنحيثالبيئة،علىكبيرإيجابي

أيتنتجلاالأخضربالهيدروجينالعاملة

استخدام.دفيئةغازاتأوضارةانبعاثات

مصادرمنالمنتجالأخضرالهيدروجين

ليقلوالرياحالشمسيةكالطاقةمتجددة

.قلللنالكربونيةالبصمةمنكبيربشكل

هذايسهمأنيمكنذلك،إلىبالإضافة

لطاقةلالتحتيةالبنيةتطويرفيالمشروع

جهودمنيعززمماالمغرب،فيالنظيفة

أنهكما.المناختغيرمكافحةفيالمملكة

يروتطوخضراءعملفرصخلقفيسيساعد

.روجينالهيدبتكنولوجياالمرتبطةالصناعات

ةالمغربيالسيارةمشروعيُعدعام،بشكل

تم الاعلان العام الما ني عنن صننع أول -13

ضنر سيارة مغربية تعمنل بالهيندروجين الأخ

، ويُعنندّ هننذا الحنند  "نننامكس"مننن شننركة 

إنجننازًا تاريخيًننا للمغننرب، حيننق يُظهننر قنندرة 

لطاقة المملكة على تصنيع سيارات تعمل با

ونننا النظيفننة، إنا سننمحتم معنناليكم أن تقرب

وكينف يعنزز هنذا . أكثر من هنذا المشنروع

الحنند  مكانننة المغننرب كرائنند فنني مجننال 

الطاقة المتجددة؟

مؤخرا،استثماريةاتفاقيةتوقيعتمبالفعل،

3مةبقيالحكومة،رئيسالسيدرئاسةتحت

لإنتاجمشروعأوللإنشاءدرهممليارات

مكوناتوهيالمغرب،فيالكاثودات

.ةالكهربائيالسياراتلبطارياتأساسية

مدمحمدينةفيالرائدالمشروعهذاسيُقام

طاقةذوبمصنعتيك،–طنجةالسادس

توفيرمعطن،50.000تبلغسنويةإنتاجية

.جديدةعملفرصة2500منأكثر

جعلنحوهامّةً خطوةً المشروعهذاويعتبر

بطارياتلصناعةإقليميًامركزًاالمغرب

لكةالممقدرةتعزيزمعالكهربائية،السيارات

هذافيالدوليةالاستثماراتجذبعلى

كةللمملالقويالانخراطيعكسكما.المجال

زالمستدام،التنقلتجاه لوجي،التكنووالتّميُّ

قاتطبيالمحلي،الصناعيالاندماجوتعزيز

إلىعىتسالتيالملكيةالساميةللتوجيهات

.جديدصناعيعهدبدء

هامةاستراتيجيةخطوةكذلكويمثل

الاقتصاديالصعيدينعلىللمغرب

فيالمشروعهذاسيسهم.والاجتماعي

عزيزوتالكهرباء،إلىالانتقالرهانفيالنجاح

الاستثماراتجذبعلىالمملكةقدرة

جهةمنوسيسهم.المجالهذافيالدولية

وتطويرجديدة،عملفرصخلقفيأخرى

يفالفاعلينمعبشراكةتكوينيةبرامج

كما أنه تنم توقينع منذكرة تفناهم منع -14

ينات شركة صينية لإنشناء أول مصننع لبطار

ي المركبننات الكهربائيننة فنني أفريقيننا، منناه

أبعاد هنذا المشنروع الهنام وعائداتنه علنى 

المغرب اقتصاديا واجتماعيا؟ 

مكانةوتعزيز”المغربفيصنع“لعلامة

.اراتالسيلإنتاجتنافسيةكقاعدةالمملكة

اتالكفاءفيثقتنامدىأيضايعكسوهذا

نجعللمواكبتهاعلىالوطيدوعزمناالمغربية

.للنجاحنماذجمنها
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سلةسلفيالمفقودةالحلقاتإحدىلتطوير

الداخليةالأجزاءوهيالوطنية،التوريد

بمعرضوقعناوقد.الطائراتلمقصورات

مذكرةللطيرانFarnborough"فارنبورو"

GALشركةمعتفاهم Aerospaceالكندية

رتطوييرومبالمغرب،مندمجمشروعلإنجاز

ءالأجزاإنجازواستكمالوتعديلإنتاجوحدة

.الطائراتلمقصوراتالداخلية

كسبمحالة،لاالشراكات،هذهستضيف ام 

وإمكاناتمؤهلاتمنالعديدإلىجديدا

هاقدرتتتعززالتيالوطنية،الطيرانمنصة

جلأمنيومبعديوماالعالميةالتنافسية

ةصناعلقطاعأكبرمحلياندماجمعدلبلوغ

.المغربفيالطائرات مرةلأولستقلعطائرةصناعةهوطموحنا

فيأجزائهاتجميعيتمبعدماالمغرب،من

140منأكثرالمملكةتستقطب.المغرب

الطيرانصناعةقطاعفيعالميةشركة

رة،الأخيالسنواتفيكبيراتطوراعرفالذي

فيدولة20أكبربينمنالمغربأصبححيث

كلمنالطائراتصناعةتحتضنالعالم

.صعبةمكوناتبينهامنالمكونات،

رأذكالشأن،بهذاالمنجزةالمشاريعأهمومن

يدجدلمصنع"المغربسابكا"شركةافتتاح

لالكامشبهوتجميعتصنيعفيمختص

بضواحي،2022سنة،PC-12طائرةلهيكل

الإنجاز،هذاخلالفمن.البيضاءالدارمطار

هداعاليومالمغربيةالطيرانصناعةتستهل

ذاترائدنشاطوتطويرإطلاقمعجديدا،

.بلدنافيعاليةمضافةوقيمةإمكانات

"فارنبورو"معرضخلالوقعناأننابالإضافة

Farnborough،دن،بلنالماضيةالسنةللطيران

شركاتأكبرمنواحدةمعاتفاقبروتوكول

Collinsهيالعالم،فيالطيران Aerospace،

خاصةللتوريدمنظومةإحداثبهدف

دميلاتأكيد،وبكل.المغربفيبالشركة

جتتويهوالجديدةالصناعيةالمنظومةهذه

كبرىآفاقاً تفتحناجحةاستراتيجيةلشراكة

.بالمغربالطيرانقطاعتنميةأمام

الخطواتأولىاتخذناذلك،معوبالموازاة

بالإ افة إلى كنون المغنرب منن الندول -15

ليدية الرائدة في مجال صناعة السيارات التق

قيا، في منطقة الشرق الأوسو وشمال إفري

ناعة فهو أيضا يعمل على النهوض بقطاع ص

الطيننران، حيننق صننرحتم معنناليكم بننأنكم 

فني 100تعتزمون صنع أول طنائرة مغربينة 

، مننا هنني الإمكانيننات 2030المائننة بحلننول 

المتاحة حاليًا لتحقيق هذا الهدف؟

علىللحصولالمهنيالتكوينمجال

ذلك،معوبالموازاة.المطلوبةالمهارات

الابتكارزلتعزيوالتطويرالبحثتشجيعسيتم

.المتقدمةالتقنياتوتطوير

كنم مرخرا، تم توقيع اتفاقية بنين وزارت-16

ومجموعننة إسننبانية متخصصننة فنني قطنناع 

يند الطيران تهم توطين الأخيرة بمنطقنة م

بننارك بالنندار البيضنناء، هننل الأمننر لننه علاقننة 

بصناعة الطائرات المغربية؟ 

وطينتبشأنشراكةاتفاقتوقيعتمبالفعل،

قبويُرتبارك،ميدبمنطقةإسبانيةمجموعة

رانالطيصناعةتعزيزفيالمشروعيساهمأن

اعيةالصنالمنظومةتطويرخلالمنالوطنية

ياالتكنولوجونقلبالمغربالمحركاتلأجزاء

افيالإضالاستثمارويُقدّر.الكفاءاتوتنمية

المُعدّاتمستوىعلى2024سنةالمرتقب

مليون25بقيمةالجديد،للموقعبالنسبة

.درهم

خطوةهذاالشراكةاتفاقتوقيعويشكل

الخاصةصناعتناتعزيزمسارفيهامة

غبتنالرذاتهالوقتفيويستجيببالطيران

الجذورالراسخةالتنميةإلىالمتطلعة

ائراتالطلهياكلالصناعيتينللمنظومتين

هافيتضطلعأنيمكناللتينوالمحركات

خبرةبينوبالجمع.هامبدورالشركة

قونواثفنحنالوطنية،الصناعيةوالإمكانات

نموللجديدةآفاقاً ستفتحالشراكةهذهبأن

.القطاعفيالتنافسيةالقدرةتعزيزمع
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ركباميدمنطقةتوفرفيالحوافزتتجلى

مشاريعلنجاحمناسبفضاءعلى

معن،الطيراقطاعفيالعاملينالمستثمرين

ةبشريمواردعالية،جودةذاتتحتيةبنية

مراكزمنقربهاإلىبالإضافةمؤهلة،

رومطاالطيرانلقطاعالمخصصةالتكوين

.الخامسمحمد

الحوافزمنمجموعةالحكومةتوفركما

مثل،Midparcفيالمستثمرةللشركات

ركية،الجموالتسهيلاتالضريبيةالإعفاءات

.للاستثمارمفضلةوجهةيجعلهامما

كما هو مركد فهذا الاتفاق يعند إنجنازا -17

تاريخيننا فنني مسننار قطنناع الطيننران فنني 

المغننرب، فحبننذا لننو تشنناركنا الحننوافز التنني

تيار قدمتموها ودفعت بالشركة المعنية لاخ

المغرب لتوطين نشاطها؟ 

غربالم.الوقتتضيعوالاهيلهمنصيحتي

يف.للمستثمرينمتعددةمزايايقدمبلد

الماليةوالسياسيةالبيئةعنوبعيدًاالواقع،

لبنيةافيبكثافةالمغرباستثمرالمستقرة،

انئوالموالسريعةالطرق:الشاملةالتحتية

يتلبالتيالصناعيةوالمناطقوالمطارات

ملدعاستعدادعلىنحن.الدوليةالمعايير

لضمانطريقهمفيالمستثمرينجميع

.ابنالشبالعملفرصضمانوبالتالينجاحهم

مرين ما هي نصيحتكم للشباب والمسنتث-18

الننذين يروبننون فنني الاسننتثمار فنني قطنناع

الصناعة في المغرب؟
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بصرةالمتالرؤيةبفضلالوطنية،الصناعةشهدت

،اللهنصرهالسادسمحمدالملكالجلالةلصاحب

ناجحةتطورمسيرةالرشيدة،قيادتهوتحت

ناعيةالصوالمخططاتالاستراتيجياتعلىاعتمادا

يةأساسركيزةالقطاعمنجعلتالتيالمتعاقبة

صدراالوطني،الاقتصاديللنمو توفيرلرئيسيًاوم 

الإنتاجيللاستثمارومحفزًاالشغلمناصب

خّرةتنمويةوقاطرةوالتصدير، لخدمةمُس 

.المواطنين

منصاتانبثاقهوالتطورهذامظاهرأبرزمن

منفاعلينتضمالعالمي،الطرازمنصناعية

زتعزيجانبإلىجديدة،وشركاتالأولىالدرجة

ةجهويأقطابتشييدتمكما.القيمةسلاسل

يفأسهممماعالية،تنافسيةقدرةوذاتجذابة

.وطنيالالصناعيالمشهدفينوعيةنقلةتحقيق

التي–والإمكاناتالمؤهلاتهذهسمحتوقد

مبماتعززت نْع  يسياساستقرارمنالمملكةبهت 

منقربهاعنفضلاصناعيةومهاراتواقتصادي،

زبتعزيالمغربية،لصناعتنا–الواعدةالأسواق

الية،عتكنولوجياتذاتوتخصصاتبمهنمكانتها

.والتصديروالإنتاجللنمومحركاً تصبحوبأن

بيةالأجنالمباشرةالاستثماراتتضاعفتوبذلك

15الـخلالمرة4.5بمعدلالصناعةقطاعفي

فيدرهممليار3.3منارتفعتحيثالأخيرة،سنة

عامفيدرهممليار14.7منأكثرإلى2007عام

جذبالذيالقطاعهيالصناعةأنكما.2022

لىعالأجنبيةالمباشرةالاستثماراتمنقدرأكبر

بتهانسبلغتحيثالماضية،الأربعالسنواتمدى

.2022عامنهايةفي%37منأكثر

فيعالميةوجهةاليومالمغربأصبحلقد

يلقطاعبالنسبةالشأنهوكمامتطورةقطاعات

.والسياراتالطيران

متسارعاً تطوراً السياراتقطاعشهدوهكذا،

أنبللمملكةسمحمماالأخيرة،السنواتخلال

فييأتيفبلدناوفعلا.إفريقيارائداتصبح

قيا،بإفريللسياراتالمنتجةالبلدانطليعة

منأزيدإلىتصلأنيُرتقبإنتاجيةبقدرة

ليمحاندماجوبنسبةسنوياسيارة960000

قطاعصادراتبلغتوقد.69%إلىتصل

أي،2023سنةدرهممليار141,8السيارات

اممالماضية،بالسنةمقارنة%27قدرهابزيادة

يالذوالمتواصلالملموسالتطورعلىيؤكد

.القطاعيشهده

قدميتالكهرباء،إلىالتحولرهانفيوللنجاح

ةقدرعلىيتوفرحيثثابتةبخطىالمغرب

سيارة40،000منأزيدإلىتصلإنتاج

منمجموعةإبراممعسنويًا،كهربائية

مجالفيرائدةمجموعاتمعالاتفاقيات

ةقيمسلسلةلتطويرالكهربائيالتنقل

.الكهربائيةالبطاريات

لراميةاالساميةالملكيةللتعليماتوتنفيذا

الاستثمارنحوالخاصالقطاعتوجيهإلى

المتطورةالقطاعاتفيلاسيماالمنتج،

مندجديجيلانبثاقوتحفيزوالمستقبلية،

لصاحبتقديمتمالمملكة،فيالمقاولات

الله،نصرهالسادسمحمدالملكالجلالة

تعمل"نامكس"لمركبةالأوليالنموذج

وكذامغربيبتطويرهاقامبالهيدروجين

.موتورزنيومغربيمُصنعأولسيارةنموذج

تعزيزشأنهمامنمبتكرانمشروعانوهما

مكانةوتدعيم،”المغربفيصُنع“علامة

كما.اراتالسيلإنتاجتنافسيةكمنصةالمملكة

خصوصبالملكلجلالةالمتبصرةالرؤيةيكرسان

ددة،المتجالطاقاتوتعزيزالمستدامةالتنمية

.دالواعالأخضرالهيدروجينقطاعفيلاسيما
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تطور الصناعة الوطنية

المملكة المغربية–وزارة الصناعة والتجارة 



فيالمغرب،أصبحالطيران،قطاعوفي

رعاما،عشرينغضون دِّ داتلمعالرئيسيالمُص 

بالقارةالطائراتغياروقطعومكونات

نمأكثربنسبةنمواحققحيثالأفريقية،

،2021سنةمعبالمقارنة2022سنةفي34٪

21يفوقللتصديرموجهمعاملاترقممسجلا

الرغموعلى،2023سنةفياما.درهممليار

لسلاستعرفهاالتيالكبيرةالضغوطاتمن

علىالحفاظمنتمكنالقطاعفإنالتوريد،

،2023نونبرغايةالىمحققاإيجابي،منحى

.بالمئة0,5بنسبةنموا

سيادةلتحقيقالمحليالإنتاجتعزيزإطاروفي

دعميتمالوطنية،الصناعةفيالمغرب

حامليومواكبةالمحليالإدماجوتطوير

الشركاءبجميعربطهمخلالمنالمشاريع

ذتنفيعمليةفيالمتدخلينالمعنيين

خلالمنالإنتاجيةقدراتهمودعممشاريعهم،

فيتمالآن،فحتى.الماديالاستثماردعم

مشروع1641تحديدالمشاريعبنكإطار

كة،للمملعشرالإثنيالجهاتفياستثماري

مغربية،أموالبرؤوسمنهاالمائةفي88

مرتقب،شغلمنصب350.953هذاويمثل

متهقيتبلغمعاملاترقمتحقيقإمكانيةمع

خاصةدرهممليار86ومحليادرهممليار98

.بالتصدير

علىتهاقدرأثبتتالوطنيةالصناعيةفالمنصة

وليالدالسياقعنالمترتبةالتحدياتمواجهة

بتوتراتاتسمالذيالمستقر،غير

علىعلاوةهامة،وتضخميةجيوسياسية

.19-كوفيدلجائحةالمتأخرةالآثار

نالسنتيخلالالصناعيالقطاعشهدفقد

نتائجأكدتهامهمةإنتعاشةالفارطتين،

الدوريالصناعيللمسح2023نسخة

ناعةالصوزارةأجرتهالذيالصناعيةللمقاولات

أهمعرفتفقدالصدد،هذاوفي.والتجارة

فيتجلىلافتانمواالصناعيالقطاعمؤشرات

درهممليار801,5بلغمعاملاترقمتحقيق

نسبتهابزيادةأي،2022سنةبرسم

بلغتحينفي،2021بسنةمقارنة(22,7%)+

درهممليار212,4الصناعيةالمضافةالقيمة

سقفمرةلأولبذلكمتجاوزة2022برسم

الصناعةسجلتكمادرهم،مليار200

عيصناشغلمنصبمليونمنأزيدالوطنية

مندرهممليار370يقاربماوحققت

السلع،صادراتمن%86،4أيالصادرات

من46.1%بنسبةتصديريمعاملاتورقم

الصناعيللقطاعالإجماليالمعاملاترقم

.2022سنةبرسم

اعةالصنشهدتهاالتيالديناميةهذهوتعزى

القطاعاتجميعأداءتضافرإلىالمغربية

دونفيها،المملكةجهاتأغلبومساهمة

ذاتالجديدةللقطاعاتاللافتالأداءإغفال

اأساسوالمرتبطةالعاليةالمضافةالقيمة

انالطيرللسيارات،الصناعيةبالمنظومات

.والإلكترونيةالكهربائيةالصناعاتوكذا

قدرتهتعزيزعلىاليومالمغربيعمل

صاديةالاقتسيادتهعلىوالحفاظالتنافسية

رابالتأنحاءجميعفيدائمةعملفرصوخلق

هدفبالتحديدهووهذا.الوطني

،المستقبليةالصناعيةالاستراتيجية

لىعاطلاقهاتمالتيالأولويةذاتوالمشاريع

.الجهويأوالوطنيالمستوى
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.الصناعيالقطاعمعاملاترقممنالمائةفي

الشغلمناصبشهدتالسنة،نفسوخلال

بسنةمقارنة%8,8+بنسبةنمواالصناعية

.صاف  شغلمنصب70,329+إحداثأي،2021

مهمةمعطياتعنأيضاالمسحهذاويكشف

بمناصتوزيعمستوىعلىوبالخصوصأخرى،

أنينيُبحيثالجنس،بحسبالصناعيةالشغل

لُهاالشغلمناصبمنالمائةفي40 شغ  ي 

تالشركامالرأساستئثاريعكسكما.نساء

من%71,5بنسبةالأغلبيةبحصةالمغربية

.الصناعيالقطاعشركاتمالرأسإجمالي

قدالصناعيالنسيجبأنأخيراالتذكيرويجدر

عددحيثمنسنوات10خلالحجمهتضاعف

المقاولاتمنالمائةفي38وأنالفاعلين،

.ومتوسطةصغرىمقاولاتهيالصناعية

دأكالمسحية،الدراسةهذهتقديموبمناسبة

وررياضالسيد تعكسالبارومترنتائج"أنمزُّ

علىوقدرتهالمغربيالاقتصادمرونةمدى

ناصبملإحداثرئيسيةرافعةوتشكيلالتأقلم

لالةالجلصاحبالمتبصرةالقيادةتحتالشغل

وكافة.اللهنصرهالسادسمحمدالملك

الشغلومناصببالإنتاجالخاصةالمؤشرات

القدرةتؤكدوالصادراتوالاستثمارات

ناعيةالصللمنصةالمتميزوالأداءالتنافسية

.المغربية

27بتاريخوالتجارة،الصناعةوزارةقدمت

الصناعةبارومتربالرباط،2024مارس

برسمالصناعيالمسحنتائجأبرزمعالمغربية

معاليترأسهاندوةخلالوذلك،2022سنة

وررياضالأستاذوالتجارة،الصناعةوزير .مزُّ

إلىيستندالذي،البارومترهذاويتوخى

مقاولة10.891لدىالوزارةأنجزتهمسح

بالصناعاتالخاصةالقطاعاتفيعاملة

ترابالربوعمختلفمستوىعلىالتحويلية

المؤشراتمنمجموعةتقديمالوطني،

ءالأدابتقييمتسمحالتيوالتحليلات

اقهآفوتحديدالصناعيللقطاعالاقتصادي

،ذاتهالوقتفييستهدف،وهو.التنموية

علىسواءمفصلة،خريطةمعالمرسم

اً استيضاحالجهوي،أوالقطاعيالمستوى

داءالأفيالجهاتمختلفإسهامبشأنللرؤية

.للصناعةالعام

لانتعاشعنالمسحيةالدراسةوكشفت يج 

أيضايؤكدهماوهوالصناعي،القطاعفي

وعلاوة.درهممليار738,7بلغالذيإنتاجه

درهممليار34زهاءضختمفقدذلك،على

سنةخلالالصناعةفيالاستثماراتمن

ديينالاقتصاالفاعلينثقةيعكسمما،2022

وسجلت.للقطاعالتنمويةالإمكاناتفي

46يناهزما2022سنةخلالالصادرات
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الإنتاج والاستثمار وصادرات القطاع الصناعي المغربي

للبحث الصناعي2023أبرز نتائج نسخة : عن بارومتر الصناعة المغربية



نتائجأبرزسنستعرضالورقةهذهوخلال

بالاعتماد،2022سنةخلالالمغربيةالصناعة

،الوزارةأصدرتهالتيالبارومترمنمحاور3على

،الصناعيالقطاعإنتاجمنبكلالأمرويتعلق

وصادراتالصناعي،القطاعفيالاستثمار

.الصناعيالقطاع

سعُنالا":قائلاالشأنهذافيوأضاف أنإلاي 

صناعتنالأداءارتياحناكاملعننعرب

غربيالممالالرأسفيهايُمثّلالتيالمغربية

المتناميولتوجههاالمائةفي71منأزيد

نموالفرصمنالمزيدعنبحثاً التصدير،نحو

.والتطور

:  إنتاج القطاع الصناعي

ةسنبعدوانتعاشةملحوظةديناميةالمعاملات،رقممنوالعلىالصناعي،القطاعإنتاجعرف

.الجائحةبسببالركودميزهاالتي2020

.مليار درهم738,7ما قيمته 2022في هذا الصدد بلغ الإنتاج الصناعي برسم سنة 

التوزيع القطاعي للإنتاج الصناعي-1

التيقطاعات5أداءإلىأساسيبشكلالإنتاج

الإنتاجمن%82,2بنسبةمجتمعةساهمت

حسبوهيالصناعيللقطاعالإجمالي

:الأهمية

مبرسالصناعيةالقطاعاتمختلفعرفتكما

يفمتفاوتةوبنسبلافتانموا2022سنة

إذة،الجائحقبلمابمستوياتمقارنةإنتاجها

فيالملحوظالإيجابيالتطورهذايعزى

؛درهممليار182,7بلغبإنتاجكيماويةوالشبهالكيماويةالصناعات•

؛درهممليار167,8قيمتهبلغتبإنتاجالغذائيةالصناعات•

؛درهممليار138قيمتهبإنتاجالسياراتصناعة•

؛درهممليار61بلغبإنتاجوالتعدينيةالميكانيكيةالصناعات•

.درهممليار57,8قيمتهوصلتبإنتاجوالألبسةالنسيجصناعة•

24.7

22.7

18.7

8.3

7.8

5.6

3.6
2.9 5.6 يةالصناعات الكيماوية والشبه كيماو

الصناعات الغذائية

صناعة السيارات

ةالصناعات الميكانيكية والتعديني

صناعة النسيج والألبسة

صناعة مواد البناء

الصناعات الكهربائية والإلكترونية

صناعة الطيران

صناعات أخرى 

ي التوزيع القطاع

للإنتاج سنة 

2022

%
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التوزيع الجهو  للإنتاج -2

76,6قيمتهماالثالثة،المرتبةفيالقنيطرة

جهاتسجلتبالموازاة،.الإنتاجمندرهممليار

ماسة،-سوسآسفي،-مراكشمكناس،-فاس

إنتاجامجتمعة،خنيفرة-ملالوبنيالشرق

2022سنةبرسمدرهممليار118بقيمة

الإنتاجإجماليمن%16بحواليبذلكلتساهم

.الصناعيالقطاعفي

الأداءفيالمملكةجهاتأغلبساهمت

سمبرالصناعيالإنتاجعرفهالذيالإيجابي

جهةحققتالصدد،هذافي.2022سنة

مليار399قيمتهإنتاجاسطات-البيضاءالدار

تطوان-طنجةجهةسجلتكمادرهم،

133بلغإنتاجاالثاني،الصففيالحسيمة

–سلا-الرباطجهةأنتجتفيمادرهم،مليار

2022التوزيع القطاعي للإنتاج الصناعي سنة 

(راهمالإنتاج بملايين الد القطاعات الصناعية

21 550 صناعة الطيران

167 790 الصناعات الغذائية

138 008 صناعة السيارات

182 760 الصناعات الكيماوية والشبه كيماوية

4 318 صناعة الجلد

26 928 الصناعات الكهربائية والإلكترونية

13 757 الصناعات الصيدلانية

61 025 الصناعات الميكانيكية والتعدينية

41 393 صناعات مواد البناء

17 461 صناعة البلاستيك

57 756 صناعة النسيج والألبسة

5 927 *صناعات أخرى

738673 مجموع القطاع الصناعي

فنالسوصناعةالثقيلالوزنصناعاتالحديدية،السككصناعة،المتجددةالطاقاتصناعاتالمستدامةالتنميةصناعات:أخرىصناعات*
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توزيع الإنتاج الصناعي حسب طبقات التشغيل-3

يالتللمقاولاتبالنسبةأما.2022سنةدرهم

حققتفقدشخص،500و101بينماتشغل

ماأيالصناعي،الإنتاجمن%34,1الأخيرةهذه

.درهممليار252قيمته

كثرأتشغلالتيالصناعيةالمقاولاتحققت

الإنتاجقيمةمن%50,6شخص500من

مليار373,8يعادلماوهوالإجماليالصناعي

2022التوزيع الجهوي للإنتاج الصناعي سنة 

(اهمالإنتاج بملايين الدر الجهات

7 331 خنيفرة-بني ملال 

399 048 سطات-الدار البيضاء 

3 027 وادي الذهب-الداخلة 

439 تافيلالت-درعة 

33 662 مكناس-فاس 

2352 واد نون-كلميم 

6 114 الساقية الحمراء-العيون 

30 883 آسفي-مراكش 

18 594 الشرق

76 579 القنيطرة-سلا -الرباط 

27 671 ماسة-سوس 

132 974 الحسيمة-تطوان -طنجة 

738 673 مجموع القطاع الصناعي

50.6

34.1

7.2
6.9

1.2
شخص500أكثر من 

شخص500و 101بين 

شخص50و 11بين 

شخص100و 51بين 

أشخاص10و 1بين 

توزيع حصص 

الإنتاج حسب 

ل طبقات التشغي

2022سنة 

%
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القيمة المضافة للقطاع الصناعي

مسجلةالالقيمةوصلتحيثالجائحة،بعدلافتانمواالصناعيللقطاعالمضافةالقيمةشهدت

.درهممليار212,4مبلغ2022سنةبرسم

التوزيع القطاعي للقيمة المضافة-1

القيمةخلقحيثمنبرزتالتيالقطاعات

:الأهميةحسبهيالمضافة

القطاعاتمعظمسجلتعام،بشكل

افةالمضقيمتهافيملحوظانموًاً الصناعية

2022.سنةبرسم

؛درهممليار50,2مجموعهبماالغذائيةالصناعات•

؛درهممليار49,3قدرهابقيمةالكيماويةوشبهالكيماويةالصناعات•

؛درهممليار43,5بلغتبقيمةالسياراتصناعة•

.درهممليار17قدرهابقيمةوالألبسةالنسيجصناعة•

2022توزيع الإنتاج الصناعي حسب طبقات التشغيل سنة 

(مالإنتاج بملايين الدراه الطبقات التشغيلية للمقاولات الصناعية

373 821 شخص500أكثر من 

252 067 شخص500و 101بين 

51 093 شخص50و 11بين 

53 027 شخص100و 51بين 

8 666 أشخاص10و 1بين 

738 673 مجموع القطاع الصناعي

ي التوزيع القطاع

للقيمة المضافة 

2022سنة

%

23.7

23.2

20.5

8

6.6

6.1

3.3
2.7

6
الصناعات الغذائية

الصناعات الكيماوية والشبه كيماوية

صناعة السيارات

صناعة النسيج والألبسة 

صناعة مواد البناء

الصناعات الميكانيكية والتعدينية

الصناعات الصيدلانية

صناعة الطيران

صناعات أخرى

22 م2024ي نة –(85)ا  ادمــةــ ــف



التوزيع الجهو  للقيمة المضافة الصناعية-2

آسفي-مراكشجهتاخلقتذلك،معوبالموازاة

مليار10تجاوزتمضافةقيمةمكناس-وفاس

ناهزتمضافةقيمةالأولىسجلتحيث.درهم

ةقيمالثانيةسجلتحينفيدرهممليار13

2022.سنةدرهممليار10,4بقيمةمضافة

قيمةسطات،-البيضاءالدارجهةحققت

سنةدرهممليار108حواليبلغتمضافة

الحسيمة،-تطوان-طنجةجهةأما.2022

مليار37,6قدرهامضافةقيمةسجلتفقد

طرة،القني-سلا-الرباطجهةيخصفيما.درهم

مليار26,2قدرهامضافةقيمةسجلتفقد

.درهم

2022التوزيع القطاعي للقيمة المضافة سنة 

يين القيمة المضافة بملا

(الدراهم
القطاعات الصناعية

5 709 صناعة الطيران

50 237 الصناعات الغذائية

43 512 صناعة السيارات

49 305 الصناعات الكيماوية والشبه كيماوية

1 660 صناعة الجلد

5 367 الصناعات الكهربائية والإلكترونية

13 998 صناعات مواد البناء

12 969 الصناعات الميكانيكية والتعدينية

6 926 الصناعات الصيدلانية

3 970 صناعة البلاستيك

17 005 صناعة النسيج والألبسة

1 718 صناعات أخرى *

212 376 مجموع القطاع الصناعي

نالسفوصناعةالثقيلالوزنصناعاتالحديدية،السككصناعة،المتجددةالطاقاتصناعاتالمستدامةالتنميةصناعات:أخرىصناعات
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الاستثمار في القطاع الصناعي

سنةبرسمدرهممليار33,9بلغتحيثمهمانمواالصناعيالقطاعفيالإستثمارنفقاتعرفت

.الجائحةبعدملحوظةانتعاشةأيضاالاستثمارعرفالسابقة،المؤشراتمنوالفعلى2022،

2022مليار درهم من الاستثمارات في القطاع الصناعي برسم سنة ،34تم ضخ ما يقارب 

.وذلك دون احتساب استثمارات المشاريع الصناعية التي هي في طور الإنشاء

التوزيع القطاعي للاستثمار الصناعي-1

8,7زتجاواستثماريبمبلغالثاني،الصففي

فيالسياراتصناعةحلتفيمادرهم،مليار

مليار8,1فاقتاستثماريةبقيمةالثالثالمركز

.درهم

ماويةكيوالشبهالكيماويةالصناعاتتصدرت

ماراتالاستثمنالمستفيدةالقطاعاتقائمة

قيمتهاتجاوزتحيث2022سنةالصناعية

يةالغذائالصناعاتحلتفيما.درهممليار9,2

2022التوزيع الجهوي للقيمة المضافة سنة 

يين القيمة المضافة بملا

(الدراهم
الجهات

2447 خنيفرة-بني ملال 

108502 سطات-الدار البيضاء 

948 وادي الذهب-الداخلة 

55 تافيلالت-درعة 

10410 مكناس-فاس 

734 واد نون-كلميم 

1923 الساقية الحمراء-العيون 

12968 آسفي-مراكش 

3680 الشرق

26196 القنيطرة-سلا -الرباط 

6944 ماسة-سوس 

37568 الحسيمة-تطوان -طنجة 

212376 مجموع القطاع الصناعي
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الصناعيللإستثمارالتوزيع الجهو  -2

آسفي-مراكشجهتيأنفقتأخرى،جهةومن

درهممليار2,5فاقتاستثماريةمبالغوالشرق

نية،للثابالنسبةدرهممليار2,6ولألولىبالنسبة

الاستثمارمن%15,2بنسبةبذلكمساهمتين

راكمت.الصناعيالقطاعفيالإجمالي

مجتمعةذكرهاالسالفالخمسالجهاتهاته

برسمدرهممليار30,9بلغاستثماريإنفاق

.السنةنفس

أعلىسطات-البيضاءالدارجهةحققت

رسمبالصناعيالقطاعفياستثماريةقيمة

حينفي.درهممليار13تجاوزت2022سنة

فيالحسيمة-تطوان-طنجةجهةحلت

6,7قاربتاستثماريةبقيمةالثانيالمركز

-سلا-الرباطجهةتمركزتفيمادرهم،مليار

جاوزتباستثمارالثالثالصففيالقنيطرة

.درهممليار5,8

الصناعي للإستثمارالتوزيع القطاعي 

بملايين )الإستثمار

(الدراهم
القطاعات الصناعية

8 721 الصناعات الغذائية

8 111 صناعة السيارات

9 243 الصناعات الكيماوية والشبه كيماوية

1 064 الصناعات الكهربائية والإلكترونية

1 578 الصناعات الميكانيكية والتعدينية

1 278 صناعة النسيج والألبسة

1 334 صناعات مواد البناء

2 532 صناعات أخرى

33 860 مجموع القطاع الصناعي

ي التوزيع القطاع

للإستثمار

%

27.3

25.8
24

4.7

3.9

3.8
3.1

7.5
الصناعات الكيميائية والشبه

كيميائية
الصناعات الغذائية

صناعة السيارات

ينية الصناعات الميكانيكية والتعد

صناعات مواد البناء

صناعة النسيج والألبسة

نيةالصناعات الكهربائية والإلكترو
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صادرات القطاع الصناعي

التوزيع القطاعي للصادرات الصناعية -1

يالإجمالمعاملاتهارقممنالأعلىالتصديرية

السيارات،صناعةالأهمية،حسبتلتها

ناعةوصكيماويةوالشبهالكيماويةالصناعات

.والجلدوالألبسة،النسيج

46,1%نسبةالتصديريالمعاملاترقممثل

للقطاعالإجماليالمعاملاترقممن

صناعةتصدرت2022.سنةبرسمالصناعي

النسبةذاتالصناعاتقائمةالطيران

2022الصناعي سنة للإستثمارالتوزيع الجهوي 

بملايين )الإستثمار

(الدراهم
الجهات

247 خنيفرة-بني ملال 

13 238 سطات-الدار البيضاء 

333 وادي الذهب-الداخلة 

19 تافيلالت-درعة 

1 722 مكناس-فاس 

46 واد نون-كلميم 

230 الساقية الحمراء-العيون 

2 535 آسفي-مراكش 

2 610 الشرق

5 834 القنيطرة-سلا -الرباط 

355 ماسة-سوس 

6 691 الحسيمة-تطوان -طنجة 

33 860 مجموع القطاع الصناعي
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صناعةتلتها%34بلغتبنسبةكيماويةوالشبه

الغذائيةالصناعاتثم%30,2بنسبةالسيارات

جلدوالوالألبسةالنسيجفصناعة%11,8.بنسبة

%11,5.بنسبة

الصناعيةللصادراتالجهويالتوزيعأظهر

فيمامعينةقطاعاتحظوة2022سنة

القطاعصادراتفيبمساهمتهايتعلق

ماويةالكيبالصناعاتالأمرويتعلقالصناعي

2022التوزيع القطاعي للصادرات الصناعية سنة 

ة من النسبة التصديري

رقم المعاملات سنة 

%ب2022

الحصة في الصادرات 

الإجمالية للقطاع الصناعي

%ب2022سنة 

القطاعات الصناعية

88,3 6,3 صناعة الطيران

23,6 11,8 الصناعات الغذائية

78 30,2 صناعة السيارات

68,2 34 الصناعات الكيماوية والشبه كيماوية

36 3 الصناعات الكهربائية والإلكترونية

6,4 0,4 الصناعات الصيدلانية

7 1,4 الصناعات الميكانيكية والتعدينية

3,6 0,4 صناعات مواد البناء

12,4 0,6 صناعة البلاستيك

137,5 11,5 صناعة النسيج والألبسة والجلد

21,2 0,4 صناعات أخرى *

46,1 100 مجموع القطاع الصناعي

نالسفوصناعةالمستدامة،التنميةصناعاتالمتجددةالطاقاتصناعاتالحديديةالسككصناعةالثقيلالوزنصناعات:أخرىصناعات*

34

30.2

11.8

10.5

6.3

3%
1.4 2.9

يميائيةالصناعات الكيميائية والشبه ك

صناعة السيارات

الصناعات الغذائية

صناعة النسيج والألبسة

صناعة الطيران

يةالصناعات الكهربائية والإلكترون

نية لصناعات الميكانيكية والتعدي

صناعات أخرى 

ي التوزيع القطاع

للصادرات 

الصناعية 

2022سنة

%
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التوزيع الجهو  للصادرات الصناعية-2

نسبالجنوبجهاتسجلتذلكمعبالموازاة

نوندوا-كلميمجهاتخصوصاالفتة،تصديرية

سبالنعادلتحيثالحمراء،الساقية-والعيون

الصناعيالمعامالترقممنالتصديرية

%71و%87التواليعلىالجهاتلهاتهاإلجمالي

صادراتإلى،باألساسالمعطىهذاويعزى

.المحولةالبحريةالمنتجات

ةالصناعيللصادراتالقطاعيالتوزيعأظهر

قدجهاتثلاثأنعلى2022سنةبرسم

الصادراتمن%85,5بنسبةمجتمعةحظيت

-البيضاءبالدارالأمرويتعلقالصناعية

-والرباطالحسيمة-تطوان-طنجةسطات،

.القنيطرة-سلا

2022التوزيع الجهوي للصادرات الصناعية سنة 

ن النسبة التصديرية م

إجمالي رقم معاملات 

%الجهة ب 

حصة الجهة من الصادرات 

%الصناعية ب 
القطاعات الصناعية

5,7 0 ,1 خنيفرة-بني ملال 

40 47,1 سطات–الدار البيضاء 

1 - تافيلالت-درعة 

43,3 0,4 وادي الذهب-الداخلة 

26 2,8 مكناس-فاس 

87 0,7 واد نون-كلميم 

71,2 1,4 الساقية الحمراء-العيون 

69,9 5,9 آسفي-مراكش 

36,4 1,8 الشرق

56,4 12,1 القنيطرة-سلا -الرباط 

16,2 1,3 ماسة-سوس 

66,8 26,3 الحسيمة-تطوان -طنجة 

46,1 100 مجموع القطاع الصناعي
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توزيع حصة 

الصادرات حسب 

الفئات العمرية

للمقاولات

2022سنة 

%46,1
%40,6

%49

%57,1%50,8

مجموع القطاع 

الصناعي

أكثر من

سنة20

بين

سنة20و 10

10و 5بين 

سنة

أقل من أو 

سنوات5يساوي 
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توزيع الصادرات الصناعية حسب الفئات العمرية للمقاولات-3

لهذهالتصديريةالنسبةمعدلأنكما

معاملاتهارقممن%54بلغقدالمقاولات

التصديريبتوجههايوحيمماالإجمالي،

هذهتوزعتفقدالشأن،هذافي.المهم

المقالاتلفئةبالنسبة%50,8بينماالنسبة

سنوات5عنعمرهايقلالتيالنشأةحديثة

راوحيتالتيالمقاولاتلفئةبالنسبة%57,1و

.سنوات10و6بينماعمرها

عنعمرهايزيدالتيالمقاولاتفئةحققت

الصادراتفيمساهمةأكبرسنة20

%44,4انسبتهبلغتحيثالإجماليةالصناعية

ةالتصديريالنسبةأنكما2022سنةبرسم

.%40,6بلغتالإجماليمعاملاتهارقممن

التيالمقاولاتساهمتذلك،مقابلفي

من%27,3بنسبةسنوات10عنعمرهايقل

الصناعي،القطاعصادراتإجمالي



https://link.aidsmo.org/nb472

ئجالنتاعلىالاطلاعيمكنالمعلومات،منللمزيد

عالموقخلالمنالصناعةلمقياسالتفصيلية

:والتجارةالصناعةلوزارةالإلكتروني
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https://www.mcinet.gov.ma/ar/liste-documents

نفسهالبارومترمنمأخوذةالإنفوغرافيكصورجميع:ملاحظة

2023نسخةنتائجأبرز:المغربيةالصناعةبارومترعنبتصرف

الصناعيللبحث



عادةً المناطقهذهتتوفر.وتطورهالنموها

رقالطشبكاتمنمتكاملةتحتيةبنىعلى

الات،والاتصالصحيوالصرفوالمياهوالكهرباء

الحاضناتمثلالدعمخدماتإلىبالإضافة

.والتدريبيةالبحثيةوالمراكزالصناعية

عيفرنوعهيالصناعيالتسريعمناطقفيما

جذبإلىتهدفالصناعيةالمناطقمن

اتقطاعفيالمباشرةالأجنبيةالاستثمارات

مثلعالية،مضافةقيمةذاتمحددة

عاتوالصناوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيا

ذههتتميز.والسياراتوالطيرانالإلكترونية

اصة،خوجمركيةضريبيةحوافزبوجودالمناطق

ارسةممتسهلتنظيميةبيئةإلىبالإضافة

.التجاريةالأعمال

يفالرائدةالدولمنالمغربيةالمملكةتُعد

ومناطقالصناعيةالمناطقتطويرمجال

منالعديدإحداثتمفقدالصناعي،التسريع

.المملكةأنحاءمختلففيالمناطقهذه

المجالةلتنميإستراتيجيتهاتفعيلإطاروفي

ملكةالمتواصلجاذبيته،وتحسينالصناعي

قاربالعيتعلقعرضلوضعجهودهاالمغربية

منالمملكة،جهاتكلعلىموزعالصناعي،

خلقوالاستثماراتتحفيزمنالتمكينشأنه

.مستمرةشغلمناصب

صناعيةمنطقة149علىالمملكةوتتوفر

بلادللعشرالإثنيالجهاتجميعفيمنتشرة

.الصناعيللتسريعمناطق10إلىإضافة

مناطقعنعبارةهيالصناعيةوالمناطق

بلاستقطاتخصيصهاتممحددةجغرافية

بةمناسبيئةوتوفيرالصناعيةالأنشطة
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المناطق الصناعية بالمملكة المغربية



الحسيمة-تطوان -المناطق الصناعية بجهة طنجة 

القنيطرة-سلا -جهة الرباط 

علىالقنيطرة-سلا-الرباطجهةتتوفرالجوهرية،وخصوصياتهاالجغرافيلموقعهانظرا

ريعمشاإنجازتمفقد.بامتيازاقتصاديواستقطابجذبمركزمنهاتجعلمتعددةمؤهلات

والتنميةاللوجستيكمثلمجالاتعدةفيأخرىمشاريعإطلاقوتمالنطاقواسعة

...والزراعة،المستدامة

منطقةالتمثيلمنمكنهااستراتيجيجغرافيبموقعالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتتمتع

المؤهلاتمنالعديدعلىتتوفرالجهةفهذه.الأوروبيةالقارةوبينبينهاوالربطالإفريقية

علوماتللمالحديثةالتكنولوجياتالسيارات،صناعةالجوية،الملاحة)الصناعةميدانفي

(...،الأوفشورينغوالتواصل،

تناهزمساحةعلىالصناعيالتسريعمناطق3وصناعيةمنطقة14الجهةبهذهوتنتشر

.هكتار2115.70

.هكتار1308.00تناهزكليةمساحةعلىالصناعيالتسريعمناطق3وصناعيةمنطقة23
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جهة الشرق

دةوعمختلفةقطاعاتتربطومتنوعةمهمةتحتيةبنيةمنالشرقيةالجهةتستفيد

وطنيةالالاستراتيجيةمنجزءًايعدالذيسلوان،الصناعيالمجمعإنشاءتمولقد.عمالات

نشطةالأفيالمتخصصةوالمتوسطةالصغيرةالشركاتلاستقطابالصناعية،للتنمية

اكلةشعلىوالسياحي،الصناعيالقطاعتنميةتعزيزأجلومن.البيئةعلىالمحافظة

."يستوميدالناظور"مثلرائدةلوجستيةمنصاتإنشاءتم،"مارشيكا"الساحليالمنتجع

المغربططمخ"الوطنيةبـالاستراتيجيةالمتعلقببركانالزراعيالصناعيالقطبيشملكما

والتطويرللبحثومركزًا،زراعيةصناعيةمنطقةالناشئة،الوطنيةوبالاستراتيجية"الأخضر

.الزراعيةللصناعاتبوغريبامنطقةعلىتحتويالتيالحرةالناظورومنطقة،الجودةومراقبة

المجمع الصناعي سلوان

هكتار540.97تناهزمساهةعلىالصناعيللتسريعومنطقةصناعيةمنطقة13

جهة فاس مكناس

برتعتفهيإشعاعها،فيتساهمومتكاملةشاملةبخصائصمكناس-فاسجهةتتمتع

ذلك،إلىةبالإضاف.الاقتصاديةالأنشطةمنمتنوعةمجموعةوإنجازلتعزيزاستراتيجيموقع

فيدالبلوتطويرتنميةفيوتساهمدوليتوجهذاتأنشطةنحوالمغربتوجهيتجسد

.للأوفشورينغخاصبشكلالمخصص"شور-فاس"مشروعتنفيذخلالمنالجهةهذه

منكجزء"الشمسيةللطاقةأطلسنور"مشروعتحتضنالجهةهذهأنبالذكروالجدير

.المغربفيالجديدةالطاقةاستراتيجية

فاسالمنطقة الصناعية عين بيضة ب

853.83تناهزكليةمساحةعلىالصناعيللتسريعواحدةومنطقةصناعيةمنطقة19

.هكتار
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سطات-جهة الدار البيضاء

قوةمندتستفيحيثالمغرب،فيالرائدالصناعيالمركزسطات-البيضاءالدارجهةتعتبر

صناعيالالقطاعنحوأساسيبشكلالاقتصادينشاطهاويتجه.ومؤهلةوفيرةشابةعاملة

وبنيةيوشاطئتاريخيتراثمنتستفيدأنهاكما.والتطويروالبحثالجديدةوالتقنيات

عاتالتجمأكبرمنواحدةأنهاكما.السياحيةعروضهاوتنويعبتطويرلهاتسمحتحتية

.إفريقياشمالفيالأولالماليالمركزوتحتلالعربيالمغربفينشاطًاوأكثرها

عالمنطقة الصناعية عين السب

3431.60تناهزكليةمساحةعلىالصناعيللتسريعواحدةومنطقةصناعيةمنطقة30

.هكتار

جهة بني ملال خنيفرة

وخدماتلثالثاالقطاعنحوأساسيبشكلخنيفرةملالبنيلجهةالاقتصاديالنشاطيتجه

لقيتعفيماالأخرىالجهاتجانبإلىتمركزهاعلىالجهةتساعدالمؤهلاتفهذه.السوق

كما.راعيةالزالغذائيةالصناعاتقطاعتطويروفيالزراعيةالمضافةالقيمةفيبمساهمتها

.الفوسفاطرواسبمنأساساتتكونكبيرةمعدنيةمواردعلىالجهةهذهتتوفر

ملالبنيأكروبولالقطب الصناعي والفلاحي 

.هكتار279.50تناهزكليةمساحةعلىصناعيةمناطق9
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جهة درعة تافيلالت

برامجمنالعديدإطلاقخلالمنوذلك،تافيلالتدرعةلجهةخاصاهتمامإيلاءتملقد

اريع،المشهذهبينومن.المنطقةخصوصياتالاعتباربعينتأخذالنطاقواسعةالتنمية

،3نور،2نور،1نور:الكهروضوئيةالشمسيةالطاقةمحطاتإلىخاصبشكلالإشارةيجب

.أطلسونورتافيلالتومشاريعميدلتديونور4نور

.هكتار204.00تناهزكليةمساحةعلىصناعيةمناطق7علىالجهةتتوفر

جهة سوس ماسة 

وجهعلىفالزراعة.نموهافيتساهمالتيالقطاعاتبتنوعماسةسوسجهةتتميز

حمايةعمشرومثلالمشاريعمنالعديدفيالمحليينالسكانلإدماجرافدتعتبرالخصوص

جاتالمنتوترميزتثمينالري،مياهلاقتصادالوطنيوالبرنامجالكردان،منطقةمحيط

.المحلية

ملولأيتجنوب اللوجستيكيةالمنطقة 

.هكتار1255.70تناهزمساحةعلىالصناعيللتسريعومنطقةصناعيةمنطقة12
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محطة أرفود الشمسية



جهة كلميم واد نون

ويرتكز.لادالببشمالالجنوبتربطالتي"المغربيةالصحراءبوابة"نونوادكلميمجهةتعتبر

.الخدماتالتحديدوجهوعلىالثالثالقطاععلىالاقتصادينشاطها

نمنطقة صناعية بطانطا

.هكتار198.40تناهزكليةمساحةعلىصناعيةمناطق4

جهة العيون الساقية الحمراء

صيداعاتقطفيرئيسيبشكلكبيرًااقتصاديًاتطورًاالحمراءالساقية-العيونجهةشهدت

الثالثالقطاعوكذلكالمتجددة،والطاقاتالصلة،ذاتالزراعيةالغذائيةوالصناعاتالأسماك

المضافةتهاقيممكنتهاولقد.الواحاتوسياحةالبيئيةالسياحةوخاصةالسياحة،تطويرمع

.الماضيالعقدخلال%12.5بلغنموبمعدلمتزايدا،ونمواديناميكيةتحقيقمن

ةإحدى المناطق الصناعية بالجه

.هكتار340.50تناهزكليةمساحةعلىصناعيةمناطق3
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جهة الداخلة واد الذهب

تتوفرو.والثالثةالأوليةالقطاعاتعلىالذهبواد-الداخلةلجهةالإنتاجيالنسيجيعتمد

عوالمواقوالواحاتالصحراءمنتتكونمتنوعةطبيعيةإمكانياتعلىأيضاالجهةهذه

الأمواجركوبمواقعذلكفيبمامتنوعًاسياحيًاعرضًايشكلالذيوالساحلالأثرية

.دوليةشهرةتعرفوالتيالصلةذاتوالأنشطة

.هكتار329.00تناهزكليةمساحةعلىصناعيةمناطق4

أوازالإنجطورفيإماالمغربجهاتعددفيمتفرقةجديدةصناعيةمناطقإلىبالإضافة

عيةالصناالمنطقةطنجة،-السادسمحمدالصناعيةالمدينةضمنهاالتسويق،جارية

،يكوباركإصناعيةحضيرةسيتي،أطوموتيف-طنجةالصناعيالتسريعمنطقةلتزنيت،

..يقةبوزنالصناعيةالمنطقةتطوان،صناعيةحضيرة،تايمةأولادالصناعيةالمنطقة

كطنجة تي

:الآثار الإيجابية للمناطق الصناعية ومناطق التسريع الصناعي

فيخاصةً للشباب،جديدةعملفرصخلقفيالمناطقهذهتساهم:العملفرصخلق

.النائيةالمناطق

ممارة،المباشالأجنبيةللاستثماراتجاذبةبيئةالمناطقهذهتُعد:الاستثماراتجذب

.الوطنيالاقتصادتحسينفييساهم

ةالمملكإلىالحديثةالتكنولوجيانقلعلىالمناطقهذهتُشجع:التكنولوجياتطوير

.المغربية

.اعيةالصنالمنتجاتمنالمملكةصادراتزيادةفيالمناطقهذهتساهم:الصادراتتعزيز
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المعهد العربي للتدريب والاستشارات الصناعية والتعدينية

-رؤية نحو المستقبل-

ابعالتوالتعدينيةالصناعيةوالاستشاراتللتدريبالعربيالمعهديعد

لتدريبلوجهةوالتعدينوالتقييسالصناعيةللتنميةالعربيةللمنظمة

.والتعدينالصناعيةالتنميةمجالاتفيوالاستشارات

:نلىال هاوي ـل

ةفا قالما  بـةف• .ا    ةف  ك ادلموالا تكالميفال  ـ

.التخــفا تالميبةفوا برامجا اولما  بيةم•

.ا اولط بنلى باءا قطانةفالاستشالما  قايم•

والأكاديمةا ا ةام ا معوشراكف  اونا  اقةا إ  امنلىال هاي ـلكما

. تـاةم خــةفشهادا  تقايما ـ فذا والأجببةفا    ةفا تالميبةفواللسسا 

  قطاعامفوالستاا شام فا تبـةف تحقةقا  الةفالا ةاها م اكبفنلىال هاي ـل

.ا ت ايةوقطاعا ـباني

AIMTCI-aidsmo.org

intraining@aimtci-aidsmo.org



علجالذيللمملكةالاستراتيجيالموقعفإن

يعدالدوليةللتجارةومركزًاإفريقيابوابةمنها

تجذبالتيالمهمةالعواملبينمن

صادراتالوتعزيزالمباشرةالأجنبيةالاستثمارات

لوصحلقةالمغربويعدالمغربية،الصناعية

زًاومركالأوسط،والشرقوإفريقياأوروبابين

للأنشطةمثاليةووجهةهامًالوجستيًا

ثحيمنالهائلةإمكانياتهبفضلالصناعية

.حتيةالتوالبنيةوالبشريةالطبيعيةالموارد

القطاعاتمنعدداسنستعرضيليوفيما

استنادا2022سنةبرسمومؤشراتهاالصناعية

المغربيوالتجارةالصناعةوزارةموقعإلى

أنعلما،2022الصناعيالبحثودراسة

ةوالألبسوالجلدوالطائراتالسياراتقطاعات

فيالصناعاتدور"محورفيإليهاالتطرقسيتم

."التنميةخلق

يمتدعريقبتاريخالمغربيةالمملكةتتمتع

افيًاوثقتجاريًامركزًاجعلهاممّاالسنين،لآلاف

التاريخهذاساهموقد.العصورمرعلىهامًا

بماد،البلافيالاقتصاديةالأنشطةتنوعفي

راكبيتطوراشهدتالتيالصناعةذلكفي

عاتالصنامنبدءًاالعشرين،القرنبدايةمنذ

مرورًاة،اليدويوالحرفالنسيجمثلالتقليدية

مثليةالتحويلالصناعاتعلىالتركيزبمرحلة

إلىووصولًا الغذائية،والصناعاتالفوسفاط

تطويرعلىتُركزالتيالحاليةالمرحلة

الإلكترونياتمثلالحديثةالصناعات

.والطيرانوالسيارات

ةالملكيالسياسةتبصرإلىفبالإضافة

محمدالملكالجلالةلصاحبالرشيدة

بشتىالنهوضفيالله،نصرهالسادس،

الصناعي،القطاعبينهاومنالمجالات
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أبرز القطاعات الصناعية بالمملكة المغربية



:  الصناعات الصيدلية
الرتبةحتليحيثكيماوي،نشاطثانيالفوسفاطبعدالمغربيةالصيدليةالصناعةتشكل

تُوفركماي،الوطنالاقتصادفيكبيربشكلوتُساهمالإفريقية،القارةمستوىعلىالثانية

.%60بنسبةالأدويةمنالذاتيالاكتفاءتحقيقمعشخصألف40لحواليعملفرص

:كـالقطاعشركاتكبرىوبهاإفريقيا،فيالأدويةمصدريأكبرمنالمملكةوتُعدّ 

COOPER MAROC, MAPHAR, SANOFI MAROC, SOTHEMA, LAPROPHAN

2022 2022 2022 2022

رقم المعاملاتالانتاجالقيمة المضافةرالاستثما

(ار الدرهمملي)الرئيسية الإقتصاديةالمؤشرات -قطاع الصناعات الصيدلانية 

ةحصة القطاع في الصناع

رقم المعاملاتالانتاجالقيمة المضافةرالاستثما

%2,5%3,3%1,9%2,9

0,8
6,913,823
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الصناعات الكهربائية

بالمائة31إلاتشكللاالكهربائيوالتحكمالتوزيعوأدواتالمعزولةالأسلاكصناعةأنرغم

72والاستثماراتمنبالمائة79والصادراتمنبالمائة86تشكلأنهاإلاالقطاع،شركاتمن

.الكهربائيةالصناعةفيالمضافةالقيمةمنبالمائة65والإنتاج،منبالمائة

ربةالكهبرنامجانطلاقمنذجديدةديناميةبالمغربالكهربائيةالصناعاتقطاعويعرف

مصنعةبمنتوجاتمغربيةشركاتطرفمنمعظمهأُنجزوالذي،1995فيالشاملةالقروية

.محليا

منةالمغربيالشركاتتمكنتحيثالقطاع،هذاعلىإيجابيةآثارالسكنلبرامجكانتكما

.الاجتماعيةالفئاتمختلفمعمنتوجاتهاملاءمة

صدريحيثالافريقية،السوقإلىخاصةالخارج،إلىموجهابالتأكيدالكهرباءقطاعأصبح

الطاقاتجالمفيالوطنيةالاستراتيجيةوتفتح.القرويةالكهربةمجالفيالمغربيةالتجربة

والنجاعة،الريحيوالمخطّطالشمسي،المخطّط)القطاعلنموأخرىآفاقاالمتجددة

.(الطاقية



3

الصناعة الالكترونية 

الحديدية،والسككوالسياراتالطيرانصناعاتسلسلةبدايةعندالالكترونيةالصناعةتقع

.والأمنالدفاعمجالاتعنفضلا

فرصبروزمعالماضيةالسنواتخلالمستدامانمواالمغربفيالقطاعهذاشهدوقد

:يليبماالأمرويتعلقمتنامية،

إلىةالغربيأوروبامنللترحيلالقابلةالصناعاتمنهامجزءنقلإمكانياتمنالاستفادة*

.بالإلكترونيكوالخاصةالمغرب

لمثعاليةمضافةقيمةذاتجديدةتخصصاتبروزعلىالسوقهذهاستهدافتشجيع*

.ةالمتجددوالطاقاتوالعامالخاصوالأمنالكهربائي،والقطاعالطاقية،والنجاعةالإضاءة

هذايةتنممواكبةالدولةتعتزمالالكترونية،الصناعةمجالفيالمغربمؤهلاتأوجولبلوغ

محسيسمماالمتخصصة،الإلكترونياتتطويرحوليتمحورعرضإحداثخلالمنالقطاع

.أوروبانحووتصديرإنتاجقاعدةتصبحبأنللبلاد

2022 2022 2022 2022

رقم المعاملاتالانتاجالقيمة المضافةرالاستثما

(مليار الدرهم)الرئيسية الإقتصاديةالمؤشرات -قطاع الصناعات الالكترونية

ةحصة القطاع في الصناع

رقم المعاملاتالانتاجالقيمة المضافةرالاستثما

1,131 26,9
5,4

%3,1%2,5%3,6%3,9



3

الصناعات الميكانيكية والمعدنية

فهي:عدنيةوالمالميكانيكيةالصناعاتلقطاعالأساسيانالفرعانهماالمعدنيةوالأشغالالتعدين

بالمائة82.6والإنتاجمنبالمائة91والاستثماراتمنبالمائة94والصادراتمنبالمائة82تشكل

.العاملةاليدمن

خلالمنلية،التحويالصناعةسلسلةفيأساسيةحلقةالمعدنيةوالأشغالالتعدينقطاعويشكل

فهوولذلك،(والفلاحةوالنقلوالطاقةالبناءخاصة)الأسواق،منلعددومناولكمزوددوره

المستوىعلىاستراتيجياتمنبتشجيعالاسواق،لهذهالمتوقعالنمومنبالتأكيدسيستفيد

.الوطني

2022 2022 2022 2022

رقم المعاملاتالانتاجالقيمة المضافةرالاستثما

(الدرهممليار)الرئيسية الإقتصاديةالمؤشرات -الصناعات الميكانيكية والمعدنية قطاع 

ةحصة القطاع في الصناع

رقم المعاملاتالانتاجالقيمة المضافةرالاستثما

1,672,8 61 13

%4,7%6,1%8%9



2

الصناعات الكيماوية وشبه الكيماوية

لتنوعرانظالوطنيالاقتصادفيهامةمكانةالموازيةوالكيماويةالكيماويةالصناعاتتحتل

.بهاالمرتبطةالأخرىالاقتصاديةبالأنشطةالوطيدةوصلتهامنتوجاتها

ةالقطاعيللسياساتمباشرةكنتيجةمستقرانموا2012و2003بينماالصناعاتهذهعرفت

.أخرىجهةمنالاستهلاكيةالعاداتولتغيرجهة،منالحكومةتبنتهاالتي

والذياط،الفوسفكيمياءفيالرائدللفوسفاط،الشريفالمجمعوجودمنالقطاعويستفيد

منبالمائة67وصادراته،منبالمائة90والقطاع،معاملاترقممنبالمائة52نشاطاتهتشكل

.يوفرهاالتيالشغلمناصب

وسفاطللفالشريفالمجمعخبرةونقل(الفوسفاط)منخفضبسعرالخامالمادةتوفرويفتح

ةصناعيأنشطةتطويرأمامالمجالوالتطوير،والبحثوالمناولةالمواردتكوينمجالفي

.المجالفيالرائدةالشركةهذهحولإضافيةفوسفاطية

2022 2022 2022 2022

رقم المعاملاتالانتاجالقيمة المضافةرالاستثما

(يار الدرهممل)الرئيسية الإقتصاديةالمؤشرات -الصناعات الكيماوية وشبه الكيماويةقطاع 

ةحصة القطاع في الصناع

رقم المعاملاتالانتاجالقيمة المضافةرالاستثما

182,8184,4
49,3

%25%23 %23,2 %27,3

9,2
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"صنع في المغرب"
رحلة نحو الاستقلالية والريادة

اقأسوإلىالتصديرعلىالمغربيةالشركات

والإنجازاتالأجرأةمســتوىوعلى.جديدة

يفمواكبتهاتمتالتيالمشاريعستُساهم

مااستبدالفي"المغربفيصنع"مشروعإطار

فيالواردات،مندرهممليار94منأكثرقيمته

87عنتزيدبقيمةالمغربيةالصادراتتعزيز

منصبألف379منأكثرخلقوفيدرهم،مليار

.جديدشغل

منعدداالوزارةاتخذتذلك،تحقيقأجلومن

لـجللترويتواصليةً حملةً بينهامنالمبادرات

ةالعموميالسلطاتتشمل"المغربفيصنع"

نيالمـدوالـمجتمعالاقتصـاديينوالفـاعلين

علىةالوطنيالشركاتتشجيعوالمستهلكين،

عاييرالمتُلبيعاليةجودةذاتمنتجاتتصنيع

نمالوطنيةالمضافةالقيمةتعزيزالدولية،

عتصنيفيتُساهمالتيالمشاريعدعمخلال

اريةالتجللعلامةوالترويجالمحلية،المنتجات

يفالعاليةالإمكاناتذاتوالشركاتالمغربية

.التصديرأسواق

أهمّ أحد"المغربفيصنع"مشروعيُعدّ 

الصناعةوزارةأطلقتهاالتيالمبادرات

ادةالسي"تعـزيزبهـدفالمــغربيةوالتجارة

.ملكةللم"الصناعيةالسيادة"و"الاقتصادية

التيالمشاريعدعمعلىالمشروعويركز

مةالقيوتعزيزالواردات،تعويضفيتُساهم

جديدةعملفرصوخلقالوطنية،المضافة

يفالمغربيةالمنتجاتتنافسيةوتعزيز

.العالميةالأسواق

ستاذالأوالتجارةالصناعةوزيرمعاليفبحسب

فإن،سابقةإعلاميةتصريحاتفيمزوررياض

:فيتتمثلالمشروعأهداف

مدعخلالمنالوطنيةالتنافسيةتعزيز•

تجاتمنتصنيعفيتُساهمالتيالمشاريع

.ةالدوليالمعاييرتُلبيعاليةجودةذات

نعص"جعلخلالمنالتنافسيةالقدرةدعم•

الجودةتُمثّلتجاريةً علامةً "المغربفي

.والاستدامةالتنافسيةوالقدرة

القيمةسلاسلفيالاندماجتسريع•

ـمدعـخــلالمنوالإقـليـــمــيةالعــالمـية



وتقييسالمصادقةعلىالحصولبرنامج

المقاولاتدعمإلىيهدفوالذيالمنتوجات

إلىللولوجاللازمةالشهاداتعلىللحصول

.الدوليةالأسواق

قطاعاتفيالناشطةالمهنيةالجمعياتدعم

تاجيةالانلقطاعاتهاالاقتصاديللترويجمتعددة

طموحةعملخططوتفعيلوضعخلالمن

.2026-2024للفترةبرامجعقودإطارفيتندرج

أجلمنمشاريعبنكخلقإلىبالإضافة

ةوحمايالمحليبالإنتاجالصادراتتعويض

علىالتوقيعتمكما.الوطنيةالصناعة

الكبرىالمتاجرمعالاتفاقياتمنمجموعة

لدىالتزويدأجلمنالإنتاجيةوالقطاعات

الغذائية،والصناعاتللنسيجالمحليينالصناع

الصناعيةالمنظومةتثمينمنهاالهدف

ديريةالتصالقدراتتقويةجانبإلىالوطنية،

منمجموعةخلالمنالمصدرينفئاتلكل

:أبرزهاالبرامج

«Go-To-Market»الأسواقإلىالولوجبرنامج

اصادراتهحجميتجاوزالتيالمقاولاتيهم

فيوالعاملةدرهمملايين10السنوي

خـلالمنوالخــدماتالصناعــةقطـاعي

درتهاقلتعزيزالملائمةبالإمكانياتتزويدها

يعهاوتشجالدوليالصعيدعلىالتنافسية

يفالتموقعأو/وجديدمنتجتصديرعلى

.جديدةأسواق

نمتتمالمبتدئينالمصدريندعمبرنامج

ذاتأومصدرةغيرالمقاولاتمواكبةخلاله

وضعأجلمنمنتظمغيرتصديرينشاط

سواقالأولوجمنتمكنهاتصديراستراتيجية

إلىجبالولوالمتعلقةتدابيرهاودعمالخارجية

.المستهدفةالأسواق

Exportبرنامج Morocoo Nowمعبشراكة

تالاستثمارالتنمــيةالمغـــربيةالوكالة

مقاولة350مواكبةيهدفوالصادرات

منتصديريةمؤهلاتلهاوالتيمصدرة

وتحليلاليقظةمجالفيالوكالةخدمات

شالإنعاالإنتاج،وسلاسلالأسواقمعطيات

إلىالولوجوالترويج،التجاريوالتنقيب

.التصديرحولوالتكوينالأسواق

دعممنظومةفيالبرامجهذهوتدخل

اشأنهمنتدابيرتضم”تصديركم“متكامل

ربيةالمغللمقاولاتالتنافسيةالقدراتتعزيز

دعمخلالمنالخارجيةالأسواقمستوىعلى

يةالمغربالصادراتلتطويرالمقاولاتومواكبة

يفتموقعهاوتحسينتنافسيتـــهاوتعزيز

إمكانياتاستغلالوكذاالخارجيةالأسواق

100بقيمتهاتقدروالتيالمتاحةالتصدير

السوقفيمليار12حواليمنهادرهممليار

.الإفريقية

القطاعـاتمجمــلالبرامــجهذهوتشــمل

:اأهمهومنالخدماتوكذاالصناعيةالإنتاجية

اءالكهربالمتجددة،الطاقاتالسيارات،صناعة

علومات،والمالحديثةالتكنولوجيات،والإلكترونيك

عةالصــناالطــائرات،صــناعةالأدوية،صناعــة

صناعةالالبلاستيك،والجلد،النسيجالغذائية،

يائيةالكيمالصناعةوالمعدنية،الميكانيكية

تعرضوسنس.البناءوموادكيميائية،والشبه

عاتقطافيالمحليةالصناعاتأهميليفيما

:وواعدةكبرى
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:نمانج صناعة السيارات والطاقات المتجددة
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ع،الصنمغربيةسيارةأولعنالكشفويأتي

الالمرأسصاحبة،"موتورزنيو"شركةإنتاجمن

فيالشركةعنخاصمحورهنالك)المحلي

الهيدروجينمركبةإلىبالإضافة،(العددهذا

بةمرك"سُميتالتي،"نامكس"شركةإنتاجمن

نحوالمملكةتوجهضمن،"النفعيةالهيدروجين

.بهاوالنهوضالسياراتصناعةتعزيز

امتمالصناعيتانالمبادرتانهاتانوتنسجم

الساميةالملكيةالتعليماتمعالانسجام

تثمارالاسنحوالخاصالقطاعتوجيهإلىالرامية

المتطورةالقطاعاتفيلاسيماالمنتج،

مندجديجيلانبثاقوتحفيزوالمستقبلية،

.المملكةفيالمقاولات

الرؤيةالمشروعان،هذانيكرسكما

ةالتنميبخصوصالملكلجلالةالمستنيرة

مالاسيالمتجددة،الطاقاتوتعزيزالمستدامة

.الواعدالأخضرالهيدروجينقطاعفي

يالت)الهجينةالسياراتعرفتالمقابلوفي

خلالاً قويتوسعاً (معاً والبنزينبالكهرباءتعمل

.الأخيرةالثلاثالسنوات

نموًاالمغربفيالسياراتصناعةتشهد

أحدلتصبح ّالماضية،السنواتخلالملحوظًا

كوذلالبلاد،فيالاقتصاديةالقطاعاتأهم

التيعةللصناالوطنيةالاستراتيجيةبفضل

والتي،2014عامالمغربيةالحكومةوضعتها

يإقليمقطبإلىالمغربتحويلإلىتهدف

.السياراتلصناعة

منتجأكبريعدالمغربأنإلىفبالإضافة

عامهاإنتاجبلغحيثإفريقيا،فيللسيارات

لمختلفسيارةمليون1يقاربما2023

السياراتمن%80ويصدرالتجارية،العلامات

نعيصاليومأصبحفقددولة،70منأكثرإلى

.مغربية100%سيارات

ر،النوإلىالصنعمغربيةسيارةأولوخرجت

مدمحالملكالجلالةصاحبترأسهحفلخلال

اريخبتالرباط،فيالملكيبالقصرالسادس،

مركبةمعجنبإلىجنبًا،2023مايو15

ززيعما.محليةصناعةجديدةهيدروجينية

مكانةويدعم،"المغربفيصنع"علامة

اجلإنتتنافسيةمنصةبصفتهاالمملكة

.السيارات



47 م2024ي نة –(85)ا  ادمــةــ ــف

يالثانالربعمنابتداءالمغرب،شمال-بطنجة

.2024سنةمن

الصناعيفالمشروعللشركة،بلاغوحسب

الانتاجيةطاقتهتصلأنالمقررمنالجديد،

بالمغربمرةلأولسيارة،ألف120إلىالسنوية

ويةتقفيسيسهممماهجين،نموذجتصنيع

.قيمةوخلقالسياراتصناعةمنظومة

نمليكونالموعدأيضاالمغربيخلفولم

هذانتاجلإالسباقةوالعربيةالإفريقيةالبلدان

مجموعةوكشفت.السياراتمنالنوع

”جوغر“هجينةسيارةأولملامحعن،"رونو"

يفسيشرع،"المغربفيصنع"شعارتحمل

ةالصناعوزيرتصريحاتوحسبتصنيعها،

الشركةمصانعفيمزور،رياضالمغربي

الفــرنســيـةالإيــطـــاليةالشـــركةوبـــدأت

STMicroelectronicsجهازإنتاجفيبالفعل

،Teslaالكهربائيةللسياراتالرئيسيالإرسال

منـطقةفيالـسوق،فـيالرائــدةالشركـة

هافوزبعدالبيضاء،الدارجهةفي”بوسكورة“

.الأجزاءهذهلتصنيعبعقد

التابعة،”موتورزتيسلا“شركةاختارت

Elon”لمجموعة Musk مؤخرًاأصبحتالتي،“

العالم،فيقيمةالأكثرالسياراتمنتج

مركباتها،منأساسيجزءلإنتاجالمغرب

لمغرباأصبحوبالتاليالرئيسي،الإرسالجهاز

فيالرائدةالسياراتمنالجزءهذايصنع

"المغربفيصنع""شعارويحملالسوق

:نمانج الصناعات الكهربائية والإلكترونية



السياراتقطاعقيمةسلسلةفيمكانته

ة،الهامالدوليةللاستثماراتمفضلةكوجهة

الذيالكهربائيالتنقلمجالفيسيماولا

اعةالصنمجالفيالرائدةالدولفيهتتنافس

.الإلكترونية

الجــديدة"Yمــوديلتســلا"سيــارةوتعرف

السوقبحالياتباعأنهاإذكبيراإقبالاستاندر

.أمــريكيدولارألف45.380بسعرالعالمي

فيأكدتأنالمغربيةللحكومةوسبق

يزتعزفيماضالمغرببانمتعددةمناسبات

:لغاتعلأربمحليةوإدارة.البياناتلحمايةمتفوقتصميموذاتالمغربيوالاقتصادللثقافة

.نولوجياالتكمجالفيالمغربفيصنععلامةعزز.الإنجليزيةالفرنسية،الأمازيغية،العربية،

Atlasسيستمزأطلس“شركةقدمت

systems”،الـــحلولفيالمــتخــصصة

جهازأولالمعلومات،وخدماتالتكنولوجية

عليهأطلقالمغرب،فيمصنوعكمبيوتر

مغربي،٪100تشغيلبنظام،”Atlasأطلس“

صادللاقتتعزيزاالقديم،النظامتطويربعد

الجيلمنمحمولكمبيوتروهوالوطني،

لتحولافيالمشاركةلتبسيطمصممالجديد

.الرقمي

بنظاممجهزمغربيحاسوب،”Atlasأطلس“

لترويجاعلىتعملمغربيةوتطبيقاتتشغيل

:  نمونج التكنولوجيات الحديثة والمعلومات
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علىالقطاعيعملكما.الصناعيالخامالداخلي

خلالمنالوطنيالصعيدعلىالحاجةسد

من%70تبلـغبنسـبةمحلياالأدويةتصنيع

وحسب.القيمةحيثمن%54والحجمحيـث

رديستوالمغربفإنالمنافسة،مجلستقرير

األمانيتليهافرنسامنالمتبقيةالنسبة

.وإيطالياإسبانياثموسويسرا

ميائيكينشاطثانيالدوائيةالصناعةوتشكل

بةالمرتيحتلحيثالفوسفات،بعدبالمغرب

أنماكالأفريقية،القارةمستوىعلىالثانية

بفضلهائلةنموإمكاناتالصناعةلهذه

.لعقودتمتدوتجربةعديدةمكتسبات

فيالدوائيةالصناعةروادأحدالمغربيعد

الصناعةوهذهالعربي،والعالمأفريقيا

ييرمعاأعلىعلىتتوفرعقودمنذالمستمرة

شركة53المملكةوتضمالأوروبية،الجودة

للإنتاج،مصنععلىمنها47تتوفردوائية

ألف55توفيرفيالصناعةهذهوتسهم

مباشرة،عملفرصةألف13منهاعمل،فرصة

الشركاتهذهفيالأطرمن%99أنكما

.مغاربة

في%1.5بنسبةالدوائيةالصناعةوتسهم

الناتجفي%5.2والإجمالي،المحليالناتج

على مستو  صناعة الأدوية 



فمن بين أهم الأدوية المصنوعة محليًا بالمغرب

.الإسهالومضادات ّالتشنج،ومضادات ّالحموضة،مضاداتمثل:الهضميالجهازأدوية

.الرئويةوالالتهابات ّوالسعال، ّالربو،أدويةمثل:التنفسيالجهازأدوية

ضاتومخف ّ الدم،تخثرومضادات ّالدم،ضغطأدويةمثل:الدمويةوالأوعيةالقلبأدوية

.الكوليسترول

.الصرعومضادات ّالقلق،ومضادات ّالاكتئاب،مضاداتمثل:العصبيالجهازأدوية

.الفمطريقعنالسكرخفضوأدوية ّالأنسولين،مثل:السكريأدوية

.المناعيالعلاجوأدوية ّالكيميائي،العلاجأدويةمثل:السرطانأدوية

.البكتيريةالالتهاباتلعلاجتُستخدم:الحيويةالمضاداتأدوية
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يجسد"المغربفيصنع"فإنوهكذا،

تحقيقفيالمغربيةالمملكةطموحات

اتالقدروتعزيزالاقتصادية،الاستقلالية

تصنيعلإقليميمركزإلىوتحويلهاالصناعية،

ردمجليس"المغربفيصنع"فـ.والابتكار

شاملةوطنيةاستراتيجيةهوبلشعار،

لعام،االقطاع:الفاعلينمختلففيهايشارك

المدني،والمجتمعالخاص،والقطاع

.والبحثيةالتعليميةوالمؤسسات

ةبيئخلقإلىالاستراتيجيةهذهوتهدف

ية،البشرالمواردوتطويرجاذبة،استثمارية

ثالبحوتشجيعالتحتية،البنيةوتعزيز

.والتطوير

حلنجااللازمةالمقوماتكليملكالمغربإن

المتميز،الجغرافيموقعه:المشروعهذا

العاملةويدهالغنية،الطبيعيةوثرواته

فيصنع".القويةالسياسيةوإرادتهالماهرة،

مزدهرمستقبلنحوالطريقهو"المغرب

المغربيةللمملكةومستقل



.ودولياوطنيا

ةالمغربيالحكومةتوفرذلك،إلىبالإضافة

صميمالتوتعزيزالمنتجاتجودةلتحسينالدعم

والحرفالتقليديةالصناعةفيوالابتكار

الميراثلحمايةأيضًاتسعىكمااليدوية،

علىنالحرفييوتشجيعوالتقاليديالثقافي

علىللحفاظالمستدامةالممارساتاعتماد

احالنجفرصوتعزيزللمغرب،الثقافيالموروث

الاقتصادمنالمهمالقطاعهذافيوالتألق

.المغربي

التيالبرامجأبرزسنستعرضالملف،هذافي

ةالتقليديوالصناعةالسياحةوزارةأطلقتها

هذافيوالتضامنيالاجتماعيوالاقتصاد

.المحققةالنتائجعنفضلاالباب،

اوحرصالتقليديةالصناعةبمجالاهتماما

أطلقتالمغاربة،الحرفيينمواكبةعلى

المبادراتمنعدداالمغربيةالحكومة

العريقةاليدويةالحرفلدعموالبرامج

الصغيرةالمشاريعوتشجيعبالمملكة،

يرتيسأجلمنالقطاع،هذافيوالمتوسطة

ةالتقليديالوطنيةبالمنتجاتالتعريف

اإشعاعهوتعزيزتسويقهافيوالمساهمة

.والعالميالمحليالمستوىعلى

للحرفيينالدعمتقديمذلكويشمل

التكوينمنوتمكينهمأعمالهم،ومواكبة

طاءالععلىوتشجيعهماللازمين،والتدريب

نية،وطجوائزتخصيصخلالمنوالتنافسية

بالمعارضمشاركتهمتسهيلعنفضلا

يدية،التقلللمنتوجاتللترويجوالملتقيات
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الصناعة التقليدية المغربية في أوج العطاء
مردوديتهموتحسينوتكوينهمالصناعلدعمهامةمجهودات



اضاتفاقية شراكة مع اليونسكو لحفظ الصناعات المهددة بالانقر

على،بشريةإنسانيةكنوزبصفتهموالتجربة

استقطابوعلىوكفاءاتهم،معارفهمتقاسم

الإرثإحياءوإعادةللتكوينالشبابوجذب

.الحرفي

منعددعلىللحفاظالاتفاقيةهذهوتأتي

التقليديةبالصناعةالمرتبطةالمهارات

لمخاطرمعرضةأصبحتالتيالمغربية،

الناجعةالوسيلةأناعتبارعلىالانقراض،

ضمانهووالكفاءاتالمعارفهذهلاستمرارية

متكاملةمنظومةإعدادعبرودوامهاانتقالها

.والتأهيلللتكوين

ةالتقليديوالصناعةالسياحةوزارةوقعت

انبجإلىوالتضامني،الاجتماعيوالاقتصاد

والعلومللتربيةالمتحدةالأمممنظمة

،2022نونبر28بتاريخ،"اليونسكو"والثقافة

نظاموضعإلىترميشراكةاتفاقيةعلى

والمهاراتالكفاءاتانتقاللضماندائم

ةخاصالتقليدية،الصناعةبحرفالمرتبطة

مهددةكحرفتصنيفهاتمالتيتلك

.بالانقراض

إلىالموقعةالاتفاقيةكذلكوتهدف

خبرةالذويمنالتقليديينالصناعتشجيع

لدفع بادرة هامة ل.. برنامج المحافظة وتثمين الترا  الثقافي اللاماد 

بالصناعة التقليدية 

انتقالهاضمانخلالمنبالانقراضالمهددة

.الناشئللشباب

برنامجعلىالمصادقةالاجتماعشهدكما

يحاملالصناعانتقاءعمليةوعلىالتكوين

الذينبالانقراضالمهددةوالمهاراتالمعارف

."المغربيةالحرفيةالكنوز"لقبسيمنحون

:وهيبالاندثار،مهددةمهاراتستتحديدوتم

وصناعةالسروج،وصناعةالوجدية،البلوزة

ناعةوصالتطواني،والزليجالموسيقية،الآلات

تحديدتمكما.السلاويالطرزوكذاالخيام

النقلهالمعارفهذهحامليمنحرفيينستة

ةتدريبيبرامجخلالمنالشبابللمتدربين

.محددة

المتعلقةالشراكةاتفاقيةهامشعلى

المهددةالحرفيةالصناعاتعلىبالحفاظ

السياحةوزيرةمعاليترأستبالانقراض،

اعيالاجتموالاقتصادالتقليديةوالصناعة

عمور،الزهراءفاطمةالسيدةوالتضامني،

المحافظةلبرنامجالقيادةللجنةاجتماعا

بطالمرتاللامادي،الثقافيالتراثوتثمين

مةمنظمعالمغربية،التقليديةبالصناعة

.يونيسكو

رالمديسعادةحضرهالذيالاجتماع،وتميز

الدوللدىاليونسكولمكتبالإقليمي

بإعطاءفالت،إريكالسيدالمغاربية،

فالمعارعلىالمحافظة»لبرنامجالانطلاقة

يديةالتقلالصناعةبحرفالمرتبطةوالمهارات
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سنوات،5علىالممتدالبرنامج،هذاأنوأبرز

هذهعلىالحفاظفيالمساهمةإلىيهدف

ودعمالقطاعفيالأعمالريادةوتعزيزالحرف،

الأجيالإلىنقلهالضمانالمهاراتهذهحاملي

.الشابة

ةستبتكريمالبرنامجهذاإطلاقحفلوتميز

يةحرفكنوز"كـاختيارهمتمتقليديينصناع

اختيارهمتموالذين،2023لسنة"مغربية

57إلىومهاراتهممعارفهمونقللمشاركة

.الحرفهذهعلىحفاظامتدربا،شابا

معاليعقدتالبرنامج،استمراريةولضمان

تصادوالاقالتقليديةوالصناعةالسياحةوزيرة

2024مارسفيوالتضامني،الاجتماعي

درجينوالتيللبرنامج،القيادةللجنةاجتماعا

انتقاللضمانالوزارةجهودإطارفيإحداثها

.ةالتقليديالصناعةبحرفالمرتبطةالمهارات

مؤسسةباستقبالالوزيرةمعاليورحبت

باطالرلمدينةالثقافيالتراثعلىالمحافظة

لهذاالقيادةلجنةفيجديدفعليكعضو

بإنجاحالوزارةالتزاممؤكدةالهام،البرنامج

يفالمسطرالهدفوتحقيقالثانية،النسخة

انتقالوضمانالحفاظخلالمن،2026عامأفق

.مهددةحرفة32
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ناعة برامج تكوينية لضمان انتقال الص"... الكنوز الحرفية المغربية"

التقليدية عبر الأجيال

ىعلللحفاظاللازمةالجهودمواصلةإطارفي

الصناعةبحرفالمرتبطاللاماديالتراث

اعةوالصنالسياحةوزارةأطلقتالتقليدية،

امنيوالتضالاجتماعيوالاقتصادالتقليدية

نيويوفي،"اليونسكو"منظمةمعبالتعاون

الكنوز"برنامجمنالأولىالنسخة2023

."المغربيةالحرفية

ىعلالحفاظإلىكذلكالبرنامجهذاويهدف

التقليدية،الصناعةحرفومهاراتمعارف

حرفيةكنوز"صفةإعطاءإلىبالإضافة

.المهاراتهذهلحاملي"مغربية

ينبالشراكةاتفاقيةثمرةيعدالبرنامجهذا

اتالصناعبحفظالمتعلقةوالمنظمةالوزارة

منسلسلةويتضمنبالاندثار،المهددة

حرفة32تستهدفالتيالتكوينيةالبرامج

نقلبهدفقوية،ثقافيةحمولةذات

ديةالتقليالصناعةبحرفالمتعلقةالمهارات

.الأجيالعبر

،البرنامجهذافالت،إريكالسيدوصفوقد

وةبالخطالمغاربية،بالمنطقةنوعهمنالأول

ياستثنائتراثعلىالحفاظأجلمنالهامة

عةالصناأهميةعلىالضوءمسلطاللمغرب،

.لالشغوفرصالثروةخلقفيالتقليدية



التوصياتاللجنةتدارستأخرى،جهةمن

اب،الشبالمتدربينهؤلاءبمواكبةالمتعلقة

يات،تعاونإطارفيبتنظيمهميتعلقماخاصة

مجهزة،مقارعلىالحصولعلىومساعدتهم

تهمومواكبللتمويل،الولوجأجلمنوتكوينهم

.دوليةمعارضفيللمشاركة

وهيالقيادة،لجنةأنإلىمعاليهاوأشارت

بنتائجتذكرللبرنامج،الرئيسيةالحكامةهيئة

2023عامفيمكنتالتيالأولى،النسخة

نيمثلوالحرفيينأمهرمنستةاختيارمن

هؤلاءأنمسجلةرمزية،تقليديةحرفا

همخبرتتقاسممنتمكنواالستةالحرفين

.نساءمنهمالمئةفي72متدربا،57مع

والدك،والطاطاويواللبادة،،المكناسي

الجلدوللجنوب،النباتيةوالمنتوجاتالصويري،

البوفاتوصناعة،(الرابوز)والكِير،الزيواني

.المطروزة

أولى،فترةفيالمقبلة،المحطاتوستهم

متدرب،100ومعلمينحرفيين10تحديد

.التدريبمحطةإلىبعدمافيللانتقال

سخةالنعرفتهالذيالنجاحالاعتباربعينوأخذا

لهذهالحرفعددرفعاللجنةقررتالأولى،

التيحرف6المنبدلا10إلىالثانيةالنسخة

والمتعلقةالأولى،النسخةفياعتمادهاتم

وصناعةالسروج،وصناعة،الوجديةبالبلوزة

ناعةوصالتطواني،والزليجالموسيقية،الآلات

.السلاويوالطرزالخيام

حرفحولقرارهاالقيادةلجنةأصدرتوهكذا،

والخزفالطين،وهي،2024لنسخةمختلفة
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ديةبرامج لدعم تنافسية الفاعلين بقطاع الصناعة التقلي3إطلاق 

راتوالتطوالمتزايدةالمنافسةبسببسيما

والاستهلاكالشراءأساليبتشهدهاالتي

ننافإالدولي،أوالوطنيالمستوىعلىسواء

هموقدرتهيكلتهمفيالحرفييندعمنتوخى

عيدينالصعلىوالتسويقوالإنتاجالابتكارعلى

.”والدوليالمحلي

الآنسيتمكنونالقطاعفيالفاعلينأنوزادت

لىإترميالتيالثلاثةالبرامجإلىالولوجمن

درهقالتصديرعندإضافيمعاملاترقمتحقيق

.درهممليار3

تمقاولافدراليةرئيسسعادةقالجانبه،من

لمي،العخالدمحمدالسيدالتقليدية،الصناعة

فيمهمةمحطةبدايةتعتبرالمبادراتهذهإن

مكانةتعزيزأجلمنبالقطاع،الارتقاء

علىوالحرفيينوالتعاونياتالمقاولات

.والدوليةالمحليةالساحتين

ة،الفدراليأنللصحافةتصريحاتفيوأضاف

منصةكذلكأطلقتالوزارة،معبالشراكة

عالقطاداخلالعملوفرصالتواصللتسهيل

مودعالقطاعلتنشيطقويةشبكةخلالمن

.كاملبشكلالحرفيةالمقاولات

الصانع،لدارالعامالمديرسعادةأوردوبدوره،

تهدفالثلاثةالبرامجأنصادق،طارقالسيد

إلىوتسعىالحرفيين،فئاتمختلفدعمإلى

مينوتثالدولية،الأسواقإلىالولوجتحسين

طوالنالحرفييعملوتنظيمالحرفيةالمنتجات

.القيمةسلسلة

معونبالتعاالتقليدية،الصناعةوزارةأطلقت

تنافسيةلدعمبرامجثلاثةالصانع،دار

خصصتوالتقليدية،الصناعةبقطاعالفاعلين

اتالصناعنمولتحفيزالثلاثةالبرامجهذه

تهاتنافسيوتجويدالمغربيةالتقليدية

الأمرويتعلقالدولي،نطاقهاوتوسيع

”الصادراتدعمبرنامج”و”التميزبرنامج“ب

.”المجمعيندعمبرنامج”و

،”التميزبرنامج“الأول،البرنامجشأنومن

يفمواكبتهاخلالمنالإنتاجوحداتهيكلة

وسيعرضالقيمة،سلسلةمراحلجميع

قطاعيويستهدفخدمة30البرنامج

نةسبحلول”والسيراميكالفخار“و”الزرابي“

2026.

لمواكبةالمخصصالثاني،البرنامجأما

وجالولأجلمنالفاعلينفسيدعمالصادرات،

إشعاعتعزيزبغرضالدولية،الأسواقإلى

وسيطرةالمغربيةالتقليديةالصناعة

.العالميالصعيدعلىمنتجاتها

بدعمالمتعلقالثالثالبرنامجوبخصوص

قوتسويإنتاجتحسينفيرومالمجمعين،

لكذفيبماالتقليدية،الصناعاتمنتجات

.الإلكترونيةالتجارةمنصات

فيعمور،الوزيرةالسيدةمعاليوقالت

يف“إنهالمناسبة،بهذهللصحافةتصريح

لاالمفروضة،الجديدةالتحدياتمواجهة
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فاعليناللفائدةتفضيليةأسعاربوضعأساسا

.التقليديةالصناعةقطاعفيالمغاربة

منلسلةسبإصدارفتتعلقالثانية،الاتفاقيةأما

ربالمغبريدبرامجإطارفيالبريدية،الطوابع

وذلك،2024سنةمنابتداءالطوابعلهواة

الحرفيالتراثغنىوتثمينتعزيزبهدف

.تقليديينالللصناعالاستثنائيةوالخبرةالمغربي

زارةوبينأبرمتوالتيالثالثة،الاتفاقيةأما

والاقتصادالتقليديةوالصناعةالسياحة

ومنظمةالصانعوداروالتضامنيالاجتماعي

لتسهيإلىفتهدفالدولية،العادلةالتجارة

اعةللصنالمغربيةالمنتجاتتصديرعمليات

.التقليدية

هذهالشراكةاتفاقياتعلىالتوقيعويشكل

كماالمؤسسات،هذهبينللتعاونعاماإطارا

فيالمساهمةفيالمشتركةرغبتهايترجم

.التقليديةالصناعةقطاعتنمية

التقليدية،الصناعةوزارةمنكلوقعت

المغرببريدومجموعةالصانع،دارومؤسسة

ايرفبرفيالدولية،العادلةالتجارةومنظمة

عزيزتترومشراكة،اتفاقياتثلاثعلى،2024

.التقليديينالصناعودعم

إطارفيالموقعةالاتفاقيات،هذهوتهدف

دعملىإالتقليدية،للصناعةالوطنيالأسبوع

.اعالقطفيللفاعلينالتنافسيةالقدرة

عاليمالأوليتينالاتفاقيتينعلىوقعوقد

العامالمديروسعادةعمور،الوزيرةالسيدة

وسعادةالصادق،طارقالسيدالصانعلدار

دالسيالمغرب،بريدلمجموعةالعامالمدير

.التويميبنجلونأمين

داءالأتحسينإلىالأولىالاتفاقيةوتهدف

ةالصناعقطاعفيللفاعلينالعملياتي

النهوضخلالمنالوطنية،التقليدية

لقتتعكما.الدوليةالأسواقنحوبالصادرات

اتفاقيات شراكة من أجل دعم الصناع التقليديين 3التوقيع على 
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ضعو“أنأبرزتالثانية،بالرافعةيتعلقوفيما

ما،مههيكليامحورايشكلالتجاريةالعلامات

أكبراحضورويتيح”المغربفيصنع“شعاريعزز

متحدةالوالولاياتأوروبافيالمغربيةللمنتجات

ةالاستدامورش“أنمضيفة،”الأوسطوالشرق

منيةالتقليدالصناعةعلىالحفاظفيينخرط

المتدربينتسجيلخلال

ةبنسبزيادةشهدماوهومتخصصة،بمدارس

.”2023و2021عاميبينالمائةفي55

افتتاحخلالعمور،الوزيرةمعاليأكدت

ةللصناعالوطنيللأسبوعالثامنةالدورة

منرايرفبشهرفيالبيضاء،بالدارالتقليدية

صنع"وعلامةالتصديرأنالسنة،هذه

ويرلتطالروافدأبرزهيوالاستدامة"بالمغرب

.بالبلادالتقليديةالصناعة

الصناعمواكبةأجلمنأنهمعاليهاوتابعت

دير،التصلدعمبرامجوضعتمالتقليديين،

تحديثإلىتهدفللتميزمراكزعنفضلا

بالزرابيالبدءتمحيثالصناعة،هذهفروع

المبادرةهذهتوسيعيتمأنعلىوالفخار،

.”أخرىمجالاتلتشمل

"صنع في المغرب"التصدير والاستدامة واعتماد علامة 



بقضاياالاهتماممعالأصيلة،المنتجات

.والرقمنةالبيئةواحترامالاستدامة

يديةالتقلللصناعةالوطنيالأسبوعشكلكما

تقاءللالالمغاربةالتقليديينللصناعفرصة

ماريينالمعوالمهندسينالمهنيينبالمشترين

برىالكالتجاريةالعلاماتوممثليوالمصممين

فعالياتخلالمنالدوليةالتوزيعومراكز

.مختلفةوأنشطة

أنالوزيرةمعاليأكدتأخرى،جهةومن

القطاعلهذاكبيرةأهميةتوليالحكومة

انعصمليونيمنأكثريشغلالذيالدينامي

الصناعةمنتجاتأنموضحةتقليدي،

مندرهممليارمنأكثرحققتالتقليدية

تينالماضيالسنتينخلالالتصديرعائدات

(2022-2023).

ثلتحديالحكوميالعملأولوياتوأوضحت

لىعالمتزايدالطلبمعيتوافقبماالقطاع،
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درهممليار1تناهزبصادراتالقطاعفيهامةنمونسبةتحقيق•

الماضي،نونبربنهايةدرهممليون984تسجيلخلالمنالاستثنائي،الأداءعلىالحفاظ•

.2022سنةمنالفترةبنفسمقارنةالمائةفي7بنسبةبزيادةأي

الناتجفيالمائةفي7بنسبةوتساهمالنشيطةالساكنةمنالمائةفي20توظيف•

.الوطنيالإجماليالمحلي

:نتائج الجهود المبذولة

:  مةبحسب معالي الوزيرة عمور فإن قطاع الصناعة التقليدية سجل نتائج مه

منالمائةفي20نحووتشغلالمائةفي7بنسبةالإجمالي،المحليالناتجفيتساهم•

.النشيطةالساكنة

سنتيفيدرهمالمليارعتبةتاريخها،فيمرةولأولبلغت،القطاعلصادراتالمتميزالأداء•

.2023و2022

في10ليحواأنحيثالمغربية،السياحيةالوجهةجاذبيةيعززالتقليديةالصناعةقطاع•

ةالصناعمنتجاتمشترياتعنناتجةالصعبةبالعملةالسياحةعائداتمنالمائة

.التقليدية

:  وبحسب معالي رئيس الحكومة فإن الصناعة التقليدية 

عددإجماليغيبلحيثبامتياز،المشغلةالقطاعاتبينمنالتقليديةالصناعةقطاعيعد

اتذالتقليديةالصناعةفيينشطونوصانع،صانعةمليون2.4يقاربمابهالعاملين

حواليأيبأكمله،القطاعفيالعاملةاليدمن٪17تمثلالتي)الثقافيةالحمولة

*.(٪53)والخدماتية(٪30)النفعيةوالإنتاجية،(صانع420.000

تصادوالإقالتقليديةوالصناعةالسياحةوزارةعنتجميعيمقال

.للأنبـاءالعـربيالمغربوكالةو/والتضامنيالاجتماعي



Arab)الغذائيللدستورالعربيةالمبادرة Codex Initiative)مشروعهي

تعدينوالوالتقييسالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمةقبلمنمنفذ

(AIDSMO)الأغذيةتشريعاتلعلومالعالميةالجمعيةمعبالتعاون

(GFoRSS).

يخوترسالعربية،المنطقةفيالغذائيالدستوركفاءاتتعزيزإلىالمبادرةهذهتهدف

ائيالغذالدستورهيئةفعالياتفيالعربيةالدولمنللوفودالفعالةالمشاركةودعم

احتياجاتمراعاةمعمواقفهاوإعدادالدوليةالأغذيةمواصفاتوضعأنشطةفيوكذلك

.المقترحةالأغذيةلمعاييرالمحتملوالتأثيرالعربيةالمنطقةوخصوصية

Global)الأغذيةتشريعاتلعلومالعالميةالجمعيةأنيذكر Food Regulatory Science Society)

فيتميزوالالمخاطرتحليلمنصةوتستضيفهاكندا،فيتأسستربحيةغيرمنظمةهي

لافالجامعةمن(INAF)الوظيفيةوالأغذيةالتغذيةلمعهد(PARERA)الأغذيةتشريعات

عاتتشريبعلومالمتعلقةوالكفاءاتالمعرفةونشرتعزيزإلى(GFoRSS)تهدفحيث.بكندا

صاتوالتخصالأغذيةمخاطرتحليلتطبيقالمثال،سبيلعلىذلك،فيبماالأغذية،

.للأغذيةنظيميةالتللتدابيرالاقتصاديةالآثاروتقييمالأغذيةقوانينوتطويربها،المرتبطة

منائيالغذللدستورالعربيةالمبادرةفيفعالعضوالمغربيةالمملكة

فيهااركيشوالتيللمبادرةالتنسيقيةالاجتماعاتفيمشاركتهاخلال

نشطةالأوفيالغذائي،الدستورهيئةفيالعربيةالدولاتصالنقاط

علميةوندواتعملوورشتدريبيةدوراتمنالمبادرةتنفذهاالتي

.فنيةواستشارات



تجاريةكعلامةبحزمنيوموتورز»تتموقع

نقلتحلولوتقديمالاستخدامحيثمنمبتكرة

بيةتلعلىقادرةالاستخدامات،ومتعددةعملية

سياراتاتوقيعهويعبر.اليوميةالحياةاحتياجات

ونلتكمصممةسيارةرؤيةعن«الحياةأجلمن

دةودوتجاريةعلامة.المخلصاليوميالرفيق

علىالحصولأجلمنعمليهوماعلىتراهن

دةالجوللجميع«موتورزنيو»تضمنالأفضل،

.المغربيةللأسرمناسببسعروالسلامة

نمواسعةمجموعةالتجاريةالعلامةتستهدف

لأسراإلىالنشيطينالشبابمنبدءا،الزبناء

ومتعددةعمليةسيارةعنتبحثالتي

منوميةاليالتنقلاحتياجاتتلبيالاستخدامات

نيو»تعملالاقتناء،عمليةتسهيلأجل

المؤسساتمنالعديدمعحاليا«موتورز

.مفيدةومبتكرةتمويلشروطلتقديمالبنكية

أولية،دفعةبدونصيغةتقديمهوالهدف

3500و2600بينتتراوحشهريةوبأقساط

.درهم

،زبنائهاإلىأقربدائماتكونأنأجلومن

عالبيبعدماخدمةكذلك«موتورزنيو»أنشأت

وبأسعارالغيارقطعتوفرمعالجودة،عالية

ستعتمدحضورها،ولتعزيز.للغايةمعقولة

فرة،المتوالمنشآتعلىأيضاالتجاريةالعلامة

لكتمثلاستراتيجيةشراكاتتطويرخلالمن

نقاطلإنشاء"أكوا"مجموعةمعالموقعة

.الوطنيالصعيدعلىصيانة

الملكةلجلالالمستنيرةالديناميةمنانطلاقا

المغربينخرطالله،نصرهالسادس،محمد

لالخمنبالمملكة،التصنيعمجالفيبحزم

تعرفالتيالمهنلبعضالأولويةإعطاء

اسيمولا،«للمغربالعالميةالمهن»باسم

ةالديناميهذهمعوتماشيا.السياراتقطاع

نيو»السياراتتصنيعشركةتمخضت

طالربا-عودةبعينمقرهايقعالتي«موتورز

تاريخفيبالسلسلةمصنعأولوتعتبر

نصديقيبينمشتركةرؤيةمنالمملكة،

ةبالجامعالدراسةمقاعدجمعتهمامغربيين

.100%بنسبةمغربيمالوبرأس

بنيومهدبلخياطنسيمانتبهسنوات،7قبل

ةقويمنظومةيمتلكالمغربأنإلىسعيد

إلىدفعهماماوهذاالسيارات،لصناعة

اجلإنتالخبرةهذهعلىللاعتمادالتخطيط

مجنونرهانهو.100%مغربيةسيارةأول

كلسيبذلانلكنهماللبعض،بالنسبة

.النجاحلبلوغالمشروعهذافيطاقاتهما

بطموحينمدفوع«موتورزنيو»إنشاءإن

حقيقتفيالأولالطموحيتمثل.رئيسيين

مغربية،سياراتصناعةنحونوعيةقفزة

لفائدةالطلبتحتالعمل»منوالانتقال

مالتصميإلىالعالمية،التجاريةالعلامات

علىترتكز،100%وطنيةلسيارةالشامل

.مغاربةمهندسينوخبرةمهارات
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NEO MOTORSشركة 

رؤية وطموحات .. ’’نيو موتورز’‘

كبيرة للمغرب



التنفيذيسالرئيبلخياط،نسيمالله،نصرهالسادسمحمدالملكالجلالةصاحباستقبل

أحاطفرصةالملكيالاستقبالكانحيث،2023ماي15بتاريخ،«موتورزنيو»لشركة

فيهانوعمنالأولىالمبادرةلهذهتشجيعاالساميةبعنايتهالمشروعجلالتهفيها

يدالساللهنصرهالسادسمحمدالملكالجلالةصاحبوشحالمناسبةوبهذهالمغرب،

.الفكريةالكفاءةبوسامبلخياط

100%تكشف النقاب عن أول سيارة مغربية " نيو موتورز"

رمصدبالمغرب،المستقرينالمعداتمصنعي

.للفخرآخر

محمدالملكجلالةخاصبشكلأشكرأنأود

المشروطغيردعمهعلىالله،نصرهالسادس،

أنأيضاأودكما.المغربيةالسياراتلصناعة

رةالفكمنحونيالذينالأشخاصجميعأشكر

.المشروعهذافيللمشاركةوالإرادةوالرغبة

نناتمكفيحاسمينودعمهمثقتهمكانتلقد

ضاأيأنسىلا.الطموحالمشروعهذاتنفيذمن

إلىدفعونالقدالمشروع،هذارفضوامن

مزيد،الإلىدائماوالسعيأنفسنا،علىالتفوق

.لديناماأفضلوتقديم

اجنتالأول،نموذجنابإطلاقللغايةفخورأنا

عكستالسياراتبصناعةوشغفناالجادعملنا

والجودةبالتميزالتزامناالسيارةهذه

،يتنابمغربفخرناعنتعبيرأنهكما.والابتكار

التنميةفيالمساهمةفيورغبتنا

.لبلادناالاقتصادية

تنارؤيتعكسأيضاوهيحقيقةصارت«نيو»

تمدوق.المغربيةالسياراتصناعةلمستقبل

محليةالالسوقلتوقعاتللاستجابةتصميمها

اصخبهيكلبتزويدهاقمنا.الأولالمقامفي

وهيالزجاجية،الأليافمنمصنوعوإطار

صيانتهايسهلوصلبةخفيفةمادة

وأكثر،%100مغربيةسيارةأولوإصلاحها،

منظومةمصدرهامكوناتهامن%60من

كلمة الرئيس التنفيذ  بهذه المناسبة
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طموحات على المد  البعيد

هذهدرتصأنيمكنغداولكنللمغرب،سيارةاليومهي«موتورزنيو».أولالبلدناطموحاتلدينا

رائعةإمكانياتناإن.العالملمغاربةمناسبةوتكون.وأوروبيةأفريقيةأسواقفيالتجاريةالعلامة

نهاأكما.الطموحتجسدوهيإنسانية،مغامرةالأولالمقامفيفهي.الصناعيالأداءوتتجاوز

تكونوأنابمفردهالتقدمعلىقادرةأفريقيا،قارتنا،وأنرائعة،إمكانياتلديهبلدناأنإلىتشير

.ومتمكنةطموحة

سلحينمتآخرين،فاعلينأمامالطريقتعبدأنأملمعجميعا،لنامفخرةاليوم،.هي«موتورزنيو»

أجلنوم.الجديدعصرنافيالتنقلحاجياتمعتتناسبرائعةتجاريةعلاماتلخلقبالإيمان،

نماأيمملكتناتألقفينساهمالعالم،مغاربةآخر،مكانأيوفيهناجميعانحنالاستمرارية،

.«ذهبنا
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نسيم بلخياط،

الرئيس التنفيذي

«نيو موتورز»لشركة 

«موتورزنيو»تطمحالبعيدالمدىعلى

الاستقبالمعوالتكيفإنتاجهالزيادة

.اتهالسيارالأولالسوقيخصصهأنالمتوقع

ةضخملاستثماراتالتخطيطتموبالفعل

كما.أكبربشكلالإنتاجمنللتمكن

ة،الأفريقيالسوق«موتورزنيو»تستهدف

ياراتهاسبتسويقلهايسمحترخيصهاأنعلما

سالرئي.أوروباذلكفيبماأخرى،أسواقفي

هذارفعيمنعمايجدلاللشركةالتنفيذي

.التحدي

فإنالأول،النموذجهذاإطلاقإلىبالإضافة

يةكهربائنسخةبإطلاقالمتعلقةالدراسات

أنالمتوقعفمنوبالتالي،.بالفعلمتقدمة

إلىمغربية%100كهربائيةسيارةأولتصل

للصناعةجديدإنجازوهذا.قريباالسوق

.الوطنية



قابلة للتعديل وفي المتناولمميزة « كروس أوفر » سيارة 

الخياراتعرضيمكنهاالتيCarplayبخاصية

.الهاتففيالمدمجة

وني»لدىالناشئةالشركةعقليةتتجسد

منواسعةمجموعةخلالمنأيضا«موتورز

خلالمنسواءالمقدمة،التعديلخيارات

فيأوالطلبقبلالافتراضيالتخصيصعملية

تتيحوالتي،«موتورزنيو»منالشراءوقت

الألوانمنواسعةمجموعةبينمنالاختيار

وحتى...جلدخياطة)والمقاعدوالملصقات

تتمسكالشركةزالتوما.الإطاراتأنواع

زحجيمكنحيثالناشئة،الشركاتبعقلية

رمتاجفيأوالإنترنت،عبرللقيادةاختبارات

فيبإنشائها«موتورزنيو»ستقوممؤقتة

الزبناءجمهورإليهايترددالتيالأماكن

.المستهدف

165000منابتداءالأوليالنموذجتسويقيتم

نموذجتقديمويتمللضرائب،شاملةدرهم

درهم185000منابتداءالكاملةالخيارات

.للضرائبشاملة

نيو»شركةطورتهالذيالأولالنموذج

وقابلمدمج"أوفركروس"هو«موتورز

يومية،الالحياةمعالتكيفبإمكانهللتعديل،

.مكثفةمرورحركةضمنالقصيرةوالرحلات

إلىالأسبوع،نهايةرحلاتإلىبالإضافة

بهيكلهاتتميز.المدنوخارجالشاطئ

مادةوهيالزجاجية،الأليافمنالمصنوع

.صلاحالإعندفائقةمرونةتتيحالوزنخفيفة

عبارةهو"الكروس"هذامنالأولالإصدار

بشكلسيسعدالأبوابثلاثينموذجعن

تتراوحالذينالشبابالسائقينخاص

سيارةيقتنونممن40إلى25بينأعمارهم

ل،للتعديالقابلةمعداتهاوبفضل.مرةلأول

والسيارةةالعائليالسيارةبينبحيويةتتأرجح

.النفعية

خصيتهاوشالكبيربشكلهاالسيارةهذهتتميز

الأولىالرباعيةبالمركباتتذكرناالتيالخالدة

،الماضيالقرنأربعينياتفيالأسطورية

.يللطالقابلالصلبسقفهابفضلوذلك

المستقبليونالمشترونسيسعدكما
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رهان مغربي على صدارة التنقل الإلكتروني" موتورزنیو"

نيو»شركةطورتهالذيالأولالنموذج

وقابلمدمجأوفركروسهو«موتورز

يومية،الالحياةمعالتكيفبإمكانهللتعديل،

.مكثفةمرورحركةضمنالقصيرةوالرحلات

إلىالأسبوع،نهايةرحلاتإلىبالإضافة

بهيكلهاتتميز.المدنوخارجالشاطئ

مادةوهيالزجاجية،الأليافمنالمصنوع

.صلاحالإعندفائقةمرونةتتيحالوزنخفيفة

عنعبارةهوالكروسهذامنالأولالإصدار

اصخبشكلسيسعدالأبوابثلاثينموذج

بينأعمارهمتتراوحالذينالشبابالسائقين

.مرةلأولسيارةيقتنونممن40إلى25

حتتأرجللتعديل،القابلةمعداتهاوبفضل

.النفعيةارةوالسيالعائليةالسيارةبينبحيوية

خصيتهاوشالكبيربشكلهاالسيارةهذهتتميز

الأولىالرباعيةبالمركباتتذكرناالتيالخالدة

،الماضيالقرنأربعينياتفيالأسطورية

.يللطالقابلالصلبسقفهابفضلوذلك

المستقبليونالمشترونسيسعدكما

الخياراتعرضيمكنهاالتيCarplayبخاصية

.الهاتففيالمدمجة

يون»لدىالناشئةالشركةعقليةتتجسد

منواسعةمجموعةخلالمنأيضا«موتورز

خلالمنسواءالمقدمة،التعديلخيارات

أوبالطلقبلالافتراضيالتخصيصعملية

والتي،«موتورزنيو»منالشراءوقتفي

منواسعةمجموعةبينمنالاختيارتتيح

...جلدخياطة)والمقاعدوالملصقاتالألوان

الشركةزالتوما.الإطاراتأنواعوحتى

ثحيالناشئة،الشركاتبعقليةتتمسك

أو،الإنترنتعبرللقيادةاختباراتحجزيمكن

«موتورزنيو»ستقوممؤقتةمتاجرفي

جمهورإليهايترددالتيالأماكنفيبإنشائها

.المستهدفالزبناء

منابتداءالأوليالنموذجتسويقيتم

متقديويتمللضرائب،شاملةدرهم165000

185000منابتداءالكاملةالخياراتنموذج

.للضرائبشاملةدرهم
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:  تعزيز البنية التحتية-1

ماموالاتصالات،والطاقةوالمواصلاتالطرقفياستثماراتذلكيشمل

تثمارات؛الاسمنالمزيدجذبفيويسهمللاقتصادالتنافسيةالقدرةيعزز

:سيةتطوير القطاعات الاقتصادية الرئي-2

ةالغذائيوالصناعاتوالزراعةالتحويليةالصناعاتدعمذلكيتضمن

الخارجية؛الإيراداتلزيادةالصادراتوتعزيزوالسياحة،

:  تعزيز التعليم والتكوين المهني-3

يالتالماهرةالعمالةوتوفيرالعاملةالقوىمهاراتتطويرإلىيهدف

المتغيرة؛العملسوقاحتياجاتتلبي

: دعم ريادة الأعمال والابتكار-4

ارالابتكقطاعوتطويرالناشئةالشركاتونموإنشاءعلىيشجع

الاقتصادية؛الديناميكيةلتعزيزوالتكنولوجيا

:  تعزيز الاستدامة البيئية والتنمية الاجتماعية-5

اردالموعلىالحفاظالاعتباربعينتأخذمستدامةتنميةعلىيركز

.للجميعوالفرصالاجتماعيةالمساواةوتعزيزالطبيعية

.2035عامبحلولدولارمليار260يعادلخام

التنمويالنموذجدورفإنالحال،بطبيعة

ناتجاللزيادةالمحددالهدفتحقيقفيالجديد

ةمواصلعبروجوبايمرللمغربالخامالداخلي

:علىالعمل

التنموينموذجهخلالمنالمغربيطمح

تحقيقفيحاسمدورلعبإلىالجديد

رؤيةىعليتوفراليومأصبحبحيثالتنمية،

التي"2035رؤية"عنوانتحملواضحة

يداخلناتجإلىالوصولخلالهامنيبتغي

في خلق التنميةدور الصناعات المغربية

مجهودات هامة لدعم الصناع وتكوينهم وتحسين مردوديتهم

محمد جدري 

خبير اقتصادي ومالي مغربي

مدير مرصد العمل الحكومي المغربي



خلالمنتحقيقهاتمالكبيرةالجهودهذه

لبشرياللرأسمالتأهيلالتحتية،بنيتهتأهيل

راكاتللشتنويعوكذلكالأعمالمناخوتحسين

ديينتقليغيرشركاءمعوالتجاريةالاقتصادية

انياوبريطالجنوبيةوكورياالصينقبيلمن

.....الشرقيةأوروباودول

بجهودقامالمغربأنإلىالإشارة،تجدر

جلأمنالماضيةسنةالعشرينخلالكبيرة

علىيعتمداقتصادمناقتصاده،تحويل

صاداقتإلىوالسياحة،والفوسفاطالفلاحة

اعاتالصنالفلاحة،علىأساسايعتمدمتنوع

صناعةالسيارات،صناعة،الإستخراجية

سيجالنصناعةالغذائية،الصناعاتالطائرات،

والصناعةوالسياحةوالجلدوالألبسة

.التقليدية

الثروةلقخفيحيوياً دوراً تلعبأناليوممنهامطلوبأصبحالتيالصناعةعلىالمغربيعول

واسعةمجموعةعبرسنويا،يتدفقونشغلعنباحثألف300لحواليالعملفرصوتوفير

:ذلكفيبماالقطاعات،من

تطويرلالرئيسيةالفوائدأحد:الوظائفتوفير

فرصتوفيرهوالمغربفيالسياراتصناعة

.ادالاقتصمستوىورفعالمحليللشبابعمل

تللسيارامهمًامصدرًاالمغربأصبح:الصادرات

تجةالمنالسياراتتصديريتمحيثالمصنعة،

أوروبافيعديدةأسواقإلىالمملكةفي

.وإفريقيا

ذابًاجموقعًاالمغربيعتبر:استراتيجيموقع

بببسالسياراتلصناعةالعالميةللشركات

ياوإفريقأوروبابينالاستراتيجيموقعه

.الأوسطوالشرق

جذبالمغربشهد:الأجنبيةالاستثمارات

اعقطفيالأجنبيةالاستثماراتمنالعديد

عالقطانموفيساهممماالسيارات،صناعة

.وتطويره

تعاونت:العالميةالشركاتمعالتعاون

سياراتشركاتمعالمغربيةالحكومة

وفوردستروينوبيجورينومثلعالمية

.المغربفيمصانعلتأسيس

جذبفيتسهمحيثالمغرب،فيالصناعيةالقطاعاتأهممنالسياراتصناعةتعتبر

والهندسةعالتصنيمثلمختلفةمجالاتفيالعملفرصوتوفيرالمباشرةالأجنبيةالاستثمارات

:منتستفيدالصناعةهذهانبحيثوالتكنولوجيا،

صناعة السيارات
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هذهأنبحيثالماضية،السنواتخلالمهماقطاعاأصبحالسياراتصناعةقطاعفإنإجمالا،

بقدرةالمملكةمدنمختلففيمصنعا250منأكثرعلىتتوفرأصبحتالصناعيةالمنظومة

المغاربةالشبابمنكبيراعددامشغلةالسنة،فيسيارةألف700منأكثرإلىتصلإنتاجية

طاعالقلهذاالسنويةالايراداتأنذلكمنأكثربلمباشر،شغلمنصبألف225منبأكثريقدرون

.%64تفوقمحليةإندماجبنسبة2023سنةخلالدولارمليار12تجاوزت

العالميةالشركاتتستقطبحيثملحوظاً،نمواً المغربفيالطيرانصناعةقطاعيشهد

وظيفيةالالفرصيعززمماالطائرات،وإصلاحصيانةمراكزلإنشاءوإيرباصبوينغمثلللطيران

.والفنيينللمهندسين

صناعة الطائرات

فيمقاولة142حواليفيشغلمنصبالف18منأكثريشغلاليومأصبحالذيالقطاعهذا

بنسبة2023سنةخلالمعاملاتكرقمدولارملياريلحواليتحقيقهعنناهيكالميدان،هذا

.%38تعادلمحليةاندماج
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العمالنمللعديدعملفرصتوفرحيثالمغرب،فيالرئيسيةالقطاعاتمنالصناعاتهذهتعتبر

.الإيراداتوتحقيقالصادراتدعمإلىبالإضافةالخياطة،وورشالمصانعفي

صناعة النسيج والألبسة والجلد

إلىالوالرجالنساءمنالآلافمئاتيشغلالذيالقطاعهذايصلأنفياليومالمغربيالطموح

علىاليومأصبحالذيالهدفهذاالمقبلة،السنواتخلالدولارملابير5يفوقتصديريحجم

.دولارمليار4.4حوالياليوميحققالمغربأنإذحجر،مرمى

والمشروباتالأغذيةتجهيزمثلالقطاعاتمنمتنوعةمجموعةالغذائيةالصناعاتتشمل

.الإنتاجعمليةمنالمراحلمختلففيللعمالعملفرصوتوفرالغذائية،الموادوصناعة

صناعات وذائية

161وتوفرالغذائية،الصناعاتقطاعفيشركة2100حواليتعملالمتوفرة،المعطياتحسب

.الصادراتفيدولارمليارات4منهادولار،مليار17يبلغمعاملاترقموتحققشغل،منصبألف
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مديعتاقتصادإلىاقتصادهتحويلمواصلة

المغربيسعىلهذا.الصناعةعلىأساسا

نمالطاقيةالسيادةتحقيقنحوجادبشكل

المتجددةالطاقةمصادراستغلالخلال

:المصادرهذهبينومنوالمتنوعة،

ةالمغربيالصناعاتهذهتساهمعام،بشكل

عززيمماالعمل،فرصوتوفيرالثروةخلقفي

تحسينفيويسهمالاقتصاديالنمو

إنفبالمقابل،.للسكانالمعيشةمستوى

أجلمنحقيقيطاقيتحدييواجهالمغرب

تحلية مياه البحر

فياصةخالمائية،احتياجاتهلتلبيةالبحرمياهتحليةعلىمتزايدبشكليعتمدالمغرب•

.القاحلةالمناطق

وآمنةنقيةاهميلتوفيرالدوليةالشركاتمعبالتعاونالبحرمياهتحليةمشاريعتنفيذيتم•

.والشربوالصناعيالزراعيللاستخدام

الطاقة الشمسية

"مراحل"مشروعتنفيذتمحيثالشمسية،الطاقةمجالفيالرائدةالدولمنالمغربيعتبر•

.العالمفيالشمسيةالطاقةمشاريعأكبرأحديعدالذي

الطاقةنمالكهرباءمنكبيرةنسبةتوليدإلىللمغربالمتجددةالطاقةاستراتيجيةتهدف•

.2030عامبحلولالشمسية
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الطاقة الريحية

.الساحليةالمناطقفيخاصةالريحيةالطاقةمنهائلةمواردالمغربيمتلك•

وتحقيقطاقةالمصادرتنويعفييساهممماالريحية،الطاقةلتوليدكبيرةمشاريعتنفيذتم•

.الطاقيالاستقلال

خلالنمالطاقيةالسيادةتحقيقإلىالمغربيسعىالمتنوعة،الطاقيةالمصادرهذهباستخدام

الطاقةمنالمتزايدةاحتياجاتهوتلبية2030سنةأفقفيالكهربائيمزيجهمن%52توفير

.للبيئةوصديقةمستدامةبطريقة

دوراتلعباليومالصناعاتأصبحتختاما،

جلأمنالمغربيالاقتصادفياستراتيجيا

للشبابقارةعملفرصوالثروةخلق

العملةجلبفيكذلك،تساهم،والمغاربة،

جاري،التالميزانعجزنسبةتقليصوالصعبة

لقيتعماكلفيالخطىتسريعوجبلكن،

مناخينتحسالجديد،الاستثمارميثاقبتنزيل

وفيرتخصوصاوالقبليةالحواجزرفعالأعمال،

ذابهبالنهوضالكفيلينالطاقةوالمياه

قلبالمغربخلالهمنيبتغيالذيالقطاع

ركبيبشكليعتمدهرممنالاستثمارهرم

يطغىهرمإلىالعموميالاستثمارعلى

تالمقاولاخصوصاالخاص،الاستثمارعليه

....المتوسطةوالصغيرةوجداالصغيرة
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رقيةالشالمجتمعاتمنعديدفيالمرأةوتعتبر

قدأنّهاإلّا .للرجلالمكمّلالنصفوالغربية

هذاأنّ تبرهنأنالأخيرةالعقودمرّ علىنجحت

الشخصيّ الصعيدعلىيتحققلاالتكامل

الصعيدعلىأيضابلفحسب،والأسريّ 

علىسواءالعملميدانوفيالاجتماعيّ 

إدارةأوالاقتصاد،أوالسياسة،مستوى

.وغيرهاالصناعةأوالأعمال،

خالتاريعبرالمغربعرففقدفيه،شكلاومما

منةبداي.الميادينكلفيرائداتمغربياتبروز

جامعةأولمؤسسةالفهريةفاطمةالسيدة

والعالماتبالكاتباتونهايةالتاريخفي

فيف.الحديثالعصرفيالبارزاتوالرياضيات

انيجبالتيالأساسيةالملاحظةاليوممغرب

لىعكبيرةتطوراتنعيشأنناهيمنهاننطلق

فعليحضورتستوجبالوطنيالمستوى

ساكنةنصفمنأزيدتشكلبكونهاللمرأة

ماوهوالشبابي،الطابععليهاويغلبالمغرب،

منجعلتالتيالدوافعأهمأحدشكل

ا،ملحأمرافعليبشكلالمجتمعداخلانخراطها

قيقتحفيأساسيشريكالمرأةأناعتبارعلى

.المجتمعيةالتنمية

قتحقيفيأساسياشريكاالمرأةتعداليوم

شهدتوقدالمجتمع،وتطويرالتنميةأهداف

الذيبالدورمتزايدااهتماما،الأخيرةالعقود

لاهأنخصوصا،مجتمعناداخلالمرأةبهتضطلع

دوردونتقدمأوتحولاتأيةحدوثيمكن

لملكلجلالةالمتبصرةالقيادةتحتللمرأةفاعل

كلملتشالساميةعنايتهفتئتماالذينصره

وظًاملحارتفاعًانشهداليومفيهشكلامما

حيثالنساء،لدىالطموحمستوىفي

عملالبيئاتفيالمتناميةالمرونةتساهم

ويرتطفيرغبتهنتعزيزفيكبيربشكل

أنأيضااللافتومن.ومهاراتهنقدراتهن

راحكطويللوقتظلالذيالصناعيالمجال

فيهتعملقطاعامؤخراأصبحالرجالعلى

تائجنفيهوتحققبلمسؤولية،بكلالنساء

.واعدة

وحملاتالنسائيّةالحركاتأصبحتلهذا

،العالمحولالمرأةحقوقعنللدفاعالكفاح

هالزمن،منالقرنينيناهزمامنذ جَّ جياتدريتُو 

هاودورللمرأةجديدتصوّروقبولتبنّينحو

أكثرللتنميةأداةهناكليسإذالمجتمع،في

جميععلىالمرأةتمكينمنفعاليّة

.سياوسياواجتماعيااقتصاديا:المستويات

اءأعضأكثرتعتبرالمرأةالحقيقةفيلأنه

تالمجتمعافيوذلكوتأثيراقوّةالمجتمع

ن،يمكولا.سواءحدّ علىوالمتقدّمةالنامية

مكنيبماالاستهزاءأوالاستخفافيجبلابل

آثارمنالمرأةوتمكينلتعليميكونأن

يففالمرأة.بحالهالمجتمععلىوتداعيّات

رةالأسربّةفهيمختلفةأدوارلهاالمجتمعات

يلجإنشاءبيدها.ومعلّمتهمالأجيالومربيّة

المتمتعالمنفتح،المثقف،الشبابمن

السويّةوالنفسيّةوالعقليّةالجسديّةبالصحة

مؤشراتتطويرفيأيضاسيساهمماوهذا

.المستدامةالبشريةالتنمية
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: نساء رائدات في المجال الصناعي

أستاذة محاضرة  /حموش نجوى

اسات المدرسة الوطنية للتجارة والتسيير بجامعة ابن زهر اكادير عضو بالقطب المغربي للدر

والأبحاث الاستراتيجية

معبر جديد للمرأة المغربية نحو الفاعليّة الاقتصادية 



بوالمعنونالأولالمحورانحيث،2030أفق

لياتآتفعيليروم"الفاعلينومواكبةهيكلة"

دةبجوالارتقاءمنيمكنبماالمختلفة،الدعم

علىالفاعلينقدرةتعزيزعنفضلا،المنتوجات

...ودولياوطنياوالتنافسيةالصمود

ذإهامبشكلاليوم،الصانعة،المرأةوتتموقع

تالتقليدياالصانعاتمن%80منأكثرتشتغل

هنوالتقليدية،والملابسالزربيةحرفةفي

يجوالترووالتكوينالدعمبرامجمنيستفدن

....والتسويق

جميعفيمهمدورلهاالمرأةأنونجزم

فيقاطرةأيضاتشكلوهيالقطاعات

والصناعةالصناعةقطاعيتنميةسلسلة

علىالجهودتكثيفيستوجبمماالتقليدية،

ظروفوتحسينالصانعةالمرأةمساعدة

رأكبحضورعلىالحرصإلىبالإضافةعيشها

يزهنلتحفودوليةوطنيةفعالياتضمنللمرأة

الإنتاجيةوقدراتهنبكفاءتهنوالاعتراف

.الصناعية

المرأةأنّ نرىالتحديات،هذهكلظلّ وفي

لّاقةالخالحلولابتكارنحوتدريجياتتجهبدأت

وقد.الصناعيةالأعمالريادةخلالمنخاصّة

ددععبرلغيرهنّ الريادةطريقتخطنساءبرزت

الإنجازاتتبرزوالملهمةالناجحةالمشاريعمن

شجعوتالصناعة،فيالمغربيةللمرأةالمتميزة

هذافيالانخراطعلىالشاباتمنالمزيد

المغربيةالصناعيةالرائدةانحيثالقطاع

داترائمنالقادمالجيلوتُلهمالحواجزستكسر

ةرسالفيمنهاعددايليفيماونذكرالأعمال،

الصورةوإظهارالإبداععلىالمرأةلتشجيع

.المغربيالنسائيللمجتمعالحقيقيّة

لمرأةلوالاجتماعيةالاقتصاديةالحياةمجالات

والمؤسساتي،القانونيالإطارخلالمن

التيسواءالتنميةبأوراشغنياليومفمغرب

يفالمرأةتجعلالتياوالمرأةفيهاساهمت

حةوالصالتعليممؤشراتعبرالتنميةقمة

جلالةخطابنستحضرهناومنوالتمدرس

عيدمن23الذكرىفيالله،نصرهالملك

والكرامة،التقدممغرببناءإن*"العرش

جميعبمشاركةإلايتملننريده،الذي

لذا،.التنميةعمليةفيونساء،رجالاالمغاربة،

المشاركةضرورةعلىأخرى،مرةنشدد

"*.المجالاتكلفيالمغربية،للمرأةالكاملة

أنبيستوجالصناعياتالرائداتعنوالحديث

علىتحققتالتيالإنجازاتعندنتوقف

لخدماتيةواالصناعيةالتحتيةالبنياتمستوى

والذيالمغرب،داخلالحرةالمناطقوكذا

نحووالمستدامالشاملالتوجهمنيمكن

بنيةوالالابتكارمعجنبإلىجنباً التصنيع،

اديةالاقتصللقوىالعنانإطلاقمعالتحتية،

فرصتولدالتيوالتنافسيةالديناميكية

فيرئيسيدور  لعبمعوالدخل،العمل

لوتسهيالجديدة،التقنياتوتعزيزإدخال

اهذفيالقرارمناصبوتقلدهاالمرأةتموقع

رد،للمواالفعالالاستخداموتمكينالمجال،

اعةالصنوزيرمزوررياضالسيدمعالياكداذ

خلقفيالمرأةدورأهميةعلىوالتجارة،

بةنستمثلحيثالصناعةقطاعداخلالقيمة

إنالمجال،بهذاالعامليناجماليمن40%

فيخاصبشكلملحوظالتقدمهذا

بس،والملاالنسيجمثلالرئيسيةالقطاعات

.الزراعيةالأغذيةوقطاعالسيارات،وصناعة

أنبدلاالصناعةعننتحدثعندمااليوم

تراتيجيةوالاسالتقليديةللصناعةأيضانتطرق

فييةالتقليدالصناعةقطاعلتطويرالجديدة
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ماسوطي“لمياء التازي، رئيسة مجلس إدارة 

”  لتصنيع الادوية

رينالمغربية فيالصحيالقطاعفي2022السنةقياداتضمن28المرتبة،ASMEXللمُصدِّ

”فوربس“الأمريكيةالمجلةعـبرالمنطقة، Forbes Magazineمنالأولالترتيب،هذاأنإلىيشار

عامفيإفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةفيالصحةمجالفيقائدًا50لأفضلنوعه،

رواأوالذينالمنطقةفينفوذاً وأكثرهاالصحيةالمنظماتأهمقادةعلىالضوءيسلط،2022 ثَّ

ئيوباصحيسياقظلفيخاصةالعالم،وحولالمنطقةهذهفيالأشخاصملايينحياةفي

.صعبعالمي

الصناعةمجالفيالرائدةهذهاختيارلعل

هاعاشالتيالظرفيةإلىراجعالصيدلانية

والتي19كوفيدجائحةفترةخلالالعالم

أجلمنورجالنساءالجهودتضافرتطلبت

تلائحةضمن.لهاالتصدي شخصية50ضمَّ

اإفريقيوشمالالأوسطالشرقمنطقةمن

(Top 50 Healthcare Leaders 2022)،

إدارةمجلسرئيسةالتازي،لمياءتبوّأت

ركةللشالعامةالمديرةوالرئيسة”سوطيما“

الصناعةمجالفيالفاعلةالمغربية

مغربيةالالفدراليةرئيسنائبةالصيدلانية،

والجمعيةFMIIPالصيدليوالابتكارللصناعة

بيئيةالالقضايافيهتتواجدالذيالوقتفي

الأجنداتطليعةفيمضىوقتأيقبل

عمالالأريادةتشهدوالاقتصادية،السياسية

مستوىعلىوديناميةتطوراالخضراء

حترمتالتيالمستدامةوالأنشطةالتشغيل

المديرةالخليفة،الزهراءفاطمة.البيئة

رائدة،”صوليركلوستر“لمجموعةالعامة

حيث،المتطورجدالمجالهذافيمغربية

تصوروضعإلىموقعهاخلالمنتهدف

الأعماللريادةالمبتكرالنمطهذاآفاقحول

الانتقالأجلمنالوطني،المستوىعلى

لقخويعززالبيئةيحترمأخضراقتصادنحو

يأساسكهدفالمستدام،والتشغيلالثروات

.بالمغربالمستدامةالتنميةلسياسة

فاطمة الزهراء الخليفة، المديرة العامة 

”صوليركلوستر“لمجموعة 
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اديان"شركةإدارةمجلسزنيبرغيثةترأس

يوهالمغرب،فيمقرهايقعالتي،"القابضة

ةالأغذيقطاعيفيتنشطمغربيةمجموعة

اقنطيشملفيماالصناعية،والمشروبات

،والتوزيعوالتجارةالدواجنتربية:أعمالها

رهكتاألفلمساحةالممتدةالزيتونوزراعة

الزيتونزيتمنطن500قدرهسنويبإنتاج

اطاقتهتبلغتسميدمنصةكذلك.البكر

.سنويًاطنآلاف10الإنتاجية

ذائيالغالمجالفيزنيبرمارياغيثةتنشط

قريرتضوءعلىرئيسيامحورايشكلوالذي

ادةالسيلمفهومالجديدالتنمويالنموذج

يةغذائسيادةأجلمن”عنوانتحتالغذائية

ة،مضافقيمةذاتعصريةفلاحةعلىترتكز

..”ومسؤولةدامجةعالية

”القابضة” ديانا“، التي ترأس زنيبرماريا غيثة

ةالمغربيالمرأةأنّ الثلاثالتجاربهذهتبرز

فيوالمساهمةالابتكارعلىقادرةكغيرها

مالالأعريادةعبرالاقتصاديةالعجلةتطوير

فييسهمالذيالأمرالصناعية،والريادة

روالتطوجهةمنالاقتصاديالنموّ تحقيق

هذهخلالومن.أخرىجهةمنالمنشود

تمعالمجدورحجمأيضيتضحالثلاثالنماذج

نيّةالمعالسياسيةبالجهاتممثلّةوالدولة

أجلمنللمرأةالمناسبةالبيئةتوفيرفي

منهايمكنّ ماوالريادةالابتكارعلىتشجيعها

وتحقيقالتقدمعجلةدفعفيالمساهمة

.الاقتصاديةالتنمية
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عالماليزميرشيدوالبروفيسورالمهندس

الزائدواهتمامهالكبير،بطموحهعرفمغربي

يفنجاحهقصةكتبصغره،منذبالجيولوجيا

احبكفالليثيومإيونبطارياتصناعةمجال

."البطارياتأبي"بـيلقبوأصبحوعزيمة،

افلةحفاس،مدينةلسليلالعلميةالرحلةتعد

يمانهإبفضلالصاعدة،الأجيالوتلهمبالإنجازات

وأنقوةالتواضعوأنالاختراعأمالحاجةبأن

تحقيقفييساهمانوالتكنولوجياالعلم

.المستدامةالتنمية

يةالعربللعقولوقدوةوالمثابرةللإبداعرمزإنه

حونواثقةوبخطىبثباثطريقهشقالمجدة،

الأجهزةكلفياختراعاتهإن.العالمية

يومالليثمنشريحةاخترعبعدماالإلكترونية،

ارياتلبطالأساسيةالمكوناتمناليومتعتبر

.النقالةالهواتف

منوجوائزأوسمةعدةعلىاليزميحصل

أمريكا،فرنسا،الكويت،الإمارات،المغرب،

ةالجويللملاحةالوطنيةوالإدارةالفيتنام،

NASA«ناسا»بـاختصاراالمعروفةوالفضاء

ةمتاحمناسبةكلوفيدائمايشدد..وغيرها

الدولفيالعلميالبحثدعمضرورةعلى

بداعالإعلىالعربيالشبابوتشجيعالعربية،

.والابتكار

رجاء والشامي 

ة المنظمــة العـربية للــتنمي

ــعدينالصناعية والتقــييس الت
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مخترع مغربي عانق العالميةاليزميرشيد 

من مجال بطاريات الليثيوم



الذي،(CREATE)التكنولوجيوالمشاريع

معاكةبالشرالتكنولوجيةنانيانغجامعةتديره

.ميونخفيالتكنولوجيةالجامعة

سورالبروفيحرصسنغافورة،فياستقرارهبعد

ارهأفكلتجسيدوقتهتخصيصعلىاليزمي

تأسيسخلالمنالواقعأرضعلىالإبداعية

ففي.واعدةعملفرصوخلقجديدةشركات  

"باتريإكسفيسي"شركةأسس،2010عام

(CFX Battery)بولايةأزوسامدينةفي

باسمالاحقً عرفتوالتيالأمريكية،كاليفورنيا

Contour)"سيستمزإنيرجيكونتور" Energy

Systems).مجالفيالشركةهذهوتتخصص

.شحنللالقابلةوالليثيومالفلوريدبطاريات

أسسبلذلك،علىاليزميعطاءيقتصرولم

"إيتيبيآيفيكي"شركة2011عامفي

((KVI PTEرائدةشركةوهيسنغافورة،في

تها،سلاموتعزيزالبطارياتعمرإطالةمجالفي

منبدءًاالمتنوعة،التطبيقاتاحتياجاتلتلبية

تخزينأنظمةإلىالمحمولةالإلكترونيات

.بائيةالكهرالسياراتإلىوصولًا الكبيرةالطاقة

لشغالمتميزة،العلميةلإسهاماتهوتقديرًا

طارياتللبالدوليةالرابطةرئيسمنصباليزمي

,(IBA)الاستشاريالمجلسفيعضوًاوعمل

يفبماالدولية،المؤتمراتمنللعديدالعلمي

.ومالليثيلبطارياتالدوليةالاجتماعاتذلك

يرتهمسالبروفيسورواصلذلك،إلىوبالإضافة

فيالعملخلالمنالمتميزةالأكاديمية

"كيوتو"جامعةمثلمرموقة،دوليةجامعات

(كالتك)"للتقنيةكاليفورنيا"ومعهداليابانية

.الأمريكي

نشأةٌ مغربيةٌ وعقلٌ عالميّ 
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1953عامالنوراليزميرشيدالبروفيسوررأى

تعليمهتلقىبالمغرب،فاسمدينةفي

التيالثانوية،المرحلةغايةإلىودراسته

عبةشفيالباكالوريا،شهادةعلىفيهاحصل

التحقبعدها،1971سنةالرياضيةالعلوم

سنةلمدةبالرباطالخامسمحمدبجامعة

الشغفرحلةذلكبعدتحملهأنقبل

.نابليونبلادإلىوالعلومبالمعرفة

كآنذاالطموحالشابالتحقبفرنسا،وهناك

العلياللمعاهدالتحضيريةبالأقسام

منسنوات،3بعدليتمكن،للمهندسين

في"للتكنولوجياغرونوبل"بمعهدالالتحاق

شهادةنالأنإلىالكهربائيةالكيماوية

الليثيومدمجحول1985عامالدولةدكتوراه

لالتحليتقنيةاستعمالعبربالغرافيت،

.الصلبةللأجسامالكهربائي

اليزميشرعالدكتوراه،شهادةنيلهبعد

الوطنيالمركز"فيالمهنيةمسيرته

بمدينة(CNRS)"العلميللبحثالفرنسي

أهممنيُعدّ والذيالعريقة،"غرونوبل"

.والعالمفرنسامستوىعلىالبحثمراكز

المناصبفيتدرّجهناك،عملهفترةوخلال

ةنهايفيالأبحاثمديرمنصبتقلّدحتى

ىإلاليزميتوجّهذلك،وبعد.التسعينيات

تاذًاأسعملحيثالأمريكية،المتحدةالولايات

بمعهدوالكيمياءالموادعلومفيزائرًا

عشرلمدة(Caltech)للتكنولوجياكاليفورنيا

الدفعمختبرمعبالتعاونوذلكسنوات،

،2010عاموفي.ناسالوكالةالتابعالنفاث

لوجيةالتكنونانيانغجامعةإلىاليزميانضمّ 

هندسيةمدرسةأكبروهيسنغافورة،في

مهندس4500منهايتخرجحيثالعالمفي

بمنصهناكعملهفترةخلالوتقلّد.سنويًا

تابعمعهدفيالطاقةخزنمشاريعمدير

.2018عامإلى2010عاممنوذلكللجامعة،

حثالبامنصباليزميشغلذلك،جانبوإلى

حركيةالمركزفيالبطارياتلأبحاثالرئيسي

يالبحثالتميزلتجمّعالتابعالكهربائية



اختراعات وإنجازات سهلت حياة البشرية 

5غضونفيليثيومبطاريةشحنعلىقادر

يُسجلهائلاً إنجازًايُعدماوهوفقط،دقائق

.اتالبطاريشحنعالمفيجديدًاقياسيًارقمًا

عملالمنالمغربيالعالمتمكنإنجازاته،بفضل

لتياالربوتاتتصنيعفيالناساوكالةمعمع

امروبوأولإرسالوتمالمريخ،لكوكبأرسلت

الشمسيةباللوحاتمدعما2005و2003بين

رةمأولوكانتالليثيوم،بطارياتويتضمن

خارجةمهمفيالليثيومبطاريةفيهاتستعمل

والروبوحطالمهمةنجحتحيثالأرضية،الكرة

.التاريخفيمرةلأولالمريخسطحفوق

كلفيإذلوطنه،حبهقطاليزميينسولم

لديهاالمغربيةالمملكةأنيؤكدمناسبة

منتتمكنلكيجداومهمةكبيرةمؤهلات

يةالعالالجودةذاتالليثيومبطارياتصناعة

نوعةالمصالبطارياتمعبالمقارنةمنافسبثمن

رأكبلديهاالمملكةأنإلىنظراالصين،في

وهوالعالم،فيالفوسفاتمنمخزون

يفخاصةالليثيومبطارياتفييستعمل

.والإلكترونيكالزائدالطابق

المكتبموقعحسبالمغربي،العالمحصل

كثرأعلىجنيف،فيالاختراعلبراءةالعالمي

بتكنولوجياتتعلقاختراعبراءة180من

"الأنودات"ذلكفيبماالبطاريات،

معدلذاتالليثيومبطارياتفيالمستخدمة

فلوريدوبطارياتجداً،السريعالشحن

والطبية،يةالفضائللتطبيقاتكربونالليثيوم

المخترعشارككما،"السائلةالأنودات"و

بحثيةورقة250منأكثرتأليففيالمغربي

.وأنظمتهاوموادهاالبطارياتحول

اليزميحقق،1980و1979عاميوخلال

فيالناقصالطابقوهوالأبرز،ابتكاره

"ككرافيلانود"عليهأطلقالذيالبطاريات

هذهشحن،للالقابلةالليثيومبطارياتلتطوير

مكوناتضمنالآنتوجدالتيالشريحة

.النقالةالهواتفبطاريات

بطارياتحدودالمغربيالمهندستخطى

فيالمستخدمةللشحنالقابلةالليثيوم

يُبهرلاللوحية،والحواسيبالذكيةالهواتف

حنشمنتُمكّنثوريةتقنيةباختراعالعالم

زمنفيالكهربائيةالسياراتبطاريات

هذهوتعتمد.دقائق10يتجاوزلاقياسي

قياس"اسمعليهاأطلقالتيالتقنية،

مبتكرمبدأعلىNLVالخطيغيرالفولت

.ئقتينفاودقةبكفاءةالبطارياتشحنيُتيح

شركةبإعجابالتقنيةهذهحظيتوقد

جالمفيالرائدةالأمريكية،"موتورزتيسلا"

رتهااعتبالتيالكهربائية،السياراتصناعة

بطارياتشحنلمشاكل"سحرياً حلاً "

يفريادتهتُعززجديدةخطوةوفي.سياراتها

ىعلاليزميالبروفيسورحصلالمجال،هذا

المكتبمنالتقنيةلهذهاختراعبراءة

.2024فبرايرفيالاختراعلبراءاتالياباني

اهذعندالمغربيالعالمإبداعاتتتوقفولا

اتتقنيلتطويرمساعيهيواصلبلالحد،

أعلنثحيالليثيوم،بطارياتمجالفيثورية

شاحناستحداثعلىعزمهعن2022عام
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لكيموسامعلىاليزميالبروفيسورحصلكما

السادسمحمدالملكالجلالةصاحبطرفمن

درجةمنالمغربية،المملكةملك-اللهنصره

الشرفجوقةوساموعلى2014سنةضابط

الجمهوريةفيوسامأعلىوهوفرنسافي

،2016سنةالفرنسية،

يالذالمُلهمللعالمرائداً مثالاً اليزمييُعدّ 

وتقدمالعلوملتطويرجاهداً يسعى

تمراتالمؤفيبنشاطيشاركفهو.الإنسانية

عرفةالملنشرويسعىالعلمية،والفعاليات

والعالمالمغربفيالشابةالمواهبودعم

وائزالجمنالكثيرعلىاليزميحصلالعربي،

مابوالجهات،المؤسساتمختلفمنالعلمية

،(قنيالتللابتكارجائزتين)ناساوكالةفيها

لومللعالناتوجائزة)الأطلسيشمالوحلف

زيزلتعاليابانيةوالجمعية،(السلامأجلمن

الكهرباءمهندسيومعهدالعلوم،

داليةمي)المتحدةالولاياتفيوالإلكترونيات

،(والسلامةالبيئةلتكنولوجيا2012عام

،(اثالأبحجائزة)للبطارياتالدوليةوالرابطة

.وغيرها

كودنافجونالباحثينرفقةفاز،2014في

درابرزةبجائيوشينووأكيرانيشيويوشيو

ندسةللهالأمريكيةالأكاديميةتمنحهاالتي

ودورهمبأعمالهملهماعترافابواشنطن،

ونأيالليثيومبطاريةتطويرفيالكبير

فيالعالم،عبرواسع،بشكلالمستعملة

كالهواتفالإلكترونيةالأجهزةملايين

التصويروأجهزةالمحمولةوالحواسيب

.الطبيةوالسماعات

توشيحات وجوائز
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اليزميرشيدتوشيحتم،2016مارسوفي

نللمُهندسيلافيتماريوسجائزةطرفمن

2018عامفيفرنسا،باريس،المُخترعين،

منللعامالعربيالعالمجائزةعلىحصل

يوف.الكويتمدينةفي«تكريم»مؤسسة

يالعربالمستثمرجائزةعلىحصل2019عام

وسامعلىحصل2020عاموفيباريس،في

دولةفيالعلميللتميزراشدبنمحمد

فيعضووهوالمتحدةالعربيةالإمارات

للعلومالمغربيةالملكيةالأكاديمية

.والتكنولوجيا

ترعمخاليزمي،رشيدالمغربيالعالمتوجكما

”شرفيوتفين“بجائزةالليثيومبطاريات

في"VinFuture"جائزةوأنشئت.2023

سنفتحملمؤسسةواستضافتهافيتنام

تعترف.سنويةدوليةجائزةوهيالاسم،

أجلمنالابتكاراتوتشجعالعلميةبالإنجازات

.الإنسانية

علمية،ورقة200منأكثرتأليففيشارك

أنإلاالإنجازاتهذهكلمنوبالرغم

بيركبتواضعيتمتعاليزميالبروفيسور

لبالإعلامية،لقاءاتهكلفيعليهيظهر

ويحبمتعاونإنسانفهوذلكمنوالأكثر

بالمنظومةالنهوضفييساهمأن

ماوهوالعربية،والدولبالمغربالصناعية

هذالإنجازمعهتواصلناخلالمنلمسناه

.البورتريه

الجوائزهذهأنسنة70ذواليزميويعتبر

ترافواعلهكبيرشرفبمثابةوالتوشيحات

فيأمضاهاالتيالكثيرةالسنواتعلى

فيوالمساهمةالعلمسبيلفيالخارج

منوبالرغمالعالم،علىلتعمفائدةخلق

رغم"نوبل"جائزةعلىبعدحصولهعدم

أنإلاللبشريةخدمةالكبيرةإنجازاته

المالعاستسلامعدمبضرورةيؤمناليزمي

.أنجزأوكبرمهماتقاعدهوعدم
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للدول العربيةالتعدينيالاسنترشناد النننظنام 

(الـدراسة الاسترشـادية:  الـمرحلة الأولى)

إدارة الثروة المعدنية

المنظمة العربية للتنمية الصناعية 

والتقييس والتعدين

الاسترشاد نبذة عن محتويات  النظام 

التعديني للدول العربية 

الفصل الاول

أحكام ومتطلبات رخص الاستطلاع 

والكشف والاستغلال

1

احكام ومتطلبات رخص الاستطلاع، الكشف •

.والاستغلال

.الشروط الواجب توفرها في طالب الرخصة•

.حقوق والتزامات المرخص له•

.إجراءات إصدار الرخص•

الفصل الثاني

الأنظمة الضريبية والشروط

نالتعاقدية في قطاع التعدي

2

، مشاركة الإنتاج)الممارسات المالية والضريبية •

......(،الإتفاقياتاقتسام الأرباح، الإتاوات 

.نالحوافز والإعفاءات الضريبية لشركات التعدي•

الفصل الثالق

حوافز الاستثمار التعديني

3

.ثمرالإجراءات والسياسات الجاذبة للمست•

.التعدينيللإستثمارالحوافز المؤهلة •

دينية،التعالممارساتأفضليتناولعربيا  ومرجعاً استرشادية،دراسة

توفيرعلىبالتعدينالمهتمةالجهاتلمساعدةعمليةإرشاداتويقدم

يةوالشفافالحوكمةمبادئونهجالتعدينيالاستثماردعمسبل

ختلفميراعيمناسببشكلالتنمويةالسياساتوتنفيذالجيدة

.هنيةالموالسلامةوالمجتمعيةوالبيئيةالتنظيميةالاعتبارات

الفصل الرابع

تحسين حوكمة الموارد المعدنية

4

.  الممارسات الرامية إلى تحقيق الحوكمة الجيدة•

.مبادئ الحوكمة الرشيدة والشفافية•

دين المشاركة مع أصحاب المصلحة في تطبيق التع•

.المستدام

.أليات التعدين المسؤول•
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الفصل الخامس 5

ريع المحافظة على البيئة في المشا

التعدينية

.البيئةالتدابير الوقائية للحفاظ على•

.يالمحافظة على التنوع البيولوج•

علاقة أنشطة التعدين بالتغيرات•

.المناخية

الفصل السابع 7

اع السلامة والصحة المهنية في قط

التعدين

حة تأثيرات أنشطة التعدين على الص•

.العامة

.تدابير السلامة والصحة المهنية•

الفصل الثامن 8

الرقابة على الأنشطة التعدينية

.ةإجراءات الامتثال والرقابة التعديني•

م أليه تفعيل الإطار القانوني المنظ•

.لقطاع التعدين

عالفصل التاس 9

آليات ومخرجات تطبيق الأنظمة 

والقوانين

.التسوية الودية•

.التحكيم•

اللجوء إلى القضاء في حال عدم •

.التوافق

الفصل السادس 6

المسرولية المجتمعية في 

قطاع التعدين

.مبادئ المسؤولية المجتمعية وأليه تنفيذها•

.البرامج الطوعية لتحقيق تنمية مجتمعية•

link.aidsmo.org/Wfgho

رابو تحميل الدراسة
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أحد مفاتيح تنمية الصناعة في المغرب

الانتقال من استراتيجية المناولة إلى استراتيجية التوطين المشترك

:مراحلبثلاثالاستقلالمنذمرتالمغربفيالتصنيععمليةإن

منقالالانتخلالمنأوليةبتكنولوجياالصناعيةالمناولةسياسةعلىالتركيزمرحلة•

.التصديرلسياسةالاستيرادبدائلسياسة

الصناعيةالمناولةعلىمرتكزا2005منابتداءً انبعاثمخططإطلاقالثانيةالمرحلة•

.العالميةالمهنفيالمتقدمة

.ركالمشتالتوطينواستراتيجيةالصناعيالتسريعسياسة2009منذالثالثةالمرحلة•

بعضنتوطيفيالغربيالتفكيرأفرزمماالعالمي،الاقتصادظروفكثيراتغيرتذلكأثناء

وجدنحيفيكالمغرب،ملائمةظروفهادولفيالمتوسطةتكنولوجيتهامنبجزءالصناعات

همؤهلاتمستغلاالصناعيقطاعهلانبعاثمؤهلانفسهالثالثةالمرحلةهذهفيالمغرب

.قبلمنمسموحةتكنلمتكنولوجيةإمكانياتعلىوانفتاحهالجغرافيووضعهالبشرية

ملخص
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الجمعإماتقتضيمبسطبمنظوروالمعادلة

ولوجياالتكنأوالسوقوتوفرالتكنولوجيابين

وفرتتماونادرا.المنخفضةالعاملةاليدوكلفة

فسريمما.مثاليةتركيبةفيالثلاثةالعناصر

تحقيقاستطاعتالتيالناميةالدولقلة

خولدإمكانيةيعنيلاوهذاالصناعيةالتنمية

اقةالطتوفرمثلللتصنيعداعمةأخرىعناصر

.والمعادن

التيكبيرةالمنافسةأصبحتناحية،فمن

علىالدخلالمنخفضةالبلدانتمارسها

ناحيةومنالإنتاجية،المنخفضةالقطاعات

نحوليالهيكالتحولوتيرةتسريعصعوبةأخرى

الأعلىالتكنولوجيالمحتوىذاتالأنشطة

رضيفمما.الأعلىالمضافةالقيمةوبالتالي

عالتصنيلخططالدوريةالمراجعةفقطليس

مععالسريالتكيفطاقةاكتسابكذلكولكن

توصلهلالمطروحوالسؤال.السوقمتغيرات

موذجنإلىالتصنيعفيتجربتينبعدالمغرب

التوطينلسياسةتبنيهخلالمنمقنع

؟المشترك

لاحيالفالاستثمارنحوالاقتصاديالتوجهإن

فيالاستقلالبدايةفيالسدودوبناء

واقتصرالأولويات،أولويةشكلالمغرب

اتمشتقعلىأساساآنذاكالصناعيالقطاع

بتركيوعلىالنسيج،وعلىالفوسفاط،

قالمناطفيعاممجهودإلىإضافةالسيارات

الأمر.الأطرومغربةالتعليمفيالحضرية

يالصناعالقطاعتمكينضرورةتطلبالذي

يةالعالوالتكنولوجياالعاليالتكوينمن

وقالسفيالمنافسةلولوجتؤهلانهاللذان

لعددالصناعيللنجاحالتفسيروهو.العالمية

والدولهولاندامثلالحجمصغيرةالدولمن

هناةوالمقارن.سويسراوحتىالإسكندنافية

ديلوالبالسكان،حجمفيلاالسوقحجمفي

اليدةكلفالثالث،العنصروهولذلكالأساسي

.المنخفضةالعاملة

يفأساساتتحكمعناصرثلاثأنيعنيوهذا

:الناميةالدولفيالتصنيعسياسةتبنيحالة

.لةالعاماليدوكلفةوالتكنولوجياالسوق
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المرحلة الأولى

ليةبعد الاستقلال التركيز على سياسة المناولة بتكنولوجيا أو

هذهتسمحالتصدير،لسياسةالاستيرادبدائلسياسةمنالانتقالخلالمن

:التاليةوالاكراهاتوالملاحظاتالقناعاتبتسجيلالمرحلة

ركيبوتالنسيجصناعاتأساساوهيالمتبناةالصناعيةالقطاعاتمحدودية•

(الفسفورحامضمثل)الأوليةالفوسفاطمشتقاتوصناعةالسيارات

.لمتواضعاالتكنولوجيمستواهابينهاالمشتركوالقاسم.الغذائيةوالصناعات

.مغاربيةاقتصاديةوحدةبناءاستحالةأمامالداخليةالسوقمحدودية•

.المغربيةالتجارةمن%60علىالاوروبيةالخارجيةالسوقاستحواذ•

:واحدآنوفي

.وتأهيلهاتكوينهايتمعندماالتقنيةالعاملةاليدجودةاكتشاف•

عاليةالوالملكةالمغربفيللهندسةالعلياللمعاهدالعاليةالجودةاكتشاف•

المدارسيفعاليةنسبةيمثلونالذينالمغاربةالهندسةطلبةلدىللرياضيات

.للهندسةالعلياالاجنبية

منبأزيديسمحمماالأجنبيةاللغاتمنالشبابلدىالتمكينسهولةاكتشاف•

.فقطأوروبافيالعلياالدراسةمنوطالبةطالب60000

يةالمغربالخارجيةالتجارةعلىأوروبااستحواذهيمنةكسرعنالبحثبداية•

.الإفريقيةوالسوق"البريكس"دولسوقمهمينسوقيننحوبالتوجه

.بحرينوقاراتثلاثبينللمغربالفريدالاستراتيجيبالموقعالقناعةبداية•

لسلةستحققوالتيالمثلىالصناعيةالتركيبةعنالبحثمنبدلاكانالمعطياتهذهأمام

أمريكيبحثمكتبإلىاللجوءالدولةاختياراتإلىوالأقربالحلوكان.الممكنةالامداد

."مكنسي"
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المرحلة الثانية

مرتكزا على المناولة  الصناعية 2005إطلاق مخطط انبعاث ابتداء من 

المتقدمة في المهن العالمية

فيماتحولنقطةسيكون2005عاممغربيصناعيمخططإطلاقالمغربيشهدسوف

المهنىعلتقوماستراتيجيةوضعخلالمنالمعتمدة،الصناعيةالسياسةبنموذجيتعلق

.العالميةالتجارةفيديناميكيةالأكثرالقطاعاتبينمنوتعتبرالعالمية،

خطة"هعليوأطلق»انبعاث"المشروعوسمياستباقية،استراتيجية.المنشودالهدفكان

:هماأساسيتينركيزتينعلىوقامالقطاعهذالتنشيط،"الخروج

.التنافسينموهوكذلكالمغربيالصناعيالنسيجوتنشيطتعزيزأولى،ناحيةمن•

وقدمتالعالميةالصناعاتعلىالمبنيةالمناولةخلالمنالتصنيعسياسةعلىالتركيز•

سياراتالقطاعينفيالمناولةعلىأساسامبنيمنهاإثنينإصلاحيةبرامجستة"مكنسي"

وجهةمللمعداتالمصنعةالشركاتمننسيجحولصناعيةقاعدةإنشاءبهدف.والإلكترونات

منكبيروعددأوروبافيسياراتشركة5000لوجودنظراالأوروبيةالسوقلحاجاتأساسا

.الإلكتروناتمجالفينضيرتها

:التاليةبالخصائصالمغربفيالصناعيةالمناولةوتميزت

الدوليةسيةالتنافولوجوبالتاليمحليةصناعيةموادوتصديرالأجنبيةالاستثماراتلجلبأداة•

.الصناعةقطاعخلالمن

إطارفيالمهاراتبنقلوالاكتفاءالصناعيةالدولفيالشركاءمنالتكنولوجيانقلمحدودية•

ة،الجودبمعاييرالتشبعطريقعنالمهاراتكسبوبالتاليالصناعية،للدولالحمئيةالسياسة

.والتقنيينالمهندسينوتأهيلتكوينبأهميةوالإيمان

للقطعليمحوصنعالعلياالتكنولوجياذاتالغيارقطعجلبمعالتركيبسياسةعلىالاعتماد•

كلفةمن%40أو30يتجاوزلامحلياندماجمستوىوبالتاليدنيالتكنولوجياتحتاجالتي

المناولةأنعلما.التجاريللميزانبالنسبةسالبةحصيلةيعنيمماالحالاتأحسنفيالإنتاج

كونتالمضيفللبلدبالنسبةالداخليةالمضافةالقيمةمن%50معاملاتهارقميتجاوزلاالتي

فرصوفيرلتالتوجههذاعنالتخلييعنيلاوهذا.التجاريلميزانهابالنسبةسالبةحصيلتها

.الصناعيالقطاعفيوخبرةعمل

كالولاياتلالدوبعضفيأحياناتصلالتيالاختراعلبراءاتالصناعيةالدولمنالعاليةالحماية•

.الناميةالدولإلىالتكنولوجيانقلمعهايستحيلمماسنة30لـالأمريكيةالمتحدة

.المحليينالمهندسينمنمحدودعددتوظيف•

.التنافسيةالطاقةلمحدوديةنظراالقريبةبالأسواقأوالداخليةبالسوقالاكتفاء•

يةعملإنحيث.المتقدمالاقتصادمرتبةإلىالارتقاءمنتمكنتالبلدانمنقليلعددلذا•

نولوجية،التكوالفجواتالسوق،بإخفاقاتتتعلقعوامل،عدةتعيقهاأنيمكنالهيكليالتحول

.لكذإلىوماالمؤسساتية،الجودةكفايةوعدمالبشري،المالورأسالدرايةإلىوالافتقار

لىعمنفتحةفعالةصناعيةسياسةاتباعإلىبالحاجةيرتبطماغالبًاالصعوباتهذهعلاج

.داوتعقيديناميكيةالأكثرالقطاعاتنحووتوجيههوالمشتركوالعامالخاصالاستثمار
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المرحلة الثالثة

لمشتركسياسة التسريع الصناعي واستراتيجية التوطين ا2009منذ 

الذيالصناعيللنهوضالوطنيالميثاقمنانطلاقاأساساالمرحلةهذهتوقيتيمكن

لخلامنالمغربفيالصناعةتنميةتعزيزإلىبرنامجهيهدفوالذي2009سنةوقع

.امةمستدتنافسيةميزةالمغربلهايوفرالتيالمهنفيالأجنبيالاستثمارجذب

المحليالناتجوزيادةمباشر،صناعيشغلمنصبألف220خلقالموقعونوتوقع

درهم،مليار95بقيمةالصادراتمنإضافيحجموتوليددرهم،مليار50بقيمةالإجمالي

.درهممليار50بقيمةالخاصةالاستثماراتمنإضافيحجموتوليد

صناعيةمنظوماتخلقإلىيسعى،2013سنة2020-2014الصناعيالتسريعمخطط

والطلبالعلياالتكنولوجيابينتجمعالتيأيالعالمية،بالمهنسميماعلىمبنية

رأسهاعلىالعولمةفرضتهاالتيالجديدةالظروفظلفيالعالميةالسوقفيالواسع

BRICSلمثاللاتينيةوأمريكاوآسياإفريقيافيالمستحدثةالاقتصاديةالتكتلات ; OPEC+

L’ASEAN صينالوهيمنة.الإقليميةالصراعاتبسببالعالميةالتضخموموجاتوغيرها;

ليةالماوالأزمةالحريرلطريقجديدبناءفيوشروعهاالعالميةالتجاريةالسوقعلى

السوقيفوألمانياوفرنساوإسبانيافرنسابينالمنافسةوإقليميا.الأخيرةالعالمية

.المغربية

والموادالأوليةللموادأساسيعالميكمصدرلإفريقياأصبحتالتيالقصوىوالأهمية

مليار1،4بواعدةاستهلاكيةوكسوقالتكنولوجياالعاليةالصناعاتتحتاجهاالتيالنادرة

منعددوانتفاضة.2050سنةمليار1،9و.العالمساكنةمن%18أي2022سنةنسمة

هودعمنالموروثةأوروبامعالسابقةالاقتصاديةاتفاقياتهابمراجعةللمطالبةدولها

عارشتبنىالذيفقطإفريقيمنظورمنلاالواجهةفيالمغربوضعمما.استعمارية

يأوروبغربيمنظورمنكذلكولكناقتصاداتهلإدماجرابح–رابحوشعارجنوب-جنوب

لاستعادةةأساسيبوابةاستراتيجيةأواقتصاديةلأسبابإماالمغرباعتبرالذيأمريكي

وحتىوالصينييالأوروبالنفوذمنللتقليلاستراتيجياأولأروبابالنسبةاقتصادياإفريقيا

.الأمريكيةالمتحدةللولاياتبالنسبةالقارةهذهفيالتركي

ربالمغشواطئفي"التروبيك"جبلاكتشافبعدالغربنظرفيالمغربأهميةوزادت

.النادرةبالمعادنالغنيالكناريجزرقرب

فيريقياإفإلىالأساسيبتوجههاالجديدةالمغربيةالاقتصاديةالاختياراتأجبرتوهكذا

أكثرجديدةاقتصاديةباتفاقياتالقبولعلىفرنساوالفلاحي،والصناعيالماليالقطاع

إلىعتدفبالتاليالمخاطر،بعضمنتخلولاكانتوإنالمغربلمصالحبالنسبةامتيازا

التسريعةسياسإلىالمناولةسياسةطريقعنالصناعةتنميةاستراتيجيةمنالانتقال

مالياسيةالفرنرأسهاوعلىالأجنبيةللشركاتالمزدوجالتموضعواستراتيجيةالصناعي

.وانفتاحاوتقنيا
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الوجهةمنأوروبيةلدولالاستراتيجيةالوجهةمنعبورقنطرةإلىالمغربوتحول

معوصاخص.إفريقيانحوالأمنيةالوجهةمنالأمريكيةالمتحدةوللولاياتالاقتصادية

لالتحوهذاعناصروأحد.المنطقةفيوالتركيالصينيالاقتصاديالنفودتصاعد

إزاءبقرياستعماريعهدوإلىإفريقياإزاءتاريخياللمغربالثقافيالانفتاحازدواجية

هكذا.يجيواستراتاقتصاديانفتاحإلىجنوباالثقافيالانفتاحهذاتحويلوفكرةأوروبا

وجلبالصناعيالقطاعتنميةفيالمغربطموحبينالمشتركةالقواسمبرزت

وخاصةياإسبانأوروبافيللمغربالأساسيينالشريكينوطموحالأجنبيةالاستثمارات

حهامصالتراجعوعلىالمغربفيالاقتصاديةمكانتهاصدارةعلىخوفاالأكثرفرنسا

.إفريقيافيالاقتصادية

جدوىوللمغربالجديدةالصناعيةالسياسةتقييمعلىالواقعفيالأمريقتصرولا

مدىعلىللحكمبلالعمل،فرصوخلقالمضافةالقيمةحيثمنالمعلنةأهدافها

علىالضوءتسليطخلالمنالاستراتيجية،هذهالمستهدفةالقطاعاتخياراتملاءمة

المعرفيةبالقدراتيتعلقفيماوكذلكالمنتج،مساحةفيالقطاعاتهذهمكانة

.للمغربالحاليةوالإنتاجية

نماللامتكافئالمناولةعهدأنالأوروبيةالدولوبعضالمغربالطرفاناقتنعوهكذا

موضعالتمرحلةإلىالانتقالوبالتالي.عهدهانتهيالتكنولوجيافيالتمكينوجهة

إطاريفالمغربأرضإلىالإنتاجتكنولوجيةمنجزءلتحويلالمنتجةللشركاتالمزدوج

والخبراتالمهندسينمنعددأكبراستخداممعأومغربيةمقاولاتمعشراكات

ولوجيتهاوتكنوخبرتهامعرفتهامنجزءنقلالأوروبيةالدولبعضقبلتفكيف.المغربية

؟للمغرب

صلحتينمبينالتقاطععناصرفيذكيةبطريقةفكرامعاالجانبينأنفييكمنالجواب

.استراتيجياستشرافيكلاهما
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معحرالالتبادلاتفاقيةتوقيعثانيةجهةومن

ويالأوروبالاتحادمثلقويةصناعيةتكتلات

الحردلالتبابضغطالأمريكيةالمتحدةالولايات

عةالصناقطاعفيمتناقضانتأثيرانلهاكان

لعجزاتفاقمبسببالأولىالمرحلةفيسلبي

سبببالصناعيالقطاعفيالتجاريالميزانفي

يفإيجابيو,البسيطةالصناعيةالمناولة

ثماراتالاستجلبوإقناعكعنصرالثانيةالمرحلة

ودةالجوالعاليالصناعيالقطاعفيالأجنبية

هذافيالدوليةالسوقلولوجللمغربكبوابة

الانتاجهذامخرجاتبالتاليوالقطاع

العاملةداليكلفةبسببتنافسيتهستتضاعف

ومالرسانخفاضبسببوالمنخفضةالمغربية

.الحرالتبادلاتفاقياتحسبالجمركية

عقودبالالمرفقةالإمتيازاتمنسلةأضفنافإذا

التدابيرمنسلسلةباتخاذالأمرويتعلق

لىعالشركاتضريبةمنللإعفاءالتحفيزية

ةثابتوضريبةالأولى،الخمسالسنواتمدى

عامًاالعشرينمدىعلى٪8.75بنسبة

الجمركيةالرسوممنوالإعفاءالقادمة،

لع،السعلىالمضافةالقيمةعلىوالضريبة

ولإنشاءالتدريبلبرامجمباشرماليودعم

آنذاكفهمنا.القطاعبهذاخاصةتكوينمراكز

عالمشارينجاحمفاتيحكانتعناصرثلاثأن

كلفة.التكنولوجياالعاليةالجديدةالصناعية

اتكوينهإلىإظافةالمنخفظةالعاملةاليد

زمةوحالحرالتبادلاتفاقياتامتيازاتالجيد،

.للعقودالمضافةالامتيازات

النظمأهميةعلىالضوءتسليطتمكما

الانتاجحجملبالنسبةالصناعيةالجديدةالبيئية

تاجيةوالإنالمعرفيةالقدراتعلىبناءالصناعي،

.المتوفرة

هذهمنللاستفادةالفرصةالمغربانتهز

المناطقإنشاءخلالمنالجديدةالتطورات

ذابجحافزإطاروتوفيرالصناعية،والمنصات

مالمصممتكامل،تدريبيبرنامجعنفضلا

.القطاعاتهذهتطويرلتسريعخصيصا

الصغيرةالمقاولاتبينبالجمعوقام

بعد.صناعيةقاطراتحولوالمتوسطة

لمجافيالمحرزالتقدمكفايةعدمملاحظة

مساهمةوانخفاضالتنافسيةالقدرة

ثم،ومن.والتوظيفالنموفيالصناعة

انبعاثمشروعبينالجمعالمغربيحاول

للشركاتالمزدوجالتموضعوخطة

لتقارب،ااستراتيجيةباعتمادوذلكالفرنسية،

فرنسامكانةتراجعبسببجهةمن

المغربوفيإفريقيافيالاقتصادية

عيةالصناالدولمنظورمنبالتخليوالسماح

راكثيانتقدتالتيالترحيلسياسةعن

منالعديدفقدانعنمسؤولةواعتبرت

.عامةوأوروبافرنسافيالشغلفرص

فرنسااقترحتهالذيالجديدالنموذجهذا

علىوخصوصاالعربيالمغربدولعلى

الادماجفيسيساهمأنهتعتقدالمغرب

متقاسوفيالإنتاجطريقعنالاقتصادي

اتهاسياسوتوافقالمنتجةالقيمةسلسلة

تلهماسوقد.والتنميةالتعاونواستراتيجيات

دولومعالدولهذهمنأحياناالنموذجهذا

.المرةهذهالمغربمنبرغبةولكننامية

اتفاقياتأنبعدهاالمملكةوستكتشف

الموجهPECOالمسمىالألمانيالنموذج

.أوروباوشرقوسطلدولأساسا

منالاستراتيجية،هذهفيالزاويةحجروكان

مخصصةاقتصاديةمناطقإنشاءجهة

جودة،العاليةتحتيةببنيةومجهزةللصادرات

توفير البيئة الضرورية لتحقيق هذه الشراكات
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سبةبالنإيجابيةدلالةلهذلكمنالعكسعلى

"co"ةالبادئبفضلفرنسافيالاقتصادلخبراء

قتصاديالاللخبيربالنسبة.الشراكةتعنيلتيا

عنييالمشتركالتوطين،"ليفيتلويسجان"

فيالمناولةاستخدامولكنفرنسافيالإنتاج

لويسجان).أقلالعمالةتكلفةحيثبلد

."(2012،ليفيت

لاالمناولةفإنالاقتصاديين،للفاعلينوبالنسبة

بلة،المتقدمالبلدانفيالوظائفعلىتقضي

أملتوبالتالي،.الخارجفيتابعةشركاتتخلق

وغزوتكاليفهاخفضفيالغربيةالشركة

عيدتالمقابل،وفي.نموهالتعزيزجديدةأسواق

فظوتحاالابتكارفيالجديدةأرباحهااستثمار

.الأصليةبلدانهافيوظائفهاعلى

بينديالاقتصاالتوزيعفإنالنظرية،الناحيةمن

شركةنقلهوالجنوبودولالشمالدول

إلىوالوظائفالمالورأسللأنشطةدولية

:بببستنافسيةميزةلهايوفرمماناميةدول

أوة،المكلفغيرالعمالة)التكاليفانخفاضإما

أوة،الطبيعيالمواردإلىأفضلبشكلالوصول

الضماناتانخفاضأوالضرائب،انخفاض

.(والبيئيةالاجتماعية

حديثمفهومالمشتركالتوطينمصطلح

وقدسابقاجزئيبشكلتطبيقهتموإن

معنولوجيـالتكستوىــالمعلىقـيتواف

لىع.الانتاجلسلسلةالجزئيالنقلمفهوم

دمةمتقدولةفيشركةتقومالمثال،سبيل

مننامية،دولةإلىأنشطتهامنجزءبنقل

معالرخيصةالعمالةمنالاستفادةأجل

ةالمضافالقيمةذاتأنشطتهاعلىالحفاظ

طلبتتوالتيالوطنية،الأراضيعلىالعالية

.تأهيلاأكثرعاملةقوة

الألمانيالنموذجمنمستوحاةوالتجربة

وشرقوسطدولمعالمشتركللتوطين

نموذجالمغرب،علىفرنساتقترحأوروبا،

وهو،المشتركالتوطينيسمىجديدشراكة

المشتركالمشروعبناءعمليةمننوع

منجزءونقلتوفيرمعالمشتركوالإنتاج

.المعرفة

مرادفة"التوطينإعادة"كلمةأنحينفي

بطالةللغربييناقتصاديينمحللينحسب

اعيةالصنوالأراضيالمصانعوإغلاقالجماعية

انالبلدفيذلكعنيترتبماوكلالمقفرة

"ركالمشتالتوطين"مصطلحفإنالمتقدمة،

أبعاد التصنيع من منطلق التوطين المشترك
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طرقإيجادعلينايجب،الباحثلهذافبالنسبة

أكثرالحوارهذاوسيكونوالحوار،للشراكة

والتجمعاتالقطاعاتمستوىعلىفعالية

الذيالمكانهووهذا.الأعمالومجموعات

عامةالالسياساتبينجسرإنشاءفيهيمكن

.والمستثمرينالجماعيةوالإجراءات

ركالمشتالتوطيننموذجوفقالشراكةنوعإن

ولهعديدةسنواتمنذالمغربفيموجود

قطاعاتفيخاصةالنجاح،قصصمنالعديد

والميكانيكاوالمعادنوالسياراتالطيران

توالعلاقاالمتجددةوالطاقاتوالإلكترونيات

نوفمبرفيالطيران،مجالوفي.العملاءمع

الشيوخمجلسفيعقدمؤتمرخلال،2007

رحبالمغربية،الفرنسيةللشراكةمخصص

وعةلمجمالدوليالمديرنائب،"كورتوفرانسوا"

1999عامفيمشتركمشروعبإنشاءسافران،

المغربية،الملكيةالخطوطمع(49/.(51)

Snecmaشركة Morocco Engine

Services (SMES)،صيانةفيالمتخصصة

.الإفريقيةللشركاتالطائراتمحركات

عاتناتوقفاقتفالنتائجنفرح،أنإلايسعنالا

شركة25إلىنصلحيثالمغرب،فيبكثير

إن.البيضاءالدارإلىمحركاتهاترسلطيران

نمالشركاتحتىيمكنالمشتركالتوطين

الذيالأمرالأصل،بلدانهافيعملفرصخلق

المشتركالمشروعإطارخارجممكنًايكنلم

مثلاتكنلمالمغرب،فيجذورهالولالأنه

Snecma)سافرانشركة Services،عامفي

."أبدًاالمنافسةعلىقادرة(1999

مشاريعسافرانأنشأتالحين،ذلكومنذ

يفأيضًاواجتذبتالمغرب،فيأخرىمشتركة

الصغيرةالشركاتمنعددًاأعقابها

غيرهم،أومناولينكانواسواءوالمتوسطة،

ائةمحوالييمثلجديداقطبااليوموتشكل

.المغربيةالطيرانلصناعة-شركة

انكإذاإلاناجحاالمشتركالتوطينيكونلا

ميةالتنعلىيقومومتوازنا،مشتركانموذجا

.وفرنساالمغرببلدين،بينالمشتركة

ةرؤيعلىالمشتركالتوطينمبدأيعتمد

طيتعوالتيللحمائيةومناهضةليبرالية

المشاريعلأصحابذلكمنبدلاً المبادرة

توقعالجمهورعلىيجبحينفيالخاصة،

:همبادئومنالمشترك،التوطينحركةودعم

-:ثمارللاستوالمصبالمنبعبينالتمييز1.

همالممنالاستثمار،يتملمطالماالمنبع،

تتدخلوألاحرةالشركاتتكونأنجدًا

غيرالمشكلةهذه-.الفرنسيةالدولة

ولاالمصب،مستوىعلىعملياموجودة

المزاياسوىعموماالشركاتترى

الفرنسيالتعاونمعوالتقاربات

لقدرةلرافعةبمثابةالمشتركالتوطينيعد2.

فيعملفرصخلقهووهدفهالتنافسية

الطريقةهيهذه.والمغربفرنسامنكل

نعالمشتركالتوطينبهاتختلفالتي

ضلأفبشكلينجحماإن.المنقولالتوطين

مماالهجومية،المشتركةالتوطيناتهو

فيواضحةتكنلمتوصيةإلىأدى

جنهقلبفيالابتكاروضعوهيالبداية،

.المشتركةالتوطينات

دومينيك"أسلوبفيالثالثةالنقطة3.

تعمل.معًاالعملعلىالقدرةهي"بوكيه

وتوحدمجموعات،فيوتتصرفالشركات

حولمعًاوالتفكيرالحوار،أجلمنقواها

أنممكنكانإذاوماالبيئي،نظامها

.جغرافيًاتجتمع

ذكرهالذيالأسلوبفيالرابعةالنقطة4.

إشراكفييتمثل"بوكيهدومينيك"

هذهفيوالمتوسطةالصغيرةالشركات

حوتسمالعملفرصتخلقلأنهاالعملية،

.البلدينبينبالتفاعل

"بوكيهدومينيك "مبادئ التوطين المشترك الناجح حسب 

88 م2024ي نة –(85)ا  ادمــةــ ــف



،المشتركالتوطينيؤديأنالمفترضومن

مربحة"شراكةأنهعلىتقديمهتمالذي

إلىغربية،والمالفرنسيةالشركاتبين"للجانبين

ياتعملوتجنبالبلدينكلافيعملفرصخلق

دين،البلحكومتاتسعىالحين،ذلكمنذالنقل

الآفاقومعهدالاقتصادية،الفاعلةوالجهات

الأبيضالبحرلعالمالاقتصادية

لعجزاومقايضات(باريس،إيبيميد  )المتوسط

.تعزيزهاإلىالمغربيالائتماني

ةصناعيمنصةيكونأنالمغربعلىويقترح

ومن.أفريقيانحومعايتوجهاوأنمتكاملة

فيشراكةإقامةإلىالمغربيهدفجانبه،

العادلةالمشتركةالتنافسيةالقدرةخدمة

فينوطنييأبطالإنشاءفرنسا؛معوالمنصفة

نموذجيؤديأنوتأملالأعمالريادةمجال

تعزيزإلىهذاالجديدالمشتركالتوطين

فإنهذلك،ومع.العالميالنظامفياندماجها

مواقفهاوأحيانافرنساترددمنيحذر

وجودمالمشتركالتوطينأنويذكرالسياسية،

ولهعديدةسنواتمنذالمغربفيبالفعل

اتقطاعفيسيمالاالنجاح،قصصمنالعديد

.العملاءمعوالعلاقاتوالسياراتالطيران

علىةاستراتيجيأكثررؤيةلتبنيضرورةهناك

سةوالمنافالعولمة،سياقفيالطويل،المدى

زالةإخلالمنالاقتصاديوالانفتاح،المتزايدة

ية،الجمركالحواجزوإزالةالحمائيةأمامالعقبات

تاج،الإنوتدويلللشركاتالتنافسيةوالقدرة

الأجنبيالاستثمارخلالمنيتجلىماوهو

.الدوليوالتعاقدالمباشر

لاندماجهاللازمةالآلياتوضعالمغربيحاول

إلىةللحاجمنهوإدراكاللبيئة،الصديقالدولي

وفوراتتحقيقعلىقادرحجمعلىالحصول

فسة،المناعلىقدرةأكثريكونوبالتاليالحجم

.ذلكإلىوماالنسبية،المزاياواستغلال

الطيرانمجالفيالأخرىالنجاحاتومن

Souriauشركة Marocفيالمتخصصة

قطاعفيومعالجةوتسويقتصنيع

عنالقطاعهذافيالمغربوأبان.الاتصالات

سلةسلتكاملبفضلالشديدةةالتنافسي

مكنيبل.تنافسيةحلولعنوالبحثالتوريد

ةالبدايمنذالأولىالمؤسساتبأنالاقرار

.التوريدسلسلةتكاملمنجزءًاكانت

ا،مؤخرً المشتركالتوطينمفهومولادةمنذ

نيكيةوالميكاالمعدنيةالصناعاتاتحاداتصل

بنظرائهأيضًا(FIMME)والكهروميكانيكية

طريقةادإيجلمحاولةوالإسبانيينالفرنسيين

"إيتتيوبز"شركةرئيسويخلص.معًاللعمل

اقدمبالمضيفقطيتعلقلاالأمر"أنإلى

أيضالقيتعبلالمحلية،بالسوقيتعلقفيما

المغربمعهاوقعالتيالأسواقبمهاجمة

ريقياأفوبالطبعالحرةالتجارةاتفاقياتعلى

اتالشركمنكبيرعددبالفعليتواجدحيث

."المغربية

مصنعيوظفالمثال،سبيلعلى

BouyAusare،زاءالأجتصنيعفيالمتخصص

70وفيندي،فيشخصا250المعدنية،

MSلشركةبالنسبةأما.المغربفيشخصا

Composites،ليفينفيومقرها(Pas-de-

Calais)،مدينةفيشخصا70تضمفهي

.طنجة

مشروعاعتباريمكنالسيارات،مجالوفي

بهيُستشهدماكثيراالذيبطنجة،رونو

جزءنهلأاستراتيجية،مؤسسةبمثابةكمثال،

تيالللمجموعةالعالميةالاستراتيجيةمن

"المحلية"السوقفيتغيراتتتوقع

.يةالافريقالسوقعلىللإنفتاحوتطويرها

اءلبنأورومليار"رونو"شركةخصصتوهكذا،

وسة،بملإفريقيافيللسياراتمصنعأكبر

مدينةمنكيلومترا30بعدعلىالواقعة

المركباتمنوحدةألف400لتصنيعطنجة،

.وعةللمجمالتكلفةمنخفضةالمستقبلية
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متقدمةصناعيةدولأسواقاستهداف

دولالهذهوتكنولوجيةمشتركةباستثمارات

الميزانعجزمنالتخفيفشأنهمننفسها

.الدولهذهمعالمغربيالتجاري

قدقيغيرمفهومالمشتركالتوطينمفهوم

سلاسلتوطينمنحالاتعدةيحتملحيث

:حالتينفيمعتبراويصبحالقيمة

زيةمركلااستبدالالصناعيةللدولبالنسبة

جة،المنتللشركاتالمزدوجبالتوطينالإنتاج

مثلواحدآنفيأهدافعدةتحقيقوبالتالي

القطاعاتبعضوجودعلىالمحافطة

استمرارهاأووجودهايصعبكانالصناعية

سواقأفتحإمكانيةالدولية،المنافسةبسبب

ولاياتالفيالتكنولوجياعاليةلصناعاتجديدة

اقللأسوجديدمنالرجوعالامريكية،المتحدة

فيالمتمرسةالمغرببوابةخلالمنالافريقية

.القارةهذه

علىالمغربوالمضيفةللدولبالنسبةو

فيمتخصصةشركاتإقناععليهالخصوص

فيالهفروعباستيطانالعاليةالتكنولوجيا

المهاراتنقلاستبدالبالتاليوالدول،هذه

فيةإضافيخبرةامتلاكوالتكنولوجيا،بنقل

عاليةخدماتوسلعتسويقوتسيير

الاستثماراتمنمزيدجلبوالتكنولوجيا،

الشغلفرصمنمزيدخلقوالاجنبية

ةالتقنيالاطروخاصةالمغاربةللمهندسين

و،عاليةبجودةالمغربيةالمعاهدفيالمِؤهلة

تجةالمنالمضافةالقيمةنسبةمنالرفعطبعا

فيالاتجاههذافيالناجحةالنماذجووطنيا

الصيانةخدماتوالطائراتوالسيارات

.ذلكعلىدليلخيرالدقيقةللصناعات

نإلالقويمكنناهلالتحديات،هذهعلىبناءً 

مصطلحاتمنجزءهوالمشتركالتوطين

والتعاقدالمشترك،الإنتاجمثلجديدة

ة،الإنتاجيالمشتركةوالتنميةالمشترك،

لقدذلك؟إلىوماالمشترك،والمشروع

لتحلالمفاهيممنالعديدمؤخراً تطورت

تعرضتالتيالتوطيننقلعمليةمحل

يالأراضبخلقوالمتهمةالشديد،للانتقاد

وباأورفيالبطالةوزيادةالقاحلةالصناعية

.وفرنسا

يجبالتيالشروطهيماالحالة،هذهوفي

الموجودةالسياسةهذهلتعزيزتوفرها

الطيرانمثلمعينةقطاعاتفيبالفعل

إلىننظرأنلناينبغيهلوالسيارات؟

اج،للإنتجديدكأسلوبالمشتركالتوطين

التعاقدمنقريبةجديدةشراكةونهج

كنموذجأمالمشترك؟والإنتاجالمشترك

تطورتحيثالمتفاقمةللعولمةجديد

ددةالمتعوالشركاتالشركاتاستراتيجيات

مالمفهوحيثمنكبيربشكلالجنسيات

الاستهلاكوأماكنالإنتاجلأماكنالجديد

؟العملياتقراراتوتجزئةالوظائفوتدويل

بينالربحلمنطقالنموذجهذايستجيبفهل

قلمنطفقطأميعلن،كماالشركاءمختلف

ابةالاستجخلالمنللشمال؟والربحالربحية

توطينللالمشتركةالفرنسيةلاستراتيجية

المشترك؟

القراءةوهذهالمنطلقهذاخلالمن

يمكنالمغربفيالتصنيعلتوجهاتالسريعة

:التاليةوالعبرالدروستسجيل

همالمهوالأجنبيةالاستثماراتحجميعدلم

التمكينحيثمننوعيتهمهمهومابقدر

لةسلسحجمآنذاكيحددالذيالتكنولوجي

لتاليوباالمضيفالبلدفيالمحققةالقيمة

.ربحاللهامشالضامنةالعالميةالتنافسية
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من%25منأكثرأنإلىالإشارةتجدر

تعملبالمغربالصناعيةالشركات

ومن.فرنسيةمجموعاتمدارضمن

حدماإنسبةزيادةمعتقلأنالمفروض

القطاعدعمخلالمنالوطنينتاجالإ

لمستوىليرقىالمغربيالخاص

وهذا.العاليالتكنولوجيالتمكين

إذامستقبلاتحقيقهممكنهدف

ناشبابمستوىالاعتباربعينأخذنا

وادوالمالرياضياتفيدولياالمتميز

الابتكارمجالوفيعامةالعلمية

.والابداع

المشتركالتوطينمرحلةأنشكلا

البلدمنلاـكفاجأنجاحاحققت

اتــركــــوالشربــــغـالميفـــالمض

تخلولاالمرحلةهذهأنإلاالمستدعاة،

مستوىعلىسواءتحدياتمن

علىأوئهاــوتكافالنتائجتقاسم

نالتمكيعلىالعقودانفتاحمستوى

بحكمةرهينذلككلالتكنولوجي،

ومرونةالمغاربةالمفاوضينوكفاءة

وتقاربالتكيفوقابليةالعقودهذه

بنيالمالاستشرافيوالذكاءالثقافات

.التوقعاتعلى

المصادر

• NACHOUI Imane Du plan émergence à la stratégie de colocalisation industrielle au Maroc P5

revue Espace Géographique et Société Marocaine n° 23 juillet 2018
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جلةعدفعفيرئيسيكعاملالاصطناعيالذكاءدوريبرزالمتسارع،الرقميالتحولعصرفي

ذاهمنحاسماً جزءاً السيبرانيالأمنيشكلحيث.المغربفيوالاقتصاديالصناعيالتطور

الحيويةيةالتحتالبنىحمايةلتعزيزالتقنياتأحدثتوظيفإلىالمغربيسعىبينماالتحول،

قوةيصبحلالتقنيةوقدراتهمواردهفيالاستثماروأيضاالمختلفةالصناعةمجالاتفيوالتفوق

.العالميالرقميالاقتصادفيمؤثرة

تهمكانلتعزيزالتقنياتهذهمنالاستفادةإلىالعربية،الدولكسائرالمغرب،ويهدف

.المستدامةالاقتصاديةالتنميةوتحقيقالتنافسية
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تسخير الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني 

الطيب هزاز، خبير دولي في الأمن السيبراني 

والذكاء الاصطناعي 

استراتيجيات ورؤى للمستقبل: لتعزيز الصناعة والابتكار في المغرب



الصناعات الرئيسية في المغرب واستخدام الذكاء الاصطناعي

يارات أمثلة على استخدامات الذكاء الاصطناعي في قطاع صناعة الس

:بالمملكة المغربية

مغربيةناشئةشركةوهي"SYGMA.AI"شركة

الذكاءعلىتعتمدذكيةتقنيةطورت

سياراتالأضرارلتقييمالآليوالتعلمالاصطناعي

منعاليةودقةبسرعةإصلاحهاتكاليفوتقدير

.بسيطةصورخلال

فرصًاالمجالهذافيالاصطناعيالذكاء

إقليميكمركز  المغربمكانةلتعزيزواعدةً 

جديدة،عملفرصوخلقالصناعات،لهذه

.المقدمةوالخدماتالمنتجاتجودةوتحسين

الذكاءتقنياتتبنيإلىالمغربيُسارع

فيبماالقطاعات،مختلففيالاصطناعي

يًاسعوالطائرات،السياراتصناعةقطاعذلك

خداماستويُقدم.والنموالتقدملتحقيقمنه

فيالمعهديبحث"MASEN"معهد

فاءةكلتحسينالاصطناعيالذكاءاستخدام

نظمةأوتطويرالكهربائيةالسياراتبطاريات

.المركباتهذهشحنشبكاتلإدارةذكية

Renault"شركة Maroc"الشركةتعتمد

لفمختفيالاصطناعيالذكاءتقنياتعلى

ستياتواللوجالتصنيعذلكفيبماعملياتها،

.العملاءوخدمة
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ناعيالاصطللذكاءيُمكن:الهندسيالتصميم

تتصميماتحسينفيالمصممينمساعدة

قةالمتعلالبياناتتحليلخلالمنالسيارات

.المركباتوسلامةبأداء

الاصطناعيللذكاءيُمكن:العملاءخدمة

الدعمتقديمخلالمنالعملاءخدمةتحسين

سريعبشكلالعملاءأسئلةعلىوالإجابةالفني

.وفعّال

:جديدةوخدماتمنتجاتابتكار-3

ناعيالاصطللذكاءيُمكن:ذكيةسياراتتطوير

ذاتيةذكيةسياراتتطويرفيرئيسيدور  لعب

جربةتيُتيحممّاالقيادة،فيمُساعدةأوالقيادة

.للركابوراحةً أمانًاأكثرقيادة

يالاصطناعللذكاءيُمكن:المُخصصةالخدمات

صةمُخصخدماتلتقديمالعملاءبياناتتحليل

ماتخدمثلوتفضيلاتهم،احتياجاتهمتلبي

.المُخصصةوالصيانةالتأمين

للذكاءيُمكن:الذكيةالنقلحلولتطوير

قلالنحلولتطويرفيالمساهمةالاصطناعي

وخدماتالسياراتمشاركةأنظمةمثلالذكية

.الطلبحسبالنقل

:والكفاءةالإنتاجيةتحسين-1

الاصطناعيللذكاءيُمكن:المهامأتمتة

فيالمتكررةالمهاممنالعديدأتمتة

اراتالسيمكوناتتجميعمثلالإنتاج،خطوط

الإنتاجيةزيادةإلىيُؤدّيممّاوفحصها،

.ملحوظبشكلوالكفاءة

عيالاصطناللذكاءيُمكن:بالأعطالالتنبؤ

تنبؤللالسياراتمستشعراتبياناتتحليل

علىيُساعدممّاحدوثها،قبلبالأعطال

وتكاليفالعملعنالتوقفوقتتقليل

.كبيربشكلالصيانة

للذكاءيُمكن:التوريدسلسلةتحسين

وريدالتسلسلةكفاءةتحسينالاصطناعي

والتخزينالطلببياناتتحليلخلالمن

التكاليفتقليلإلىيُؤدّيممّاوالنقل،

.المنتجاتجودةوتحسين

:والخدماتالمنتجاتجودةتعزيز-2

ناعيالاصطللذكاءيُمكن:الجودةوالتفتيش

فتيشلتالحاسوبيةالرؤيةتقنياتاستخدام

قدقيبشكلالسياراتغياروقطعمكونات

ةجودضمانعلىيُساعدممّاعالية،وكفاءة

.النهائيةللمنتجاتعالية
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ع فوائد استخدام الذكاء الاصطناعي  والروبوتات الذكية في قطا

:صناعة السيارات بالمغرب



للذكاءيُمكن:الذكيةالتحتيةالبنية

طرقللذكيةتحتيةبنيةتطويرالاصطناعي

وتحسينالمرورحركةتنظيمعلىتُساعد

.الطرقعلىالسلامة

للذكاءيُمكن:الوقائيةالسياراتصيانة

اراتالسيتشغيلبياناتتحليلالاصطناعي

منعلىعيُساعدممّاالصيانة،باحتياجاتللتنبؤ

.المفاجئةالأعطال

خفض التكاليف وتحسين -4

:الربحية

الاصطناعيللذكاءيُمكن:الهدرتقليل

يفالهدروتقليلالإنتاجعملياتتحسين

خفضإلىيُؤدّيممّاوالطاقة،المواد

.الربحيةوتحسينالتكاليف

يُمكن:الطاقةاستخدامكفاءةتحسين

خداماستكفاءةتحسينالاصطناعيللذكاء

تحسينخلالمنالسياراتفيالطاقة

.والتحكمالدفعأنظمة

مكنيُ :اليدويةالعمالةعلىالاعتمادتقليل

امالمهمنالعديدأتمتةالاصطناعيللذكاء

إلىيُؤدّيممّايدوية،عمالةتتطلبالتي

.العمالةتكاليفخفض

:الطرقعلىالسلامةتعزيز-5

للذكاءيُمكن:السائقمساعدةأنظمة

قالسائمساعدةأنظمةتطويرالاصطناعي

المسارمغادرةمنالتحذيرأنظمةمثل

ليلتقعلىيُساعدممّاالتلقائية،والفرملة

.المرورحوادث
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فصناعةالسيارات،صناعةإلىفبالإضافة

القطاعاتأهمبينمنوالروبوتات،الطائرات

اعةالصنقطاععليهايعتمدالتيالرئيسية

كلبشالاصطناعيالذكاءفيهايساهموالتي

أنإلىوبالنظرجودتها،تحسينمنكبير

القادمةالقليلةالسنواتفيمقبلالمغرب

فهذاالمائةفي100مغربيةطائراتصنععلى

انياتالإمكتسخيرويستوجبللفخرمدعاةالأمر

الرقميةالتحتيةالبنيةوتعزيزالرقمية

التكنولوجياتقنياتبأحدثوالاستعانة

سالتنافأجلمنالاصطناعيالذكاءواستخدام

.عالميًا



كاءللذيُمكن:الميكانيكيةالتحسينات•

راتالطائأداءبياناتتحليلمنالاصطناعي

اتحسينهيمكنالتيالمجالاتلتحديد

تانةالمتحسينإلىيُؤدّيممّاميكانيكيًا،

.والأداء

:العملاءتجربةتحسين-3

طناعيالاصللذكاءيُمكن:التنبؤيةالصيانة•

تنبؤللالطائراتتشغيلبياناتتحليلمن

لشركاتيُتيحممّاالصيانة،باحتياجات

ةاستباقيصيانةخدماتتقديمالطيران

.العملاءإزعاجمنتُقلّل

الاصطناعيللذكاءيُمكن:العملاءخدمة•

لتقديمالدردشةروبوتاتاستخداممن

أياموطوالالساعةمدارعلىعملاءخدمة

رضاتحسينعلىيُساعدممّاالأسبوع،

.العملاء

للذكاءيُمكن:المُستهدفالتسويق•

العملاءبياناتتحليلمنالاصطناعي

بيتلمُستهدفةتسويقيةعروضلتقديم

.وتفضيلاتهماحتياجاتهم

:التصنيععملياتتحسين-1

الاصطناعيللذكاءيُمكن:المهامأتمتة•

فيالمتكررةالمهاممنالعديدأتمتةمن

اتمكونتجميعمثلالتصنيع،عمليات

زيادةإلىيُؤدّيممّاوفحصها،الطائرات

.والكفاءةالإنتاجية

ناعيالاصطللذكاءيُمكن:بالأعطالالتنبؤ•

راتالطائمستشعراتبياناتتحليلمن

اعديُسممّاحدوثها،قبلبالأعطالللتنبؤ

العملعنالتوقفوقتتقليلعلى

.الصيانةوتكاليف

للذكاءيُمكن:الجودةالتفتيش•

ةالرؤيتقنياتاستخداممنالاصطناعي

راتالطائمكوناتلتفتيشالحاسوبية

ديُساعممّاعالية،وكفاءةدقيقبشكل

.عاليةجودةضمانعلى

:الطائراتتصميمتحسين-2

كنيُم:الهوائيالديناميكيالتحسين•

بياناتتحليلمنالاصطناعيللذكاء

لتطويرالطائراتحولالهواءتدفق

اممّ ديناميكيًا،كفاءةأكثرتصميمات

أداءوالوقوداستهلاكتحسينإلىيُؤدّي

.الطيران

للذكاءيُمكن:التوليديالتصميم•

تقنياتاستخداممنالاصطناعي

مكوناتلتطويرالتوليديالتصميم

ا،مسبقً محددةبخصائصجديدةطائرات

يمالتصمعمليةتسريععلىيُساعدممّا

.التكاليفوتقليل

:فوائد استخدام الذكاء الاصطناعي في قطاع صناعة الطائرات بالمغرب
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التيالرائدةالدولأمامالاصطفافعلىالصناعةقطاعفيجاهداويعمليسعىالمغربإن

تعزيزإلىئافشيشيئايتجهفهووبالتاليلاقتصادها،خدمةللتكنولوجياكبيرةأهميةتولي

تثمارالاسمنمزيدتخصيصخلالمنالسياراتصناعةقطاعفيالاصطناعيالذكاءاستخدام

ناعيالاصطالذكاءبأهميةالوعيمستوىرفعوالتطوير،البحثدعموالتدريب،التعليمفي

.الرقميةالتحتيةالبنيةوتحسين

ادالاعتمخلالمنوممكنحاضرالاصطناعيفالذكاءالأخرى،الصناعيةالقطاعاتباقيوفي

لصناعةامثلالصناعاتفيالإنتاجتكلفةمنوتقللالإنتاجيةمنتزيدالتيالروبوتاتعلى

جديدةفوظائوظهورالوظائفطبيعةفيالتغيررغمالإنتاجيةيحسنمماوالملابسالغذائية

.والبرمجةالتكنولوجيافيمهاراتتتطلب

رانية،السيبالتهديداتمواجهةعلىالمغربقدرةمنتحسنالاصطناعيالذكاءتقنياتأنكما

فيطناعيالاصالذكاءاستخدامأيضايتمكماالأعمالاستمراريةويدعمالتحتيةالبنىيحميمما

تصديوالالهجمةمصدرتحديدأجلمنودقيق،فوريبشكلالسيبرانيةالهجماتوتحليلرصد

.الحيويةالتحتيةالبنيةيحميمماالحال،فيلها

وقسمتطلباتمعالأكاديميالتكوينملاءمة

.ثانيةجهةمنالشغل،

الحكومةخططمعالشراكةتتماشىكما

تكرةمبحلولوتقديمالسيبرانيالأمنلتعزيز

هذافيالوطنيةالصناعةتطويرفيوتساهم

.المجال

الذكاءفيالمستمرةالاستثماراتمع

ربالمغيتجهالسيبراني،والأمنالاصطناعي

عاتالقطامختلففيكبيرتطورتحقيقنحو

ممالابتكار،اوالصناعيالقطاعرأسهاوعلى

انموذجً ويجعلهالاقتصاديةمكانتهمنيعزز

حننلناويبدوالرقمي،التحولفيبهيُحتذى

سيكونالمستقبلنأWEHELPفيكخبراء

استخداماتنحوالتوجهبفضلإشراقاأكثر

فضلـبربـغــالميـفيـطناعـالاصاءـالذك

فيوالدوليةالحكوميةالاستثمارات

.التكنولوجيا

التعليمعلىالمستمرالتركيزأنونؤكد

الاصطناعيالذكاءمجالاتفيوالتدريب

.ينالمؤهلالمهنيينمندًاـجديجيلاً سيخلق

ؤديــتأنتوقعـالمنـمك،ـذلعلىلاوةـع

لىإالخاصةوالشركاتالجامعاتبينالشراكات

ماموالابتكار،البحثمجالفينجاحاتتحقيق

فيرائدكمركزالمغربمكانةمنيعزز

.العالممستوىعلىالتكنولوجيا

والبحثالتعليملتعزيزاستراتيجيةخطوةفي

جامعةوقعتالسيبراني،الأمنمجالفي

عمشراكةاتفاقيةبمراكشعياضالقاضي

ومديرالدوليالخبيرهزاز،الطيبالسيد

أندريالسيدبحضور،WEHELPشركة

رهنصالسادسمحمدالملكمستشارأزولاي،

AISECالعالميالمنتدىخلالالله،

ويرتطإلىالشراكةتهدفبحيثبالصويرة،

معززالسيبرانيللأمنمغربيبرنامجأول

الأولىبالدرجةموجهالاصطناعي،بالذكاء

الأسواقإلىبالإضافةالمغربية،للسوق

.والدوليةوالإفريقيةالعربية

الذكاءتقنياتإلىيستندالبرنامجهذا

لحمايةشاملةحلولًا ويقدمالاصطناعي

التهديداتمنالرقميةالتحتيةالبنية

اكةالشرهذهوتهدف.المتزايدةالسيبرانية

ةالمغربيالسيبرانيةالقدراتتطويرإلى

اجاتالاحتيلتلبيةالمحليةالكوادروتدريب

كوكذلالدولية،العملسوقفيالمتزايدة

شركاتوالالجامعاتبينالبحثيالتعاونتعزيز

مماالسيبراني،الأمنمجالفيالرائدة

دةوزياالوطنيةالحلولتطويرفييساهم

العملفرصوتوفيرجهة،منالتنافسية،

طريقعنالمغربيالشبابمهاراتوتطوير

لأجمنميدانيةوتداريبتكويناتتوفير

WEHELPاتفاقية بين جامعة القا ي عياض وشركة 
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بإعدادالمنظمةقامتالحلال،للمنتجاتالتجاريالتبادلتسهيلبهدف

منتجاتللالأساسيةالمتطلباتتحديدخلالمنللحلالالعربيالبرنامج

.الإنتاجونظموالخدمات

دةوالسعاالمعاليأصحابمنالعربيةالحلالعلامةشعاراعتمادوتم

.قييسللتالعلياالعربيةاللجنةأعضاءالعربيةالتقييسأجهزةرؤساء

:يخهتارحتىالبرنامجإلىالانضمامفيرغبتهاعربيةدول8أبدتحيث

-المتحدةالعربيةالإماراتدولة–الهاشميةالأردنيةالمملكة

–ينفلسطدولة-السعوديةالعربيةالمملكة-التونسيةالجمهورية

.تانيةالموريالإسلاميةوالجمهوريةالعربيةمصرجمهورية-ليبيادولة

ةعربيمنظومةبإعدادالمكلفةاللجنةفيعضوالمغربيةالمملكة

ةالمتخصصالفنيةالعملورشفيوتشاركالحلال،لقطاعمتكاملة

.للحلالالعربيللبرنامج

لالبرنامج العربي للحلا
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لدىةالمغربيالمملكةتمثيلمهمةللتقييس

ولدىللتقييسوالإقليميةالدوليةالمنظمات

لدانبفيالعاملةالوطنيةالتقييسهيئات

.المغربمعاقتصاديةشراكةتربطها

دائمبشكلللتقييسالمغربيالمعهدويعمل

معبالتعاونأنشطتهنطاقتوسيععلى

ليعززوالخاص،العامالقطاعينمنشركائه

فيتساهموطنيةكمؤسسةموقعهبذلك

راتوالمبادالوطنيةالاستراتيجياتتنفيذ

سيةالتنافالقدرةتعزيزإلىالراميةالقطاعية

هامنتجاتجودةوتحسينالمغربيةللشركات

المغربيالمعهدإحداثأعطىوقد.وخدماتها

بالمغرب،التقييسلعمليةقويةدفعةللتقييس

فاتللمواصالإجماليةالحصيلةارتفعتحيث

قياسيةمواصفة18000يناهزماإلىالمغربية

مغربيةمواصفة1200تقاربسنويةوتيرةمع

فنيةلجنة130منأكثرقبلمنتطويرهاتم

اديينالاقتصالفرقاءمختلفتضمللتقييس

والخاصالعامالقطاعينمنوالشركاء

المواصفات،هذهوتهدف.المدنيوالمجتمع

ضمامالانمعالمغربفيالتقييستاريخبدأ

سللتقييالدوليةالمنظمةإلى1963سنة

(ISO)لتدبير1970سنةقانونيإطارووضع

التحولاتولمواكبة.التقييسأنشطة

روزبمعخاصةالعالمعرفهاالتيالاقتصادية

النظامخضعالتجارة،وتحريرالعولمةظاهرة

لة،شاممراجعةلعمليةللتقييسالمغربي

في06-12رقمالقانونإصدارإلىأفضت

وشهادةبالتقييسالمتعلق،2010سنة

بموجبهتموالذيوالاعتماد،المطابقة

(IMANOR)للتقييسالمغربيالمعهدإحداث

ةلوصايخاضعةعموميةمؤسسةشكلعلى

هدبالمعأنيطتولقد.والتجارةالصناعةوزارة

القياسيةالمواصفاتوتطويرإعدادمهمة

لبييبمابالمطابقةالشهادةوبرامجالمغربية

ىإلبالإضافةالوطني،الاقتصاداحتياجات

ولحالضروريةوالمعلوماتالتداريبتقديم

دفبهالمطابقةتقييموإجراءاتالمواصفات

هلكالمستوحمايةالتجاريالتبادلتسهيل

الحفاظوللمقاولاتالتنافسيةالقدرةوتقوية

المغربيللمعهدأسندتكما.البيئةعلى

إنجازات وآفاق المعهد المغربي للتقييس

يسالمعهد المغربي للتقي

المملكة المغربية



نظامالحققهاالتيالمكتسباتإلىوبالإضافة

إنهفانطلاقهمنذبالمطابقةللإشهادالوطني

لةالمرحمتطلباتلمواكبةباستمراريتوسع

ددالصهذافيالإشارةوتجدر.أبعادهابمختلف

إلىترميجديدةمبـادراتإطلاقإلى

ذكرنالمناخيةالتغيراتمنالحدفيالمساهمة

ةنسبعلىالمصادقةالخصوصوجهعلىمنها

منبهاالمصرحالدفيئةالغازاتمنالانبعاثات

تدبيرومتطلباتالمعنية،المنشآتقبل

للمواصفةوفقاللمياهالفعالالاستخدام

NMالقياسية ISO وسلامةوجودة،46001

.البلاستيكيةالتغليفوأدواتالدهانات،

المغربيالمعهدرغبةالجهودهذهوتـعكس

المــواصفاتجـعلعلىوحـرصـهللتقييس

الأطرافكلخدمةفيبالمطابقةوالإشهاد

تصادالاقيواجههاالتيالتحدياتلرفعالمعنية

المــواصفاتمعبتـوافقوالعـملالمغربي

ةوالمسؤوليالمستدامةللتنميةالدولية

.البيئية

لذكر،االسالفةالتحدياترفعفيمنهوسعيا

فينللتكويبرنامجتنفيذعلىالمعهديعمل

تتعلقموضوعا60يشملالتقييسمجال

فيالتنفيذهاللازمةوالتقنياتبالمواصفات

اعةوالنجوالتدقيقكالتدبيرمختلفةمجالات

.الفنيةواللوائحالطاقية

للتقييسالمغربيالمعهدجهودوتتواصل

التقييسأنشطةتطويرأجلمنوشركائه

معتتماشىوجعلهابالمطابقة،والشهادة

يفالمتسارعةوالتغيراتالسريعةالتطورات

تلبيةهوذلكمنالهدفويبقى.المجالهذا

الدعموتقديمالاقتصاديينالفاعلينطموحات

اميةالرالوطنيةالسياساتلتنفيذالضروري

ةوزيادالمستهلكسلامةضمانإلىخصوصًا

علىوالحفاظللمقاولاتالتنافسيةالقدرة

.البيئة

المواصفاتمعمجملهافيتتطابقالتي

ة،التجاريالعملياتتسهيلإلىالدولية،

اتالممارسوتوحيدوالجودة،السلامةوتعزيز

سللتقييالمغربيالمعهدويواكب.الجيدة

مختلففيالـدوليالتقييستطورات

يتكتسالتيتلكمنهاسيماولاالمجالات

الوطنيللاقتصادبالنسبةخاصةأهمية

تدامةالمسكالتنميةالعمومية،وللسياسات

يروالتغوالحكامةالمجتمعيةوالمسؤولية

المستدامةوالمجتمعاتوالمدنالمناخي

اهذفيالتذكيرويجدر.الطاقيةوالنجاعة

المواصفاتجلاعتمادتمأنهإلىالصدد

ناتبالإعلاتتعلقالتيوالأوروبيةالدولية

تصنيفوالدفيئة،الغازاتوانبعاثاتالبيئية،

.البلاستيكيةالموادوتدوير

علقةالمتالأشغالبانتظامالمعهديتتبعكما

والدوليالإقليميالصعيدينعلىبالتقييس

لدىالمغربيةالمملكةتمثيلخلالمن

اأساسالأمرويتعلقالصلة،ذاتالمنظمات

وباللجنتين((ISOللتقييسالدوليةبالمنظمة

وبمعهدCEN/CENELECللتقييسالأوربيتين

ميةالإسلاالدولفيوالمقاييسالمواصفات

.(SMIIC)

المغربيالمعهديواصلآخر،جانبومن

نيالوطالنظاموتقويةتطويرللتقييس

برامجإحداثخلالمنبالمطابقة،للإشهاد

نخمسيتجاوزتحيثالمجالهذافيجديدة

المنتجاتمنواسعةمجموعةتغطيبرنامجا

وممارساتوالخدماتالتدبيروأنظمة

عاييرالموفقتدبيرهايتمالجيدة،التصنيع

هذهتنفيذفيالاعتمادويتم.الدولية

رًاوخبيمدققًاخمسينمنأكثرعلىالبرامج

ويتم.متعددةوكفاءات،تخصصاتذوو

هادللإشالوطنيالنظامتشغيلفيالحرص

ةالشفافيمبادئاحترامعلىبالمطابقة

جاتلالتيللمؤسساتيتيحمماوالنزاهة،

ىلدمصداقيتهالتعزيزفرصةالنظاملهذا

جالاندمافيإمكانياتهاوتقويةشركائها،

.العالميةالقيمةبسلاسل
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ير،كببشكلالمعادنإلىالحاجةتزدادقدحيث

الطاقي،الانتقالأهدافتحقيقمعخاصة

يثانانبعاثاتمنالتخفيفالأخضر،التنقل

صادالاقتفيالرقميوالتحولالكربون،أكسيد

ةالدوليالوكالةتقديراتوتشير.والمجتمع

فيضاعقدالمعادنعلىالطلبأنإلىللطاقة

أضعافستةإلىيصلوقد،2040العامبحلول

سيناريوهاتتحقيقتمإذا،2050العامبحلول

المثال،سبيلفعلى.الانبعاثاتمنللحدمثالية

معادنالمنكمياتتتطلبالكهربائيةالسيارات

ية،التقليدبالسياراتمقارنةمراتبستأكبر

ثرأكمعادنإلىتحتاجالريحيةالطاقةومحطات

ثوثلااليابسةفيإنشائهاعندمراتبتسع

مقارنةالبحرفيإنشائهاعندمرةعشرة

التيالمعادنمنوبالتاليالغاز،بمحطات

ثيوماللينجدالأسواقفيكبيراً طلباستشهد

النادرة،الأرضيةالعناصرالكوبالت،،(1شكل)

يوم،الفنادالغرافيت،الموليبدينوم،النيكل،

.(2شكل)والنحاس

علىيعتمدالاسواقفيالمعادنلهذهوعرض

ياتوالتحدالاستثمار،الإنتاج،تشملعواملعدة

لتركيزامثلالتوريدعملياتاستقرارتواجهالتي

اباتوالاضطروالاحتياطيات،للإنتاجالجغرافي

.الدولبعضفيوالأمنيةالسياسية

شهد،2008فيالماليةالأزمةمنذ

ظلفيملحوظًانموًابالمعادنالاهتمام

نموالبسببخصوصًاالعالمي،الطلبارتفاع

فيالتسارعالصين؛فيالاقتصادي

الطبقاتوتطورالعمرانيةالديناميكية

أسعارفيالمتوقعةغيرالتقلباتالمتوسطة؛

الللانتقالجهودواستمرارالأساسية؛المواد

تغيراتظلفيالمستدامةالطاقةإلى

قميالرالتحولتسريعإلىبالإضافةالمناخ؛

جيةالاستراتيالمعادنوترتبط.للاقتصادات

معدناليُعتبرحيثوثيقة،بمفاهيموالحرجة

لدعمأساسيًايكونعندمااستراتيجيًا

والطاقويةالاقتصاديةالسياسات

تسمتبينما.للدولةوالأمنيةوالتكنولوجية

سلسلةفيبالهشاشةالحرجةالمعادن

فيالكبيرةأهميتهاإلىإضافةً التوريد،

رصفتوفيرعلىوالقدرةالوطنيةالصناعات

.مهمةعمل

الدوليةالأسواقشهدتالسياقهذاوفي

خلالكبيرةوتقلباتتحولاتللمعادن

فيةالزيادبسببوذلكالماضيين،العقدين

نبيالشديدةوالمنافسةالعالميالطلب

تعلقةالمالتوريدسلاسلعلىللحصولالدول

أنإلىأدىمما.الاستراتيجيةبالمعادن

يرغمستوياتبلغتقدالمعادنبعضأسعار

هذايستمرأنالمتوقعومنمسبوقة،

مة،القادسنةالثلاثينخلالالصاعدالاتجاه

ة المعادن الاستراتيجية والحرجة بالمملكة المغربي
ودورها في دعم الصناعة

إدارة الثروة المعدنية 

المنظمة العربية للتنمية الصناعية 

والتقييس والتعدين



وفقا لسيناريو الحياد الكربوني2050الطلب العالمي على الليثيوم حتى : 1شكل

وفقا لبيانات وكالة الطاقة الدولية arabpfm.orgالمنصة العربية لمعادن المستقبل : المصدر

وفقا لسيناريو الحياد الكربوني2050الطلب العالمي على النحاس حتى : 2شكل

وفقا لبيانات وكالة الطاقة الدولية arabpfm.orgالمنصة العربية لمعادن المستقبل : المصدر
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يفالكوادروتأهيلتحسينعلىيساعدمما

غبلوذلكعلىوانعكس.العلاقةذاتالمجالات

امالخالفوسفاطمنالمغربيالوطنيالإنتاج

المنتجاتومنطن،مليون38.1حوالي

فيطنمليون2.4حواليالأخرىالمعدنية

فيالمملكةوضععنهنتجمما،2021عام

الفوسفاطإنتاجفيعالميًاالريادةموقع

ةللفضأفريقيافيالمنتجينأكبروكأحد

نوعبتالمغربيتمتعكما.والكوبالتوالباريت

ي،المعدنالتطويرمنلمزيديؤهلهجيولوجي

اتعمليوتحسينالاستثماراتزيادةشريطة

فيالمعادنقطاع.المبكرةالاستكشاف

دورهخلالمنالكبيرةأهميتهيُظهرالمغرب

بمايساهمحيثالوطني،الاقتصادفيالفعال

.لادللبالإجماليالمحليالناتجفي%10يقارب

49,500حواليالقطاعيوفرذلك،إلىبالإضافة

جابيالإيتأثيرهيعكسممامباشرة،عملفرصة

.العملسوقفي

إرساءتمالمؤسساتي،المستوىوعلى

فيالمعادنلقطاعالمؤسسيةالأسس

تأسيسمع،1920عاممنبدءًاالمغرب

الشريفوالمكتبالجيولوجيامصلحة

الأبحاثمكتبولاحقًاللفوسفاط،

الذي،1928عامفيالمعدنيةوالمساهمات

الوطنيالمكتبإلىبعدفيماتحول

ةعديشملالقطاع.والمعادنللهيدروكربورات

الحكوميةالسلطةمثلمهمةفاعلةجهات

ىإلبالإضافةالطاقي،الانتقالعنالمسؤولة

يضاً أتأسسالذيللفوسفاطالشريفالمجمع

إلىكذلكالإشارةوتجدر.1920سنةفي

يةالمنجمللمنطقةوالتنميةالشراءمركزية"

رتأطيتتولىالتي،(CADETAF)وفجيجلتافيلالت

.ينالمنطقتفيالتقليديالمنجميالنشاط

فيتعملخاصةمقاولاتالقطاعيضمكما

ي،المنجموالتثمينوالاستغلالالبحثمجال

لها،التابعةوالشركات"مناجم"مجموعةمثل

.(CMT)لتويسيتالمنجميةوالشركة

المواردهذهعلىالمتزايدةللضغوطونظرًا

ةالاقتصاديالقوىتبنتالاستراتيجية،

ةاستمراريلضماناستراتيجياتالكبرى

لقيمةاسلاسلضمنمكانتهاولتعزيزالتوريد

الاتحادركزالسياق،هذافي.العالمية

تأمينعلىالمتحدةوالولاياتالأوروبي

ةالغنيالدولأولتبينماالتوريد،عمليات

ةخاصأهميةوأستراليا،كندامثلبالموارد،

لهذهأساسيينكمورديندورهالتعزيز

جهتها،من.العالميةالأسواقفيالمعادن

تهدفةاستراتيجيتنفيذفيالصينتستمر

عبرنفوذهاوتوسيعالتوريدتأمينإلى

ذهلهالقيمةلسلسلةالرئيسيةالمراحل

.المعادن

يةالمغربالمملكةتعدالعربيالسياقوفي

سوقفيالرئيسيينالمساهمينإحدى

الجغرافيموقعهابفضلالعالمي،المعادن

تتمتعةفالمملك.الغنيةوجيولوجيتهالمتميز

تشملالتيالمعدنيةالمواردفيكبيربتنوع

لهجمنتأكبرالمغربيعتبرالذيالفوسفاط،

،الرصاصمثلأخرىمعادنجانبإلىعالميًا،

قطاعأهميةمنيزيدمماوالفضة،الزنك،

يمةالقوزيادةالتصديرتسهيلفيالمعادن

رهدوعنفضلاً الوطني،للاقتصادالمضافة

.العملفرصتوفيرفيالحيوي

المغربيةالمملكةفيالمنجميوللقطاع

منجزءًاالمناجمتعتبرحيثعامةخصائص

نظيمتيتموبالتالي،للدولة،العامةالملكية

قانونينظامخلالمنالمنجميالنشاط

والبحثللتنقيبتراخيصإصداريشمل

مهمًادورًافيهالدولةوتلعبوالاستغلال،

لضمانوتسعىالقطاعهذاتطويرفي

كما.القطاعيالتطويربسياساتقويالتزام

غربيالمالمنجميللقطاعالجيدالأداءيعتمد

مجالفيوالبحثالتعليمتطويرعلى

البحثيةوالمؤسساتفالجامعات.المعادن

طريقعنالقدراتببناءتقومالمتخصصة

ن،والباحثيوالفنيينالمهندسينتدريب
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الكبرىالمشاريعلدعمضروريةخطوة

صنيفبتالمرتبطةالتحدياترغم.المستقبلية

والذي،"حرجة"أو"استراتيجية"كـالمعادن

الاقتصاداتمنمحدودعددعلىيقتصر

اعيوالاجتمالاقتصاديالمجلسفإنالعالمية،

قدربللمغاستكشافيةقائمةاقترحوالبيئي

تحديدلالمعنيينالفاعلينتوجيهفيتساعد

هذه.والاستراتيجيةالحرجةللمعادنلائحة

منضدوريينوتحديثمراجعةتتطلبالقائمة

.ةالمعنيالأطرافجميعيشملتفاعليمسار

فيالمستغلةالمعادنإلىالإشارةخلالمن

المجالاتفياستثمارهاوإمكانياتالمغرب

علىتحتويأوليةقائمةتحديدتمالمختلفة،

لتحقيقضروريةتعتبرمعدنًا40حوالي

القائمةهذه.للبلادالاستراتيجيةالأهداف

معدنًا24لتشملتنقيحهاتمالمقترحة

،الألمنيوم:وهيللمغرب،وحرجًااستراتيجيًا

يت،الغرافالجرمانيوم،القصدير،الكروم،البورات،

لنيوبيوم،ا،الموليبدينومالمغنيزيوم،الليثيوم،

النادرة،يةالأرضالعناصرالسيليكون،السيلينيوم،

المنغنيز،،نالفليوريالكوبالت،،الباريت،التنغستن

م،البوتاسيوالنيكل،النحاس،الفوسفاط،

.والتيتانيومالكبريت،

أولإصدارتمالتشريعيالمستوىعلى

،1914سنةالمغربفيمنجميقانون

سنةفيوأخيرًا1951سنةللمراجعةوخضع

صدرالذي33.13رقمالقانونمع2015

بتاريخ1.15.76رقمالشريفالظهيربموجب

.(2015يوليولأولالموافق)1436رمضان14

تحفيزإلىيهدفالمحدثالقانونوهذا

اطنشوضمانالمنجميوالبحثالاستكشاف

معيتماشىومسؤولمستدامتعديني

الاعتباربعينويأخذالدوليةالممارسات

يالقانونالإطاروهذاالمحليةالخصوصيات

منها،الهامةالأحكاممنبعددجاءالجديد

المعـادنلجنـة"تسـمىلجنـةإحـداث

قائمـةاقتـراحتتولـى"الاسـتراتيجية

ديـدوتحوتحيينهـاالاسـتراتيجيةالمعـادن

ـروتطويلاسـتغلالهاالملائمـةالمنظومـة

وفيرتالىبالإضافةبهـا،المرتبطـةالصناعـات

.للاستثمارالجاذبةالحوافزمنمجموعة

لوالتحوالطاقيالانتقالتسريعظلفي

ىإلبالإضافةالتصنيع،إطارضمنالرقمي

المجالاتفيالوطنيةالسيادةتعزيز

لجديداالتنمويالنموذجلنجاحالاستراتيجية

تحديديُعتبرالسياق،هذافي.بالمغرب

لحرجةواالاستراتيجيةالمعادنقائمةوتطوير
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:لمحة عن بعض المعادن الاستراتيجية في المملكة المغربية

العناصر الأر ية النادرة

بهاوفرتتمتنوعةجيولوجيةببيئاتالمغربيةالمملكةتحظى

وناتايتالكربوصخورالقلويةالصخورمثلالنادرةالارضيةالعناصر

غربالمجنوبفيالعناصرهذهتوجدفمثلا.وغيرهاوالبجماتيت

AwarkوأواركAwhifriteأوهاريفريت،Aghrachaأغراخابمناطق

بعدعلىالمغربية،العلياالأطلسجبالفيتاماوغتمجمعوفي

درةالناالأتربةتنتشرحيثميدلت،مدينةجنوبلك20حوالي

.الكربوناتيتتكويناتضمن

الكوبالت

مننتجويللكوبالتالمنتجةعربياالوحيدةالدولةالمغربتعتبر

فيالكوبالتمناجموأكبرأقدممنواحدوهوبوزارمنجم

عاممنملحوظاتطورايعرفالمعدنيالاستخراجبدأإذ.المغرب

الى2022عامفيوصلحيثتزايدفيالكوبالتانتاجإن.1993

الانتاجمنبالمئة2المغربيالانتاجنسبةوقدرطن2,300

بجنوجماسةمنطقةفيللكوبالتتمعدناتوجدكماالعالمي

.الفلزاتمتعددةالرواسبضمنمراكشمدينة

المنغنيز

طلسوالأالصغيرالأطلسمنكلفيالمنغنيزتمعدناتتتمركز

يالتالمنجميةللدراساتالشريفةالشركةوتعد.المتوسط

.المغربفيللمنغنيزمنتجأهمإيمينيمنجمتستغل

النحاس

ورةوبصمختلفةمناطقفيبالمغربالنحاستمعدناتتنتشر

ترسباتتوجدكما.المغربجنوبفيالجرارةبمنطقةخاصة

يرالصغالأطلسالشرقي،الصغيرالأطلسمنكلفيالنحاس

ابكتوآيتأرجانةمنكلفيالكبيرالأطلسالشرقي،الأوسط

تاباروشتراسب)أزيلالومنطقةالأوسطالكبيربالأطلس

.(تانسريفتورواسب

العناصر الأرضية النادرة
cen.acs.org: المصدر

الكوبالت
miningweekly.com: المصدر

المنغنيز
Miningbusinessafrica: المصدر

النحاس
fossilera.com: المصدر

105 م2024ي نة –(85)ا  ادمــةــ ــف



معادن ومناجم المملكة المغربية: 3شكل 

لاستخراج الكوبالت بوزارمنجم 

بالمملكة المغربية
reporterre.net: المصدر 

لاستخراج الزنك توسيتمنجم 

بالمملكة المغربية
cmt.ma: المصدر 

لاستخراج الفضةاميضرمنجم 

بالمملكة المغربية
Le matin.ma: المصدر 

لإنتاج الزنكجماسةمركب 

والرصاص والنحاس 
Managemgroup.com: المصدر 
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ت،الكوبالمثلالأساسيةالمعادنواستخلاص

الصناعيبالمركبوالنحاس،الرصاص،الزنك،

بناءفيالمملكةتساهمكما،"كماسة"

فيالمنجميالقطاعلربطالبشريةالقدرات

بناءخلالمنالصناعيبالقطاعالمغرب

نيبتبالمعادن،مهنفيالمتخصصةالكفاءات

يثحالمهني،التكوينوتعزيزتأهيليةبرامج

درعةفيمعهدينلإنشاءمشاريعتُدرس

هذافيللتدريبماسةوسوستافيلالت

.المجال

علىصاعدةاقتصاديةكقوةالمغربيبرز

فيرائدةمكانةيحتلحيثالدولي،المستوى

اجاستخرخلالمنللأسمدةالعالميةالصناعة

يئاتببالمملكةتحظىكما.الفوسفاطوإنتاج

ةمتعددمعدنيةوأقاليممتنوعةجيولوجية

المعادنمنالعديدطياتهافيتحمل

ك،الزنالكوبالت،مثلوالحرجةالاستراتيجية

دوراً تلعبالتيوالإنديوم،النحاس،،التنجستن

هذا.العالميالطاقيالتحولدعمفيكبيراً 

علىالمغربقدراتمنيقويالمعدنيالتنوع

مامأالبابويفتحالأجنبيةالاستثماراتجذب

كلبشيساهممماوالنمو،للتطورجديدةفرص

زوتعزيالوطنيالاقتصادتحسينفيفعال

.الدوليةالتعدينخريطةعلىالبلادمكانة

تبنينحوالمغربيتجهذلك،إلىبالإضافة

فيالقدراتوتطويرالدائريالاقتصادمفاهيم

اعلقطمشرقبمستقبليبشرمماالمجال،هذا

.ةالوطنيالصناعةودعمالمغربفيالتعدين

رتطويفيكبيرةتحدياتالمملكةتواجه

رجة،والحالاستراتيجيةالمعدنيةمنظومته

رجةالحللمعادنالتوريدسلسلةضعفأبرزها

مينالتثكفايةوعدمالخارجية؛الصدماتأمام

لبلاداقدرةيقيدمماالاستراتيجية،للمعادن

سلاسلفيفعّالبشكلالتموقععلى

يتستدعالصعوباتهذه.العالميةالقيمة

للإنتاجالمحليةالقدراتتعزيزضرورة

إلىجالولوتحسينإلىبالإضافةوالتثمين،

تلكخاصةللمعادن،العالميةالتوريدسلاسل

يفكافيةمحليةمواردعلىتتوفرلاالتي

اصدارالىأدتالتحدياتهذه.المملكة

ين،الماضيالعقدينخلالالمغربيةالمملكة

التوجهاتلمواكبةوتنظيماتقوانينعدة

والاستهلاكالإنتاجاستدامةنحوالدولية

اعقطفيالدائريالاقتصادمبادئبتبني

لحدابمبادئالالتزاميتطلبوالذيالمعادن،

وإعادةالاستخدام،إعادةالنفايات،من

المواقعاستغلاليشملهذا.التدوير

معتتوافقجديدةبطرقالقديمةالمنجمية

علىالحفاظفييساهممماالمبادئ،هذه

ريفالشللمجمعوكان.البيئةوحمايةالموارد

المعادنقطاعفيمحوريدورللفوسفاط

دعمفيفعالبشكلانخرطحيثبالمغرب،

عمشاريتطويرخلالمنالدائريالاقتصاد

تثمينيفتسهمجديدةتقنياتلتبنيبحثية

ور،الفلمثلللمجموعة،الثانويةالمنتجات

إلىبالإضافةالنادرة،والأتربةالأورانيوم،

رتدويإعادةعمليةمنالكبريتاستخلاص

هذهبعضوصلتوقد.الفسفوريالجبس

مشروعمثلمتقدمة،مراحلإلىالمشاريع

.الأصفرالجرففيالأخضرالأمونياك

المصادر

قطاع:ةوالحرجالاستراتيجيةالمعادن"والبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالمجلسرأيتقرير•

"للمغربالصناعيةالسيادةخدمةفي

الصناعيةةللتنميالعربيةالمنظمةإصدارمن"العربيةالدولفيالاستراتيجيةالمعادن"دراسة•

والتعدينوالتقييس
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أول مـنـصــة مـعلوماتيــة وتـفاعليــة رسـميــة 

في المنطقة العربيةللـمعادن وفرص استثمارها

المنصة في أرقام

2138388432
ينيةالفرص الاستثمارية التعدمكمن/ موقع معادن الطاقة النظيفةدولة عربية

(المتاحة حاليا)

ثروةالبشؤونالمعنيينالعربالوزراءالمعاليأصحابقبلمنأُطلقت

.سعوديةالالعربيةبالمملكةالتاسعالتشاورياجتماعهمفيالمعدنية

الاطلاق الرسمي

2024ينننننايننر 
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منعادن النطاقة النظيفة

(الإصدار الأول)

arabpfm.org

ة تعريفها وتواجدها بالمنطق

العربية

سلسلة القيمة

الفرص الاستثمارية

الطلب العالمي

أسعار المعادن

الخريطة العربية 
Arc GIS Serverنافدة تفاعلية باستخدام نظام 

تقنيات الطاقة النظيفة

الإنتاج العربي
بنظام نكاء الأعمال

بنظام نكاء الأعمال

بنظام نكاء الأعمال

109 م2024ي نة –(85)ا  ادمــةــ ــف



110 م2024ي نة –(85)ا  ادمــةــ ــف

المغربفيالاقتصاديةالتوجهاتأنكما

تكوينأجلمنالتوجههذافيقدماتمضي

الرقمنةمجالفيقدراتهموتعزيزالشباب

ةالفئهذهبهتحظىلماالاصطناعي،والذكاء

الابتكارعلىهائلةقدراتمنالمجتمعمن

دينالصعيعلىقيمةجوائزعلىحصولهاوكذا

.والدوليالوطني

التوجهاتكلصلبمنباتتالرقمنةإن

ارهاباعتبأهميتهاعلىتؤكدالتيالحكومية

ثرهالأبالنظرالاستراتيجيللتحولمهماأساسا

والشفافيةالحكامةمستوىعلىالعرضي

وإدماجالعمومية،للخدماتالجيدوالتدبير

.ديةالاقتصاالديناميةتفعيلوكذاالساكنة

الذيالقطاع،هذالأهميةالمغربمنوإدراكا

متكبيرة،واجتماعيةاقتصاديةفرصايخلق

نذموالبرامجالاستراتيجياتمنالعديدإطلاق

يلقبمنالرقمي،تحولهالتسريعسنواتعدة

2020ديجيتالماروك"و2013الرقميالمغرب

جيةاستراتيالمغربيةالمملكةاعتمدتلقد

اعتمدتكما،2013-2009الرقميالمغرب

كانوبرامج،استراتيجياتوبعدهاقبلها

آخروكانمشمولاتها،منالرقميالتحول

العامةالتوجهاتمذكرة"البرامجهذه

التي،2025أفقفيللمغربالرقميةللتنمية

علىالرقميةالتنميةوكالةاقترحتها

.2019سنةأواخرالحكومة

فيمهمةأشواطاقطعتالمملكةأنكما

مواكبةعلىحريصةوكانتالمجالهذا

الذكاءومنهاالمستقبلية،التطورات

مواكبتهاذلكجسدوقدالاصطناعي،

لهذهالمتسارعةللتطوراتالإيجابية

جائحةفرضتهاوالتيبنجاحالتطورات

بعدعنالتعليمباعتمادوذلك،"كورونا"

اعيالاصطنالذكاءباتلقد.رقميةبتقنيات

حقيقيامقومااليوميشكلالمغربفي

لأنباب،الشلتشغيلوأيضاالمقاولاتلتطوير

جاه،الاتهذافيتصبالشغلسوقمتطلبات

في المملكة استراتيجية التحول الرقمي

2030في أفق المغريبة
اعيالصنالقطاعفيالاصطناعيالذكاءتقنياتاستخدامحولدراسةمنمقتطف

والتعدينوالتقييسالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمةالصناعيةالتنميةإدارة
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شكولا.الرقميةالعموميةالخدماتإطارفي

ساعدتقدوالبرامجالمبادراتهذهأن

علىالحصولعلىوالمواطنينالمواطنات

رغمالحيويةالقطاعاتمنالعديدخدمة

مكنتالرقمنةأنكما.الصحيالحجرإكراهات

تهاأنشطمواصلةمنالقطاعاتمنالكثيرأيضا

الطوارئحالةجراءالمفروضةالقيودرغم

.الصحية

ئاتوهيقانونيةترسانةالدولةوضعخلالومن

حطرإلىبالإضافةالمجال،هذافيمتخصصة

اءالذكمجالفيوالبرامجالمبادراتمنالعديد

أنعلىتدلالمؤشراتكلفإنالاصطناعي،

يقانونإطاروضعنحوالتوجهصددفيالمغرب

ـاءللذكــمتــكـاملةلاسـتراتــيجيةوشــامل

.الاصطناعي

ذههبتنفيذصلةذاتهيئاتإحداثتمكما

قميةالرالتنميةوكالةمنهاالاستراتيجيات،

اتالمعطيحمايةلمراقبةالوطنيةواللجنة

حولالتلمواكبةكآليةالشخصيالطابعذات

.الرقمي

ةبوابإحداثتمالدينامية،هذهسياقوفي

"Idarati"وأداءالإدارية،للمساطرالمخصصة

ةالضريبالإنترنت،عبروالرسومالضرائب

لشباكاعلىالضريبةالسيارات،علىالسنوية

Portالوحيد Net،علىالضريبةالدخل

ة،المضافالقيمةعلىالضريبةالشركات،

،"رامیدنظام"خدماتوتتبعذلكوغير

منصة،"Chikaya"للشكاياتالوطنيةوالبوابة

TELMIDTICEطالضبومكتببعدعنللتعليم

تنـدرجالتيالإجــراءاتمنوغـيرهاالرقـمي،

2030استراتيجية التحول الرقمي في المغرب في أفق 

بمنحهمالمواطنينمنالإدارةتقريب•

وخصوصيه،حكوميةالكترونيةخدمات

.يتهافاعلنسبةفيوالزيادةتجويدهابهدف

اتالمعلومتكنولوجياصناعةعلىالإقبال•

بترحيلخاصةاستثماريةأقطاببخلق

."Offshoring"أوالخدمات

G5ىإلوصولاالأنترنتصبيبقيمةمنرفع•

.وتعميمها

أسسووضعالعمومية،الخدماترقمنة•

الشغلفرصيخلقرقمياقتصادانبثاق

هذافيللمغربأفضللتمركزويؤسس

.المجال

اليةالمقانونلمشروعالتأطيريةللمذكرةوفقا

رئـيسوجـههاالتــي2023الماليـةللسنة

حتوضوالتيالوزاريةالقطاعاتإلىالحكومة

لىإبالأساستهدفالاستراتيجيةأنالمذكرة

لظهورالأسسوإرساءالعامة،الخدماترقمنه

تركيزوخلقعمل،فرصوخلقرقعي،اقتصاد

.المجالهذافيللمغربأفضل

لمواصلةالمغربفيحثيثةجهودهناك

الأوراشتسريعتتوخىالتيالموازية،التدابير

الإدارة،بإصلاحالمتعلقة2030للعام

إطلاقإلىللوصولالمساطروتبسيط

افقفيالرقميللتحولجديدةاستراتيجية

.2030عام

الاستراتيجيةهدافأ

يفالرقميالتحولاستراتيجيةتستهدف

ادوالاقتصالمعلوماتمجتمعتطويرالمغرب،

اطالنقفينلخصهاأولوياتواعتمادالرقمي

:التالية

الصغرىالمقاولاتإنتاجيةمنالرفع•

ية،المجالأنشطتهاوتحفيزوالمتوسطة

الجديدةالتكنولوجياتطورأنذلك

يقةطرتغييرعلىسيعملوتطبيقاتها

والمزودينالعملاءمعثمداخليا،عملها

.الشركاءحتى
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ودعمالوطني،الإنتاجتشجيعجانبإلى

زوتعزي،"المغربفيصنع"الوسمتنافسية

اقية،والطوالصحيةالغذائيةالوطنيةالسيادة

قتهااطلالتيالطموحةالمشاريعإلىبالاضافة

بدلانمبادرتيإلىنتطرقأنيفوتنالاالمملكة

:لهماالإشارةمن

مجهودمواصلةالمغربيشهدكذلك

قيتعلفيماخصوصاالعمومي،الاستثمار

وتفعيلالتحتية،البنيةبمشاريع

التيالطموحةالقطاعيةالاستراتيجيات

لالجيرأسهاعلىويأتيالمملكةأطلقتها

والسياحةالصناعي،والتحولالأخضر،

اعي،الاجتموالاقتصادالتقليدية،والصناعة

علىسهرتوكالةوهي-المغربفيالرقميةالتنميةبوكالةالخاصةالطريقخريطةتتضمن

كافةضميذكيمصنعلإنجازورشاً -الرقميةالتنميةمجالفيالدولةاستراتيجيةتنفيذ

الرقميالتحولمواكبةأجلمن:فاكتوريسمارتفاسمشروع4.0الصناعةتكنولوجيات

لتكنولوجياتانقلتحفزصناعيةمنظومةانبثاقفييسهمبماالمغربيةالصناعيةللمقاولات

لالخمنالابتكار،علىعلاوةالشغل،مناصبوإحداثالبشريالرأسمالوتنمية،4.0الرقمية

نتاجالإفاعليجعلالذكيالمصنعهذاإنجازويستهدف.المبتكرةالمقاولاتوتطويرإحداث

حسينتشأنهامنالتيالذكيةالأدواتعلىالحصولمنبتمكينهمالغد،صناعةصلبفي

.نجاعةأكثرجعلهممععملهمظروف

الجامعةوالرقميةالتنميةووكالةالمغربفيوالتجارةالصناعةوزارةبينالشراكةإطارففي

العاموالاتحادفاكتوريسمارتفاسمشروعوكونسورتيوملفاسالأورومتوسطية

deliveryوشركةمكناسلفاسالجهويوالمجلستازة،/بفاسالمغربالمقاولات enter

MarocAltenالذكيالمصنعورشبينوالتكاملالتقاربضمانهذهتتوخىSmart

Factoryيتحدلحسابالمستدامةالصناعيةالمناطقصندوق"برنامجضمنيندرجوهو

تاجيةالإنتحسينمعالصناعية،الأنشطةلتنميةفضاءإحداثيروموهوالمغربالألفية

.4.0الصناعةمفاهيمتفعيلبفضلملحوظ،بشكل

تتولىالذي(الذكيالمصنعورشبينوالتكاملالتقاربضمانالشراكةهذهوتتوخى

كلفيذهتنفيشرعالذي"فاكتوريسمارتفاس"ومشروعالرقميةالتنميةوكالةتنفيذه

هذهأنالمشروعبهذاالمرتبطالكونسورتيوموأعضاءلفاسمتوسطيةالأوروالجامعةمن

الذكاءوالمتقدمةالتكنولوجياتمنأمثلبشكلللاستفادةالجهودتوحيدترومالمبادرة

رىالصغالصناعيةبالمقاولاتالرقميةالتكنولوجيةاستعمالوتحفيز4.0الاصطناعي

.الرقميالميدانفيوالابتكارالتطبيقيالعلميالبحثوتشجيع.والمتوسطة

لبلوغالمحدودة،غيربالفرصغنياحفلاللمغربتوفر"4.0الصناعة"أنإلىالاشارةوتجدر

كةالشراهذهأنكما،"جذريبشكلالحاليةالإنتاجطرقوتحويلجديدتنمويمستوى

منتنافسيةرقميةصناعيةمنظومةلتطويروالصناعيةالرقميةالإمكانياتبتظافرستسمح

.الرقميةالتكنولوجيةنقلتحفيزشأنها

SMART FACTORY/4.0المصنع الذكي 
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المهنيوالتكوينالوطنيةالتربيةوزارةقبلمن2019عامفيالخوارزميبرنامجإطلاقتم

رالأخضوالاقتصادوالتجارةالصناعةوزارةمعبشراكةالعلميوالبحثالعاليوالتعليم

ودعمعزيزتبغيةوالتقني،العلميللبحثالوطنيوالمركزالرقميةالتنميةووكالةوالرقمي

البحثتقريبفيوالاسهاموتطبيقاتهالاصطناعيالذكاءمجالفيالبحثيةالمشاريع

علىقادرةباتتالاصطناعيالذكاءتكنولوجياأنمنانطلاقاالمصنعينلحاجياتالأكاديمي

.والمهنوالمجتمعاتالاقتصاداتعلىالسيطرة

البحثيةوالمؤسساتالجامعاتمعمشاريععقودتوقيعتمالبرنامجهذاوبموجب

اته،وتطبيقالاصطناعيالذكاءمجالفيالبحثلدعمالخوارزميبرنامجمنالمستفيدة

البحثيةالمشاريعهذهتتعلق.درهممليون50بـيقدردعممنمشروعا45بموجبهايستفيد

طناعيالاصالذكاءبمهاراتبشريةمواردبمشاريعالاصطناعيالذكاءمجالفيالتطبيقية

ودعمرفةالمعواقتصادالرقميالتحولعلىقائممزدهراقتصادلتطويرالبلادتحتاجهاالتي

لتنافسيةاالقدرةتحسينإلىتهدفالتيالاصطناعيالذكاءمجالفيالتطبيقيةالبحوث

فرصالمنالاستفادةعلىقادرمبتكرإنتاجينسيجترقيةوتعزيزالمغربيةللشركات

الوطنيالمستويينعلىالاصطناعيالذكاءمجالفيالمختلفةوالاقتصاديةالاجتماعية

.والدولي

برنامج الخوارزمي

أهم الجهات الداعمة

 (UEMF)بفاس للذكاء الاصطناعيالأورومتوسطيةالجامعة 
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الموادتوليف"،"المدنيةوالهندسة

دسةالهنالحيوية،التكنولوجيا"،"وتوصيفها

زينتخ،المتجددةالطاقات"،"الحيويةالطبية

الرقميةالهندسة"،"الطاقةوكفاءةالطاقة

هذهمشاركةوتتم،الاصطناعيوالذكاء

البحثعبرللتكوينواستخدامهاالمنصات

.الأطرافمتعدد

الأساتذةتمكنالتيالأداةتعتبروالجامعة

ويروتطوتصميمتصورمنوالطلبةالباحثين

لنقبهدفجديدة،ومنتجاتوعملياتمفاهيم

ركاتشوإنشاءالخاصالقطاعإلىالتكنولوجيا

ضاأيمتاحةأنهاكما.ومنفصلةناشئةجديدة

تهالمرافقالشركاتوكذلكالشريكة،للجامعات

درتهاقوتــعزيزللابـــتكاراستراتيجياتهافي

دةشديدوليمحيطمواجهةفيالتنافسية،

قميةرمنصاتعلىالجامعةوتتوفرالتنافسية

:مثلوحاضنات

والنماذج(D3)الإضافيالتصنيعمنصة•

.الأولية

يةالمدنوالهندسةالتقنياتهندسةمنصة•

بفاسومتوسطيةالأورالجامعةحاضنة•

لأوبفاسومتوسطيةالأورالجامعةأنشأت

والذكاءالرقميةللهندسةمدرسة

الأورالفضاءفي(EIDIA)الاصطناعي

رفيةالشالرئاسةتحتالإفريقيومتوسطي

السادسمحمدالملكجلالةلمؤسسها

المتوسطاجلمنالاتحادعليهاويطلق

(UPM)المدرسةوهذهدولة(43)تدعم

هموأالتحتيةالبنيةمنجيلبأحدثمجهزة

منصةوهيالمغرب،فيرقميةمنصة

System D3ارإطفيعليهاالحصولتمالتي

Dassaultمعإستراتيجيةشراكة

SystèmesالبحثفرقتعملإذEIDIAعلى

Bigالضخمةالبيانات Data،العميقوالتعلم

(deep learning)،الافتراضيوالواقع

ارااختصالمسماةوالكوبوتيكوالروبوتات

IHM(والآلةالإنسانبينالتفاعل)بيقاتللتط

السيبراني،الأمن:المجالاتمختلففي

الهاتفالتنميطالزراعيةالأغذيةالطب،

ضافيالإالتصنيعالمتصلةالسيارةالمحمول،

(D3)التقنياتهندسة"،"الأوليةالنماذج

مجالفيالتخصصاتمتعددللتكوينالإنترنت

اتمهاروتطويرباكتسابلهميسمح،الرقمنة

لاأفضل،رقمياندماجلضمانجديدةرقمية

الابتكارعلىقائمةجديدةمهنفيسيما

يتضمنكما.مستدامبشكلالتكنولوجي

منالعديدللمشروعالتكوينيالدليل

يةبالتكنولوجالتعريف:بينهامنالمسارات،

البنيةوالتصميم،المعلوماتيةالبرمجةالرقمية،

بياناتالالاصطناعي،الذكاء،للشبكاتالتحتية

إدارةالتغيير،إدارةالرقمي،التحولالضخمة،

قمي،الرالتسويقالرقمية،الصناعة،المشاريع

منالعديدإلىبالإضافةالسيبراني،الأمن

.التخصصات

يفالرقميةالتنميةوكالةأعدتهمشروعهو

الرأسماللتثمينالرقمي،التحولمجال

ىإليرومالمشروعوهذاالمغربفيالبشري

لياعمضافةقيمةذاترقميةمشاريعتنزيل

تقديمأجلمنالمحليالمستوىعلى

،للمستخدمينالجودةعاليةإداريةخدمات

ينللموظفالرقميةالمهاراتتعزيزإلىوكذا

ماكوالأقاليم،العمالاتلمجالسالتابعين

برامجخلالمنالمشروعهذامنيستفيد

ةمنصوتقدموالشركاتالأشخاصالتكوين

العموممنلكلالرقمية،الأكاديمية

والمقاولاتالعموميةوالمؤسساتوالإدارات

الصغرىوالمقاولاتجداالصغيرة

برععرضـاالناشئة،والمـقاولاتوالمتوسطـة
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ياالتكنولوجمختبرعلىالمؤسسةوتتوفر

بحثالأعمالمنعددايستضيفالذيالحيوية

حيثدوليباهتمامتحظىكماسنوات،منذ

ارةالقبلدانليشملالوطنحدودعملهايتجاوز

.الأفريقية

نميةوالتالبحثبأقطابالنهوضإلىبالإضافة

فيلدالبلحاجياتتستجيببالمغرب،وتطويرها

يالاصطناعوالذكاءالمتقدمةالتكنولوجيات

قطاعفيلاسيماتخصصاته،بمختلف

ارسالتهإلىوبالنظر.الطبيةالبيولوجيا

لفائدةالابتكاردعمفيالمتمثلوطموحها

بالتاليوالوطني،والصناعيالاقتصاديالنسيج

والغذائيالطاقيالأمنفيالمساهمة

(MASCIR)مؤسسةفإنللمغرب،والصحي

وأحدثمؤهلةبشريةمواردعلىتتوفر

180منأكثرتسجيلمنمكنتهاالتيالمعدات

المستوىعلىامتداداتذاتاختراعبراءة

مقال650منأكثروإنتاجوالإفريقي،الإقليمي

مرموقة،علميةدورياتفينشرهمتمعلمي

لدىوإنجازاتمشروعمائةمنأكثروتنفيذ

ضجنعلىيدلمماوأجانب،محليينصناعيين

يالعلمالبحثمجالاتفيوقدراتهاالمؤسسة

.والتطبيقي

،2007عامفيانشاتMASCIRمؤسسة

البحثمراكزوتطويرتعزيزإلىوتهدف

والموادالموادمجالاتفيالتكنولوجي

ترونياتوالإلكالحيويةوالتكنولوجياالنانوية

لبحثانحوعملهايتجهالحياة،وعلومالدقيقة

.السوقاحتياجاتلتلبيةوالابتكارالتطبيقي

ورأسمتطورةعلميةمنصاتMASCIRلدى

اباحثوهيعمل.المستوىعاليبشريمال

لةوالمتكامالمبتكرةالمجالاتمختلففي

إلىالتعدينالىالاصطناعيالذكاءمن

الصحةذلكفيبما،المتجددةالطاقات

الاحتياجاتعلىالمؤسسةوتركزوالنقل،

ةوالزراعللصناعةوالمستقبليةالحالية

.عامبشكلالاقتصاديينوالعاملين

تعزيزإلىأيضاMASCIRمؤسسةتهدف

،هابالخاصةالاختراعوبراءاتأبحاثهانتائج

اتالشركوإنشاءالتكنولوجيا،نقلخلالمن

.الناشئةوالشركاتالمنبثقة

ميالعلوالبحثالتكنولوجيالتطويرودعما

عملتوالافريقي،المغربيالمستويينعلى

عتشجيعلىالمغربفي"مصير"مؤسسة

.المجالهذافيواعدةوطاقاتأطر

دمةالمتقللعلومالمغربيةالمرسسة

(MASCIR)العلميوالبحقوالإبداع
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https://link.aidsmo.org/Mv8Ce
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مبادرة إنشاء المعمل الذكي 

المتعلق بالتعيين في 02.12التنظيمي رقم القانونبتغيير وتتميم17.18القانون التنظيمي رقم)*( 
المناصب العليا

المهام الرئيسية

وكالة التنمية 

الرقمية 

نميةالتمجالفيالدولةاستراتيجيةتنفيذ>

.الرقمية

الحكومة،علىالعامة،التوجهاتاقتراح>

.الرقميةالتنميةمجالفياتباعهاالواجب

وتطويرالرقميةالوسائلنشرتشجيع>

.المواطنينبيناستخدامها

وكالة التنفيذ

وزارة الانتقال 

الرقمي وإصلاح 

الإدارة

لرقمي،اللانتقالالوطنيةالاستراتيجيةإعداد>

يينها؛وتحومواكبتهاوتتبعهاتنفيذهاوضمان

طةلأنشوالتنظيميالتشريعيالإطاروضع>

.الإدارةوإصلاحالرقميالانتقال

الوزارة الوصية

.وضع آلية جديدة للحكامة لتنفيذ الاستراتيجيات الوطنية المتعلقة بالتنمية الرقمية: الهدف

الدور

قم من أجل ترسيخ طموحه في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال، قام المغرب، بموجب القانون ر

.خاصة بتطوير هذا المجال* ، بإحداث وكالة التنمية الرقمية كمؤسسة استراتيجية61.16
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بنعثمانغيثة 

ادرئيسة قسم التحول الرقمي للاقتص

وكالة التنمية الرقمية



1

2

3

4

5

6

الجيل الرقمي•الإطار القانوني•تية البنية التح• 1213 11

14

15

ورشا15تتمحور خريطة طريق وكالة التنمية الرقمية حول 

التبادل البيني•

المختبر الرقمي•

نللمواطدةيالبوابة الوح•

ثمرالمسار المتعلق بالمست•

ديرعمليات الاستيراد والتص•

ةتحديات وطني

ابتطبيق للشب

الحكومة الذكية

الشمول الاجتماعي 

والتنمية البشرية

المنظومة الرقمية 

والابتكار

المنطقة الرقمية•

المعمل الذكي• 7

لتعزيزنموذجيرقميمعملإنشاء

فيالرقميةالتكنولوجيااستخدام

طةوالمتوسالصغيرةالصناعيةالمقاولة

التحول الرقمي للمقاولات•8

الصغرى والمتوسطة

المقاول الذاتي الرقمي•

منظومة الذكاء الصناعي•

9

10
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سياق وأهداف تنفيذ مشروع المعمل الذكي

يةالصناعالمؤسساتمنعددتحديًا،يزدادتنافسيدوليسياقفي

.الابتكارمجالتعزيزالىتحتاجالمغربفيوالمتوسطةالصغيرة

التيالتحدياتمعالتعاملفيسيساعد4.0الصناعةتقنياتاستخدام

الإنتاجتكاليفتقليلخلالمنوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتواجهها

.المنتجاتوجودةكفاءةوتعزيز

ساتالمؤسيمكنتدريبيةمصانعإنشاءفإن,الدوليةالمعاييرحسب

اتالتقنيهذهعلىالتدريبمنالقطاعهذافيوالمتوسطةالصغيرة

جميعفيالمبادراتلهذهالناجحةالأمثلةمنالعديدتنفيذتم.الجديدة

.العالمأنحاء

1

2

3

ونشر أفضل الممارسات 4.0إنشاء مصنع نموذجي لتعزيز استخدام تقنيات الصناعة 

داخل المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة
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Fez Smart Factoryالمعمل الذكي 

:وكالة التنمية الرقمية-المعمل الذكي 

اعيةالصنالمقاولةفيالرقميةالتكنولوجيااستخداملتعزيزنموذجيرقميمعملإنشاءمبادرة

:إلىيهدفوالمتوسطةالصغيرة

المغربيةالصناعيةللشركاتالرقميالتحولودعم4.0الصناعةالممارساتأفضلنشر

لي،والدوالإقليميالمستوىعلىوتنافسيتهاومردوديتهاإنتاجيتهالتحسين

4.0ةالرقميالتكنولوجياتونقلتطويرعلىقادرةجديدةمنظومةخلقفيالمساهمة

.الصناعيةالشركاتإلى
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المتوازنةالجهويةالتنميةتحقيقأجلمن

تماديةوالاقتصالصناعيةللأنشطةأكثروتوزيع

والتجارةالصناعةوزارةمعشراكةإحداث

Fez»وتحالف Smart « Factoryمصنعلتطوير

تشملوالذيالمنظومة،هذهضمنذكي

:التاليةالمكوناتكذلك

المكونات الرئيسية

تكنولوجيات مكيفة مع السياق

(الفنيوالمعيار المالي)المحلي

46

4.0سيناريو استخدام للصناعة 

حقيقيةخطوط انتاج نموذجية 

(خط للتجميع وخط للتصنيع)

مسارات تدريبية متكاملة 3

وعالية المستوى، تغطي 

4.0المفاهيم والتقنيات 

"مصنع فاس الذكي"منظومة 

المصنع النموذجي للجيل الرابع للصناعة

مركز للتثمين والابتكار التكنولوجي

مركز لدعم الشركات الناشئة

4.0خدمات هندسية وخدمات للبحث والتطوير في مجال الصناعة 

مركز للطّباعة ثلاثيّة الأبعاد
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2024يونيو  

انطلقتتف رةتتنش ءناتتنص افي إتتر رتت  ء تتن  

دعم افي ظير  فجهود افدول الأعضنص رت 

د مواجهر تداعينت جنئحر كو ونن افيستجج

افي ججتتنتافيجزايتتد علتت وتلبيتتر افطلتت  

عنرف وافيسجلزمنت افطبير افج افغذائير

.هذه الأزمر لبنً مجزايداً خلال 

أ لقتتتف  افين لتتتر افبننيتتتر  يبن كتتتر 

وتاتتتنيص أبتتتحنا افيلتتتنف  افتتتوز اص 

افلتتتتنا افيل يتتتتيا  اتتتت و  افبتتتتنوش 

افيلدنيتتر ختتلال اججيتتنعهم افجاتتنو  

.وديرافبنما ر  افييلةر افلن ير افسل

32
قطنع

وتلدي  ب نع 

+60 000
م اأش

ب نعير وتلدي ير

ن كتر افين لر افبنفبر  جانيص ومبأ لقف

ل أبحنا افيلنف  وز اص افإ نعر ر  افتدو

فلجيليتر ( 27)افلن ير، خلال انلقند افدو ش 

.رافلنمر فلي ظير ر  افييلةر افيغن ي

2022أكجو ن

2022ي تنيتن

2020أ تنيل

تطور المنصة

+21,000

+60,000

+12,000

ةعدد المنشآت الصناعية والتعدينية العربي

افتدول افي إر عل  نقنط اتإنل ما افوزا ات افيل ير  ا و  افإ نعر وافجلتديا رت وتجورن

إتنل فججتوف  افلن ير، وقد تفضلف وزا ش افإ نعر وافججن ش  نفييلةر افيغن ير  جلييا نقطتر ات

.يل يرافج سيق مع افي ظير واعجيند ومناجلر افبينننت افخنبر وافجنويج فهن فدى افجهنت اف

يةمغربمنشأة صناعية وتعدينية 8933يةمغربفرصة استثمارية 170

+800
فرصة استثمارية



الفرص الاستثماريةالطلبات     العروض       المتجر الالكتروني ةالرئيسي

الطلبات

نافذة لأحدث الطلبات 

للمؤسسات الصناعية 

والتعدينية

اعية الترويج للمنتجات الصن

والتعدينية العربية

التعريف بالفرص 

الإستثمارية العربية في

قطاعي الصناعة والتعدين

المتجر الالكتروني العروض

انع قاعدة بيانات رقمية للمص

والشركات التعدينية

الفرص الاستثمارية

قاعدة بيانات موثوقةتقديم

مساحات اعلانية مدفوعة تخصيص ةعلى الهواتف الذكيتطبيقات 

ذكاء الأعمالمؤشراتتوفير 

متاجر إلكترونية مجانيةإتاحة 

التسجيل وادخال البياناتمجانية

+80,000,000
منحنركنات النبنحنق مننشنناهنندة عنلنى

ومواقع التواصل الاجتماعي

بدعم منبمبادرة من

الـمـنـظمة الـعربـية للـتـنمـية 

نـالصناعية والتقييس والتعدي

مخرجات المنصة

خصائص ومميزات المنصة 

الحملة التسويقية للمنصة

(تجريبي)البحث باستعمال مساعد آلي تسهيل

APIP.online

دليل الرعاية والاعلانات

link.aidsmo.org/rvnrb

https://apip.online/
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المراجع

الصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمة/2020لعام"العربيةالدولفيالاستراتيجيةالمعادن"دراسة❖

.والتعدينوالتقييس

العربيةالمنظمة/2022لعامالصناعيالقطاعفيالاصطناعيالذكاءتقنياتاستخدامحولدراسة❖

.والتعدينوالتقييسالصناعيةللتنمية

خدمةيفقطاع:والحرجةالاستراتيجيةالمعادن"والبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالمجلسرأيتقرير❖

.67/2023ذاتيةإحالة"للمغربالصناعيةالسيادة

الصناعيللبحث2023نسخةنتائجأبرز:المغربيةالصناعةبارومتر❖

https://link.aidsmo.org/28dsF

والتجارةالصناعةوزارةموقع❖

https://link.aidsmo.org/Iez2n

والتضامنيالاجتماعيوالاقتصادالتقليديةوالصناعةالسياحةوزارةموقع❖

https://link.aidsmo.org/8eCew

اليزميرشيدالمغربيالعالممعهاتفيتصريح❖

24سفرانقناةعلى"ومسيرةضيف"برنامجفياليزميرشيدالمغربيالعالممعتلفزيونيلقاء❖

https://link.aidsmo.org/wHhuy

’’راديوميد’’على"خشبلغةبدون"برنامجفياليزميرشيدالمغربيالعالممعإذاعيلقاء❖

https://link.aidsmo.org/6Yh17

العربيالمغربأنباءوكالة❖

https://www.mapnews.ma/ar

الجزيرةقناةموقع❖

https://link.aidsmo.org/ODdTl

"بالمغربالمشتركللتوطينالجديدةالاستراتيجيةإلىانبثاقمخططمن"مقالة❖

Du plan émergence à la stratégie de colocalisation industrielle au Maroc https://link.aidsmo.org/6K0vu

الأناضولأنباءوكالة❖

https://link.aidsmo.org/kmJ92

الطاقةمنصةموقع❖

https://attaqa.net/

https://link.aidsmo.org/28dsF
https://link.aidsmo.org/Iez2n
https://link.aidsmo.org/8eCew
https://link.aidsmo.org/wHhuy
https://link.aidsmo.org/6Yh17
https://www.mapnews.ma/ar
https://link.aidsmo.org/ODdTl
https://link.aidsmo.org/6K0vu
https://link.aidsmo.org/kmJ92
https://attaqa.net/
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