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 الإبداع والابتكار من خلال المشروعات الصغرى والمتوسطة فى لٌبٌا

 

 د. ضٌاء الدٌن الصادق ابوهدره

 نائب رئٌس مجلس ادارة صندوق رٌادة للمشروعات الصغرى والمتوسطة

 11933232921200الهاتف : 

 abouhadra@yahoo.co.ukالبرٌد الالكترونً : 

 

 :الملخص

 والمعقدة المتغٌرة الحالٌة، البٌبة فً المإسسات تعتمدها التً الوسابل أهم من والابتكار الإبداع ٌمثل
 تحقٌقه على المإسسات فتبحث الطوٌل، المدى على وبقابها استمرارٌتها على للحفاظ الوقت نفس فً
  الكبٌرة المإسسات بٌن ٌختلف ذلك لكن اللازمة الإمكانٌات وبكل لدٌها المتوفرة الوسابل بكل

 للإبداع تلجؤ الأخٌرة هذه ، المحدودة اتهقدرا من تعانً التً والمتوسطة الصغٌرة والمإسسات
 توفٌر ٌتطلب لكنه ،عقباتها تجاوز فً ٌساهم وكٌفً كمً نمو تحقٌق فً منها سعٌاوالابتكار 
 كٌفٌة وفً المإسسة فً وتنظٌمات وتكنولوجٌة وبشرٌة مالٌة موارد لتحقٌقه، السامحة الأرضٌة
 .تسٌٌرها

تواجه لٌبٌا الكثٌر من التحدٌات الخارجٌة الناشبة من ظروف العولمة والنظام العالمً الجدٌد، كما 
تواجه تحدٌات التنمٌة و مطالب التطور السٌاسً و الاقتصادي و الاجتماعً المحلً و تمثل فجوة 

بلادنا و قد أصبح التقدم بٌننا و بٌن العالم الغربً أهم مظاهر التحدي التً تهدد مسٌرة التنمٌة فً 
الإبداع التكنولوجً سمة أساسٌة لعصرنا الحاضر، وأضحى الواجب الأساسً على الجمٌع أن 
ٌتدبروا هذا الواقع الجدٌد الذي ٌحٌط بهم و أن ٌلتمسوا السبل الفعالة للتعامل مع هذا الواقع و شق 

ومبادئ و تقنٌات طرٌقهم فً خضم المتغٌرات المتصاعدة و التً شملت كل مجالات و مفاهٌم 
 العمل الجماعً فً المإسسات الخاصة والعامة .

فً ظل كل هذه الظروف، فإن تحقٌق التنمٌة المستدٌمة للاقتصاد الوطنً متوقفة على مدى تبنً 
الدولة لسٌاسة واضحة للإبداع والابتكار التكنولوجً الذي ٌعتبر أحد أهم الدعابم الأساسٌة فً بناء 

فسٌة للمإسسات الاقتصادٌة و خاصة الصناعٌة منها و فً هذا الصدد تمحورت وتعزٌز القدرة التنا
 .هذه الورقة

 

 المقدمة

مجال  فً خاصة التكنولوجً والتقدم والتقنٌة العلمٌة بالثورات العالمً الإقتصادي النظام تؤثر
 فً الأعمال نظم وأوضاع حركة فً الحاسم العامل تعتبر التً المعلوماتٌة، نقل وأدوات الإتصال

 حٌث-الإنتاجً الإقتصاد من الإنتقال إلى أدت متناهٌة، لا إنتاجٌة طاقات توفٌر من حققته بما العالم
 المإسسات وأجبرت ،-الطلب على العرض تفوق حٌث– المستهلك إقتصاد إلى ,-ٌباع ٌنتج ما كل

 احتٌاجات تلبٌة فً قدراتها تنمٌة على أهدافها تحقٌق فً واستمرارٌتها تواجدها على للحفاظ
 بؤنواع طلباتهم بتوفر وتطورت سلوكاتهم تغٌرت الذٌن-والخدمات السلع من المستهلكٌن ورغبات
 فً وضعٌتها تحدد مقبولة، وربحٌة مرضٌة بكفاءة -متفاوتة بدرجات الإشباع لهم قتحق مختلفة
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 اقتصاد (الإقتصادٌة والمبادلات المعاملات فً الأكبر المتحكم أصبح الذي السوق هذا.منتجاتها سوق
 التجارة وتحرٌر الجمركٌة والعوابق الحواجز بانهٌار خاصة المنافسة إشتداد ظل فً ،)السوق
 التً الأسواق اتساع كذلك حساب الآخرٌن، على الكبرى الصناعٌة الدول تفرضها التً الدولٌة
 .العالم )العولمة( أنحاء جمٌع لتشمل الواحدة المإسسة تخدمها أن ٌمكن

 متغٌرة بٌبة فً المإسسة تعٌش الموحدة، السوق تبنً نحو الدولٌة الإقتصادٌة التحولات هذه ظل فً
 علٌها ٌنبغً قبل من تشهدها لم وكبٌرة عدٌدة تحدٌات علٌها تفرض التؤكد، عدم ٌسودها ومعقدة

 فً الأقل على مستقبلها ولتؤمٌن فٌها، الفجابٌة التغٌرات لإستباق عالٌة، وبكفاءة بسرعة مواجهتها
 ,فابقة بسرعة حٌاتها دورة تتناقص وخدمات بسلع الأسواق معظم بتشبع خاصة المدى القصٌر،

 النمو فً وكذلك القطاعات بعض فً العالمً الإقتصادي النمو فً الملاحظ البطءإلى  إضافة
 .مستقرة ٌتزاٌد بوتٌرة الذي الدٌمغرافً

 آلٌة تبنً على قدرتها هو المإسسات تواجهه الذي الأكبر التحدي فإن المعطٌات هذه من إنطلاقا
 تطوٌر من تمكنها التً ,الإبداعٌة القدرات ودعم وتحفٌز لتنمٌة علمٌة، ونظم أطر وفق مناسبة
 تقنٌة أو كانت تنظٌمٌة تواجهها، التً وللمشاكل تعٌشها التً للوضعٌة وأفكار حلول وخلق

  .(تكنولوجٌا)

 ٌعتبروا والذٌن إقتصادٌٌن من اختلافهم، على الإبداع موضوع والباحثٌن الكتاب من الكثٌر تناول 
 الأبحاث من الكثٌر نشرت كما وغٌرهم، النفس وعلماء إدارٌٌن المٌدان، فً المنظرٌن أولى

 “النمساوي  للإقتصادي المنسوبة دراسة أول منذ والندوات المإتمرات عشرات وعقدت والمقالات
JOSEPH Schumpeter"  البٌبة فً الجدٌدة المتطلبات على الرد فً أهمٌته لإظهار سعٌا 

 والموارد الوسابل المإسسات، فً تطبٌقه كٌفٌة الأبحاث هذه شملت.التنافسٌة للمٌزة وكسب الحالٌة
 بٌن الدراسات هذه مٌزت كما.وغٌرها إلٌه الوصول دون تإول التً المعوقاتلتحقٌقه،  اللازمة
 والمإسسات الكبٌرة المإسسات فً الإبداع بٌن أي حجمها، على أساس المإسسات فً الإبداع

 أعدادها، تضاعف ببداٌة الثمانٌنات من بداٌة الإهتمام أصبحت  مركز التً والمتوسطة، الصغٌرة
 أكثر والمتوسطة الصغٌرة المإسسات هذه تتؤثر.تشغلها التً الٌد العاملة من العالٌة النسبة إلى إضافة
 الموارد فً الكبٌرة، بالمإسسات مقارنة إمكانٌاتها بالنظر لمحدودٌة الجدٌدة بالتحدٌات فؤكثر

 مرنة هٌاكل من تتمٌزها، التً الإٌجابٌة بعض الخصوصٌات رغم والتكنولوجٌة المالٌة، البشرٌة،
  .فعلها رد وسرعة

 بمعنى حجمها، من الرفع على والمتوسطة الصغٌرة المإسسات هذه تبحث مستقبلها تؤمٌن فً سعٌا
 المإسسة، صورة للزبابن، مقدمة خدمات بٌن ٌجمع الذي النوعً بالنمو،النمو ونقصد نموها آخر

 التفوق المعارف المالٌة،تطوٌر الخدمات البشرٌة،جودة الموارد جودة نوعٌة المنتوجات)الجودة (،
 النمو إلى إضافة المإسسة، فً النمو لتوجٌه الربٌسً الدور النوعٌة الأهداف تشكل هذه التجاري،
 الإنتاجٌة، القدرة افة،المض القٌمة أعمالها، رقم فً المإسسة حجم إلى الكمً بالنظر النمو النوعً
 وذلك .عامة بصفة الأداء من والرفع الصافٌة الأرباح حصة حصة السوق، المردودٌة، من الرفع

 وبالإعتماد مختلفة بؤشكال خارجٌا أو والتطوٌر بالبحث المستمر، داخلٌا بالإبداع عقباتها لتجاوز
 هذا فعالٌة تظهر وهنا.أهدافها إلى الوصول عدم أخطار تتحمل بذلك وإمكانٌاتها، مواردها كل على

 الصغٌرة المإسسات نمو على وتؤثٌره الإبداع ةرادا" عنوان تحت جاء الذي الموضوع
 الإقتصاد على نظرة فً "شامبٌتر جوزٌف"الإقتصادي  طرحها التً العلاقة وهً."والمتوسطة؟

 . (الكلً الإقتصادي والنمو الإبداع بٌن العلاقة)الكلً
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 والمتوسطة ىالصغر المؤسسات

 وذلك الاقتصادٌٌن والباحثٌن العالم دول بٌن والمتوسطة الصغٌرة المإسسات تعرٌف اختلف لقد
 واختلاف المعاٌٌر جهة من الاقتصادي النشاط وطبٌعة وحجم الاقتصادي النمو درجة اختلاف نتٌجة

المعاٌٌر  من مجموعة هناك أن حٌث ، المإسسات من النوع هذا تعرٌف لوضع بها المؤخوذ
الصغٌرة  المإسسات تعرٌف لتحدٌد محاولة فً علٌها الاعتماد ٌمكن الاقتصادٌة والمإشرات
 والمتوسطة

 الصناعٌة الدول حتى الدول جمٌع فً متزاٌدة بؤهمٌة تعنى والمتوسطة الصغٌرة المإسسات أضحت
 لعدد وتشغٌلها .الأسباب أهم من الإقتصادي النمو فً مساهمتها تظهر .متعددة لأسباب منها الكبرى
 من بالمابة 95 من فؤكثر لأخرى، سنة من المتزاٌد لعددها وذلك .الإهتمام مركز العمال من أكبر

 تشغل ومتوسطة صغٌرة مإسسات هً الإقتصادي والتطوٌر التعاون منظمة منطقة فً المإسسات
 . الدول أغلب فً الناشطة العاملة الٌد من بالمابة 70 إلى  60 من

 تبدع الكبٌرة المإسسات أن أي طردٌا، المإسسة بحجم مرتبط أنه الإبداع ٌخص فٌما السابدة والفكرة
 الواقع لكن المتقدمة الأمم عند حتى منتشرة الفكرة هذه والمتوسطة، الصغٌرة المإسسات من أكثر
 فً الإبداعات مجموع من بالمابة 50 تنتج والمتوسطة الصغٌرة المإسسات فهذه لك،ذ غٌر

 تفوقت المتحدة المملكة فً الخدمات قطاع وفً ، 1997 سنة دراسة فً المتحدة الأمرٌكٌة الولاٌات
 ولعل وترشٌده، السوق بنٌة على المإسسات هذه تإثر ذلك من أكثر بل ، المإسسات الكبٌرة على

 تحقٌق فً الكبٌرة للمإسسات أكبر قدرة نحو تتجه النظرة جعل ما هذه المإسسات خصابص
 من تعقٌدا أكثر فٌها الإبداع سٌرورة أن إلا تبدع أنها رغم ولكن إلى إمكانٌاتها، بالنظر الإبداع،
 إلى جنبا وإستمرارٌتها والعملاقة الكبٌرة المإسسات لنفوذ تحدٌاها ٌفهم التً لا الأخٌرة هذه تعقٌدات
 .معها جنب

 من .للنظر لافتة ظاهرة ٌشكل والمتوسطة الصغٌرة بالمإسسات العالمً الإهتمام تزاٌد أصبح لقد 
جمٌع  فً المإسسات هذه أعداد فً والواسع الكثٌف النمو هو وانعكاساته، الإهتمام هذا ملامح أبرز
 وتحوٌلها مجدٌة اقتصادٌة عوابد تحقٌق على وقدرها أهمٌتها الدول تلك أدركت حٌث العالم، دول

 الأساسً بالدور تقوم ولأنها الإنتاج، حركة فً انخراطها خلال من ومنتجة حقٌقٌة عمل إلى قوى
 فً ملحوظ دور لها كما المحلٌة للموارد الأمثل الإستخدام فً وتساهم . والتشغٌل والمحرك للتنمٌة

 مع التكامل فً دورها على علاوة والإبتكار التجدٌد كذلك والصادرات الخام الناتج المحلً زٌادة
 والسٌاسً الإقتصادي المحٌط ٌشهدها التً التحولات ظل فً خاصة .الكبٌرة  المإسسات
 الحالً. والإجتماعً

 أنها ، حٌث الأمم و للشعوب الاقتصادٌة الحٌاة فً رٌادٌا دورا المتوسطة و الصغٌرة المإسسة تلعب
 ، المواهب والملكات صقل و المهارات تنمٌة و للحرفٌة مرتعا أنها و ، علٌه محفزا و للنشاط مبعثا

 انطلاق الإقلاع نقطة و بل ، الشغل عالم فً التوغل من وتمكن الأرزاق تكسب وسٌلة أٌضا أنها و
 ، مبتكر نشاط فً الاقتصادي الفعل تتوٌج إنها. المستدامة الشاملة التنمٌة مضامٌن فق و الاقتصادي

 تسمح التً النشاط مجالات كل فً الإنسانً و التوغل الاحتراف و المهنٌة تكرٌس من ٌمكن بما
  الإلهٌة السنن مقتضٌات حسب ، الطبٌعة بها التً تحبل اللامتناهٌة مكنوناته و الكون ذخابر باكتساح

 ، لاسٌما المعمورة أصقاع شتى فً النظٌر منقطع رواجا المتوسطة و الصغٌرة المإسسة لاقت لقد
 المجال واسعا لها فسح مما ، الشاملة العولمة مفاهٌم سٌاق فً الابتكار و الخلق وسابل تزاٌد مع
 أعطى الانطباع ما هذا و ...منها المتقدمة ،لاسٌما البلدان اقتصادٌات فً مرموقة مكانة تتبوأ لكً
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 العولمة، فكان لهذه المواكب التكنولوجً و العلمً التقدم صٌرورة مواكبة بضرورة المإسسة لهذه
 ،الأفكار رحم من المنتوجات ولادة بمثابة تعتبر ،التًالتقنٌة الأعمال حاضنات فً التفكٌر بالتالً
 قبول و المنتج اندفاعٌة و (المتلقً) الزبون رضا حسبانها فً آخذة الوجود ساحة على تطفو لكً

 . الجمٌع من مطلوبة و مستهدفة خدمة أو سلعة تصٌر لكً الممول

 

  : والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات تواجهها التً التحدٌات

 تشكٌل إعادة فً الأخٌرة السنوات فً الإقتصادٌة والأدوات الأنظمة التً مست التغٌرات أسهمت لقد
 والمنافسة والإتصال التكنولوجٌا فً تغٌرات من العالم ٌشهده فما .الإقتصادٌة العالمٌة القوى معادلة
 والتً منها والمتوسطة الصغٌرة خاصة المإسسات، توجهات على تعدٌلات جذرٌة حدوث إلى أدى

 قدرتها وتحدٌد والإستمرارٌة البقاء أجل من الجدٌد القرن تحدٌات :مع  التكٌف علٌها لزاما أصبح
 : التحدٌات هذه وتشمل التنافسٌة،

 السرٌع التكنولوجً التطور 

 المعلومات. ثورة 

 الإتصال. عالمٌة 

 التجارة. عالمٌة 

 الجودة. عالمٌة 

 التلوث. من الحد عالمٌة 

 المحدود. النشاط 

 الأولٌة. بالمواد الخاصة التحدٌات 

 والقوانٌن. التشرٌعات تفرضها التً التحدٌات 

 

ملًء  خصب، استثماري مناخ ظل فً لاسٌما متعددة، الابتكار ومقومات بواعث أن لاشك
 هذه وتمثل...المعاصر العلمً الزخم خضم فً التكنولوجٌة، المعرفة بوسابل ومفعم بالمنافسة،
 ألزمانً نطاقها فً المإسسة تنشط التً البٌبة متغٌرات بٌن الاٌجابً التفاعل محصلة المقومات
 المناخ وارتدادات التنظٌمً، الهٌكل وكفاءة والتطوٌر، البحث فعالٌة بٌن منسجم نحو على والمكانً
 سالفة العناصر بٌن فٌما المحكم التولٌف على المإسسة قدرة وفق تسود قد التً أو السابدة والثقافة
 الذكر،

 مواجهة بغرض مستمرة بصورة المإسسة الفنٌة القدرات دعم إلى الابتكار إستراتٌجٌة تهدف
 لا و التنافسٌة قدرتها على سلبا التؤثٌر شانها من المحٌط،والتً فً المحتملة الاضطرابات مختلف
 ٌكون قد أرباحها،بل مستوى رفع أو السوقٌة المإسسة حصة تنمٌة دوما الابتكار من الهدف ٌكون
 ،وتحتل جادة تهدٌدات تواجه كانت إذا خاصة للمإسسة،و الحالً الوضع على هو الحفاظ الهدف

 ٌنبض الذي القلب بمثابة أنها ،ذلك المإسسة استراتٌجٌات ضمن الصدارة مكان الابتكار إستراتٌجٌة
 .للزوال معرضة المإسسة تكون فعالة ابتكار إستراتٌجٌة اعتماد فٌها،فدون
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 الرٌادة فً الأعمال -الابتكار 

 اللغة فً .جدٌد : جدٌد وتعنً شًء وإدخال تقدٌم وٌخص 1297 سنة الإبداع ظهر مصطلح
 إحداث .من  لاتٌنً الكلمة وأصل قبل، من معروف غٌر " Novus " "كلمة تعنً الانجلٌزٌة

 ."سابق مثال غٌر من أنشؤه :بدع" من العربٌة اللغة فً أما جدٌد، شًء وإٌجاد

 إبتكار، إكتشاف، إختراع، من المعنى فً بٌنها تتقارب فٌما أخرى بمفاهٌم الإبداع مفهوم إختلط 
 أخرى جهة من البعض بعضها فً جهة وتداخلها من الأصل، فً إختلافها رغم وتطوٌر، بحث

 .والتطوٌر والبحث والإبتكار الإختراع الإبداع، منها خاصة

 معروفة، بمعنى تكن لم اللحظة تلك حتى طبٌعٌة ظاهرة معرفة إلى ٌإدي الذي الفعل الإكتشاف هو
 فؤمرٌكا1492 سنة أمرٌكا اكتشاف مثل معروف، غٌر لكن قبل من موجود كان شًء عن الكشف
 فكانت "باستور" طرف من الجراثٌم إكتشاف كذلك معروفة، تكن لم لكنها قبل من موجودة كانت
دواء  إبتكار غاٌة إلى منها البعض الوجود فً وتستمر لمعرفتها العلم وصل حٌن إلى ترزق حٌة
  .لها

والذٌن  الإقتصادٌٌن طرف من واحد بمعنى الإستعمال والإبتكار فً مصطلحٌن الإختراع ٌعتبر
 ٌمكن والتً جدٌدة فكرة أو جدٌد لمكون أولً إكتشاف تعنً الإبتكار أو الإختراع " : أن ٌعتبرون
 نقطة ٌمثلون الإبتكار أو الإختراع التعرٌف هذا أساس على ، "قاعدة عملٌة الإبداع أن تكون

 بٌن العلاقة ٌربط والذي "شامبٌتر" تقدٌم فً ٌظهر ما وذلك الوصول نقطة الإنطلاق والإبداع
 طرف من وموجودة ممكنة كنهاٌة والإبداع للتجدٌد كتمهٌد ٌعتبر الإبتكار والإبداع بؤن الإبتكار

 حٌز الأفكار هذه وضع هو الإبداع بٌنما جدٌدة أفكار وإنتاج تقدٌم الإبتكار ٌمثل إذن .المبتكرٌن
 :راكتبلاا تاحلطصم ضعب ىلٌ امٌفوالتنفٌذ.

 فً تغٌرات إلى تإدي التً التكنولوجٌا تولٌفات أو التكنولوجٌا فً تبدٌلات تطبٌق هو الابتكار"
  "التنظٌم وفً الإنتاج، أسالٌب فً المنتج،

 تعمل الذي المحٌط أو السوق أو المإسسة إدارة قبل من جدٌد سلوك أو جدٌدة فكرة هو الابتكار"
 أو نافعة، خدمة أو سلعة إلى وتحوٌلها إلٌها المتوصل الإبداعٌة بالأفكار التمسك هو فٌه، فالابتكار

 "مفٌدة عمل طرٌقة

 تغٌرات حدوث إلى تإدي التكنولوجٌا فً تولٌفات تطبٌق أو التكنولوجٌا فً بدابل تطبٌق هو الإبتكار
 الفرد قبل من جدٌد سلوك أو جدٌدة فكرة هو الإبتكارو التنظٌم، وفً الإنتاج أسالٌب وفً المنتج فً
 إلى وتحوٌلها إلٌها المتوصل الإبداعٌة بالأفكار التمسك هو فالإبتكار السوق، أو المإسسة إدارة أو

 عمل طرٌقة بإعتماد جدٌدة سلعة إنتاج هو والإبتكار مُفٌدة، عمل طرٌقة أو نافعة خدمة أو سلعة
 .جدٌد مورد على والحصول جدٌد سوق وفتح جدٌدة إنتاج هٌكلة وإدخال جدٌدة

 .الاقتصادي للنّمو ضروري عامل   الإدارة وسبل والعملٌات المُنتجات، هٌبة على ٌكون الذي الابتكار
 أنواع مُختلف   تُنتجُ  التً الفاعلة الأطراف بٌن فٌما العلاقات من معقّدة لمجموعة   نتٌجة ٌؤتً وهو

عها المعرفة،  المنطقً الافتراض على الوطنٌة الابتكار منظومات وٌرتكزُ مفهوم .ت ستخدمها و وتُوزِّ
الأداء  لتحسٌن أساسً بالابتكار عامل   المعنٌة الفاعلة الأطراف بٌن الرّوابط فهم بؤنّ  لالقاب

والجامعات  المإسسات الخاصة، فً ربٌسة، بصفة الفاعلة، الأطرافُ  هذه وتتمثّلُ  .التكنولوجً
 تعزٌز فً الفعّال الابتكار منظومة وتُساعدُ  ضمنها العاملٌن الأشخاص وفً العامة، الأبحاث ومعاهد

زُ  الأمر الذي الابتكار، هذا نُ  الإنتاجٌة، ٌُعزِّ ٌُحسِّ  .الأحوال وحُسن الرّفاه وٌرفع مستوى التّنافسٌة، و
 تكتسب الشهرة والتً للعٌان، الواضحة الابتكارٌة الإنجازات على تُركّز أن الابتكار لسٌاسة وٌنبغً
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ا ، واسعا   منظورا   تتبنّى أن ٌجب والتً العالٌة، التكنولوجٌة المجالات فً الوطنٌة أو العالمٌة ٌّ  وشمول
 المجتمع، من الفقٌرة الفبات أوساط فً وبخاصة بالإنجازات المتواضعة، ٌهتمّ 

 

 الأساسٌة بالإعتماد بخصابصه الإحاطة حاولوا الإبداع درسوا الذٌن من كثٌر : الإبداع أنواع

 عدد وإختلاف لكن ، (الإبداعات) بٌنهم التفرقة من للتمكن أنواعه وإستعمال تطوٌر إلى والرجوع
 :طرق  إلى الجدٌدة، المنتوجات إلى الإنتاج تقنٌات من إنطلاقا مستمرة زٌارة فً الأنواع هذه

  للإبداع أشكال خمسة "شامبٌتر" حدد فقد المإسسات، سٌر فً تإثر التً العناصر ومختلف التنظٌم

 .جدٌد منتوج إنتاج  -

 .جدٌدة إنتاج طرٌقة إدماج  -

 .(رإحتكا حالة مثل) جدٌد تنظٌم تحقٌق  -

 .الأولٌة للمواد جدٌد مصدر استخدام  -

 .(جدٌدة سوق) جدٌد مدخل فتح  -

 فً البشرٌة الموارد تسٌٌر فً الإبداع هناك أنواع، خمسة تمثل التً الأشكال هذه إلى إضافة
 .وأخرى . . .التجارٌة فً السٌاسة الخزٌنة،

 

 التكنولوجٌة التنمٌة و الابتكار دعم

 البلاد من بلد كل فً هدف هو والمتوسطة الصغٌرة المشارٌع فً والأداء الابتكار طاقة تحسٌن إن
 المإسسات فً غٌرالتكنولوجٌة البسٌطة الإضافٌة الابتكارات من بدءا الابتكارات تتنوع و تقرٌبا،
 التً الجذرٌة التكنولوجٌة الابتكارات التسوٌق،إلى أو الإدارة مجالات فً المثال، سبٌل على القابمة،

 من الكبٌر القدر ذات المشارٌع دعم فً خاصة أهمٌة الحكومات ترى و بالكامل، صناعات تغٌر قد
 .المضافة القٌمة ذات العمل فرص توفٌر من الجانبٌة والفوابد الثراء من به تؤتً ما بسبب الابتكار

 وقدرتها إنتاجٌتها تعزٌز فً أساسٌا عاملا المشروعات جوانب جمٌع فً التكنولوجً ٌعتبرالابتكار
الصدد،  هذا فً صعوبات البلاد جمٌع فً والمتوسطة الصغٌرة الشركات وتواجه التنافسٌة،
 التشغٌلٌة، والعملٌات والخدمات المنتجات تطوٌر سٌاق فً القضاٌا هذه معالجة إلى وبالإضافة

 المعلومات لتكنولوجٌا واستخدامها فهمها زٌادة إلى أٌضا والمتوسطة الصغٌرة الشركات تحتاج
 .المعلومات نظم وإدارة والاتصال

 الموارد على القابمة والقطاعات العمالة كثٌفةال الصناعات على كبٌر اعتماد هناك كان تارٌخٌا،
 على القابمة الصناعات تشجٌع على أكبر تركٌز الآن هناك ذلك، ومع النامٌة، البلاد فً المتاحة
 الأولوٌة أصبحت المعرفة، على القابمة الصناعات تطوٌر على المساعدة إلى وبالإضافة المعرفة،

 التحدٌث مثل قضاٌا على تركز الدول لجمٌع المتوسطة و الصغٌرة بالمشارٌع المتعلقة السٌاسات فً
 لمرافقا وإنشاء البحثٌة، والجهات والمتوسطة الصغٌرة الشركات بٌن التنظٌمٌة الروابط وإقامة
 المتطورة، التكنولوجٌا ذات المعلومات نظم اعتماد و التكنولوجٌا، حاضنات مثل للابتكار، الداعمة

 استراتٌجٌات معظم فً سٌاسا واجبا أصبح قد أشكاله مختلف فً الابتكار تشجٌع أن الواقع، فً و
 .والمتوسطة الصغٌرة الوطنٌة المنشآت



7 
 

 ، لاسٌما المعمورة أصقاع شتى فً النظٌر منقطع رواجا المتوسطة و الصغٌرة المإسسة لاقت لقد
 لكً المجال واسعا لها فسح مما ، الشاملة العولمة مفاهٌم سٌاق فً الابتكار و الخلق وسابل تزاٌد مع

 لهذه أعطى الانطباع ما هذا و ...منها المتقدمة ،لاسٌما البلدان اقتصادٌات فً مرموقة مكانة تتبوأ
 بالتالً العولمة، فكان لهذه المواكب التكنولوجً و العلمً التقدم ةٌلمع مواكبة بضرورة المإسسة
 تطفو لكً الأفكار، رحم من المنتوجات ولادة بمثابة تعتبر التقنٌة،التً الأعمال حاضنات فً التفكٌر
 لكً الممول قبول و المنتج اندفاعٌة و (المتلقً) الزبون رضا حسبانها فً آخذة الوجود ساحة على

 .الجمٌع من مطلوبة و مستهدفة خدمة أو سلعة تصٌر

 

 الأعمال رٌادة ثقافة تعزٌز

 تؤسٌس أنشطة معدلات لزٌادة بالنسبة بالحٌاة النابضة الأعمال رٌادة ثقافة نشر لأهمٌة ونظرا
 برٌادة الوعً لتنمٌة موسعة عامة حملات بتنفٌذ البلاد من العدٌد فً الحكومات تقوم المشارٌع
 .الأعمال رٌادة تعلٌم لأهمٌة سٌاساتها فً الرعاٌة من المزٌد وتعطً ومهنً ظٌفً و كخٌار الأعمال

 التعلٌم مناهج فً الأعمال رٌادة مناهج إدخال إلى الرامٌة المبادرات من كثٌر الى ذلك أدى وقد
 واكتساب المشارٌع، وتنمٌة الأعمال رٌادة وممارسات مفاهٌم لمعرفة للشباب الفرص وتوفٌر

 نرى ، الأعمال لرٌادة تشجٌعا أكثر مجتمع لتوفٌر محاولة فً و المشارٌع، مع المبكرة الخبرات
 تعمل والمتوسطة الصغٌرة والمشارٌع الاقتصادٌة التنمٌة عن مسبولة لوزارات عدٌدة بلاد فً أمثلة

 فً الأساسٌة الدراسٌة المناهج من جزءا الأعمال رٌادة لجعل التعلٌم وزارات مع بالتعاون
 . المشارٌع للتشجٌع للشباب أخرى برامج تموٌل فً وتساعد التعلٌمٌة المإسسات

ٌِّرات المنشآت مستوى على الأداء بٌن ارتباطٌة علاقة إقامة وعند  فقد الاستثماري، المناخ ومُتغ
 ابتكارا   اخترعت التً المُنشآت أنّ  ها مفادُ  للغاٌة، كبٌرة   نتٌجة   البنك الدولً دراسات إحدى وجدت

 المُ  من إنتاجٌة   أكثر   تكون قابم، منتج على تعدٌلا  جوهرٌا   أجرت أو جدٌد منتج استحداث طرٌق عن
 فإ الأدبٌات، من كبٌر مع ق دْر   متّسقة   الابتكارات تكون وعندما .ابتكارات أيّ  تخترع لم التً نشآت
 .للإنتاجٌة الابتكار أهمٌة على الاهتمام تُركّز نها

 تآزر إلى تإدي والإبتكار والتقنٌة العلوم منظومة تطوٌر فً شمولٌة رإٌة تبنً على العمل إن
 الاقتصادٌة الأنشطة مع وتفاعلها روابطها وتوثٌق خططها وتناسق المنظومة هذه مكونات

 :الآتٌة السٌاسات إتباع خلال من ٌتم وذلك والثقافٌة، والاجتماعٌة

 العلوم أنشطة ومتابعة وتنسٌق وتخطٌط إدارة فعالٌة لتعزٌز الوطنً المستوى على آلٌة تبنً .١
 .مواردها ودعم والإبتكار والتقنٌة

 .عملها آفاءة ورفع المنظومة لتنمٌة اللازمة التحتٌة البنى وتقوٌة إستكمال فً الإستمرار .٢

 القطاعات وبٌن وبٌنها جهة، من المختلفة المنظومة مكونات بٌن الوسٌطة المإسسات إٌجاد .٣
 وصنادٌق التقنٌة والحاضنات العلوم وحدابق التقنً التطوٌر آمراآز أخرى، جهة من المختلفة
 .التموٌل

 مإسسات مثل للمنظومة، الربٌسٌة المكونات بٌن الروابط وتقوٌة لتشجٌع اللازمة الآلٌات إٌجاد .٤
 والمكاتب التقنٌة وموردي والمبتكرٌن والمستثمرٌن والشرآات والتدرٌب والتعلٌم والتطوٌر البحث

 .وغٌرها العلمً والإعلام الإستشارٌة
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 البرامج وتحدٌد والتقنٌة  العلمٌة الأنشطة وإدارة تنفٌذ فً رٌادي بدور للقٌام الخاص القطاع حفز .٥
 .نتابجها وإستثمار وتقٌٌمها البحثٌة

 والخاصة الحكومٌة والقطاعات المجتمع أفراد إدراك لتعمٌق المختلفة التوعٌة وسابل توجٌه .٦
 التنافسٌة القدرات وزٌادة الإنتاجٌة الكفاءة تحسٌن فً والإبتكار والتقنٌة للعلوم الحاسم بالدور

 .المواطن معٌشة بمستوى والإرتقاء الطبٌعٌة والموارد البٌبة على والمحافظة الوطنً للاقتصاد

 

 مصادر وعوائق الإبداع التكنولوجً فى العالم 

 

 المصادر: -أ

تعتمد إمكانٌات المإسسة فً إبقاء مستوى تنافسٌتها على عدة عوامل محددة لهذه     التنافسٌة، منها 
الٌقظة التكنولوجٌة وتتمثل فً مراقبة المإسسة لمحٌطها والبحث واستخدام بعض المعلومات ذات 

وٌمكن لها اتخاذ قرارات جٌدة، هذه المعلومات تمثل أحد المصادر لخطوات  الطابع الإستراتٌجً،
ادة فاعلٌتها مقارنة الإبداع التكنولوجً، انتباه المإسسة لمحٌطها ضروري إذا كانت ترٌد زٌ

 ٌمكن حصر مصادر المعارف المرتبطة بالإبداع التكنولوجً تقلٌدٌا فً أربع : بالمنافسٌن.

 .البحث والتطوٌر .1

 .ء تكنولوجٌات متطورة من الخارجاقتنا .2

 .التعاون مع مإسسات أخرى ومنظمات بحث .3

 نشاطات أخرى مرتبطة بزٌادة المعارف. .4

فالبحث والتطوٌر ٌتضمن جمٌع أعمال الإنشاء المهٌكلة بهدف توسٌع المعارف واستعمالاتها وبغٌة 
 نا ثٌحتطوٌر تطبٌقات جدٌدة، 

" البحث ٌتضمن نشاطات الإنشاء المعدة بهدف تعظٌم المعارف العلمٌة والفهم العلمً، التطوٌر  
ٌتضمن أٌضا أعمال الخلق المعدة دورٌا )مهٌكلة( بهدف استغلال نتابج البحث لإنتاج مواد أو/و 

لتطوٌر تطبٌقات، أسالٌب أو أنظمة جدٌدة أو محسنة منتجات جدٌدة أو محسنة بقوة، نفس الشًء 
بقوة، المعاٌٌر الأساسٌة تسمح بتمٌٌز البحث والتطوٌر عن النشاطات الأخرى المرتبطة بزٌادة 
مخزون المعارف وحضور عنصر الجدة، وإرادة إٌجاد حل لعدم التؤكد العلمً والتكنولوجً، 

صل إلٌها العامة النشاطات التً لا تنتمً إلى هذه وٌعتبر جدٌد للمإسسة باستثناء المعارف التً ٌ
، الأدوات، الهندسة الصناعٌة، قبل الإنتاج، اختبار التوحٌد"الصناعٌة، الفبة وهً الرسومات 

 باقتناء تكنولوجٌات متطورة من الخارج تشمل :ٌمكن دعم الإبداع التكنولوجً 

 اقتناء تجهٌزات تكنولوجٌة متقدمة. 

  الاختراع، تراخٌص، علامات وخدمات تكنولوجٌةاقتناء براءات. 

   اقتناء برامج متقدمة أو البرامج المعدة خصٌصا. 
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 العوائق: -ب

ٌمكن تقسٌم العوابق التً تواجه عملٌة الإبداع التكنولوجً إلى ثلاث فبات  اقتصادٌة، اجتماعٌة و 
 تقنٌة :

o : على المستوى الاقتصادي 

أهم العوابق الاقتصادٌة التً تواجه عملٌة الإبداع التكنولوجً ٌمثل عابق قلة الموارد المالٌة 
سواء على مستوى المإسسات، الهٌبات الحكومٌة أو الهٌبات العلمٌة،  فضعف المخصصات 
المالٌة لا ٌسمح بالقٌام ببحوث متقدمة بغٌة تحقٌق إبداعات تكنولوجٌة، إضافة إلى ذلك عادة ما 

غٌر كافٌة، خاصة إذا تمت الإبداعات على مستوى الهٌبات تكون هذه الإبداعات ذات مردودٌة 
العلمٌة )جامعات، مراكز البحث( بحٌث لا تجد من ٌجسدها فً الواقع الاقتصادي، وٌعتبر نقص 
المعلومات عن مستوى المخاطر الاقتصادٌة والمالٌة التً تمثلها إدخال إبداع تكنولوجً جدٌد 

قتصادي من أهم العوابق التً تقف فً وجه الإبداع إلى السوق، أو المخاطرة فً الفرع الا
 التكنولوجً.

ٌمكن إضافة عامل التكالٌف العالٌة للتجهٌزات المستعملة فً الإنتاج أو البحث، والتً تحول أو 
 تحد من الإبداع التكنولوجً.

 

o : ًعلى المستوى الاجتماع 

على المستوى     الاجتماعً،  تتمثل أهم العوابق التً تحد أو تقف فً وجه الإبداع التكنولوجً
هو الاتصال السٌا بٌن أقطاب المإسسة )الإدارة، مساهمٌن، عمال، نقابة(، بحٌث لا تتضافر 
جهودهم فً اتجاه واحد مساعد على الإبداع التكنولوجً، بالإضافة إلى مدى تقبل المستخدمٌن 

فٌض فً الأجور، لذلك ٌجب لفكرة جدٌدة فً الإنتاج لأنهم ٌرون فٌها تهدٌدا  لمناصبهم أو تخ
 توعٌتهم بضرورة الإبداع التكنولوجً لضمان مستقبل المإسسة ولهم أٌضا .

وٌمثل مستوى الاستعداد لدى إطارات المإسسة للقٌام بهذه المهمة واحتضانها، عامل حاسم 
لنجاح الإبداع التكنولوجً فً المإسسة، وتترجم مخاوف المستخدمٌن بصفة عامة فً نوعٌة 

العمل التً تطبقها المإسسات الاقتصادٌة والتً لا تضمن مستقبلهم فً حالة وقوع أزمات  عقود
للمإسسة أو فً حالة تحقٌقها الأرباح كبٌرة، وٌمثل إصلاح هذه العقود أحد أهم الحوافز التً 

 تشجع المستخدمٌن والإطارات خاصة على القٌام بالاختراعات والإبداع التكنولوجً.

 

o تقنً :على المستوى ال 

ٌمثل القٌام بإبداع تكنولوجً مجازفة كبٌرة تنطوي على عدة مخاطر سواء على المستوى 
التجاري، المالً أو التقنً، لذلك فهذه المخاطر خاصة التقنٌة تعتبر أحد العوابق، التً تقف فً 

ٌث تعتبر وجه الإبداع التكنولوجً، إضافة إلى أن القٌام بها ٌحتاج إلى ٌد عاملة تقنٌة مإهلة، بح
 أحد العوامل التً ٌتوقف نجاح الإبداع التكنولوجً علٌها إضافة لتوفر تكوٌن ملابم. 
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 فى المؤسسات الصغرى والمتوسطة  لمحة مختصرة عن تجربة لٌبٌا 

المتوسطة فً النسٌج الاقتصادي وأدركت لٌبٌا منذ بداٌة عقد الثمانٌنات أهمٌة المشروعات الصغرى 
وتنفٌذا  لذلك تم إنشاء أو استحداث البرنامج الوطنً للأسرة المنتجة وإقامة وتؤسٌس المعاصر 

تمكٌن أفراد المجتمع وخاصة نشطة الاقتصادٌة والخدمٌة بهدف التشاركٌات الجماعٌة فً مختلف الأ
الشباب منهم من بعث مشروعات خاصة بهم لتحسٌن دخولهم ورفع مستوى معٌشتهم من جهة 

 -:مراحل عبرابج من جهة أخرى وقد مرت تجربة لٌبٌا فً هذا الخصوص وزٌادة الإنتا

 م3234 – 3262 ةنسالمرحلة الأولى من 

 عاملا 20 من أقل   ٌوظف منها كل   ، جدا الحجم صغٌرة الخاص القطاع شركات أغلبٌة . 

  وق فت مِل ت وقد .الحكم مقالٌد علً القٌذافً نظام اسٌتٌلاء بعد الخاص القطاع تنمٌة ت   لٌبٌا، ع 
 الدولة ت حكمه اشتراكى كمُجتمع ، 2011عام وحتى 1969 عام منذ

    التّجارٌة، الهٌبات بها تقوم التً العملٌات تنظٌم بشؤنِ  ، 1975 لعام 87 رقم القانون حد 
  .الحكومٌة الشّركات على فقط مقتصرة لتكون النّشاطات التّجارٌة، من

 أعلن والذي أل فه، الذي "الأخضر الكتاب" من الثانً المُجلد القذافً أصدر ، 1978 عام ىف 
 والأجور، الخاص، القطاع ٌمارسها التً التّجارٌة الأعمال نشاطات مُعارضة فٌه

 ، الكتاب ذلك إصدار وبعد .الاستغلال من أشكالا جمٌعها والتً اعتُبرت والإٌجارات،
 العُمّال الزام والً الصناعة، مجال فً الخاص القطاع ملكٌة إلغاء إلً تهدف قوانٌنُ  أجٌُزت

ب نً علً الشركات واجبار الذاتٌة، الإدارة لجان فً بالمُشاركة  ٌتمّ  اشتراكً، نموذج ت 
فٌها عُمّالها على الأرباح من ثابتة مبوٌة نسبة بموجبه توزٌع  .ومُوظ 

   مُصادرتها أجاز والذى العقارٌة، الأملاك بتحدٌد القاضً 1978  لعام (4) رقم القانون سن 
 واحد لأغراض الاستعمال لمنزل الملكٌة الخاصة باسٌتثناء جمٌعها، المِلكٌة الخاصة من

 .الخاصّ  للاستعمال منزل لبناء أرض لقطعة أو الشخصً،

 ل ً   قرار أبط   تِجارٌة ت تعاملا أيّ  التّجارة نشاطات تنظٌم بشان 1983 عام فً اخر حكوم
ة الى من ذلك أدىّ بدلا بل الأفراد، بٌن نهج    .الشعبٌة الأسواق خلال من التّجارة م 

 الحِرفٌة  والنشاطات المِهنٌة النشاطات انواع جمٌع 1984 للعام  4  القانون الرقم ألغى كما
 .الخاصة

 ت وقد ًّ  نشاط أيّ  إغلاق إلى أساسً بشكل التّدابٌر هذل أد   فً الخاص للقطاع تابع رسم
 العام القطاع فً التّشغٌل نما الاقتصادي، النّشاط العام على القطاع سٌطرة ومع .الاقتصاد
 كما .العمل فً سنّ  هم الذىن اللٌبٌٌن من % 75 عن ٌزٌد ما إلى ، 1987 عام بحلول

 ثلاثة بمقٌدار 1983 عام وحتى 1977 عام من العامة الإدارٌة المُوازنة تضاعفت
لقِ  أدى إلى مما ع تقرٌبا أضعاف فٌن" من جٌل خ   وإلى ،"العام القطاع على المُتّكلٌن المُوظ 
لد فً للأعمال رٌادٌة روح أيّ  تحطٌم  السوداء(. السّوق وجود نشاطات من الرّغم على( الب 

 

 :9114-3234من سنة  ةٌناثالمرحلة ال
 لم تكن منظمة ولا توجد جهة مشرفة ومتابعة للأنشطة التً تؤسست فً تلك الفترة ولم ٌكتب 

 -لأغلبها النجاح لأسباب عدة منها:

  العام وخاصة أثناء فترة الحصار.اهتمام الأجهزة التنفٌذٌة بشركات القطاع 

 .عدم توفر دراسات جدوى اقتصادٌة صحٌحة لأغلب المشارٌع التً تم تؤسٌسها 
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 . إغراق السوق بمنتج واحد مما تسبب فشل تلك المشارٌع 

  ارتفاع تكالٌف الالآت والمعدات ومستلزمات الإنتاج وقطع الغٌار وصعوبة
 الحصول علٌها أحٌانا .

 -:إدارٌة ومالٌة  مشاكل -2

 . تعدد الموافقات المطلوبة لإقامة النشاط وصعوبة الحصول علٌها 

 .غٌاب البرامج الإرشادٌة للشباب للتعرٌف بمزاٌا المشروعات الصغرى والمتوسطة 

  عدم وجود جهة راعٌة تتولى متابعة وتقٌم المستمر لمعالجة الأخطاء الإدارٌة والمالٌة
 نٌة.والف

  عدم تقدٌم التشجٌع الكافً مثل الإعفاء من الضرابب والرسوم الجمركٌة وتخفٌض
 على القروض والتسهٌلات المصرفٌة .الفوابد 

   صعوبة الحصول على قروض وعدم كفاٌتها أحٌانا. 

 -صعوبات فنٌة: -3

 ورفع كفاءة  عدم قٌام مإسسات التدرٌب والمراكز البحثٌة بدورها كاملا  فً تدرٌب
 ومهارات العاملٌن بالمشروعات الصغرى .

 .عدم إرشاد المبادرٌن على اختٌار أفضل المشروعات والتقنٌة المستخدمة فٌها 

 .صعوبة تسوٌق الإنتاج نظرا  لمحدودٌة إمكانٌاتها البشرٌة والمالٌة 

 –جالات )الصناعٌة وبالرغم من هذه الصعوبات إلاّ أنه تؤسست مشروعات ناجحة فً مختلف الم
 والخدمات المختلفة (. –والثروة الحٌوانٌة والبحرٌة  –الزراعٌة 

 

 : 9133- م9114 ةثلالثاالمرحلة 

أدرك قطاع القوى العاملة منذ استحداثه أهمٌة المشروعات الصغرى والمتوسطة فً استٌعاب 
الباحثٌن عن العمل وخاصة الشباب والخرٌجٌن الجدد وقدر نسبة استٌعابها من هذه الشرٌحة بـ 

 نما هاعتمد متو " رإٌة مبدبٌة لبرنامج تشغٌل القوى العاملة الوطنٌة" ةساردفتم اعداد %( 80)
باعتبارها برنامجا   2007( لسنة 237بموجب قرارها رقم ) ( ا) سابق نة اللجنة الشعبٌة العامةأما

وطنٌا  لتشغٌل القوى العاملة الوطنٌة لمكافحة مشكلة البطالة وتكلٌف القطاعات المختلفة بإعداد 
 ةساردلوسعٌا  من القطاع لتفعٌل ما ورد باترتبة علٌها كل فً مجال اختصاصه الإجراءات الم

 المذكورة بشؤن المشروعات الصغرى والمتوسطة اتخاذ الإجراءات التالٌة.

وخلصت شكلت لجنة من الخبراء والمختصٌن فً مجال المشروعات الصغرى والمتوسطة  -1
اللجنة إلى تحدٌد مهام ومسإولٌات القطاعات العامة من حٌث تبسٌط إجراءات الحصول على 
القروض وتخفٌض الرسوم والضرابب وإقامة الدورات التدرٌبٌة للمبادرٌن والعاملٌن بالمشروعات 

 الدعم الفنً والمالً والمعلوماتٌة لها. الصغرى والمتوسطة بالإضافة إلى تقدٌم

(لسنة 50صدر قرار اللجنة الشعبٌة العامة للقوى العاملة والتدرٌب والتشغٌل )سابقا(  رقم ) -2
( نشاط 97م بشؤن تحدٌد الأنشطة الاقتصادٌة التً ٌتم الاقتراض لمزاولتها وشملت عدد )2005

ً بناء على قرار اللجنة الشعبٌة العامة ( نشاط حرف24( نشاط خدمً وعدد )38إنتاجً وعدد )
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و.ر بتقرٌر بعض الأحكام فً شؤن الإقراض للإغراض السكنٌة والعقارٌة 1373لسنة  20رقم
 ومزاولة الأنشطة الاقتصادٌة الإنتاجٌة والخدمٌة والحرفٌة.

ة إقامة ندوة عن المشروعات الصغرى والمتوسطة بالتعاون مع منظمة العمل الدولٌة وبمشارك -3
مسٌحً وصدر عنها جملة من  2005/  7/  27ـ  25منظمة العمل العربٌة خلال الفترة من  

 التوصٌات بشؤن تطوٌر المشروعات الصغرى والمتوسطة.

الانخراط فً المشروع العربً ) ابدأ وحسن مشروعك ( الذي تشرف علٌه منظمة العمل  -4
 رٌة وتم إضافته إلى منهج المراكز التدرٌبٌة .العربٌة من خلال المركز العربً لتنمٌة الموارد البش

المشاركة فً الندوات وورش العمل التً تقٌمها المنظمات الدولٌة الإقلٌمٌة بشؤن المشروعات  -5
الصغرى والمتوسطة بهدف نقل الخبرة والاستفادة من تجارب الآخرٌن مع الاحتفاظ بخصوصٌة 

 المجتمع العربً اللٌبً.

شروع إقامة حاضنات الأعمال التً ترعى المشروعات الصغرى وتوفر لها مباشرة العمل فً م -6
 الحماٌة الكافٌة حتى تحقق مستهدفاتها .

إنشاء حاضنات  تم المثال، سبٌل على السٌاسٌة، الجهود هذه لتحقٌق التقدم بعض إحراز تمملاحظة: 
 من مكونات غٌرها كثٌر مكونات ولكن البلاد، من معٌنة أجزاء فً للمشارٌع ومراكز الأعمال
 المبادرات من خلال الدولٌة والروابط الأصغر، التموٌل إنشاء المثال سبٌل على(  تنفذ لم السٌاسة
 إلى الابتدابٌة من المدارس التعلٌمٌة البرامج فً الأعمال رٌادة تعلٌم إدخال التورٌد، وسلاسل
 صناعٌة مناطق فً شكل والمتوسطة الصغٌرة للمإسسات كافٌة تحتٌة بنٌة إنشاء الجامعة،
 .(تكنولوجٌة ومجمعات

 ترفع عامة مإسسة هو و ،NEDB ) 2007) الاقتصادي للتطوٌر الوطنً المجلس إنشاء  مت
 وضع بشؤن لمشورة للحكومةا لتقدٌم رباسة الوزراء(، -تقارٌرها للجنة الشعبٌةة العامة ) سابقا 

 البرنامج الاقتصادي الوطنً للتطوٌر المجلس أطلق قد و وتنفٌذها، الربٌسٌة الاقتصادٌة الاصلاحات
 المشارٌع دعم خلال من للبلاد القدرة التنافسٌة لتعزٌز والمتوسطة الصغٌرة للمشارٌع الوطنً
 .البشري المال رأس و المبتكرة المبتدبة تعزٌز المشارٌع الأعمال،و ورٌادة والمتوسطة الصغٌرة

 وتطوٌر لبدء المنطقة فً جاذبٌة الأكثر الأماكن من لٌبٌا واحدة جعل البرنامج هذا من الهدف وكان
 تعزٌز هو العام المبدأ كان الدولً، الصعٌد على تنافسٌة أكثر لإقامة اقتصاد وذلك الشركات أعمال

 قدراتها تطوٌر على والمتوسطة الصغٌرة الشركات مساعدة خلال من وزٌادة القٌمة الاقتصاد
 لتحقٌق الربٌسٌة السٌاسٌة الأدوات وكانت .الدولٌة الأسواق فً و متنوعة فً قطاعات قدما والسٌر

 .التكنولوجٌا ونقل بالابتكار والعناٌة الحاضنات تؤسٌس و الأعمال رٌادة هً  تنمٌة ذلك

 :كالآتً المتوسطة و الصغٌرة للمشروعات الوطنً للبرنامج الربٌسٌة الأهداف كانت

 الإنتاجً الاقتصاد إلى لٌبٌا لتحوٌل البرامج و الخطط تنفٌذ 

 ذات السلع والخدمات انتا فً الابتكار و المبادرة بعدم الاقتصاد تنافسٌة زٌادة فً المساهمة 
 .العالمً المستوى على العالٌة المضافة القٌمة

 فً القطاع للتوظٌف كبدٌل العمل فرص توفٌر و المتوسطة و الصغٌرة المشارٌع دور تدعٌم 
 .العام

 التغٌر الرامٌة الأفكار و الأعمال رٌادة ثقافة تعزٌز 

 والمتوسطة وتدعٌمها  الصغٌرة للمشارٌع التنافسٌة القدرة لإرساء الشاملة الجودة ثقافة تنمٌة 
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 :رضاحلا تقولا -م3391 ةعبارالمرحلة ال

 الصغٌرة لتنمٌة المنشآت هٌبة إلى المتوسطة و الصغٌرة للمشارٌع الوطنً البرنامج تحول
 وزارة تحت إشراف 2012 - - عام منذ ٌعمل ظل وقد "لٌبٌا مشروع"  ىمسم تمت والمتوسطة
 من شبكة وقام بتطوٌر البادبة الأعمال دعم فً المهمة بنفس لٌبٌا مشروع احتفظ و الاقتصاد،
 تم صدور قرار ، دٌسمبر 2014وبنهاٌة  و البلاد، أنحاء جمٌع فً المشروعات ومراكز الحاضنات

 طرابلس صندوق صنادٌق الاستثمار الإقلٌمٌة الخمس، من خمس صنادٌق  إلى لٌبٌا مشروع تحوٌل
الصغٌرة  المشارٌع لدعم لإنشابه الاقتصاد وزارة تسعى الذي ،بنغازى سبها مصراته ودرنه

 .والمتوسطة

 فقط لٌبٌا ولكن فً المتوسطة و الصغٌرة المشارٌع لتنمٌة رسمٌة استراتٌجٌة توجد لا الٌوم حتى 
 الاحتٌاج فً الاعتبار تؤخذ الحكومة بدأت وقد المتوسطة، و الصغٌرة المشارٌع لدعم عناصر
 الخطة من كجزء الصغٌرة والمتوسطة المشارٌع لتنمٌة المدى طوٌلة استراتٌجٌة لوضع المتزاٌد
 .2030لٌبٌا رإٌة لجنة لجنة وطنٌة أنشبت الغرض لهذا و بلد،لل الاقتصادٌة للتنمٌة الموسعة

 

 المشاكل التً تواجه بعث المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً لٌبٌا :   

أعدتها بعض لمإسسات الدولٌة خلصت إلى  الدراسات التً أنجزت حول بعث المشروعات التً
 -بعض النتابج منها على سبٌل المثال :

o . المناخ الاستثماري غٌر محابً للاستثمار 

o . غٌاب التشجٌع من الدولة 

o . عدم توفر التموٌل اللازم لإنجاز الأعمال 

o البطء والتعقٌد فً إجرا 

o منح التراخٌص . تاٌلا 

o . الخوف من الأخذ بزمام المبادرة 

o . الافتقار إلى المهارات 

o  غٌاب الشفافٌة وغٌاب العدالة بتطبٌق التشرٌعات 

 

 

 والقطاع الخاص المتوسطة و الصغٌرة المشارٌع سٌاسات بوضع المعنٌة المؤسسات

الثورة  قبل و المتوسطة، و الصغٌرة المشارٌع سٌاسة تنفٌذ مهمتها منفردة مإسسة اٌبٌل ىفتوجد لا
 لٌس الربٌسٌة و الاقتصادٌة الإصلاحات تنفٌذ فً الولاٌة الاقتصادٌة للتنمٌة الوطنً للمجلس كان

 بتنمٌة وزارات معنٌة ثلاث هناك الثورة منذ و المتوسطة، و الصغٌرة المشارٌع تنمٌة مجرد
 من للدولة المملوكة- المشارٌع  على تشرف التً الصناعة وزارة و الاقتصاد وزارة : المشارٌع

 مراكز و إقلٌمٌة صنادٌق من خلال العمل وزارة و التجارٌة الغرف و للتصنٌع العامة الهٌبة خلال
 .عمل/ توظٌف
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 الوزراء وٌضم لربٌس الثانً النابب ٌرأسه مشترك وزاري جهاز  "لٌبٌا مشروع" على ٌشرف
 ربٌس و شبون المحاربٌن هٌبة ربٌس و المالٌة و الصناعة و العمل و التخطٌط و الاقتصاد وزراء
 المشارٌع بتنمٌة الخطط الخاصة و الاستراتٌجٌات وضع مهمة الجهاز هذا ٌتولى و لٌبٌا، مشروع
 مع المشتركة الوزارٌة اللجنة هذه تشكٌل ٌتفق  .تموٌلها متابعة ذلك فً بما المتوسطة و الصغٌرة

 المتوسطة و الصغٌرة المشارٌع سٌاسة التً تضع للهٌاكل الجٌدة الدولٌة الممارسات

 تقٌم المتوسطة مهمتها و الصغٌرة المشارٌع لسٌاسات وحدة الاقتصاد وزارة أنشؤت 2014 عام فً
 تحت تكون و لٌبٌا الحالً لمشروع الربٌس ٌرأسها أن على الدولٌة، العلاقات و الرصد و السٌاسات
 السٌاسات وتنسٌق المشورة أٌضا بتقدٌم الوحدة هذه تقوم و المشترك، الوزاري الجهاز إشراف

 الخاوف من الحد و للاقتصاد المدى طوٌلة- الهٌكلٌة الصعوبات لمواجهة لكلٌهما شدٌدة حاجة اكوهن
 الأعمال بٌبة فً

 

 مبادرات لٌبٌا فى مجال الابتكار

 والمتوسطة الصغٌرة للمشارٌع الابتكارٌة الامكانات تطوٌر على تركز لٌبٌا أن على دلٌل ٌوجد لا
 أولوٌة القضٌة هذه إعطاء من لابد و بالتكنولوجٌا، الالخاصة لٌبٌا مشروع حاضنات حالة باستثناء

 . المتوسطة و الصغٌرة للمشارٌع الوطنٌة الاستراتٌجٌة فً

 هناك الخاص القطاع نشاط حظر من السنٌن عشرات بعد لٌبٌا فً الأعمال رٌادة ثقافة لضعف نظرا
 لمواجهة و المشارٌع، تؤسٌس فً الشعب لطاقات العنان لإطلاق السٌاسٌة للجهود ماسة حاجة
 رٌادة لطرٌق للاتجاه الآف اللٌبٌن تشجٌع ٌتعٌن الخاص القطاع مشارٌع من المزٌد إلى الحاجة
 وسابل خلال من الأعمال رٌادة ثقافة تعزٌز ذلك ٌتطلب سوف و الجدٌدة، المشارٌع بدء و الأعمال
 على التعرف على اللٌبٌن قدرة بناء و للمشروعات الفرص توفٌر و التعلٌمٌة، المنظومة و الإعلام

 ذلك فً بما الأعمال تطوٌر لمساندة شامل نظام بناء و السوق، منظور من تقٌمها و الفرص هذه
 و بالبلد، الأقالٌم كافة فً للٌبٌن متساوي بشكل تتاح المشروع لبدء التموٌل على الحصول فرص
 الشركات لتؤسٌس التسهٌلات من لتوفٌرالمزٌد و الأعمال، رٌادة و المشروعات شبكات تٌسٌر
 بتبسٌط الخاصة العناٌة مع الإداري و التنظٌمً للمناخ كبٌرة تحسٌنات إلى الأمر ٌحتا الجدٌدة
 و التكلفة من والحد واختصارالوقت الاجراءات تبسٌط ذلك مثال( جدٌد المشروع بدء متطلبات
 رفع ( جدٌدة شركات تدخل بحٌث النشاط قطاعات فتح من لابد لذلك بالإضافة و ،)الإدارٌة الأعباء
 الخصخصة،( والعامة الخاصة الشركات بٌن المنافسة مستوى من والحد )القطاعات على القٌود
 الخاص القطاع لمنشآت متكافبة فرص توفٌر هو الهدف ٌكون أن ٌنبغً و )المنافسة قوانٌن وإنفاذ

 .السوق فً للتنافس

 الأنشطة ببعض الأعمال مراكز تفوم و .الأعمال رٌادة ثقافة تعزٌز بمهمة لٌبٌا مشروع ٌقوم و
 فً لٌبٌا مشروع شارك و والفعالٌات، المإتمرات خلال من الأعمال رٌادة تنمبة إلى الرامٌة
 لمنح برنامجا وشمل 2013 عام مرة لأول لٌبٌا فً أقٌم الذي الأعمال لرٌادة العالمً الأسبوع
 .الناجحة المشارٌع لمكافؤة سنوٌة جوابز

ٌُوضّحُ   دقع اهنم الوطنً الابتكار نظام تطوٌر بشؤن اللٌبٌة الحكومة جهود   المبادرات من العدٌدُ  و
 إلى ٌهدف ، 2012دٌسمبر   فً لٌبٌا مشروع الذي والابتكار، الأعمال لرٌادة السّنوي المإتمرُ 
وعلاوة   .التكنولوجٌا ونقل الأعمال ورٌادة الابتكار، مجالات فً أخرى بلدان من الخبرات استجلاب
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مٌلٌبٌا مشروع فإنّ  ذلك، على  بعض وكان .الابتكارٌة مشارٌعهم لقاء الجامعات لطلبة جوابز تُقدِّ
  .بهم خاصة أعمال مإسسات إقامة فً الشّروع على المنافسات قادرٌن فً الفابزٌن

 روّاد فٌستطٌع للابتكاارت؛ صصةالمخ المنح برنامج الأخرى هً العالً التعلٌم وزارة طورت 
 التّمتع مع لها، منح على للحصول المُختارة ٌعهمومشار مشارٌعهم، مقترحات من كلّا  تقدٌم الأعمال
 والفنً التقنً للتعلٌم الوطنٌة الهٌبة سنوٌا   وتمنح .المنح تلك إنفاق كٌفٌة فً الحرٌة من كبٌرة بدرجة
 .عالٌة وامكانات طاقات على تنطوي التً الابتكارٌة للمشارٌع الابتكار جابزة

مُ  الخاص، القطاع جانب ومن  إلى تهدف سنوٌا   الناشبة للمإسسات مسابقة اللٌبً الأعمال مجلس ٌُنظِّ
عُ  .الجدٌدة والأفكار المشارٌع تعزٌز ٌُشج   من محدود عدد على مشارٌعهم طرح على الفابزون و

 الابتكارٌة الناشبة للمإسّسات الخاص القطاع هذا ٌقدّمه الذي التموٌل أمّا .الخاص القطاع مستثمري
 المال أماراس ،)الممتازٌن( الملابكٌن المستثمرٌن بشبكات ٌُسمّى ما وجدٌ ولا القٌمة، ضبٌل فهو

 .أٌضا   القٌمة منخفض فهو المُغامر

 الصغٌرة المشارٌع و الأعمال رٌادة تنمٌة فً هام شرٌك مستوٌاتها بكل التعلٌمٌة المإسسات تعتبر
 و المعرفة لدٌها و بالمهام للقٌام المستعدة العاملة القوة توفٌر بدور لقٌامها نظرا المتوسطة و

 للنظام الكلً الإصلاح مسبولٌة تقع بٌنما و العصري، الاقتصاد متطلبات لتلبٌة اللازمة المهارات
 أمر وهو المتوسطة و الصغٌرة للمشارٌع الوطنٌة السٌاسة/الاستراتٌجٌة نطاق جخار التعلٌمً
  .التقارٌر كافة تقول كما بشدة مطلوب

 

 العوامل التً تعٌق أنشطة الابتكار فً لٌبٌا

ٌّن  المفروضة الضرورٌة، غٌر التكالٌف على بالقضاء لا المُعزّزة، تتابع الإنتاجٌة أن علً لٌبٌا ٌتع
 .الاختراع على تُشجّع التً السٌاسات من خلال أٌضا   بل فحسب، الاستثماري المناخ على

 لعام العالمً التنافسٌة لمإشر ووفقا   .الرسمً المستوى على للابتكارات نظام وجود إلى تفتقر لٌبٌا 
بلدا   148 بٌن من 143 المرتبة فً تُصنف لٌبٌا لدى "الابتكار القدرة على" فإنّ  ، 2014

 الابتكاري والأداء   شحٌحة الابتكارٌةالنشاطات  فإنّ  ذلك، على وبناء   .فحسب محدّدة ولأغراض
 إنتاجٌة ، فإنّ 2011الدولً البنك أجراه الذي الاستثماري المناخ تقٌم ووفق . ضعٌف   للمإسسات
 .إنتاجٌة إجراءات أو منتجات ثت استحد وبؤنها طرابلس، فً بالمكان إٌجابا   ترتبط الإجمالٌة العوامل

 .كلٌهما والمحلً الأجنبً المستوٌن على التنافسً الضغط بمستوى مرتبط   بدوره فهو أمّا الابتكار،
 وازالة الدولٌة، التجارة تحرٌر فً الاستمرار إلى وتدفعها لٌبٌا لصالح – تؤتً المُحاججة وهذه

ٌّة بهدف تشجٌع والدولٌة المحلٌة المنتجات دخول أمام الحواجز  بؤن أٌضا   البٌانات وتُوحً .التّنافس
 .اللٌبٌة المنشآت فً مرتبطان بالابتكار التصدٌريّ  والنشاط الأجنبً الاستثمار

ب رُ   معظم ففً .المستوى متواضعة الوطنً، للابتكار نظام تطوٌر مجال فً اللٌبٌة الحكومة جهودُ  تُعت 
 فً 1 نسبة من أقل والتطوٌر الأبحاث على الحكومً الإنفاقُ  ٌُشكِّل ومنها لٌبٌا، العربٌة، البلدان
نات أنّ  إلى الإشارة تجدر   CMI ،(.2013 معهد( الإجمالً المحلً الناتج من المبة  نظام مكوِّ

 .الأعمال حاضنات الأبحاث أو ومراكز الجامعات المثال سبٌل على ومنها بالفعل، ة   موجود الابتكار
الأكثر  المدن فً الجامعات مستوى على أعمال حاضنات أربع لٌبٌا طوّرت المثال، سبٌل فعلى

دُ  اللٌبٌة المعنٌة الجهات أنّ  غٌر .طرابلس ومصراتة وبنغازى وسبها مثل أهمٌة،  الافتقار على تُشدِّ
 ن مُ  واما متؤخرة إما الأعمال حاضنات برامج فمعظم .للمبادرات الابتكارٌة المُكرّسة الموازنة إلى
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 دعم لمشروعات التموٌل زٌادة كذلك فإنّ  .الموازنة على المفروضة التقٌدات بسبب جزبٌا   ف ذة
 .الابتكارٌة الرٌادٌة النشاطات وتعزٌز تطوٌر فً أٌضا   تساعد أن شؤنها من الابتكارات

ًّ  للتواصل السابدة الوسٌلة هً الفاعلة الأطراف بٌن الضعٌفة الروابط   أنّ  غٌر    لعدم نظرا   ا ، حال
ٌّة مبادرات وضع ٌِّنُ  .الخاص بالقطاع المإسسات تلك لربط سٌاسات  التعاون منظمة ةُ  خبر وتُب

ٌّنُ  نه بؤ ، ”OECD“ الاقتصادي المٌدان فً والتنمٌة  لكل شاملة تكون أن الابتكار سٌاسة على ٌتع
 ومن المجالات السٌاساتٌة، عدٌد ٌُلامس طبٌعته، بحكم ، فالابتكارُ  .زرات ا والو والدوابر الجهات
 .والمنافسة والتموٌل والتجارة والتعلٌم والصناعة الأبحاث جملتها

 وفٌما ٌلٌى مختصر للمعوقات

ثقافة وطنٌة داعمة معقول من النجاح الفردي من خلال الجهود الشخصٌة، ولكن أقل من ذلك • 
تشجع المخاطرة والإبداع والابتكار، والمبادرة الشخصٌة )سمات هامة للسعً من أجل رٌادة 

 عمال(.الأ

التركٌز على السمات الرٌادٌة والمهارات والمعرفة فً النظام التعلٌمً ضعٌف، لا سٌما ذلك فً • 
 .المهنً مٌلعتلاوالجامعات و ةٌنقتلا نظام المدارس الابتدابٌة والثانوٌة. الكلٌات

أولوٌة قصوى لسٌاسة الحكومة.  رغصلاوالمتنامٌة  ةطسوتملاو ةرٌغصلالشركات اعم د ربتعٌ لا• 
بالنسبة للشركات  ةسهل ةٌلمعبلٌس  التصارٌح والتراخٌص اللازمة ىلعلحصول ا تاءارجا نا ثٌح

 .ً التعامل مع البٌروقراطٌة الحكومٌةصعوبات ف نوواجهٌ، وأصحاب المشارٌع جدٌدة 

 .الحكومة الحالٌة بؤنها فعالة ٌنظر إلى برامج لاو دةجدٌ تاكرشبرامج الحكومة غٌر كافٌة لدعم • 

، على الرغم من أنه ٌنظر إلى تموٌل الدٌون بؤنها أكثر المتاحة من غٌر متوفرة إلى حد تموٌل لا• 
ضعٌف  رغصلاوالمتنامٌة  ةطسوتملاو ةرٌغصلاالدعم الحكومً للشركات رأس المال الاستثماري. 

 جدا.

البنٌة التحتٌة للابتكار )مثل البحث والتطوٌر ونقل التكنولوجٌا، ودعم إنشاء وتسوٌق العلم • 
إلى  ةطسوتملاو ةرٌغصلاشركات لا نكمتا، مع عدم نولوجٌا( ضعٌفة جدوالمشارٌع القابمة على التك

 ونقل المعرفة، ودعم التسوٌق.فرص الحصول والتكنولوجٌا الجدٌدة، 

لٌست فعالة  راكتحلال ةنمضتملا نٌناوقلا نا ثٌحمكافحة الاحتكار لقانون  ةحارص دجوٌ لا• 
التً تواجه  رغصلاوالمتنامٌة  ةطسوتملاو ةرٌغصلابشكل جٌد، مع شركات  متٌ لاتطبٌقها  ةٌلمعو

 .الأسواق ىلا لوخدلا بعض الصعوبات فً

 

 توصٌاتلانتائج ولا

  جئاتنلا .3

م  القانون الخاص بتنمٌة المشروعات الصغٌرة فً لٌبٌا أمر إنشاء وتموٌل المشروعات  - ن ظ 
 الصغٌرة، ولكنه جاء خالٌا  من أي مزاٌا ضرٌبٌة أو تؤمٌنٌة للمشروعات الصغٌرة.  

فً التصدي لأزمة البطالة فً لٌبٌا فً المرحلة  عاطق مها ربتعٌقطاع المشروعات الصغٌرة  -
 .أن تولً هذا القطاع أهمٌة كبرى ا ٌحتم على الحكومةالمقبلة مم
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د صعوبة الحصول على التموٌل من العقبات الربٌسٌة أمام الرٌادٌٌن وأصحاب المشروعات  - تُع 
 الصغٌرة فً لٌبٌا.

 الكادر الإداري أحد المشكلات التً تواجه المشروعات الصغٌرة فً لٌبٌا.انخفاض أداء  -

ٌوجد ضعف فً نقل الخبرات والاستفادة من تجارب الدول المتقدمة والصاعدة، التً تبنت  -
وطورت رإٌة إستراتٌجٌة للاهتمام بالمشروعات الصغٌرة. بالإضافة إلى ضعف الاستفادة 

 س المجال.والتنسٌق بٌن الدول العربٌة فً نف

 

 التوصٌات  .9

 ىرالمشروعات الصغقانون نٌة للمشروعات الصغٌرة، حٌث أن مزاٌا ضرٌبٌة وتؤمٌ نٌمضت -
 فً لٌبٌا لم ٌشمل أي مزاٌا تؤمٌنٌة أو ضرٌبٌة للمشروعات الصغٌرة.  ةطسوتملاو

 الصغٌرة والمتوسطة وتوضٌح دورها فً التنمٌة الاقتصادٌة.زٌادة الوعً بؤهمٌة المشروعات  -

توفٌر القروض والدعم اللازم لتموٌل رأس المال العامل وتطوٌر المعدات والأصول الرأسمالٌة أو   -
التوسع فً المشروعات القابمة أو تموٌل أفكار رٌادٌة جدٌدة فً سبٌل تنمٌة المشروعات الصغٌرة 

 ٌا  واجتماعٌا .اقتصاد

تشجٌع البنوك على تموٌل المشروعات الصغٌرة بؤسعار فابدة منخفضة، من خلال منحها   -
 امتٌازات مادٌة كإعفاءات ضرٌبٌة على الأرباح المحققة من أنشطة تموٌل تلك المشروعات.

 ى نظم الإدارة الحدٌثة للمشروعاتتدرٌب أصحاب المشروعات الصغٌرة عل  -

م بإلقاء الضوء على التجارب الناجحة فً المشروعات الصغٌرة، دورٌة تهت تارشنإصدار   -
 وتوجٌه الشباب إلى كٌفٌة اختٌار مشارٌعهم الصغٌرة

المعارض المتخصصة لتروٌج وتسوٌق منتجات المشروعات الصغٌرة ونشر المعلومات تنظٌم   -
 وخارجها. لٌبٌاالتسوٌقٌة اللازمة لمساعدتهم على تسوٌق منتجاتهم داخل 

فً قٌادة وإدارة المشروعات الصغٌرة، مما ٌإدي إلى تدرٌبهم  -بقدر الإمكان -الشباب  إشراك  -
 على الإدارة وزٌادة خبراتهم ورفع إنتاجٌتهم.

ضرورة العمل على الاكتشاف المبكر لمعوقات نجاح المشروعات الصغٌرة، وتذلٌل هذه العقبات  -
 والمعوقات. 

والذٌن ٌفتقرون  رٌن من أصحاب المشروعات الجدٌدةإنشاء حاضنات المشروعات لمساندة المباد  -
 إلى المقومات المادٌة والإدارٌة لإقامة مشروعاتهم.

 

 :لامعلاا ةداٌرو راكتبلااب ةرشابم ةللاد اهل الاقتراحات نم مجموعة  .2

 .المتوسطة و الصغٌرة المإسسات مستوٌات كل على لابتكارا نشاط بؤهمٌة التوعٌة بعملٌات القٌام  -

 ؛ المتوسطة و الصغٌرة المإسسات و الحاضنات بٌن المشترك التعاون تشجٌع و تنشٌط  -

 ؛ لأبحاثا و الدراسات لإجراء تموٌلٌة آلٌات وضع  -
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 ؛ الصناعً القطاع و العلمً البحث قطاع بٌن وثٌقة روابط إقامة  -

 لإسنادا ٌرامح وكذلك الحكومة طرف من المقدمة والمرافقة الدعم برامج من القصوى ستفادةالا -
 الدولٌة؛ والمنظمات قلٌمبةالا الهٌبات قبل من الممنوحة قٌرط نع والتؤهٌل

 الإدارات و المركزٌة الحكومات من مساندة و دعم على أولا تعتمد التقنٌة الأعمال حاضنات آلٌة
 إلى بالإضافة كالبنو و التموٌلٌة الهٌبات و الأعمال رجال تعاون إلى ،إضافة الإقلٌمٌة و المحلٌة
 للبحث مراكز توافر من ، المتطورة  الصناعٌة و الإنتاجٌة المشروعات لإقامة الأساسٌة البٌبة توافر

 الحاضنات هذه به تقوم الذي فالدور وعلٌه، .مستوى أعلى على متدربة عماله و ابتكارٌه قدرات و
 و الصغٌرة المإسسات فً الابتكار نشاط دعم أجل من تسخٌرها و العوامل هذه كل تفعٌل فً ٌتمثل

 النجاح و النمو نسب أعلى إلى بها الوصول و المتوسطة

 . 

 توصٌة للبنٌة التحتٌة الابتكار .0

 بما التعلٌمٌة المإسسات كل فً المشارٌع بدء على التدرٌب و الأعمال رٌادة تعلٌم إدخال 
 العمل. خطة كتابة و الإدارٌة المهارات و السوق بتحلٌل المتعلقة المواضٌع ذلك فً

 ومراكز الثانوٌة المدارس لطلبة اختٌارٌة كمواد الأعمال رٌادة لمادة عملٌة مواضٌع إضافة 
 المهنً التدرٌب

 الجامعات فً الماجٌستٌر و للدبلوم الدراسات برامج فً الأعمال رٌادة عن نماذج إدخال 

 العمل سوق و التعلٌم قطاع بٌن أفضل ترابط تنظٌم 

 خلال من( الأساتذة و المعلمٌن و المدرسٌن لدى العمل سوق و الأعمال توجهات تحسٌن 
 )الشركات فً الداخلً التدرٌب و المهنٌة التنمٌة دورات و التدرٌب

 و الأجنبٌة اللغات مثل( الكفاءة منهج تطوٌر ٌشمل بحٌث التعلٌمً النظام تحوٌل و تحدٌث 
 رٌادة مهارات كذلك و )البٌانات تحلٌل و الإدارة و التواصل مهارات و الحاسوب علوم

 نحو التوجه و الابتكاري التفكٌر و الإٌجابٌة و التحلٌلً التفكٌر و المشاكل حل مثل الأعمال
 الانجاز و الأداء

 خلال من التعلٌمٌة المإسسات و الخاص القطاع شركات بٌن التعاون صلات تعزٌز 
 للطلاب الشركات فً الداخلً التدرٌب و المشتركة التعلٌمٌة المشروعات و الحوارالمنتظم
 مجال فً العملٌة الجوانب تدرٌس فً للمساعدة الأعمال رواد مع فرق تكوٌن و والخرٌجٌن

 الأعمال

 للتؤكد المهنً التدرٌب نظام إصلاحات تنفٌذ و تصمٌم عند الخاص القطاع عن ممثلٌن ضم 
الصغٌرة  المشارٌع قطاع و الخاص القطاع احتٌاجات تلبٌة نحو مستقبلا الاتجاه من

 .والمتوسطة
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