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  :مقدمة

خاصة الصناعات التحويلية و تنميةعلى الرغم من الجهود التي تبذلها الدول العربية من أجل      

لا تتجاوز  تمازال لي الإجمالي العربيفي الناتج المح تهاساهمن ملا أإالصناعات الصغيرة والمتوسطة، 

 كساءلبي حتى الآن احتياجات المنطقة العربية من المواد الغذائية واليالقطاع لا  ، حيث أن هذا10%

كما أنها لا تسهم بشكل فعال في سد الفجوة بين المنطقة  .المصنعةا من السلع الاستهلاكية وغيره

الذي يعمل القطاع الخاص  كما أن. التنمية الاقتصادية والاجتماعيةفي مجال المتقدمة العربية والمناطق 

 عملالفرص  في خلق عالاف العب دوريلا  مازال الصغيرة والمتوسطةالصناعية مؤسسات لفي مجال ا

 سند لإيجاد الدول العربيةتسعى  الذ. هذا القطاع من المرأةاستفادة  إضافة الى عدم، عادل دخلر يتوفو

التنمية الاقتصادية  الصناعات الصغيرة والمتوسطة باعتبارها بوابة هامة نحو دعمجهودها الرامية إلى ل

 .خلق فرص العمل وتحسين مشاركة النساء والشباب في الدورة الاقتصادية من خلال، والاجتماعية

مية الصناعية للتنبية للمنظمة العر، من خلال المجلس التنفيذي الدول العربيةدعت ، في هذا السياقو

يتم إعداده برنامج عربي لتنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة مقترح إعداد إلى ، )دمويالا(والتعدين 

مع  والتنسيقالوطيد بالتعاون ) اليونيدو(برنامج الأمم المتحدة للتنمية الصناعية وتنفيذه من طرف 

توصيات اجتماع المائدة ل جابةتاس ذا الطلب أيضاهأتي يو. العربية للتنمية الصناعية والتعدين المنظمة

. مؤتمر العام لليونيدولل 12الدورة بفيينا على هامش  2007في ديسمبر  تالمستديرة العربية التي عقد

مع تسعى إلى العمل  فهية الناجحة لليونيدو في تنفيذ مثل هذه البرامج الإقليمية، وانطلاقا من التجرب

الصغيرة ات تنمية الصناعل عمليوضع إطار ل ،المالية الإقليمية والمؤسسات دمويوالأ الدول العربية

 ةالصناعيالمؤشرات  تحسينإلى هذا البرنامج أيضا كما يسعى . المرأة والشبابتشغيل و، والمتوسطة

تحسين يتم من المتوقع أن  على وجه الخصوصف. بوجه عام في المنطقة ةوالاقتصادي ةوالاجتماعي

، وتدفقات التحويليةوالقيمة المضافة الإنتاج الصناعي  وجودةمثل حجم صادية الرئيسة المؤشرات الاقت

ة الخبرة المهنيالتكوين و ودعم وزيادة عائدات التصدير، التشغيلوزيادة وتيرة الاستثمار إلى الداخل، 

   ...ةالبيئي المؤشراتتحسين  لككذ، والمتخصصة

لتصدير الموجهة لاريع الصغيرة والمتوسطة على المش نموذجيبشكل  وسوف يركز البرنامج

تكنولوجيا المعتمدة على الزراعة والصناعات المعتمدة على الغذائية مجال الصناعات التي تعمل في 

الأردن،  :وهي يدموالآعضاء في أ بيةدولة عر 21، والصناعات الخضراء في المعلومات والاتصالات

عمان، ، العراقالصومال، ، السعودية، السودان، سوريا ،الجزائر، جيبوتيالإمارات، البحرين، تونس، 

  .واليمنموريتانيا، ، المغرب، مصر، ليبيا، لبنان، فلسطين، قطر، الكويت

القطاعات  بإختيارواليونيدو دمو يقامت الأ، خصوصيات واحتياجات الدول الأعضاءل استنادا

ما فرص عمل باعتبارهخلق الية وتساهم في تصديرية عبإمكانيات تتميز المشار إليها أعلاه التي  ثلاثال

  . لتنمية الصناعية في المنطقةا أولية في ذات سسأ
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 ،العربيةلمنطقة لللتكامل الاقتصادي فرصة في هذا البرنامج تمثل  المعتمدةإن المقاربة الإقليمية 

     .وق الدوليةجعل المنطقة أكثر قدرة على المنافسة في الست سوف النسبيةالمزايا ن أمما لاشك فيه و

لدول العربية مع الأخذ ا ولوياتأحتياجات ولإالاستجابة إلى  مقترحالبرنامج ال، يهدف الوقت نفسفي و

على الاختلافات الكبيرة بينها إضافة إلى الاعتماد على البرامج التي تنفذها اليونيدو حاليا الاعتبار  بعين

ذات  المطروحة التعامل مع القضايا ية فيزدواجالا البرنامج وسيلة لتجنبويعتبر . المستوى القطري

  .مليون يورو 65.0 ـبتقدر  ةميزانيبسنوات و 4 ـل لبرنامجا مدةتمتد و. المنطقة بلدانبالصلة 
 

  أهداف البرنامج المقترح  - أ

  ملهدف العاا  - 1.أ

دي والحد المساهمة في تحقيق النمو الاجتماعي والاقتصا فيللبرنامج المقترح  مالهدف العا يتلخص   

خلق  فيمن خلال تعزيز القدرات الإقليمية والوطنية  التكامل الاقتصادي والتجاريزيادة من الفقر و

القطاعات  ، وتنميةلاقتصادي وتشجيع الصادرات، والتنويع االقيمة المضافة وتوليدفرص العمل 

   .ذات الأولوية الصناعية

الصغيرة والمتوسطة الصناعية المؤسسات أهيل تو تنمية فيبرنامج هذا الوبشكل خاص سوف يساعد    

تحقيق و ،الدوليةمستويات الإلى لتصل ) الصناعات الصغيرة والمتوسطةبالمشار إليها هنا ( ةالمحلي

تحرير عملية تيحها تالاستفادة من الفرص التي  لككذو ،في الأسواق المحلية والإقليمية الفعالةالمنافسة 

  .، فضلا عن فرص التنمية التي تقدمها المؤسسات العربية والإسلاميةصادعولمة الاقتولية والتجارة الد
  

  :محددةالهداف الأ - 2.أ

القمة  مؤتمر الصادر عنالتنمية الصناعية إطار التنمية الشاملة وعملا بالقرار الخاص بفي   

التدخل التي  مجالاتأخذا في الاعتبار و، )،2009 الكويت(العربية  والاجتماعية والتنموية الاقتصادية

 ،لصغيرة والمتوسطة والقطاع الخاصالصناعات ا تنميةذات أولوية في  بأنهاواليونيدو دمو يالاحددتها 

للقطاع الخاص العامل في القدرات التجارية إمكانيات العرض و تقويةلبرنامج المقترح في ا يساهمس

بعض  معالجةمن خلال ذلك ولشباب والنساء ا زيادة تشغيلوالصناعات الصغيرة والمتوسطة مجال 

الصناعات الصغيرة والمتوسطة وعدم إستفادة ، نمو القطاع الخاصالتي تحول دون الحالية  لصعوباتا

دمات المالية والجودة والمعلومات التجارية لخوا الأجنبي المباشر والاستثمار والابتكار التكنولوجيات من

  .شاط القطاع الخاص في الإنتاج والتجارةنملائم لتوسيع نطاق التشريعي ال طارالإو والبيئة

  : تحقيق الأهداف المحددة التالية الى المقترح البرنامج سيسعى، وبناء عليه

   التنافسية القدرة حفزا لتنمية وتطويروم املائموالتشريعي  المؤسسيي والاقتصادالإطار جعل  - 

  .من الحجم الصغير والمتوسط المحليين نللمنتجي
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البنية التحتية القطرية والإقليمية الخاصة بالاستشارات الفنية واستشارات يز قدرات تعز أوإنشاء  -

  .الصناعات الصغيرة والمتوسطةعلى إنشاء وتطوير بصفة خاصة التركيز الأعمال مع 

العربية للتنمية منظمة الالبنية التحتية للجودة في العالم العربي من خلال تعزيز قدرات  تقوية - 

مع التركيز على  2013-2009 سيتقيللالعربية  الإستراتيجيةفي تنفيذ تعدين الصناعية وال

  .بعض المكونات

وتحسين الإنتاجية والقدرة التنافسية للمؤسسات الصناعية المحلية من خلال تعزيز  رتطوي - 

في التي تعمل المختارة  مؤسسات القطاع الخاصفي بعض الاستثمار والتصدير وفرص العمل 

، تكنولوجيا المعتمدة على الزراعةالغذائية  لصناعاتا(المحددة ت الأولوية ذاالقطاعات 

   .)المعلومات والاتصالات والصناعات الخضراء

تكنولوجيات الحديثة وممارسات ابتكار المنتجات لل الأعمالو العلمي والتقني نقلال تسهيل - 

والشراكة في هذا المجال مع تبادل والتعاون ال، وتشجيع ناعية وتطبيقها في الدول العربيةالص

 .االمتقدمة صناعيالنامية و البلدان
 

   برنامجال اهتمامات - ب

   الاهتمام طاهم نقأ –1.ب

   ؛المشاريع الصغيرةخاصة تعزيز الصناعات الصغيرة والمتوسطة في العالم العربي ،  •

   والنساءللشباب ، خاصة تشجيع خلق الوظائف وفرص العمل •

 ـ تقويةحيث أن  النقطتين بين هاتين وطيدهناك ترابط  •  لعامـل ا يالصناعات الصغيرة والمتوسطة ه

  .لتعزيز فرص العمل الرئيس
 

   لتركيز الجغرافيا -2.ب

   .عربية من البرنامج المقترح ةواحد وعشرون دولستستفيد  •

 يثح منسجمة الى أقصى حد منا كل منه مجموعات،ثلاث يقسم البرنامج الدول العربية إلى  سوف •

   .الهياكل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية

تضمين من خلال الواحدة مجموعة القطري ضمن المستوى النية على التدخلات التقتصميم تركيز  تم

  .إلى أقصى حد ممكنخصوصيات كل دولة عضو في كل مجموعة 
 

   القطاعي لتركيزا -3.ب

وتكنولوجيا  ،لمعتمدة على الزراعةصناعات الغذائية اال :قطاعات برنامج على ثلاثال يركز

 من القطاعات الثلاثمن قطاع تختلف أهمية كل و .والصناعات الخضراء ،المعلومات والاتصالات

  .أخرى الى ةمجموع
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 مبرراتالو دوافعال -ج

  الشباب والمرأة؟ تشغيل لماذا التركيز على -1.ج 

المتاحة  قليلةالفرص البين الشباب و متزايدال البطالة حجمو نمو السكانيارتفاع معدلات العتبر ي

 الآن الشباب هم بالرغم من أنلم العربي افي العمن السمات المزمنة  في أسواق العمل لمرأة الشابةل

  . أكثر تعلما من أي وقت مضى

سوق  واقع إلا أن ،داخل العالم العربي لإقليميبلد والتنوع اكل وعلى الرغم من خصوصيات 

البية البلدان لم تجد بعد الحلول حيث أن غ، في المنطقة تالاقتصادياي معظم ف امتشابه بدويالعمل 

  . التحديات هذه لمواجهةاللازمة 

بما هو عليه في عند مقارنة الوضع في المنطقة العربية  أكثر وضوحاحجم التحدي صبح وي

الشباب في  ة بينالبطالمعدلات  يبينالذي  1 لرسم البيانيفي ا هو مبينالعالم كما  منمناطق أخرى 

في % 24.4( %22.1 سبةحيث تصل الى ن ،ت في العالمأعلى المعدلا بأنها ،2008 ملعا العالم العربي

العاطلين  معظم أنخصوصا  لقدراتل هدرا كبيرايمثل  مما )في الشرق الأوسط% 18.8فريقيا وإشمال 

  .متعلمينمن فئة الهم عن العمل 

لاتجاهات ا حسب مزمنةوإنما هي حالة  ،مؤقتة تليس لأنهاخطورة  المشكلة أكثر تعتبرو

 املةقوة العالمعدل مشاركة  منو  .2050التوقعات حتى عام و) 2008-1998( لفترةلموغرافية يدال

 بالنسبةمعدلات النمو تعتبر  ،على التوالي 4و 3و 2 ةم البيانيوالتي تم عرضها في الرس 2008عام 

 باقي بالمقارنة مع معدلاتال أعلىمن ان الشباب في المنطقة العربية العمل والسك القادرين علىبالغين لل

في الشباب  همةاسمفإن نسبة في الوقت نفسه . ىجنوب الصحراء الكبر إفريقيامناطق العالم باستثناء 

في  ،مع أفريقيا جنوب الصحراء تهامقارنإذا تمت  حتىفي العالم  نسبالأدنى من هي القوى العاملة 

 .تحدي خلق فرص العمل من اليمن والسودان ومصر والعراق خاصة ميع البلدان العربيةجتعاني حين 
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  مقارنة مع مناطق أخرىبالمعدلات البطالة بين الشباب في العالم العربي :  1رسم بياني

  

 
  2009نوفمبر 17-15 الجزائر، العربية،منظمة العمل  الشباب، تشغيلمؤتمر :المصدر

  

  
 

  2008-1998العمل والسكان الشباب القادرين على مالي السكان نمو إج:  2رسم بياني

  

  
  2009نوفمبر 17 -  15الجزائر،  العربية،منظمة العمل  الشباب، تشغيلمؤتمر  :المصدر
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  2050حتى عام ) سنة 24-15من الفئة العمرية (العربي  في الوطن الشباب سكاننسبة التوقعات :  3رسم بياني

  

  
  2008ان بالأمم المتحدة السك قسم: المصدر 

  

  2008عام  الأخرى،في العالم العربي مقارنة مع المناطق  العمالةمعدلات مشاركة :  4رسم بياني

  

  
  2009نوفمبر  17-15، الجزائرمنظمة العمل العربية، الشباب،  تشغيلمؤتمر : مصدر ال
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توجد حيث ، في العالم ةنسب أدنىفتعتبر  في القوى العاملة لمرأةامعدل مشاركة لأما بالنسبة 

كما أن  ،أعلاه 4و  1 الرسومات البيانيةفي  هو مبينأعلى معدلات البطالة في العالم العربي كما 

المرأة العاملة من  نسبةف .لرجالا بطالة تمعدلا بكثير من أعلىهي معدلات البطالة بالنسبة للمرأة 

 هن 1.5شابات في المنطقة العربية فقط  10من أصل ف ،العالمفي  نسبةأدنى  إجمالي السكان تعتبر

تعزيز لجهود جادة  تبذل مع ذلكو. الذكور شبابالمن  10من كل  4وظيفة بالمقارنة مع ي لديهن لاتال

   .5 يالبيانالرسم ، كما يتضح في لعالم العربيفرص العمل للشباب في ا

 ناثالإخاصة  قة العربيةفي المنط الشبابلدى  التشغيل بالرغم من التغيير الذي يلاحظ في نسبة

كافية  غيرتبقى المبذولة  الجهودإلا أن  ،فاق أغلب مناطق العالموالذي  2008و 1998بين عامي 

  .2008عام لمعدلات البطالة  من خلال كما هو مبينلمواكبة الطلب 

  

  2008و  1998عامي نسبة التغيير في تشغيل الشباب :  5رسم بياني

 

  2009نوفمبر  17-15، رالجزائاب، منظمة العمل العربية، الشب تشغيلمؤتمر : المصدر

  

  لماذا التركيز على الصناعات الصغيرة والمتوسطة؟ - 2.ج

قد قامت و. البشرية والاقتصاديةو طبيعيةالالموارد الكثير من الثروات وبالعالم العربي يزخر 

على الصعيد ف .تنمية المستدامةآفاق ال الرفع منوز القدرة التنافسية يتعزل مختلفة مبادراتبمنطقة ال

 البيئةوحماية  والابتكار والاقتصاديةوالاجتماعية  ةيالسياس المجالاتالمبادرات ، شملت القطري

 ى، علواضحةمؤشرات تحسن الأداء تبدو ف ،على الصعيد الإقليميأما  .اوتحسين مناخ الأعمال وغيره

٪ عام 4.4من  التي مرت ية في التجارة العالميةنسبة التجارة الخارجية العرب رتفاعا في المثسبيل ال

أيضا ومن مؤشرات التحسن . المتوسط العالميفاقت سنوية  زيادةأي ب 2008٪ في عام 6.7إلى  2004

   .ةيدمؤشرات أخرى عدإضافية إلى   (GAFTA) ة الكبرىمنطقة التجارة الحرة العربيإنشاء 
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د من كل ستفي لمزال ي، فإن العالم العربي لاهلجهود والانجازات المذكورة أعلاوعلى الرغم من ا

، والتي ثبت أنها حويليةسيما في مجال الصناعات التلا ،مقارنة مع مناطق أخرى في العالم إمكانياته

كما هو الحال في شرق آسيا وأمريكا اللاتينية فرص العمل لتحقيق النمو وخلق  المحرك الأساسي

  . ركيا وغيرهابلدان مثل الصين والهند وتفي  لككذو

من الموارد  هثروتل نظراستخراجية الصناعات الا نحوعالم العربي ال يتوجهفمن الطبيعي أن 

الزراعة والصناعة ك الأخرى القطاعات الإنتاجيةتمثل  بينما .6 الرسم البيانيالطبيعية كما يتضح في 

 هي أنبيانالالرسم  وضحيو. المنطقة العربية ككلالاقتصادي في هيكل ال في حصص ضئيلةالتحويلية 

   .حصة الصناعات التحويليةفي  ضئيلر يتغي لم يحصل إلا 2006- 1970رة ــالفتخلال 

  

  2006-1970 خلال الفترة الهيكل الاقتصادي للعالم العربي تطور: 6 لرسم البيانيا

  
  2009، التنمية البشرية العربيةتقرير : المصدر

  

المناطق الأخرى بمقارنة  العالم العربين أ يمكن القول، 10الى  7من  البيانية من خلال الرسوم  

، مئوية من الناتج المحلي الإجماليالقيمة المضافة الصناعية كنسبة : في المجالات التاليةيتميز 

والصادرات المصنعة كنسبة مئوية من مجموع صادرات السلع والتكنولوجيا المتقدمة كنسبة مئوية من 

أن العالم العربي لا يزال بعيدا جدا  كل هذه البياناتجليا توضح  حيث ،مجموع الصادرات المصنعة

  .موارد الطبيعيةلبا هئغنامقارنة مع في مجال الصناعات التحويلية  هإمكانات كامل استغلال عن

تضم أغلبية الدول العربية تبلغ نسبة مساهمة التي  إفريقياالشرق الأوسط وشمال  منطقة ففي

 2008-2000في العالم كله خلال الفترة أقل نسبة الناتج المحلي الإجمالي في  يليةالتحوالمضافة لقيمة ا

على الصادرات  الاستنتاجنطبق نفس وي .)جنوب أفريقيابما فيها (بما في ذلك أفريقيا جنوب الصحراء 

 بالنسبة، وكذلك 8 يالبيانالرسم في  مبينهو كما السلعية صادرات المن مجموع  ة كنسبةيعاصنال
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الرسوم البيانية هو مبين في كما الصناعية  التكنولوجيا كنسبة من مجموع الصادرات عالية صادراتلل

  .10و  9

  

  2008- 2000، حلي الإجمالي لجميع مناطق العالمكنسبة مئوية من الناتج المالقيمة المضافة الصناعية : 7 رسم البيانيال

  
   البنك الدولي: المصدر

   .الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بمنطقة يباتقر لامثم لعالم العربيا *

  سرائيلإإيران ومالطا و: لأوسط ا شمال أفريقيا والشرقمنطقة البلدان غير العربية في  *

، وبالتالي ضئيلمساهمتها الحالية في الوضع الاقتصادي العربي حجم ، ي أفريقيا جنوب الصحراءالعربية فالبلدان  *

  .يقيا والشرق الأوسطشمال أفر منطقة تركيز علىتم ال

  

  2008-2000، السلعالصادرات المصنعة كنسبة مئوية من مجموع صادرات : 8الرسم البياني

  

  
   البنك الدولي: المصدر

  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بمنطقة تقريبامثل م لعالم العربيا *

  غير متوفرة 2008المعلومات لسنة بعض * 
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، ات المصنعة في جميع مناطق العالميا العالية كنسبة مئوية من مجموع الصادرتكنولوجالصادرات : 9الرسم البياني

2000-2008  

 

  البنك الدولي: المصدر

 .شمال أفريقيا والشرق الأوسطبمنطقة ممثل العالم العربي * 

  

الشرق الأوسط ن دول الناتج المحلي الإجمالي في كل دولة مصادرات التكنولوجيا العالية كنسبة مئوية من : 10 سم البيانيلرا

  وشمال إفريقيا

 

  البنك الدولي :المصدر

  

أن الصناعات التحويلية في العالم العربي ضعيفة في مجال يدل على التحليل الوارد أعلاه  إن 

، إلى أن معدل نمو القيمة المضافة للصناعة أدناه 11سم البياني، يشير الرلكومع ذ .التكنولوجيا العالية

 تيمنطق في مما كانت عليهبمعدلات أعلى زادت قة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا التحويلية في منط
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 قويةوتالعالم العربي لزيادة القيمة المضافة  فيوهذا يعكس الجهود المبذولة . اليورو وأمريكا اللاتينية

  .عالتصنيمجال 

  

  2008-2000، طق العالمالصناعية في جميع مناالمضافة معدل النمو السنوي للقيمة :  11لرسم البيانيا

  

 

 البنك الدولي: المصدر 

 شمال أفريقيا والشرق الأوسط منطقةممثل تقريبا بالعالم العربي * 

 

ضعف  تبقى مكبلة  نتيجة الجهود التي تبذلها الدول العربية في تعزيز وتعميق التصنيعإن 

نمو في قطاع الصناعة اللقيادة  مناسب لعدم توفر مناخالصناعات الصغيرة والمتوسطة أو  قطاع

  .، وخلق فرص العملالتحويلية

فرص  في خلقمساهمة الصناعات الصغيرة والمتوسطة  مقارنة بين أدناه 1 الجدول يعطيو

أنه على الرغم  ويبدو جليا. في مناطق أخرى من العالموالناتج الصناعي في العالم العربي في العمل و

 توفير فرص مساهمتها فيإلا أن ) ٪82.7(التحويلي ع التصنيوحدات مجموع في  نسبتها العاليةمن 

وهي نسبة منخفضة جدا بالمقارنة مع مناطق أخرى من  ،٪ لكل منهما33لا تتجاوز  والإنتاجالعمل 

  . العالم

٪ 98 أن تركيا حيثمثل  ةيدعندما تكون مع دول فرلعالم العربي ل بالنسبةسوءا المقارنة  وتزيد

الصناعات صادرات مع أو ، 2006ت الصغيرة والمتوسطة في عام عاالصنا تأتي من هامن صادرات

الصين والهند وكوريا الجنوبية  كما هو الشان في من البلدان آخر عدد كبير الصغيرة والمتوسطة في

   .والبرازيل وشيلي
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بلدان في  في مناطق و الإنتاج الصناعيفي العمل وفرص  في خلقالصغيرة والمتوسطة  الصناعاتمساهمة : 1جدول

 2008، 2007، 2006للسنوات  ارة مخت

  

 ا��و��/ ا������ 
���� ا������ت ا����
ة 
��� �� إ����� ��و ا��

 ا������

ا��"��!  � ا������ت 
 �����ا����
ة و ا��

 )�� إ����� ا��� ا�%��$�(

ا����ه��  � ا)���ج 
 ا������

ون ا�����دي �ا��
دول ����� 
  ا������و

99.1 % %61.2 %49.4 

� ا���دي�� 47.7% 79.2% 94.0% #"ق  ��� و ا��

 27.8% 41.3% 92.3% ر(,+�ا�)أ�"()� ا�'&���� و

��*
 33.0% 33.0% 82.7% ا��ول ا�%

 60.0% 73.0% 99.0% ا���0

1�� 40.0% 80.0% 95.0% ا�

 47.5% 71.0% 99.7% آ4ر(� ا���34�5

 60.8% 66.8% 99.2%  ا�,"از(7

 73.1% 52.7% 99.1% ا�:�9+

  .إ��A��Bت ا?�< ا����1ة ا�>;"(�: ا����ر 

 

     لابتكارالأساسي ل الصناعات الصغيرة والمتوسطة المحرك تكونكيف  12 شكلاليوضح و

يرتبط بنسبة زيادة لصناعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد العدد الإجمالي لف. وللنمو الإقتصادي

الصناعات  زيادة معدل خلق على ص المتاحة في الأسواق المربحةالفرتعمل و، تلاشيهاومعدل ها إنشاء

خلق من وتيرة ، مما يزيد دالبل لهذه الصناعات في وهذا يزيد من العدد الإجمالي ،الصغيرة والمتوسطة

ستتيح التي  يةستهلاكالا طاقتهتزيد  أكثر ثراء المواطن يصبحا وعندم .الدخل للفردزيادة فرص العمل و

إنشاء مزيد من الصناعات الصغيرة  على حفزجديدة من شأنها أن ت أسواقتح فبدورها فرص 

نمو الصناعات الصغيرة والمتوسطة فوائد فإن ل، متعددة الجنسياتى عكس الشركات علو. والمتوسطة

هذه يؤدي تشجيع و. شركات محلية تكونالبلد لأن معظم الصناعات الصغيرة والمتوسطة على مباشرة 

النمو الاقتصادي من خلال إلى الابتكار أيضا  حلقة تعزيز يقودكما  .النمو الاقتصادي إلى ةكييالدينام

إقامة ، ناهيك عن تشجيع واستمرارها لمتوسطة القائمة وضمان استدامتهاتطوير الصناعات الصغيرة وا

  .خلق فرص العمليزيد من عجلة النمو و يدفعجديدة مما صغيرة ومتوسطة صناعات 
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  محرك للنمو الاقتصادي والابتكاركالصناعات الصغيرة والمتوسطة : 12لرسم البيانيا

  

 

  في آسيا والمحيط الهادئ المعلومات  تنمية ، برنامجبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي: المصدر
  

  

، لصغيرة والمتوسطةالبرنامج المقترح القيام به هو خلق بيئة مواتية للصناعات ايحاول ما 

، وتسهيل نقل التكنولوجيا والمعرفة الاستشارية والجودةوالتحتية التقنية  اتيالبن من خلال اهودعم

 وزيادة، فرص العملخلق النمو وزمة لتحريك عجلة بالأدوات اللا ا، وتزويدهالصناعات هلهذ والتجديد

 .نامج تنمويلأي بروهذا هو الهدف الأسمى  .مستوى المعيشة
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   ولالحلو كلاالمشسلسلة  - 3.ج

  

  سلسلة المشاكل .13 يانيلرسم البا
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  سلسلة الحلول. 14 الرسم البياني

  

  
 
 

  مجموعات إلى البلدان  تصنيف وطريقة سبابأ - 4.ج

لى ثلاث سوف يقسم الدول العربية إ البرنامج المقترحي والمجدي، فإن التنفيذ العمل من أجل

 متغيراتخمسة  يضم لمؤشر هإحتساب من خلال التصنيفهذا اليونيدو اعتمد وقد . مجموعات فرعية

الناتج المحلي  كنسبة منالصناعات الاستخراجية ، الناتج المحلي الإجمالي: (قتصادية واجتماعية وهيا
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ومؤشر التنمية  ،لإجماليكنسبة من الناتج المحلي اللصناعة التحويلية ، القيمة المضافة الإجمالي

   .)، ومعدل البطالةالبشرية

الأبعاد  لإبراز) ٪ لكل منهما50(مؤشرات الاقتصادية والاجتماعية لتم اعتماد نفس الوزن ل

٪ 15: لمؤشرات الاقتصادية إلى ما يليل٪ 50وتنقسم حصة . الاجتماعية والاقتصادية للبرنامج المقترح

% 20، ومن الناتج المحلي الإجمالي لصناعات الاستخراجيةنسبة ال٪ 15للناتج المحلي الإجمالي، و

: لىإلمؤشرات الاجتماعية ل٪ 50وتنقسم حصة . من الناتج المحلي الإجمالي لتحويليةالصناعة النسبة 

  .٪ لمعدل البطالة30٪ لمؤشر التنمية البشرية، و20

0�3 ا?�KGء دا7I آH��5&  7 ا�1ول 3;"(>� &"اG+ أآ," EF,� �0 ا�����Dإلى  مؤشرالويهدف 

�G4�5� . ل��
   .ا��O"#Pا هBM��Eب  ����ا��ا��
�د�� و �1 &< إ��

  

  )x 0.30ن ب )+(x 0.20م ت ب )+(x 0.20ن ص ت )+(x 0.15ن ص إ )+(x 0.15ن م إ = (و ن  
   
  ا�4زن ا��E,+:     ن و

  ا���&T ا���9+ ا���S�+:     ن م إ
  T&�F �,EF ا�����Gت اM��W"اV ��S+ ا���&T ا���9+ ا���S�+:     ن ص إ

  �&T ا���9+ ا�V  +���S+ ا�� ا���T&�F �,EF��9)4 ا�����Gت :   ن ص ت
  T��F"3 ا?�<  ا����1ة �9�����P�  ")"<& XEB#" ا������ ا�,:"(�:     م ت ب

  EF,� ا�,;���:     ن ب
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 +;
در اIM�'ف �إ`��V إ�_ �� ،��4�I[��&ا���G4�5ت ا�\'ث وأه< دول  أ���ء) 2(ا�15ول و(

 7Iدا�G4�5� 7آ.  
  

  ا?����� ����&�G4�5�]4�Iت ا�1ول ا�\'ث و :  )2(ا�6�ول 

  

���� ا���89 ا���$7 

ا)�����  � آ! 

 ��*
ا������ ا�%

)2008(  

دول 

���  ا���6

�ر ���ى ا����

 
=
�9 >�?

 ��� ���  2009ا�

�@��ت �Aا�


آ� داB! آ! �ا��"

����6�  

 !Bف داD�BEدر ا���

���  آ! ��6

 ���  )1(ا���6
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/ ا��
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  3�"و���
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�E�4ى ا��;4ر �)7  -

  .دو��
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- +Vا"l5�5< ا�  ا�
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�E�4ى &V4" ا����در  -
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"Aاh5�ا  

"��  
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"اق

  ا?ردن

  �,��ن
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 _9G د���G0�3 ا�
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�
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***  

  إF��ج n)1B و���4ع �3�;"ق ا?آ\" &
>�1ا، وا��15(1:  ا�����د(�ت ا��
��1ة 9G_ ا��15(1    * 
**   �G�5��9_ اG 1ة��
  وا��1ر(X و�G�5F ا��D)4E وا����iدة �0 ا��>��� ا���V4"ةا�
��+ F��3����S و&;4(" ا��
�9<  ا�ه���م: ا�����د(�ت ا��

        ا�ه���م �3��;4(" ا��P�E+ وا�,��� ا������ وا���>"ار ا�����دي وا����: ا�����د(�ت ا��
��1ة 9G_ &�1(" ا��4اد ا��Wم   ***

  �< ا?���+9وا��
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العراق  مؤشراتف. العراق وفلسطين ماهعن معايير هذا التصنيف  انخرجالدول ي ن منااثن   

ه ولكن تم نقل). 3(المجموعة إلى تدل على أن هذا القطر ينتسب  كما هي مبينةالاقتصادية والاجتماعية 

مؤقت الستقرار لاعن عدم اناتج ضعف المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية ن لأ) 2(إلى المجموعة 

خصائص ف، علاوة على ذلك. ةيانعكاس لبنية العراق الاقتصادي الأصل من كونهأكثر بسبب الحرب 

البرنامج المقترح نظرا لكون ) 3(من المجموعة بدلا ) 2(مجموعة مع الأكثر ناسب يتالاقتصاد العراقي 

  .الظروف المؤقتةيعتمد على يمكن أن فلا ، يتوجه مستقبل له

التحديات الصعبة للدلالة على هو ، ف)3(موعة الفرعية فلسطين في المجالمقصود من تصنيف أما    

على الرغم من ولذلك . خلق فرص عمل للفلسطينيينفي مجال الأراضي المحتلة ولا سيما  التي تواجه

بلدان ، والعوامل الديموغرافية والجذور التاريخية لمعظم ختلافات في الجغرافيا والتضاريسالا

من أجل تعزيز الأدوار الاجتماعية والاقتصادية  واسعدخل فلسطين إلى تتحتاج  )3(المجموعة 

  .ةالفرعي المجموعةعضاء بالنسبة لباقي أ كما هو الشأن صناعات الصغيرة والمتوسطةلل

، الاقتصادات النفطية: المجموعات الثلاثهيكل على التوالي  )ج، أ، ب( 15 سم البيانيالريعرض     

كما اقتصاديات النفط تتمتع و .المواد الأولية لمعتمدة على تصديرالاقتصادات ا، والاقتصادات المتنوعة

ودة تقريبا تصنيع وزراعة محدبو هائل قطاع استكشاف واستخراجب أ.15 الرسم البياني فيهو مبين 

لديها ف ب.15 مبين في الرسمهو أما الاقتصادات المتنوعة كما  .والطبوغرافيا بسبب المناخ الصحراوي

   . محدودة لكن لها مكانة في الاقتصادصناعات استخراجية و قطاع زراعي ملموس

مجموعة البلدان (المنتجات الأولية  المعتمدة علىالبلدان  مجموعة ج.15الرسم البياني يمثلو

فهي  الصناعات الاستخراجيةأما ، يةنتاجلإات اقطاعالأهم الزراعة يشكل قطاع حيث ) الأقل نموا

  .تهاطبيعفي بدائية ولتحويلية متواضعة االصناعات  حصةو محدودة للغاية

توافق مع الخصائص يعلى تصميم البرنامج المقترح لأكيدة  آثار هيكل القطاعيللذلك فإن ل

البلدان  صنيفإلى ت الاختلافات الدافع الأساسي الأولهذه  تعدبل . والاحتياجات المحددة لكل مجموعة

  .تبدو عملية مستحيلة 21 ـلدول الكل طلبات لاجهة إن موف التصنيف، هذا من دونف. إلى مجموعات
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لصناعات الصغيرة والمتوسطة في كل مجموعة لأدناه الخصائص الرئيسة  3الجدول  عرضوي

 وخصوصيةطبيعة مع البرنامج  مخططضرورة أن يتلاءم  على  وهنا لابد من التأكيد. من البلدان

الصناعات الصغيرة والمتوسطة شبه  وتشعب، )1(مجموعة الالصغيرة والمتوسطة في صناعات لا

التدخل من خلال وذلك ) 3(في المجموعة بساطة الأكثر الصناعات ، و)2(المتقدمة في المجموعة 

 وفي ، وتحقيق تحسن ملموس في أدائهاهامشاكل جوهرللتصدي ا بهدف، مختلفة ووسائل مستوياتب

   .فرص عمل خلق إمكانية

  

 الثلاث مجموعاتفي ال الصناعات الصغيرة والمتوسطة:  3الجدول 

   النفط اقتصادات/ دول مجلس التعاون الخليجي  :1المجموعة

على توفرها فة الى إضا ،راسخة في مجال الأعمالال هاتقاليدبدول مجلس التعاون الخليجي منطقة  تتميز

للمشاريع الصغيرة  يالهيكل القطاعي الخليج ويميل .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعديد منا

ومنها  القطاعات الأخرى خاصة الصناعات التحويلية ، أماةالتجاروالتعاقد عمليات والمتوسطة نحو 

الصناعات الصغيرة و ).٪12زيد عن تلا (ممثلة  غير تكاد أن تكونف والمتوسطةالصناعات الصغيرة 

لى المستوى الذي يضمن استدامتها وخلق فرص تصل بعد إ لمتوسطة المستهدفة من البرنامج لموا

حيث أنها تتركز أساسا في النشاطات ذات هامش الربح البسيط وتستعمل عمالة أجنبية في  ،العمل

  .غالبيتها

  الاقتصادات المتنوعة : 2المجموعة 

قطاعات محددة مثل  تعمل في الصناعات الصغيرة والمتوسطة ى عدد كبيرمنتتوفر هذه المجموعة عل

صناعة لفي ا بسيطة قيمة مضافةب ساهمتو ،والمواد الكيميائية الغذائية المعتمدة على الزراعةالصناعات 

قطاع المتوسطة و بشكل كبير عن المشاريعالمشاريع الصغيرة  تزيد. التشغيلفي محدود  بشكلكذلك و

 يقي، حيثدعم حقوجود عالية جدا مع  إمكانياتصناعات الصغيرة والمتوسطة لل .كبير غير منظم

الزراعية والمنسوجات والملابس الجاهزة إلى الأسواق  المعتمدة على المواد الغذائية حاليا بعضها يصدر

  .الغربية

  الأولية  الموادتصدير المعتمدة على  قتصاداتلاا: 3المجموعة 

الصناعات الصغيرة  على توفرها منأكثر جدا الصغيرة  المؤسسات على تتوفر هذه المجموعة

 مؤسسات المنتجةال ىمستو ها إلىوتحتاج إلى الكثير من الدعم على جميع المستويات لرفع ،والمتوسطة

  .عملالالتي يمكن أن تحقق مساهمة ملموسة في الاقتصاد ولا سيما في خلق فرص  المهمة
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  .الثلاث البلدان مجموعاتقة ذلك بوعلاختيار القطاعات ا - 5.ج

لصناعات الغذائية المعتمدة على القيمة ل لسلةس :هيهذا البرنامج على ثلاثة قطاعات محددة  يركز

القطاعات  هذه ويهدف اختيار. والصناعات الخضراء ،وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ،الزراعة

 :العربيةمن الدول الثلاث مجموعات للأهداف  ثلاث تحقيقإلى 

صناعات للالقيمة  لسلةس(التصنيع القائمة والواعدة لجميع الدول العربية  اتبين إمكاني المزج .1

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ( يةتطلعات المستقبلالمع ) ةالزراعالغذائية المعتمدة على 

 )لتحويليةأو كرافعة للصناعات ا كفرع صناعي في حد ذاتهباعتبارها تكنولوجيا متقدمة سواء 

  .)حماية البيئة من خلال الصناعات الخضراء(التنمية المستدامة  قضاياو

 ولها علاقةلدول العربية همية لالأتغطية مجموعة واسعة من الصناعات التحويلية ذات  .2

  .والمعادن والسيارات وغيرها والإنشاءات، مثل المواد الكيميائية الغذائية الصناعاتب

  .القطاعات الثلاثة بينالتداخل  خلال من عميقةئج نتاو متعددتأثير تحقيق  .3

المستقبلي على كل قطاع من التركيز هو تحليل أعمق ووراء اختيار القطاعات  بب الرئيسالسإن 

  .القطاعات الثلاث

   

  لصناعات الغذائية المعتمدة على الزراعةلالقيمة  ةسللس -1.5.ج

البرنامج المقترح  للصناعات الغذائية المعتمدة على الزراعة ضمن القيمة ةسللاختيار سلقد تم 

   : للأسباب التالية

جميع من بين مباشر مشغل ة أكبر الزراع الغذائية المعتمدة على قطاع الصناعات يعتبر )1

المعتمدة  ضمن الصناعاتجديدة إمكانيات عالية لخلق فرص عمل  وله الصناعات التحويلية

والملابس المنسوجات صناعات  إضافة الى ،الفواكه والخضرواتالجة مع منها على الزراعة

في عالية جدا  تتوفر على إمكانيات هذه الأخيرةأن حيث التي هي كذلك تعتمد على الزراعة 

  .للنساءخلق فرص العمل خاصة بالنسبة 

ع لقطاالداعمة  خدماتوال لة غير المباشرة في قطاع الزراعةالعما أخذنا بعين الاعتباروإذا  )2

التركيز  معتعزيز خلق فرص العمل في العالم العربي يمكن الصناعة المعتمدة على الزراعة 

خلق  وتشير التقديرات إلى أنه مقابل. ةالزراعالمعتمدة على صناعات لل مضاعفالتأثير ال على

 10خلق ما لا يقل عن يتم ة الزراعالمعتمدة على مباشرة في الصناعات  كل فرصة عمل

الزراعة المعتمدة على سلسلة القيمة أخذنا بعين الاعتبار ما إذا و. غير مباشرة فرص عمل

 .عددالهذا مضاعفة يمكن بسهولة   بأكملها

أيضا إلى المستوى  الغذائية المعتمدة على الزراعة للصناعاتالقيمة  ةسللأهمية س تأثير ويمتد )3

مؤشر التنمية البشرية  ارتفاعين علاقة ايجابية بحيث أن هناك . الاجتماعي والاقتصادي الكلي
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 عندما يتعلق الأمرالعلاقة أقوى  وتكون. الأعمال التجارية الزراعيةمعدل بين وللبلد 

ة وإمكانية خلق فرص العمل على المستويين المباشر وغير الزراعالمعتمدة على الصناعات ب

   .المباشر

يجابي في تحقيق الاكتفاء الذاتي بشكل إسوف يساهم التعاون داخل المنطقة العربية ولاشك أن  )4

  .المنطقة داخلمن الغذاء 

  

  الصناعات الخضراء 2.5.ج

في غياب حماية  صناعات الصغيرة والمتوسطة في أي منطقةلا مستقبل نتحدث عنأن  يمكن لا

ذا إثقيلا عبئا  مستقبلا تصبحسلدول العربية ولبالنسبة  امعقد امشكل التدهور البيئي أمرعد حيث ي ،البيئة

التكاليف الاقتصادية للتدهور حول في تقريره  )1(البنك الدولي وقد قدر. معالجة هذا المشكللم تتم 

 ،ةممناطق الساحلية والبيئة العا، والوالهواء والنفايات والتربةالمياه البيئي في العالم العربي في 

سارة في الناتج المحلي أعلى خ تم تحديدحيث الناتج المحلي الإجمالي،  من كنسبة مئوية الخسائر

 ولبنان٪ 3.5وسوريا ٪3.6 والجزائر٪ 3.7 المغربو ٪4.8الإجمالي في العالم العربي في مصر 

أكثر الأمر  يجعلمن شأنه أن  البيئي تجاهل المشكلإن فولذلك . ٪2.1 وتونس ٪3.1 والأردن٪ 3.4

  .بالأنسالحل  هي الصناعات الخضراءتبقى ، وبالتالي مع مرور الوقت سوءا

، واستخدام الطاقة المتجددة في الصناعات عمليات الإنتاج الأنظفالصناعات الخضراء  تشمل 

 التشغيل تكاليفتؤدي إلى تقليل ولكن ضخمة  وليةأ هذه الأخيرة استثماراتتتطلب و. التحويلية

أنه  كما يالعالم العرب في ازال جديدياستخدام الطاقة المتجددة لا  وبما أن. الطاقة مصادراستدامة و

التركيز على  عمل علىيالبرنامج  فإن، الأجنبية والاستثمارات ىركبالشركات الب مازال مرتبطا

 مة للاستثمارات المحلية العربيةئالأكثر ملاهو هذا المجال  ، حيث يعتبرعمليات الإنتاج الأنظف فقط

   .صناعات الصغيرة والمتوسطةللو

ثاني  إصداراتالحد من و هاالمياه، والحد من تلوث هلاكبترشيد استعمليات الإنتاج الأنظف تقوم 

ندرة ب ةتعلقالم ةبيئيال اكلمشنظرا ل أهمية خاصة في العالم العربي هذه الفوائدوتكتسي  .أكسيد الكربون

تتخد وعقبة خطيرة أمام التنمية إذا لم  ااستراتيجي امشكلة ندرة المياه تهديد تمثل، إذ المياه وتلوث الهواء

بالمقارنة مع المتوسط  متر مكعبا 1100 ب نصيب الفرد من المياه حاليايقدر و. لازمةلءات االإجرا

. )2(2025بحلول عام متر مكعبا  550ومن المتوقع أن ينخفض الى  ،متر مكعب 8000العالمي البالغ 

 ا منذمكعب امتر 500  إلىفي عدد من الدول العربية  الى أن نصيب الفرد انخفضهنا وتجدر الإشارة 

                                                 
 )www.arabenvironment.net (العربية مراقبة البيئة :  )1(

 2009تقرير التنافسية المسؤولة في العالم العربي :  )2(
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الأهداف الإنمائية  أن 17 سم البيانيالريوضح و . 16 الرسم البيانيكما هو مبين في   2005عام 

سنة إذا كان  27ما لا يقل عن خلال  الآمنة لشرباالوصول إلى مياه  تستشرف 2015لعام  للألفية

  .يوماأن يتحقق  ذلك

  عربيةالبلدان بعض الشح المياه في : 16الرسم البياني

 

  2009، العالم العربيفي  المسؤولة التنافسيةتقرير : درالمص
  

  ندرة المياه انعكاسات: 17الرسم البياني 

  

  
   2006برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: المصدر 

  

تلوث الهواء مع  هي، هاعلى الرغم من أهميتفي الوطن العربي  حدةالاهتمامات الأقل  بينمن 

في  السريع رتفاعالايعتبر حيث . 18ن كما هو مبين في الشكل كسيد الكربوأانبعاثات ثاني  زيادة

انبعاثات  تلقى في الوقت الراهنو .المشكلةعن تضخم  امؤشر 2003و  1990بين عامي  تنبعاثاالا
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وخاصة لهجرة الصناعات الأوروبية الملوثة في العالم العربي نظرا  ا كبيرااهتمامثاني اكسيد الكربون 

  .الإنشائيةوالصناعات الكيماوية 
  

  2003و  1990عامي خلال انبعاثات ثاني أكسيد الكربون في الدول العربية ايد زت: 18 الرسم البياني

  

  
  2008البنك الدولي ، : المصدر 

  

تساهم  عمليةأفضل  هوالإنتاج الأنظف فإن ، الأوضاع البيئية والمحافظة عليها بالإضافة إلى تحسين   

استراتيجية متكاملة لتحقيق أقصى قدر من الأرباح عن طريق  تعتبري فه، تكلفة التصنيعض يتخففي 

مع التقليل من  بشكل فعال في الصناعات التحويلية) والمياه المواد والطاقة(لموارد الطبيعية ااستخدام 

ا الطاقة والمياه وغيرهوستخدم المواد تعملية التصنيع ف، أدناه 19شكل كما يبين الو .النفايات والانبعاثات

 تضيعفي المنتج أو سواء  الصناعيةلمدخلات اوتدمج جميع  ،المنتج النهائي للوصول إلىمن المدخلات 

فإن  فعالبشكل  النفايات الصناعية تدوير يتم حينماو. انبعاثاتك أوملوثة التصنيع كمخلفات عملية في 

 ما تنخفض مدخلاتكالمواد الخام  استهلاكالمرافق واستغلال و يحد من النفايات الصناعيةذلك 

الشركة كون تومن المرجح أن  .التكاليف في وفرة ينتج عن ذلك، والصناعات التحويلية الأخرى

  .الإنتاج الأنظف تعتمدلها ولكن لا  ةمنافسشركة أكثر ربحية من  الأنظف ستخدم الإنتاجالتي تالمصنعة 
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  والنفايات الصلبة والسائلةلغازية االانبعاثات  يقود إلى تقليلالإنتاج الأنظف : 19الشكل البياني

  

  
  

، جميع أنواع الصناعات التحويليةبيرتبط الإنتاج الأنظف ن أبلقول ايمكن في هذا الإطار و

يمكن أن يمتد إلى في هذا المشروع أهمية  هوإعطاءالصناعات الخضراء  قطاع اختياربالتالي فإن و

المضافة للصناعات الغذائية المعتمدة على  ةالقيم لسلةس متجاوزا بذلكصناعات التحويلية ال جميع

التي  خرىالأ صناعاتالهناك حاجة لتحديد ، الصناعات التحويلية لطيف لحجم الكبيرل ونظرا. ةالزراع

الكيميائية الخفيفة والمنسوجات والملابس  الصناعات اختيارتم  لذلك. هذا البرنامج التقني سيشملها

 إلىاختيار هذين القطاعين  يستندو. حت مظلة الصناعات الخضراءضافية تإتحويلية  كقطاعاتالجاهزة 

   .في العالم العربي هماانتشارا ومأهميته

  

   طاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتق -3.5.ج

لصناعات ل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تجلبهاالتي  المنافعكبير من العدد لل انظر

هي الصناعات الصغيرة والمتوسطة في العالم العربي يل من عدد ضئ، لوحظ أن الصغيرة والمتوسطة

بينما  ،الناميةدول الوهي وضعية متشابهة في جل  ،اعتمدت تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي

أحد الأسباب إن . تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المتقدمة نظيراتها في البلدان المتقدمةتستخدم 

بين شركات تكنولوجيا المعلومات التواصل ة كيهو عدم وجود دينامي الوضعالرئيسة وراء هذا 

في ف. والاتصالات والصناعات الصغيرة والمتوسطة خارج قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
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تتماشى مع تقدم خدمات  لا توفر سلعا أوشركات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات كانت ، الماضي

ارتفاع إلى يرجع ذلك جزئيا و ،طلبها حجم لصغرنظرا رة والمتوسطة حتياجات الصناعات الصغيا

والنتيجة هي حلقة مفرغة من . منتجات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المتاحة في السوقتكلفة 

الصناعات الصغيرة إلى استبعاد في نهاية المطاف أدى العرض المحدود والطلب المحدود الذي 

التركيز على قطاع من هنا فإن . تكنولوجيا المعلومات والاتصالات منافع نستفادة مالا والمتوسطة من

العرض والطلب التي تسبب هذه مشاكل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في هذا المشروع يتناول 

  .الحالة

، اتيبالنسبة لجميع الاقتصاد أساسيا احيوي اقطاعقطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يعد 

لسلة القيمة سمردودية أعلى في كل مراحل إلى  يؤديوعالية التكنولوجيا اللأنه ينتمي إلى ليس فقط 

في خلق فرص عالية  إمكانيةفي حد ذاته  يوفر، ولكن أيضا لأن هذا القطاع المضافة في المستقبل

  . لذلك  فإنه ذو أهمية خاصة للعالم العربي ،للشباب خاصة، العمل

 شركات تكنولوجيا المعلومات) 1: (عمل في أكثر من مستوىإمكانية خلق فرص التتوفر و

 التقنيةالعالية  المحليةالتي تدعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة من خلال توفير الحلول  الصغيرة

الشباب على تطبيقات تكنولوجيا  التي تقوم بتدريب شركاتال) 2(أو  ،والعمليات الإدارية الإنتاجحسين لت

 ،ذلكبالإضافة إلى . وفرص العمل هم في خلق مقاولاتن قدراتت وبالتالي تحسمعلومات والاتصالاال

ه مع الصناعات المذكورة أعلا هاوجميع تطبيقات روابط قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتفإن 

استدامة تعزيز القدرة التنافسية ولأنها تساهم في أهمية قصوى لهذا المشروع  لها الصغيرة والمتوسطة

  .سسةالمؤ

من دولة إلى أخرى  بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ةتعلقالم مشاكلالحتياجات ولااتختلف و

قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ل أهمية قصوىالمشروع  أعطى وقد .كل مجموعة فرعية داخل

الطلب لصناعات الصغيرة والمتوسطة من أجل حل مشاكل العرض ولالدعم التقني بما يسمح بتقديم 

تكنولوجيا المعلومات التغلغل العالي لإن . تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتبضعف وجود المرتبطة 

 الرفع منو الأعمال التجارية لدعملشركات الصغيرة والمتوسطة لالفرصة يتيح  سوف والاتصالات

  . التنافسيةالقدرة 

في طة لشركات الصغيرة والمتوسا ناسبةتساعد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المويمكن أن 

لوجيا، حصول على معلومات عن التكنو، وتحسين المنتج من خلال الخفض تكاليف العمليات الداخلية

التواجد الهائل على  وتحسين توزيع منتجاتها من خلال رويجتو تعزيز التواصل مع العملاءوالأسواق و

على تحسين الأعمال الأساسية  الإمكانيةتصالات تكنولوجيا المعلومات والالوبذلك فإن . الإنترنتشبكة 

   .و الإنتاج إدارة الأعمال خطواتللمشاريع الصغيرة والمتوسطة في كل خطوة من 
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 التوجه نحوأيضا من  يمكنهاعلى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الدول العربية اعتماد إن 

 مقارنة معالعالم العربي  يحدد وضعيةي الذ 20 لرسم البيانيكما هو مبين في ا ،اقتصاديات المعرفة

، فإن الدول العربية لم المعرفةيتعلق بمؤشرات اقتصاد  فيماو. والعالم بأسره G7 دول السبعالمجموعة 

إلا أن وعلى الرغم من الإنجازات التي تحققت في دول مجلس التعاون الخليجي . تصل بعد إلى الهدف

   .في هذا المجال كثير من الدعميحتاج إلى المازال  ككل العالم العربي

  

قتصاد الامؤشرات مجال في  ككلوالعالم  دول السبعمجموعة  مقارنة معالعالم العربي وضعية : 20 رسم البيانيال

  المعرفةعلى  المبني

  

  
   

 )طريقة تقييم المعرفة(البنك الدولي : المصدر

  

  لثلاثالتداخل بين القطاعات ا -4.5.ج

، على سبيل المثالف ،قطاعات الثلاثةبين الواضح هناك تداخل ، 21شكل كما هو مبين في ال

المعالجة العضوية للغذاء في قطاع الصناعات المعتمدة على الصناعات الخضراء مباشرة مع تتداخل 

الصناعات الخضراء أيضا مع جميع أنشطة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تتداخل كما . الزراعة

  . كونها صديقة للبيئةل
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تكنولوجيا المعلومات على  التي تعتمد المعتمدة على الزراعةالصناعات  وكذلك، تتداخل

التداخل هذا ويرجع . والاتصالات مع قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والصناعات الخضراء

ن وقد كا. على حد سواء تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والصناعات الخضراءلإلى الطبيعة الأفقية 

 .ونتائج أعمق تأثير متعددحيث أن ذلك سيمكن من التدخل المركز مع  البرنامجفي هذا ذلك  مقصودا 

  
 

  التداخل بين القطاعات الثلاثة: 21 سم البيانيالر

  

  
  

  

  الدول العربية  مجموعاتبالمختارة القطاعات الثلاثة  علاقةأهمية  -5.5.ج

. الثلاث البلدان مجموعاتوطاعات الثلاث القبين  علاقةال يةنوعأدناه  4يعرض الجدول 

تختلف  ، إذمنفردة وفقا لاحتياجات كل مجموعة فرعية تدخل اليونيدو التقنيسيكون أكبر  منافع لتحقيقو

  .القطاعات أيضامن قطاع إلى آخر وكذلك داخل لاحتياجات ا
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  مجموعات البلدانب ةالقطاعات الثلاث علاقة: 4الجدول 

  

المعتمد على للغذاء قيمة ال ةسللس  المجموعات

  الزراعة

قطاع تكنولوجيا المعلومات   صناعات الخضراءال

  والاتصالات

   1المجموعة 

دول مجلس 

 /التعاون الخليجي

اقتصاديات 

 البترول

  محدود مع المجموعة ككل علاقة -

 علاقة هالالصناعات الغذائية  -

وخاصة المملكة (بعض البلدان ب

  )العربية السعودية
 السلعمحدودة من قائمة  -

ومنتجات  العصائر الاستهلاكية من

  الألبان

أهمية عالية وخاصة 

  الصناعات الكيماوية

لأن المجموعة تمتلك  أهمية عالية

تكنولوجيا لبالفعل بنية تحتية 

  المعلومات والاتصالات متطورة

  

: 2المجموعة 

  متنوعة تاقتصاديا

دول مع جميع  ةكبير علاقة 

  المجموعة
 خاصة معالجةالغذائية الصناعات  -

خضراوات ذات أهمية الفواكه وال

بلدان المجموعة ما عدا كبيرة لجميع 

  ليبيا والجزائر

عمليات الإنتاج الأنظف 

ذات أهمية قصوى لجميع 

البلدان وجميع الصناعات 

الكيميائية  خاصةالتحويلية 

 مستمرةاليونيدو  جهود(

على في بعض البلدان 

مصر  الخصوص

ان والمغرب والأردن ، لبن

  )وتونس

 اعتماد لقلةتهم جميع البلدان نظرا 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

موعة الصناعات الصغيرة ضمن مج

  والمتوسطة

 الدول تختلففي إطار المجموعة  -

    وتعقيدها في تطور البنية التحتية

  

  

  :3المجموعة

تعتمد  تااقتصادي

تصدير  على 

  الأولية المنتجات

  المجموعة دوللالنسبة أهمية قصوى ب

بسبب التركيز على الزراعة 

 على وجه التحديد ،والتصنيع المحدود

  عالية لديها إمكانيات يتالسودان ال

أهمية قصوى بالنسبة 

لحماية  ةمجموعدول الل

القيمة  الرفع منالبيئة و

المضافة للصناعة 

التحويلية جنبا إلى جنب 

جهود المع تعميق 

  ة يصناعال

يع البلدان، ولكن جمبذات الصلة 

، 2و  1بالمقارنة مع المجموعات 

تكنولوجيا المعلومات تعد 

  ثانوية والاتصالات

  

  المتوقعة والمخرجاتالمكونات : برنامجال تصميم - د

 مع التركيز بشكل خاص علىالتالية على المكونات الخمس المتكاملة البرنامج المقترح سيشمل 

وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والصناعات  معتمدة على الزراعةللصناعات الغذائية السلسلة القيمة 

   :الخضراء
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  بيئة الأعمال تأهيل: لالأو المكون

ذات أدوات التمويل ، وبيئة الأعمال التجارية وإصلاح الإطار المؤسسي تأهيل بيئة الأعمال من خلال

  لمتوسطة الصغيرة والصناعات التحويلية ا الصناعية تنمية المشاريعبالصلة 

  دعم التقني والاستشاريلل لبنية التحتيةا: الثاني المكون

الصناعات الصغيرة تقديم المساعدة لتطوير لتعزيز قدرات مؤسسات الدعم التقني والاستشاري 

   .وخلق فرص العمل وتشجيع الاستثمار في الدول العربيةوالمتوسطة 

   البنية التحتية للجودة تقوية: الثالث المكون

العربية للتنمية الصناعية  البنية التحتية للجودة في العالم العربي من خلال تعزيز قدرات المنظمة تقوية

والاستجابة  2013- 2009 سللتقييالعربية  ستراتيجيةمجال التنسيق الإقليمي لتنفيذ الافي  والتعدين

  .للاحتياجات العاجلة التي حددتها الدول الأعضاء

    سات الصناعيةالمؤس ترقية: الرابع المكون

وتشجيع الاستثمار وتعزيز القدرات الإنتاجية  الصناعات الصغيرة والمتوسطة دعم عملية تنمية

، ةالزراعللصناعات الغذائية المعتمدة على  سلسلة القيمةالعاملة في  الصناعيةالتسويقية للمؤسسات و

  .بيةوتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والصناعات الخضراء في الدول العر

   لتكنولوجيا والابتكارل الترويج: الخامس المكون

، والحد من القيود التي تكنولوجيا والابتكارللزيادة القدرة الاستيعابية للصناعات الصغيرة والمتوسطة 

ممارسات ابتكار  ، وتسهيل نقل التكنولوجيات وأفضلالتكنولوجيا داخليا وخارجيا توفيرتواجهها في 

القيمة  ةتعمل في سلسلالتي لقطاع الخاص ل التابعةات الصغيرة والمتوسطة الصناعإلى المنتجات 

الصناعات و، وقطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ة الغذائيةالزراعللصناعات المعتمدة على 

  .الخضراء
  

 ، ودمجالسنين على مرالمنفذة في المنطقة يونيدو لابرامج  المقترح على هذاعتمد سوف ي

الصناعية في للوضع الحالي لقطاع الأعمال والتوجهات ختلفة وذلك لإجراء تقييم شامل الم همكونات

 نموأمام  التي تقفمعظم القيود لمعالجة بطريقة شاملة ومترابطة تتم ال الأساس هذاوعلى  .المنطقة

وكذلك على ذات الصلة والأعمال التجارية  الكلي يالاقتصادضمن صناعات الصغيرة والمتوسطة ال

  . مؤسسةلل ى الداخليمستوال

استخدام إلى وصول للالصناعات الصغيرة والمتوسطة دعم  بالأساسهدف البرنامج يستو

 يهدف البرنامج أيضا إلىو ،الخدمات المالية والمعلوماتتقوية ابتكار المنتجات ووالتكنولوجيات 
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تشجيع بسيقوم البرنامج كما  ،في المنطقةة الخاص التجارية لأعماللالإطار التنظيمي  خلقالمساهمة في 

   .التعاون فيما بين بلدان المنطقة في المجالات المعنية

البيانات والاعتبار نتائج وتوصيات الدراسات الاستقصائية بعين البرنامج المقترح يأخذ و

في المنطقة  يدموالأوالدراسات والمعلومات والتقارير ودراسات تقييم المشاريع التي أجريت من قبل 

في ووالشرق الأوسط ودول الخليج اليونيدو في منطقة شمال أفريقيا التي نفذتها تلك كذلك بية والعر

  .منطقة جنوب أوروبا
  

  التقنيلتدخل لاليونيدو  أسلوب. هـ

هو تدخل اليونيدو التقني الذي يواجه  ، فإن التحدي الرئيسواسعة التغطيةبرنامج ال لطبيعةنظرا 

على مستوى المجموعات  العميل حسب طلب يلالتفصيالتدخل المباشر  تضملتي ا العملدارة منهجية إ

سوف كل مجموعة فرعية كما  ضمنمع البلدان الأعضاء  وكذا الإقليميالتواصل والترابط مع الثلاث 

   .في الشكل أدناه تم عرضهي
  

  

  

  التدخل طريقة: 22 الرسم البياني
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ية التدخل على ثلاثة سويققدرات الإنتاجية والتتعزيز ال فييونيدو للالكلاسيكي  الأسلوبيقتضي 

  :مستويات

  ، )ماكرو( والبنية التشريعيةاسات سيالتنمية مستوى  . أ

  ، )ميزو(ل بيئة الأعمامستوى . ب

   ) يكروام( مستوى المؤسسة. ج

 ،تشجيع التعاون الاقليمي في تنفيذ مختلف مكونات البرنامج خلال منالمنطقة ككل تستفيد و

 ،فرعيةاللمجموعات ل المقترحةالبرامج مكونات في  إقحام خصائص كل بلدمن خلال ك كون ذلوي

   .على المستوى الوطني اهترايونظ ةبين المؤسسات الإقليميالممكنة من خلال إقامة الروابط  كوكذل

نظام شامل ومتكامل من أجل تعزيز الأدوار الاقتصادية  وضعاليونيدو إلى  بأسلويهدف و   

وعلى مستوى المجموعات وعلى لصناعات الصغيرة والمتوسطة على المستوى الإقليمي لية والاجتماع

 المقترحة سنوات ربعالأ فترةبعد  هذا النظاميمكن أن يستمر  الطريقة بهذهو ،القطري المستوى

 . للبرنامج
  

   تنفيذ البرنامج آلية .و

  البرنامج  ةومد مخطط -1.و

مع ممثلي اليونيدو في  وطيدتعاون ب يدموالأعلى طلب  ابناء مقترحالمشروع الاليونيدو قد أعد ل

 برمجةالمرحلة  تستطلع، سالمقترح هذا بعد الموافقة علىو  ،والدول الأعضاءدمو يالأ ي، وممثلالمنطقة

  .تدخلات المقترحةللخيارات لضمان قاعدة عريضة من الدعم التقني والمؤسسي ال التفصيلية

 الجهاتكل  وأدوار مساهماتو ةنشطالأتفاصيل نتائج  تتضمن ،متكاملةخطة عمل  سيتم وضع

الصناعات الصغيرة وسوف تركز الأنشطة على تنمية قدرات  ،المقررةتحقيق الأهداف ذات العلاقة ب

الصغيرة  لصناعيةاالقطاعات الصناعية والمؤسسات الداعمة للشركات  مستوىعلى والمتوسطة 

  .ور كل منهمادبوالمتوسطة في المجالات ذات الصلة 

   :إلى ثلاث مراحل كما هو مبين في الجدول التالي موزعةأربع سنوات  فيالبرنامج مدة وقد حددت 
  

  برنامجمراحل ال: 5الجدول 

  المدة  اسم المرحلة  المرحلة

  أشهر 6  البرنامج لبدءالتحضير  المرحلة الأولى

 شهرا 21  التنفيذ التجريبي للبرنامج التقني  المرحلة الثانية

  شهرا 21  التنفيذ المتقدم للبرنامج التقني  المرحلة الثالثة

  شهرا 48  البرنامج جميع مراحلتنفيذ   جميع المراحل
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   آلية الإدارة والتنسيق -2.و

تكون والقطري تحت الإقليمي و الإقليميعلى المستوى دائمة قدرات يبني البرنامج سوف 

لبرنامج على لهذا االمقترح  يوالتنسيق يالتنظيمالإطار  ويستند. إدارة وتنفيذ هذا البرنامجمسؤولة عن 

، وذلك بدعم قوي ومباشر السلطات عيزواللامركزية وت أخذا في الاعتبار، التنفيذ لآلياتتحديد واضح 

آليات مؤسسية بطريقة تدريجية لضمان  وضعوسيتم . من مكاتب اليونيدو الميدانية في المنطقة العربية

ة يهياكل قياد علىمؤسسية الليات الآ تشملو . الإقليميالمستوى ستوى الوطني إلى الدعم الشامل من الم

  :هو موضح في الشكل التاليكما 
  

  تنفيذ البرنامج اتآلي: 23 الرسم البياني
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   والتقييم والتقريرالرصد   -3.و

جراءات إ حسبأيضا  ، ويونيدوال طخطملعمليات الرصد والتقييم لهذا البرنامج وفقا  تتمسوف 

عمليات بطريقة تشاركية هذه ال تتمس كما .والجهات المانحة يدموللأالعامة  لإدارةلالتقييم العادية الداخلية 

 التدخلات لتكونمراقبة داخلية وخارجية تتم كما . رمبكبشكل  مشاكل التنفيذ إبرازمن شأنها  ةومنهجي

في  المناسبة الأقسام، جنبا إلى جنب مع تقييمللاليونيدو فريق سيشارك . ونافعةفعالة  برنامجال في إطار

   .والتقييمات السنوية للبرنامج المراجعاتفي  والجهات المانحةدمو يالأ
  

   ة التأشيريةالموازن  -ز

، همكونات نممكون كل  حسب متطلباتبرنامج المقترح الميزانية لتقديرات الأولى ال إجراءتم 

تجربة  الاعتبار بعينميزانية البرنامج  يأخذ تقديرو. تابعةمالتنسيق والو دارةكلفة الإحسب كذلك و

في العاملة وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حول ترويج نية فال عونةاليونيدو في تنفيذ برامج الم

  .والاقتصاديات الصاعدةالبلدان النامية من  عددالخاص في الصناعي القطاع 

 بما في ذلك تكاليف يورو مليون 65سنوات ب  4 لخلا برنامجلل التأشيريةلميزانية ا قدرتو

  .الإقليمية والوطنية في إطار كل مجموعة المساهمةوكذلك  ،الإدارة
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 �WJ6ع ا��ا���6
���$MEا 

ا���6�ع 
  �WJ6ا�

���Nا� 

ا���6�ع 
 �WJ6ا�
���$MEا 

ا���6�ع 
  �WJ6ا�
��N� ا�

ا���6�ع 
 �WJ6ا�
���$MEا 

�ن  000,00 500 2 000,00 650 000,00 850 1 166,67 187 000,00 532 666,67 275 000,00 786 166,67 187 00 .532,000R�$� �WJ6ع ا��1ا���6  

�ن  000,00 000 15 000,00 900 000,00 100 14 000,00 257 4,028.000.00 000,00 386 000,00 044 6 000,00 257 00 .000 ,4,028R�$� �WJ6ع ا��2ا���6  

�ن  000,00 000 5 000,00 000 2 000,00 000 3 000,00 572 000,00 858 000,00 856 000,00 284 1 000,00 572 00 858,000R�$� �WJ6ع ا��3ا���6  

�ن  000,00 275 18 500,00 982 3 500,00 292 14 000,00 140 1 000,00 085 4 500,00 702 1 500,00 122 6 000,00 140 1 000,00 085 4R�$� �WJ6ع ا��4ا���6  

�ن  000,00 575 10 000,00 115 2 000,00 460 8 000,00 604 000,00 416 2 000,00 907 000,00 628 3 000,00 604 000,00 416 2R�$� �WJ6ع ا��5ا���6  

_���R9 8���
 إدارة ا��

����` و?�ات  ���   000,00 800 4 000,00 000 48 0,00 000,00 370 1 0,00 000,00 060 2 0,00 000,00 370 1 0,00$�   3  

810 000,00 0,00 1 215 000,00 0,00 810 000,00 0,00 2 835 000,00 0,00 2 835 000,00 

ا����ه��  � إدارة و?�ات  
����R9 ���Nا��"�ر=� ا� _

����Kا��7$��� ا������� ا� 
340 000,00 0,00 520 000,00 0,00 340 000,00 0,00 1 200 000,00 0,00 1 200 000,00 ���Kة ا�
�Aا� 

102 000,00 68 000,00 156 000,00 104 000,00 102 000,00 68 000,00 360 000,00 240 000,00 600 000,00 �%*�� ا�
@� وا��

1 252 000,00 1 438 000,00 1 891 000,00 2 164 000,00 1 252 000,00 1 438 000,00 4 395 000,00 5 040 000,00 9 435 000,00 8���
�6�ع ���R9_ إدارة ا��� 

13 171 000,00 4 198 166,67 19 755 500,00 6 291 166,67 13 171 000,00 4 198 166,67 46 097 500,00 14 687 500,00 60 785 000,00 � عا���6

 %)���R9)7_ إدارة ا������و  950,00 254 4        

950,00 039 65  
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 ،من المرحلة الأولىإعدادها وتقديمها ض، التي سيتم ةكاملالالمفصلة برنامج الوثيقة  ستتضمن

كلفة  لككذوبرنامج المكونات ومخرجات و، لتنفيذتأشيرية حسب سنوات االللميزانية  مفصلا تحليلا

اليونيدو  ساهمتس، أعلاه عرضهاتي تم البرنامج الوبالإضافة إلى ميزانية . متابعةاليق وتنسالدارة والإ

 بشأنهاتم التفاوض التي و هي في طور التنفيذ التي الجاريةوالعمليات الأنشطة  ضمن موازيةباعتمادات 

الحكومات طرف من مساهمات الإضافة إلى  ،)والتحليلات، البيانات والمعلومات ، قاعدةفنية معونة(

  .)، الخعضاءالدول الأك(

في تمويل  ةمستفيدال انبلدالعينية من المساهمة الأيضا بعين الاعتبار البرنامج المقترح يأخذ كما 

 مباني المكاتبمثل  دعمما تقدمه الجهات القطرية من  عادة هذه المساهمةتضمن تو. الميزانية الإجمالية

المسؤولة عن رصد البرامج الوطنية، طة الاتصال الوطنية ، وتعيين نقوالمعدات الأساسيةها ثوتأثي

الكلف التشغيلية الأخرى صيانة، والوقود، وال وسائل تكاليف، وومساعد وسائق، وكذلك الاتصالات

  بما يقرب الإجماليتكاليف البرنامج في وطنية المساهمة القدر تو .والنقل الداخلي وتكاليف السفر

   .رو لكل بلدوي 300.000
  

   ثر المتوقع للبرنامجالأ -ح

البلدان من خلال تجربة الدول العربية  تاقتصادياعلى  ةالمحتمل تقديرات تأثير البرنامجتأتي 

ومن . قطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطةفي وبالتحديد  برامج مماثلةنفذت  سبق وأن النامية التي

 العالم بسبب الشامل الذي يعرفهركود البعد  تأتي هذا البرنامج فترة تنفيذ، أن المهم أن نلاحظ مع ذلك

تأثير أقوى وأكثر أهمية بالنسبة لمستقبل من هذا ال التي من شأنها أن تجعلو الأزمة المالية العالمية

  .سابقا من برامج مماثلة تحقيقهما تم  مقارنة معالدول العربية 

ية الاقتصادية والاجتماعية التنمدور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في  تطويربرنامج ل"سيكون 

الصناعي الأداء على الصناعات الصغيرة والمتوسطة وعلى قطاع  اكبير اتأثير "لدول العربيةفي ا

برنامج في التنمية الإقليمية عن سيساهم ال، وبشكل أكثر تحديدا. العربية في المنطقة العام الاقتصاديو

   : طريق
  

   . التصدير وهيكل يةالصناع القيمة المضافةفي ز"*دة ا&%$#"!  �

   .ككلللاقتصادات الوطنية و لصناعات الصغيرة والمتوسطةل تحسين القدرة التنافسية �

ي والاقتصادي في المنطقة الاندماج الاجتماعوتسهيل والدولية الإقليمية  زيادة حجم التجارة �

  .العربية

الصناعات ق بأنشطة تحقيق الانسجام بين السياسات والاستراتيجيات ومناخ الأعمال فيما يتعل �

   .والعمالة في المنطقة العربيةالصغيرة والمتوسطة 

   .عامبشكل ة الأعمال تثمار وبيئالاس تحسين �
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   .لدى الجهات ذات العلاقة سياساتالتنفيذ إدارة تعزيز القدرات المؤسسية و �

عالج لم تالتي خرى الألقطاعات لالمحلية من أجل توسيع نطاق خدماتها  ةتنمية وتعزيز الخبر �

   .)مهندسينوالدربين تمال من 1000: هدف ال(برنامج ال خلالمباشرة من 

   .)مؤسسة 84: الهدف(ستشارات الا ومراكز الأعمالمشورة و بناء قدرات مؤسسات الدعم التقني �

صغيرة  صناعية تعزيز قدرات الصناعات الصغيرة والمتوسطة القائمة وتشجيع ظهور وحدات �

، وتكنولوجيا المنتجات الغذائية المعتمدة على الزراعةنيع تص تعمل في جديدة ومتوسطة

 الصناعات الصغيرة والمتوسطة من 300(المعلومات والاتصالات والصناعات الخضراء 

   .)ةالرائد

الصناعات الصغيرة والمتوسطة في قطاع للخريجين الشباب  الشغلفرص 123 ا&0/". -,  �

  .) 2100: الهدف ( العلاقةذات والخدمات 

   .متوسط في المنطقةصغير و مشروع 300نحوالاستثمار فرص مجموعة من  يصتشخ �

   .خدام الطاقة وخفض تكاليف الإنتاجالموارد وكفاءة است في التحكمتعزيز �

ضع وتطبيق ووابتكار المنتجات  في مجال الإقليميةو السياسات والاستراتيجيات الوطنيةتعزيز  �

 .في هذه القطاعاتد العاملين بالتعاون مع الرواالتكنولوجيات المتقدمة 
   

 المستفيدون المحتملون -ط

  : على مستويينالمساعدة الفنية المقترحة ستفادة من ستتم الا

العاملة في القطاعات الثلاثة الخاصة الصناعات الصغيرة والمتوسطة  ،من جهة ستهدفت •

 الإقليمي إطارهاوتوسيع التجارة في  لتنميةشاملة لتوفير أدوات فعالة أهداف المختارة مع 

  .والمرأة مع التركيز بشكل خاص على الشباب فرص العمل خلقو

، ونوعية البنية التحتية دعم الوكالات المحلية والإقليمية، تهدف إلى وعلى المستوى المؤسسي •

الصناعات الصغيرة والمتوسطة في ب ذات العلاقةوالتقنية ودعم المؤسسات المالية للجودة 

خدمات إلى أفضل ، وذلك لتمكينها من تقديم عملوخلق فرص ال لمختارةاالقطاعات الثلاثة 

جذب الاستثمارات الأجنبية لالصناعات الصغيرة والمتوسطة المحلية وبشكل خاص 

 .والتكنولوجيا
  

  والافتراضات المتوقعة المخاطر أهم  -ي

على حد  الخارجيةالداخلية والعوامل في تحقيق أهداف البرنامج أمام  المخاطر المحتملة تتجلى 

اهتمام صانعي  تراجععلى جزئيا تعمل الاقتصادية والجيوسياسية التي قد وكذلك العوامل  سواء

 وتغيير ؤثر أيضا التغييرات السياسيةت قدكما . قضايا تنمية القطاع الخاصب السياسات والقرارات
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الدول تضمن لمتوقع أن ا لذلك فمن. لموظفين وتباطؤ النمو الاقتصادي على تنفيذ هذا البرنامجا

  .في تنفيذ البرنامج الإقليمي ين منهمولا سيما المشاركالمستخدمين  تثبيتالأعضاء 

    :توفر الشروط التالية من خلالنجاح البرنامج الحالي إلى حد كبير تحقيق وهكذا يكمن 

والجهات  ةوالمؤسسات الشريك العربية للتنمية الصناعية والتعدين للمنظمة يةحسن النية السياس •

  تمويل البرنامج؛بالمانحة والدول الأعضاء والتزامهم 

تحسين قدرتها رفع مستوى قدراتها الإنتاجية وبالتالي بالمؤسسات والمالي لإدارة دبي الالتزام الأ •

   ؛على المنافسة

، هم، على وجه الخصوصاالإقليمية والمحلية على أن تسالتزامات مؤسسات القطاع المصرفي  •

  .ذات العلاقة بالاستثمارات الثابتة  نشطةلأاتمويل في 

   .مناخ الأعمال والبنى التحتية تحسينبالتزام كل بلد على حدة  •

   .ة منسقة للحصول على أفضل النتائجشاملة وبطريق حزمةك تنفيذ البرنامج •

   .الوكالات المنفذة للبرنامجو يدمووالاالتعاون بين البلدان واليونيدودرجات أقصى بذل  •

  : فيالمخاطر أهم  و تكمن

وفي مثل هذه الحالة من  ،عدم كفايتها، أو فيذ البرنامج المقترحالأموال اللازمة لتنعدم إتاحة  �

 تمويل علىوينطبق هذا بصفة خاصة . ركون عرضة للتأخيتتتحقق النتائج أو س أن لاالمتوقع 

   .هذا البرنامج اقترحهيي ت، الةالثابت اتالاستثمار

مراكز فنية ( برنامج الوطنية لتنفيذ  أكثر في المساهمة في إنشاء مؤسسات أوبلد نجح يإذا لم  �

   ...).وطنية

على استعداد لاتخاذ تدابير لتحسين بيئة الأعمال ذات الصلة الأعضاء الدول العربية إذا لم تكن  �

النتائج المتوقعة من تتحقق ، قد لا وفي مثل هذه الحالة. ة والمتوسطةالصناعات الصغيرب

   ،نات الأخرى للبرنامجالمكو

   .خلال المراحل المختلفة للبرنامج دمووالايمع اليونيدو  جادبشكل  العربية البلدانتعاون عدم  �
  

ل تحقيق يوتحتوي القائمة أعلاه على عدد قليل من أهم المخاطر التي يمكن أن تعترض سب

  .شرة وغير المباشرة النتائج المتوقعة من تنفيذ النشاطات ذات العلاقة بالاستثمارات المبا

دمو الايي أبدته ذال قويال والاهتمامقد تكون مستبعدة نظرا للالتزام هذه الافتراضات والمخاطر 

، بما في ذلك البنك الإسلامي للتنمية مختلف الجهات الفاعلة في المنطقةوقد أعربت . والدول الأعضاء

تعاون بنجاح البرنامج إها بالمساهمة في عن اهتمامادي والاجتماعي والصندوق العربي للانماء الاقتص

  .دمووالاي وثيق مع اليونيدو
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 المتوقعةالنتائج ب الدول الأعضاء القوي ثتشبضمان  يجب، هذه المخاطر التخفيف منمن أجل     

لاحات أمـر أساسـي لنجـاح    الإص بتعزيزالتزام يعد . والأنشطة والوسائل الأساسية لتحقيق الاستدامة

  .البرنامج

تطلب التزامـا مـن   ت المستهدفة من البرنامج، فإن استراتيجية بناء القدرات افة إلى ذلكبالإض    

  :بالحكومة المركزية والمحلية 

   .لتنفيذ البرنامجالموارد البشرية توفير )أ(

  .في الأجل القصير والمتوسط موازنة الخدمات المدنية اتخاذ الخطوات اللازمة للحد منو) ب(

   

الشفافية وعلى أساس معايير ن أن يتم تنفيذ البرنامج في اطارالأهمية بمكا، فإنه من وأخيرا    

بهذا  المهتمينآراء جميع الأطراف المشاركة أو لتي يتم تطويرها من خلال توافق محددة مسبقا وا

 اليونيدو أخرى تنفذها مبادرات ببرنامج السوف يتم تعزيز الاستدامة من خلال ربط  كما أنه. البرنامج

  .شركاء في تنمية القطاع الخاصالا من موغيرهدمو يالاو
 
 


