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mim.gov.sa

(وكالة التطوير الصناعي)الإدارة العامة لريادة الأعمال وتطوير المصانع الصغيرة والمتوسطة 

2024نوفمبر 

عم بيئة ريادة الأعمال ودورها في د
ة في المنشآت الصغيرة والمتوسط
المملكة العربية السعودية 



2

جـــــــدول 
الــــــــــيــــــــــــــــــــــوم

ريادة الأعمالودور مقدمة عن الاستراتيجية المملكة  في الصناعة. 1

ي القطاع الصناعي .2
 
الحاضنات والمسرعات ف

الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي. 2
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تاريخفي(472/أ)رقمالكريمالملكيالأمرصدور بعد”المعدنيةوالثروةالصناعةوزارة“أنشئت
قةالمتعلوالمسؤولياتوالمهامالاختصاصاتونقلتم،2019/8/30الموافقهـ1440/12/29

إليهاكاملبشكلالمعدنيةوالثروةالصناعةبقطاعي

نميةالتتحقيقفيوالمساهمةوالتعدين،الصناعةبقطاعيالنهوضإلىالوزارةتسعى
 المستدامة؛

 
يناستراتيجيكخيارينالقطاعينهذينحددتالتي2030المملكةرؤيةمعتماشيا

عبروذلكلي،الإجماالمحليالناتجفيمساهمتهمارفعواستهدفتالوطني،الاقتصادلتنويع
قوةإلىلمملكةالتحويلاللوجستيةوالخدماتالوطنيةالصناعةتطويربرنامجمبادراتتنفيذ

اللوجستيةللخدماتعالميةومنصةرائدة،وتعدينيةصناعية
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2022وتم ذلك في نهاية ( NIS)الإستراتيجية الوطنية للصناعة عملت الوزارة منذ انشائها على  تطوير و إطلاق 

تسعى الاستراتيجية الوطنية للصناعة إلى 
"بناء اقتصاد صناعي مرن وتنافس ي ومستدام يقوده القطاع الخاص"

الأهداف

القطاعات الاستراتيجية ذو الاولوية

الطيرانصناعة الآلات  والمعدات  صناعة السيارات

الصناعات العسكرية

قادر علىقطاع صناعي مرن بناء 
التكيف مع المتغيرات

صناعيمركز إقليميتكوين 
متكامل لتلبية الطلب

صناعة عالمية في تحقيق ريادة 
ارةالسلع الصناعية المختمجموعة من 

قطاع ذو أولوية12

مجموعة سلع صناعية 118لـ 
صناعة الاغذيةالصناعات البحرية

صناعة الأدوية الكيمياويات

الصناعه التعدينية  الطاقة المتجددة

الاجهزة الطبية 

مواد البناء

المملكةفيالوطنيةالاستراتيجياتعنمقدمة
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4

ة تنمية وتعزيز ثقاف
الابتكار والمعرفة

3

ية تعزيز التجارة الدول
لمملكةل

2

تنمية بيئة الأعمال
الصناعية

1

بناء وتعزيز سلاسل
يةالامداد بمعايير عالم

مواطن القوى 

موارد طبيعية. 3سياسات نقدية مستقرة. 2رأس المال والقوة الشرائية. 1
لية شركات وطنية وتكتلات مح. 4

رائدة
ة موقع جغرافي وقيادة إقليمي. 5

لدعم تحقيق أهداف الاستراتيجية الوطنية للصناعة( NIS)ممكنات الاستراتيجية الوطنية للصناعة 

اعية لدعم الاستثمارات الصنمواطن القوى التي من دورها استغلال  الممكناتإلى توفير ( NIS)تهدف الاستراتيجية الوطنية للصناعة 
لتحقيق الأهداف الاستراتيجية

المملكةفيالوطنيةالاستراتيجياتعنمقدمة



6

عرف المنشآت الصغيرة والمتوسطة بناء  على معايير معينة
ُ
ة، تعرف هذه في المملك. ت

:المنشآت بما يلي
؛ أو موظف بدوام كامل249–1موظفيها أي منشأة يتراوح عدد •
.س.مليون ر200–0إيراداتها السنوية أي منشأة يبلغ حجم •

التجارية يبدؤون ويديرون مخاطر إطلاق المشاريعيُعرف رواد الأعمال بالأفراد الذين 
الموارد تتضمن ريادة الأعمال تحديد الفرص المجدية في السوق، وتنظيم. الجديدة

.  خلق قيمة مضافةالمتاحة لاستغلالها و

رواد الأعمال المنشآت الصغيرة والمتوسطة

فئة رواد الأعمالوالمنشآت الصغيرة والمتوسطة: فئتين رئيسيتينتتكون منظومة  ريادة الأعمال في المملكة من 

(وزارة الصناعة والثروة المعدنية–وكالة التطوير الصناعي )الإدارة العامة لريادة الأعمال وتطوير المصانع الصغيرة والمتوسطة : المصدر

التعريف

 مالأفراد تشير ريادة الأعمال إلى أنشطة ذات حجم معينمؤسسات تشير المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى ردالمؤسسة مقابل الف
 
 الذين يبدؤون ويديرون نشاطا

 
عينا

الدور الاقتصادي
تنويع عجلة يُنظر إلى المنشآت الصغيرة والمتوسطة على أنها محورية في تسريع و

فرص العمل، وتوفير الصادرات، ورفع قيمة الإنتاج الصناعي
يقومون ، حيثللابتكار واحداث التغييريُنظر إلى رواد الأعمال على أنهم محركو 

بتقديم منتجات وعمليات جديدة، ونماذج عمل غير مسبوقة
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إحصائيات القطاع الصناعي

 المملكةفيالصناعيالقطاعيشهد
 
 نموا

 
:التاليةالأبعادخلالمنقياسهيمكنمتسارعا

.(س.مليار ر)قيمة الاستثمارات الصناعية  (منشأة صناعية)عدد المنشآت الصناعية 

20198,822

202411,832

2019992

2024+1,500

92%37%
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الأدوار  والمسؤليات

تستهدف منظومة ريادة الأعمال تحقيق العديد من الأهداف اللإستراتيجية في القطاع الصناعي 

بيئة ريادة الأعمال 

اد تعزيز وتسهيل وصول رو 
رة الأعمال والمنشآت الصغي

للحلول والمتوسطة 
التمويلية

مال ثقافة ريادة الاعتشجيع 
ودعم رواد الاعمال 

في زيادةالطموحين لتحقيق 
معدلات تأسيس الشركات

اعيفي القطاع الصنالجديدة 

التوسع في دعم فرص 
الصغيرة أعمال المصانع 

زيادة والمتوسطة بهدف 
سبة ورفع نحصتها السوقية 
صادراتها

قدرات تعزيز وتطوير 
وسطة الصغيرة والمتالمنشآت 

الاستراتيجياتمن خلال 
الوطنية

ومة المشاركة مع كيانات الحك
لتفعيل والقطاع الخاص

افز أو البرامج أو  الحو
ر المحددة لتطويالمنصات 

يرة المنشآت الصناعية الصغ
والمتوسطة

توفير فرص الأعمال دعم 
شئةللمشاريع الصناعية النا

تخطيط وتطوير البرامج
قطاع والمشاريع الريادية في ال

والترويج لهاالصناعي 

الخدمات الداعمة توفير 
لنمو المصانع الصغيرة 
ها والمتوسطة ورفع كفاءت
ها التشغيلية وتعزيز قدرات

التنافسية

آت الطلب على المنشتعزيز 
الصغيرة والمتوسطة في
المشتريات الحكومية 

ومشتريات القطاع الخاص

الشراكات بناء 
قافة لتعزيز ثالإستراتيجية 

ريادة الاعمال في القطاع 
الصناعي

الأهداف 

لرواد الأعمال فيخلق بيئة محفزة . أ
تشجيع أصحاب القطاع الصناعي و
ةوالمشاريع الناشئالأفكار الطموحة 

زيادة نسبة تأسيس المنشآت . ب
رة ودعم نمو المصانع الصغيالصناعية 
والمتوسطة

ن العمل مع الشركاء الاستراتيجيي. ج
لزيادة مساهمة المنشآت الصغيرة 
ج المحلي والمتوسطة في الاستثمارات والنات

الصناعي

12345

678910
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بيئة ريادة الأعمال 

لتعزيز بيئة ريادة الأعمال يتم العمل على عدة مسارات 

المسارات المالية 

مسار التوعية

المسارات الاستشارية

مسار الفعاليات والمعارض

تعزز مشاركة المصانع الصغيرة والمتوسطة 
في الفعاليات المحلية والعالمية

مسار الشراكات

بناء شركات محلية وعالمية لبناء 
بيئة ممكنه ومحفزة

المسارات الريادية

برامج دعم وتمكين رواد الاعمال 
في القطاع الصناعي 

خدمات استشارية للمستثمرين 
(تطبيق نوافذ، تواصل الشركاء)

برامج ومبادرات مالية لدعم 
المشاريع الصناعية

ز ورش عمل ولقاءات للتعريف بالحواف
المقدمة في القطاع الصناعي  
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الصناعيةالمنظومة

الوطنيةالمصانعلتمكينوالمبادراتالخدماتمنمتكاملةمحفظةالصناعيةالمنظومةتقدم

MIM

MIM+

MIM++ محفزةومةمنظبتواجدالسعوديةالعربيةالمملكةفيالصناعيالقطاعيتميز
تعملوة،يالصناعالأعمالريادةلبيئةالمستمرالتحسينعلىتعملوممكنة

محاور علىالعمل خلالمنللقطاعالاقتصادي النموآلياتدفععلى
نهوتمكالمستثمرتجربةتحسينإلى تهدفوالتي والتمكين المستمرالتحسين

  المض يمن
 
.جديدة لآفاققدما

يميةالبيئة التشريعية والتنظ

التمويل والاستثمار

البنية التحتية

دعم الأعمال والنفاذ للأسواق
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تطوير وكالة ال)الإدارة العامة لريادة الأعمال وتطوير المصانع الصغيرة والمتوسطة 
(الصناعي

الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي
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ي نبذة عن قطاع المصانع الصغيرة والمتوسطة ف
المملكة وأفضل الممارسات العالمية  

غيرة الصوالمصانعلمحة عامة عن مستهدفات القطاع الصناعي 
ا علىوالمتوسطة  بالإضافة اعةالاستراتيجية الوطنية للصنبناء 
لمحة موجزة عن أفضل الممارسات العالمية الى

رعات التوجه الإستراتجي لتفعيل الحاضنات والمس
الصناعية 

ي قدما تقديم التوصيات الرئيسية للوزارة حول كيفية المض 
الصغيرة وتنفيذ برامج الحاضنات والمسرعات لتمكين الشركات

لصناعيةلتحقيق أهداف الاستراتيجية الوطنية من والمتوسطة 

مقدمة عن 
الحاضنات والمسرعات

والمسرعات الحاضناتتعريف 
واستخداماتها النموذجية ونماذجها

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

123
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مقدمة عن 
الحاضنات والمسرعات
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عن الحاضنات والمسرعات وأنواعها  مقدمة

المواقع الالكترونية للحاضنات والمسرّعات المشمولة في المقارنة المرجعية: المصدر

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

المسرّعات الحاضنات 

أمثلة 

التعريف 
توفير الموارد والإرشاد وفرص بلروّاد الأعمال تقومبيئة داعمة

خلال المرحلة المبكرة من نشأة شركاتهمالتواصل
برنامج مصمم لدفع نمو أعمال الشركات الناشئة بشكل 

سريع من خلال الإرشاد المكثف والتواصل والفرص التطويرية

المرحلة التي يتم الاعتماد 
عليه  

(أعوام عموما3شهرا إلى 18من )مرحلة النموّ (شهرا عموما18أشهر إلى 6من )المراحل المبكرة 

الاعتيادية المدّة 
التي تقدمهللدعم

(أشهر عموما3-2)أشهربضعةدورات عديدة من بضعة أشهر إلى عام

ربحث وتطويجامعيةأنواعها
تطوير 
منتجات 
جديدة

التسويق 
التجاري 

خدمة 
متكاملة

خدمة متكاملةاستثمار ونمومتخصصة الوصول للأسوق 
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وسطة نبذة عن قطاع المصانع الصغيرة والمت
ية  في المملكة وأفضل الممارسات العالم
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نتائج ومستهدفات المملكة في المؤشرات ذات الصلة

، والتي نية للصناعةيلعب دعم المصانع الصغيرة والمتوسطة ودعم الابتكار دورًا أساسيًا في تحقيق مستهدفات الاستراتيجية الوط
...2035بحلول عام 36,000إلى 11,500تتضمن مستهدف زيادة عدد المصانع من 

(وزارة الصناعة والثروة المعدنية_ وكالة التطوير الصناعي)الإدارة العامة لريادة الأعمال وتطوير المصانع الصغيرة والمتوسطة : المصدر

الأساس المنطقي للمقترح

لوطنية عدد المصانع المستهدفة وفق الاستراتيجية ا
للصناعة 

القطــــاع الاســـتراتيجية الوطنيــــة للصــــناعة تعمــــل علــــى دفـــع عجلــــة النمــــو فــــي

2035عفام مصـنع بحلـول ألفف 36الصناعي لتصل أعداد المصانع إلى نحو

لمتقدمةمع التركيز على المنتجات عالية التقنية وتقنيات التصنيع ا

2035 2023

36,000

~11,500

9.9%
CAGR 

 ~11,500

ت، ولبلــــــــــوه هــــــــــذه المســــــــــتهدفا
نمو ز سيتم العمل على تحفي

وسطة الصغيرة والمتالمصانع 
 بمتوســـــــــــــــــ  يقـــــــــــــــــدر 

 
ســـــــــــــــــنويا
%11بحوالي 

2020مليار ريال سعودي في 331

2035مليار ريال سعودي في 1,331+

مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي
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(وزارة الصناعة والثروة المعدنية)فريق العمل، وكالة التطوير الصناعي : المصدر
تحت إشراف الإدارة العامة للاستثمار والاستدامةالدراسة الاستراتيجية للتعريف بالحاضنات والمسرعات الصناعية في المملكة العربية السعودية

ا على لرواد الأعمال وأصحاب المصانع الصغيرة والمتوسطة بالدعممجالاتولتحقيق الأهداف الطموحة للمملكة، تم تحديد أهم  ناء 
من أصحاب المصانع الصغيرة والمتوسطة110استبيان شامل لعدد 

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

نسبة الاستجابة( %)

65

الوصول إلى الأسواق

61

سهولة ممارسة
الأعمال

53

بناء شبكات التواصل

45

الإرشاد

42

البنية التحتية

41

التدريب وبناء القدرات

39

الوصول إلى التمويل

65%61%

من رواد الأعمال الصناعيين % 50أهم التحديات التي واجهها أكثر من 

من 110استبيان لـ 

رواد الأعمال 
وأصحاب المصانع 

طةالصغيرة والمتوس
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فئات رئيسية 4للجهات المقدمة للدعم للمصانع الصغيرة والمتوسطة في المملكة عبر الوضع الحالي بالإضافة إلى ذلك، تم دراسة 

(وزارة الصناعة والثروة المعدنية)فريق العمل، وكالة التطوير الصناعي : المصدر
تحت إشراف الإدارة العامة للاستثمار والاستدامةالدراسة الاستراتيجية للتعريف بالحاضنات والمسرعات الصناعية في المملكة العربية السعودية

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

1234

Embark

ت التي
ن الجها

امثلة ع
ستها

را ت د
تم

مسرعات وحاضنات
الجهات التعليمية 

والجامعات
جهات حكومية أخرى شركات وقطاع خاص

مراجعة وتحليل الوضع الحالي 
للحاضنات والمسرعات في القطاع 

(40أكثر من )الصناعي في المملكة 

مراجعة الجهود الجارية التي تبذلها 
ال الجامعات لدعم الابتكار وريادة الأعم

(جهات4)

مراجعة الجهود الجارية التي تبذلها 
عي مثل أرامكو والمرا)الشركات الكبرى 

لتعزيز الابتكار والصناعة( وغيرها
(شركة20أكثر من )

مراجعة جهود الجهات الحكومية الأخرى 
في منظومة الوزارة وغير ذلك 

(جهة15أكثر من )

https://embark.sa/
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ركزفي المملكة الحاضنات والمسرعات٪ فقط من 4
ُ
ليس لديها تركيز قطاعي( ٪60)االغالبية منهوعلى الصناعة، ت

(إما بشكل مستقل أو بشراكة)مالي للعودة الى التشغيلتحتاج إلى دعم قدومتوقفة عن التشغيلبرامج البعض 

كوسيلة لتطوير منظومة الابتكار الصناعي في المملكةغالبية الجهات الحكومية تركز جهودها على التمويل، 

بشكل حصري القطاع الصناعيعلى التركيز علىفي المملكة مسرعة/حاضنة لم تنجح أي 

القطاع الصناعي في المملكةعلى المركزةةالناجحالمسرعة /لحاضنةهو أقرب معيار ل BIACالمؤسسات الصناعية فيةمسرع

(نيوم، أرامكو ،NIDLPمثل )عن طريق شراكات مع جهات داعمةالصناعية الجديدة المسرعات/ انشاء الحاضناتيتم 

لإعداد برامج تركز على الصناعةالقطاع الخاص لتحفيزتحدي يشكلمماحكومية جهاتمن مدعومةومع ذلك، فهي كلها 

امكو أرمثل )، ولكن الشركات الوطنية الرائدة المملوكة للحكومة شركة صناعية كبيرة+ 300تمتلك المملكة العربية السعودية 

هي الوحيدة التي تشارك في برامج حاضنات ومسرعات أعمال جادة ومؤثرة( وسابك

:الرئيسية، أهمها ما يليوالاعتباراتالمرئياتوقد تم الخروج بعدد من 

(وزارة الصناعة والثروة المعدنية)فريق العمل، وكالة التطوير الصناعي : المصدر
تحت إشراف الإدارة العامة للاستثمار والاستدامةالدراسة الاستراتيجية للتعريف بالحاضنات والمسرعات الصناعية في المملكة العربية السعودية

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

الاعتبارات الأساسية  ملخص أبرز المرئيات

حاجة لإنشاء حاضنات ومسرعات هناك •
دفبهفي المملكة العربية السعودية صناعية 

عم الابتكار الصناعي ودريادة الأعمال وتحفيز 
لصناعيةلطموح الاستراتيجية الوطنية 

مع حاضنةشراكةيمكن للوزارة أن تدخل في •
رائدة لزيادة برامجها شركة / جامعية

عن طريق التمويل،المساهمةيمكن للوزارة •
وتسويق المنتجاتةالفنيالاستشارة
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 على دراسة الوضع الحالي في المملكة، تم مراجعة 
 
لصناعيةذات العلاقة بالحاضنات والمسرعات اأفضل الممارسات العالمية علاوة

(وزارة الصناعة والثروة المعدنية)فريق العمل، وكالة التطوير الصناعي : المصدر
تحت إشراف الإدارة العامة للاستثمار والاستدامةالدراسة الاستراتيجية للتعريف بالحاضنات والمسرعات الصناعية في المملكة العربية السعودية

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

جهات المقارنة المعيارية 

مسرعات 
وحاضنات 
عالمية 

جهات 
حكومية

اماليزيالهندةسنغافور 

الحكومات حاضنات ومسرعات متخصصة بالتعاون مع جهات حكومية لدعم الشركات الصناعية والشركات الناشئةتنشأ

بعد اكتساب الخبرة الكافية ( سنوات5-3)على المدى المتوسط تطوير القدرات الداخلية لتشغيل البرامج بشكل مستقل على الجهات الحكومية يجب 
 / من شراكة مع حاضنة

 
مسرعة رائدة عالميا

افز لتحقيق تمويل ة الهدف النهائي للشركات الناشئة، بل يجب أن تكون هناك يحكومجهة من يكون الدعم المالي  ينبيي أن لا آخرينمستثمرينمنحو

جودة المشاركينوعددلتحسين  المواضيعمن( 3-1)وعدد محدد ، (10-5)مجموعة واسعة من القطاعات على ةالصناعيالحاضنات والمسرعاتتركز

مرشدي إضافة الى ن ، مما يستدعي الحاجة الى خبراء فنييفنيةاتخبرة ي، تتطلب الشركات الناشئة الصناعةالعامالحاضنات والمسرعاتبالمقارنة مع 
كذلك هنالك حاجة للتعاون مع الشركات الصناعيةالصناعية حاضنات والمسرعاتفي الالأعمال 

الخبرة التشغيليةمن دون خبرة سابقة، هناك حاجة إلى شراكة لاكتساببشكل مستقل تنفيذ برامج الحاضنات والمسرعات لا يمكن للجهات الحكومية 

أمثلة مختارة

1

2

3

4

5

6
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التوجه الإستراتجي لتفعيل الحاضنات
والمسرعات الصناعية 
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نماذج رئيسية5يوجدبناء  على تحليل نماذج الحاضنات المعيارية، 

(وزارة الصناعة والثروة المعدنية)فريق العمل، وكالة التطوير الصناعي : المصدر
تحت إشراف الإدارة العامة للاستثمار والاستدامةالدراسة الاستراتيجية للتعريف بالحاضنات والمسرعات الصناعية في المملكة العربية السعودية

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

منخفض متوس عال

التركيز على تقديم الخدمة

جامعةلتابعة. 1
(University-Led)

تركيز على البحث والتطوير. 2
(R&D focused)

تطوير منتجات جديدة. 3
(New Product Dev.)

التسويق التجاري . 4
(Commercialization)

خدمة متكاملة. 5
(Full-service)

وصفال
لابلطدعم احاضنة مرتبطة بجامعة تهدف إلى 

ريادة الأعمال في رحلة
أو/ تسويق البحوث و تعمل لدعم الحاضنة 

التكنولوجيا الجديدة
دة حاضنة متخصصة في تطوير منتجات جدي

لفكريةالتكنولوجيا أو الملكية اتعتمد على 
ويقوالتسالذهاب إلى السوق حاضنة تركز على 

مجموعة كاملة من الخدماتحاضنة تقدم 
ركة منها الاستشارات ومساحة العمل المشت

والتدريب وغيرها

 ةيحكومجهة قطاع خاص أو مرفق البحث والتطوير أو جامعةلجامعةاالملكية
 
 قطاع خاصغالبا

 
قطاع خاصغالبا

الخدمات الرئيسية

مستثمرينللوصول ال/ التمويل مستثمرينللوصول ال/ التمويل مستثمرينللوصول ال/ التمويل مستثمرينللوصول ال/ التمويل مستثمرينللوصول ال/ التمويل 

 (mentorship) التوجيه والإرشاد (mentorship) التوجيه والإرشاد (mentorship) التوجيه والإرشاد (mentorship) التوجيه والإرشاد (mentorship) التوجيه والإرشاد

تحسين المهارات/ التدريب تحسين المهارات/ التدريب تحسين المهارات/ التدريب تحسين المهارات/ التدريب تحسين المهارات/ التدريب 

(networking)التواصل (networking)التواصل (networking)التواصل (networking)التواصل (networking)التواصل 

وتسهيل الوصول للأسواقتسويقالوتسهيل الوصول للأسواقتسويقالوتسهيل الوصول للأسواقتسويقالوتسهيل الوصول للأسواقتسويقالوتسهيل الوصول للأسواقتسويقال

الدعم في تأسيس الشركةالدعم في تأسيس الشركةالدعم في تأسيس الشركةالدعم في تأسيس الشركةالدعم في تأسيس الشركة

بنية تحتيةبنية تحتيةبنية تحتيةبنية تحتيةبنية تحتية

ةامثل
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نماذج رئيسية4بينما بالنسبة للمسرعات، هناك 

(وزارة الصناعة والثروة المعدنية)فريق العمل، وكالة التطوير الصناعي : المصدر
تحت إشراف الإدارة العامة للاستثمار والاستدامةالدراسة الاستراتيجية للتعريف بالحاضنات والمسرعات الصناعية في المملكة العربية السعودية

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

الوصول للأسوق . 1
(Market Access)

متخصصة. 2
(Segment specialization)

ونمواستثمار. 3
(Investment/Scaling)

خدمة متكاملة. 4
(Full-service)

وصفال
لية إلى الشركات الصغيرة والمتوسطة الدوتهدف إلى جلب 

ومساعدة الشركات الوطنية في السوق المحلية
دعم الأعمال/ التمويل الحصول على 

سطة في على توسيع نطاق الشركات الصغيرة والمتوتركز 
(NIS، القطاعات ذات الأولوية مثل)معينقطاع فرعي

ل من خلاتوسيع نطاق الشركات الصغيرة والمتوسطة
توفير التمويل للإنتاج والمبيعات والتسويق

منها الاستشارات مجموعة كاملة من الخدماتم يتقد
ومساحة العمل المشتركة والتدريب وغيرها

 جهة حكومية أو شركةقطاع خاص أو جهة حكوميةالملكية
 
 غالبغالبا

 
 غالبقطاع خاصا

 
قطاع خاصا

الخدمات الرئيسية

مستثمرينللوصول ال/ التمويل مستثمرينللوصول ال/ التمويل مستثمرينللوصول ال/ التمويل مستثمرينللوصول ال/ التمويل 

 (mentorship) التوجيه والإرشاد (mentorship) التوجيه والإرشاد (mentorship) التوجيه والإرشاد (mentorship) التوجيه والإرشاد

تحسين المهارات/ التدريب تحسين المهارات/ التدريب تحسين المهارات/ التدريب تحسين المهارات/ التدريب 

(networking)التواصل (networking)التواصل (networking)التواصل (networking)التواصل 

تسويقالتسويقالتسويقالتسويقال

الدعم في تأسيس الشركةالدعم في تأسيس الشركةالدعم في تأسيس الشركةالدعم في تأسيس الشركة

بنية تحتيةبنية تحتيةبنية تحتيةبنية تحتية

ةامثل

منخفض متوس عال

التركيز على تقديم الخدمة
1
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المدعومة من الوزارة بشكل مباشرمحفظة أنواع للمسرعات لتشكيل3أنواع للحاضنات و3التوصية بإنشاء تتم

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

خدمة متكاملة
(Full-service)

التسويق التجاري 
(Commercialization)

تركيز على البحث والتطوير
(R&D focused)

منها الاستشاراتحاضنة تقدم مجموعة كاملة من الخدمات
ومساحة العمل المشتركة والتدريب وغيرها

التسويق التجاري حاضنة تركز على 
ادة ريفي رحلةلطلابدعم احاضنة مرتبطة بجامعة تهدف إلى 

الأعمال 

خدمة متكاملة
(Full-service)

متخصصة
(Segment specialization)

الوصول إلى الأسواق
(Market access)

منها الاستشارات تقدم مجموعة كاملة من الخدماتمسرعة 
ومساحة العمل المشتركة والتدريب وغيرها

قطاع في على توسيع نطاق الشركات الصغيرة والمتوسطةتركز 
(NIS، القطاعات ذات الأولوية مثل)معينفرعي

لى الشركات الصغيرة والمتوسطة الدولية إتهدف إلى جلب 
ل على ومساعدة الشركات الوطنية في الحصوالسوق المحلية

دعم الأعمال/ التمويل 

المهام الخدمية ذات 
لمسرعات الأولوية 
الوزارة  

ذات المهام الخدمية
لحاضنات الأولوية 
الوزارة
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مسرعة في 30-24وحاضنة صناعية 39-31نشاء إ، لابد من 2035أنه لتغطية احتياجات ملاحظةعيارية، تم المقارنات المإلىستناد وبالا 
المملكة  

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

الحاضنات والمسرعات الصناعية اللازمة في المملكة الأعداد اللازمة لكل شركة من الدراسات المعيارية لمملكةالسوق المستهدف في ا: الشركات الصناعية والمتوسطة

صغيرة ومتوسطة صناعيةةشركآلاف 10

يةصناعشركة صغيرة ومتوسطةألف 33~ 

2023

2035

، يجب أن تنمو قاعدة الشركات الصغيرة NISللوصول إلى طموح 
أي أنه تحتاج متوس  2035ألف في عام 33والمتوسطة الصناعية إلى 

2000 
 
شركة سنويا

رعات حددت المقارنة المعيارية عبر البلدان المتقدمة متوس  حاضنات ومس
ألف شركة صغيرة ومتوسطة جديدة سنويا 1لكل 

طة على نمو الشركات الصغيرة والمتوسالأعداد اللازمة تطبيق متوس  
رعات سنويا يؤدي إلى العدد المستهدف من الحاضنات والمس2,000~ المطلوب 

الصناعية في المملكة العربية السعودية

ألف 23
عاما12شركة خلال 

2000
زيادة سنوية

=

حاضنة 20-16~ متوسط 

ياشركة صناعية صغيرة ومتوسطة جديدة سنو1,000لكل 

مسرع 15-13~ متوسط 

ياشركة صناعية صغيرة ومتوسطة جديدة سنو1,000لكل 

حاضنات صناعية 31-39~ 

المسرعات الصناعية24-30~ 
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لبدء اإقتراحوبالتالي تم،حكوميةاتتتبع لجهالصناعية من الحاضنات والمسرعات % 30نسبةأنوجد عيارية، المقارنات ومن خلال الم
في المملكةات صناعية مسرع8حاضنة و 11بإنشاء

(وزارة الصناعة والثروة المعدنية)فريق العمل، وكالة التطوير الصناعي : المصدر
تحت إشراف الإدارة العامة للاستثمار والاستدامةالدراسة الاستراتيجية للتعريف بالحاضنات والمسرعات الصناعية في المملكة العربية السعودية

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

الحاضناتمحفظةمن٪30إنشاءبالوزارةتقوم
المعاييرمعيتماش ىبماقيادتهاتحتالمطلوبةوالمسرعات

العالمية

ةالمصلحأصحابتحفيز/دعمأيضالوزارةليمكنكما
اصالخالقطاعمنوالمستثمرينالجامعاتمثل)الآخرين

لمتبقياالعددتطويرفيللمساهمة(ذلكإلىوماوالجمعيات
المملكةفيالصناعيةوالمسرعاتالحاضناتمن

الوزارةحاضنة تقودها 11

الوزارةمسرعات تقودها 8 %30: متوس  الحاضنات والمسرعات تحت قيادة جهات حكومية
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لنموذج حاضنات ومسرعات الأعمال الصناعيةوعليه، تم تحديد الإطار المبين أدناه 

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

نماذج حاضنات ومسرعات الأعمال الصناعية 

ة السابقةالمسرعات المخط  لها تبعا للنموذج التشغيلي للدراس/ أعداد الحاضنات X

حاضنات الأعمال الصناعية

مسرعات الأعمال الصناعية

(R&D focused)البحث والتطوير : نموذجCommercialization))التسويق التجاري : نموذج(Full-service)الخدمات المتكاملة : نموذج

(Market access)الوصول إلى الأسواق : نموذج(Segment specialization)متخصصة : نموذج(Full-service)الخدمات المتكاملة : نموذج

مجموعة كاملة من حاضنة تقدم 
منها الاستشارات ومساحة الخدمات

العمل المشتركة والتدريب وغيرها
ري التسويق التجاحاضنة تركز على 

حاضنة مرتبطة بجامعة تهدف إلى
ريادة الأعمالفي رحلةلطلابدعم ا

مجموعة كاملة من تقدم مسرعة
منها الاستشارات ومساحة الخدمات

العمل المشتركة والتدريب وغيرها

على توسيع نطاق مسرعة تعمل 
قطاع ي الشركات الصغيرة والمتوسطة ف

، القطاعات ذات مثل)معينفرعي
(NISالأولوية 

الشركات تهدف إلى جلب مسرعة 
الصغيرة والمتوسطة الدولية إلى

ومساعدة الشركات السوق المحلية
/  التمويلالوطنية في الحصول على 
دعم الأعمال

حاضنات أعمال صناعية
(جدة1المنطقة الشرقية، 1الرياض، 1)

حاضنات أعمال صناعية
(سيارات1معدات صحية، 1صناعات عامة،1)

مسرعات أعمال صناعية
(جدة1المنطقة الشرقية، 1الرياض، 1)

مسرعات أعمال صناعية
(سيارات1معدات صحية، 1الآلات،1)

مسرعات أعمال صناعية
)ل السوق السعوديةلدخو1)
(لدخول الأسواق العالمية1)

 حاضنات أعمال صناعية
(جدة1المنطقة الشرقية، 2الرياض، 2)

33

32

5

3
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المسرعة / تم تحديد نموذج تشغيل بحسب نوع الحاضنة

دراسة نماذج انشاء الحاضنات والمسرعات في القطاع الصناعي

ذات الأولويةالمهامشريك تشغيلي لتنفيذ المسرعات ذات الأولوية/ الحاضنات 
نموذج الملكية 

(شريك التشغيل–الوزارة)

حاضنات 
ومسرعات 
تجارية 

تشغيل من الجهة الشريكة
(outsourced operations)

(Grants)تمويل حكومي جامعات

(المؤسسات التجارية والجامعات)التوصية بنشر حاضنات ومسرعات الأعمال عبر شركاء التشغيل

حاضنات

المسرعات

خدمة كاملة
ل التسويق التجاري والوصو

الى الأسواق

متخصصةخدمة كاملة
الوصول إلى 

الأسواق

ى الحاضنات ذات التركيز عل
البحث والابتكار

ات الناشئة ها وتوفير الوصول الى هذه المرافق للشركافقإضافة الى ما ذكر في الأعلى، من الضروري العمل مع الشركات في القطاع الصناعي والجهات الحكومية ذات العلاقة من اجل الاستفادة من مر
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في المملكةمسرعات أعمال8وحاضنات11بناء على التوجه تعمل الوزارة على إطلاق مجموعة من 

في الختام 

على مراحل متعددة خلال السنوات القادمةمسرعات أعمال 8وحاضنات 11بشكل عام، تهدف وزارة الصناعة والثروة المعدنية إلى إطلاق مجموعة من 

الأهداف الاستراتيجية 

2023فيما يلي الإنجازات الرئيسية التي تم تحقيقها خلال الإصدار التجريبي لبرنامج الحاضنات والمسرعات لعام 

الإنجازات 

حاضنات

مسرعات

حاضنات أعمال بخدمات متكاملة
لرواد الأعمال في المراحل المبكرة

حاضنات أعمال تسويق تجاري 5
لتسويق المنتجات ودخول الأسواق

حاضنات اعمال البحث والتطوير 3
عداتلتوفير مختبرات البحث والوصول إلى الم

3

مسرعات أعمال بخدمات متكاملة
عللشركات الناشئة التي تبحث عن التوس

مسرعات أعمال متخصصة3
لتقديم الخبرات القطاعية والشراكات

مسرعات أعمال الوصول إلى الأسواق3
يةللوصول إلى أسواق المملكة والأسواق العالم

2

ها شركة ناشئة تم قبول
شركة 600من بين 
مرشحة

ات صندوق ملائكي وشرك
ا خاصة تم استضافته

لدعم المشاركين

ورشة عمل تسويقية 
مهاوفنية ومالية تم تقدي

صفقة محتملة من خلال
الاجتماعات مع 

المستثمرين والعملاء
المحتملين

استشارة صناعية تم 
اتاحتها 1724+2560+44+

2025تم الإنتهاء من التصميم والإعداد لإطلاق مجموعة من الحاضنات والمسراعات العامة والمتخصصة والتي ستبداء في العمل في الربع الأول من

حاضنة أعمال بخدمات 
متكاملة  حاضنة أعمال البحث 1

والتطوير  مسرعات أعمال 1
متخصصة  مسرعة أعمال بخدمات 2

متكاملة  1
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(وكالة التطوير الصناعي)الإدارة العامة لريادة الأعمال وتطوير المصانع الصغيرة والمتوسطة 
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