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جميع المقالات والأبحاث 

المنشورة لا تمثل بالضرورة رأي 

 عـربيــة للتنميــةلالمـنظمة ا

 تعديـنلالـصناعيـة وا

 

عـربيـــــة لليــــة رصــدا ــــة ا ـــ  مة اــجلة فصــــم

وتعنى بشؤون  ،تعديـةلللت ميــة الـص اـيـة وا

                 ة و التعــــــــــــــــــــــــدية و ا وا ــــــــــــــــــــــــ ا ـالص اـــــــــــــــــــــــــ
 .و ا قاييس في الوطة العربي

 فاتن سعيد

 

 

 

 ياسين مطعيش 

 قــــتيحة الوافـــف

 

 عبد الرحيم البوعناني

 
 

 

 المهندس عادل الصقر
 

 ةـجلة التنمية الصناعيـم
ة رصدا ـة ا ـ  مة  مجلة فصليـ

 تعديـةلعـربيــة للت ميــة الـص اـيـة والا

 

e-mail: aidmo @aidmo.org 
Fax     :+212 5 37 77 21 88 
 

 عـربيــة للتنميــةلالمـنظمة ا
 تعديـنلالـصناعيـة وا
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يشرفني في افتتاحية هذا العدد من مجلة التنمية الصناعية أن 

ة وحكومرئيسا أتقدم بالشكر والعرفان لجمهورية مصر العربية 

عية الصنالما يقدمونه من دعم للمنظمة العربية للتنمية وشعبا 

والتعدين وأنشطتها المختلفة ومنها احتضان القاهرة لأعمال الدورة 

للمؤتمر العربي الدولي للثروة المعدنية والمعرض الخامسة عشر 

   ،يـــــسـاح السيــــس عبد الفتــرئيـــــة الـــــامــــخـــف ةــــايـــرعـبالمصاحب له 

التعديني والتنمية الاقتصادية في الاستثمار  ”ارـــــــت شعـــــتح

اق قطاع ــفآع و ـــالتعريف بواق ىإل المؤتمر  ويهدف"، الوطن العربي

 ،التعاون والتنسيق بين الدول الأعضاء وتحقيق التعدين العربي

 وكذلك 
 
  الترويج للفرص الاستثمارية التعدينية عربيا

 
عزيز لت ودوليا

وتنمية الاستثمارات العربية البينية في القطاع، وجذب رؤوس الأموال 

 . العربية والأجنبية للاستثمار في المنطقة العربية

إن احتضان القاهرة لأعمال هذه الدورة ورعاية فخامة 

دعم ى دور مصر الريادي وحرصها الدائم عل يؤكدالرئيس لها إنما 

ومؤسساتها المختلفة من اجل تحقيق التنسيق  العمل العربي المشترك

في كافة المجالات ومنها قطاع التعدين  والتكامل بين الدول العربية

 
 
  الذي يعد عنصرا

 
في التنمية الاقتصادية العربية تقوم عليه  أساسيا

  ى.وتتقاطع معه العديد من القطاعات الاقتصادية الاخر 
 



4 
 

 
8102نوفمبر  47العدد   

 

زخر بثروات تعدينية ي الوطن العربي الذيفي  الواعدة قطاع التعدين من القطاعات يعد

ضخمة تشمل معظم المعادن الموجودة بالكرة الأرضية ، مما يحفز  الاستثمار في هذا القطاع 

ل المستقبلية لتنويع مصادر الدخ ويسرع إقامة مشاريع قطرية وعربية ودمجها في خطط التنمية

حسن استغلال الموارد الطبيعية بما يفي من خلال  واطن العربيالممعيشة  ى القومي ورفع مستو 

ة ويحقق المسؤولية المجتمعية والتنمي القادمة الحالية ويؤمن الموارد للأجيال باحتياجات الأجيال

عبر دمج وتعزيز المجتمعات المحلية، تطوير البنية التحتية في المناطق النائية، خلق  ،المستدامة

البيئية الناجمة عن أنشطة  مراعاة ومعالجة الآثار ،عمل، تطوير كفاءات الموارد البشرية فرص

صديقة للبيئة وغيرها من المعايير  ةاستخدام مصادر طاق ،والنفايات التعدين، إدارة المخلفات

 التنمية المستدامة .أهداف التي تسهم في تحقيق 

إن الدول العربية بموقعها وثرواتها تعد أرضا خصبه للاستثمار التعديني وإقامة 

دة بكل بلد عربي واستغلالها بأفضل و الخامات المعدنية الموج ىمشروعات صناعية تعتمد عل

منتجات متميزة تفي  ىللموارد الطبيعية والحصول عل لزيادة القيمة المضافة الطرق وتصنيعها

 . ربي وتجد طريقها للأسواق الدوليةباحتياجات السوق الع

 نجاح تحقق قدبي الدولي للثروة المعدنية لمؤتمر العر وإذا كانت الدورات السابقة ل
 
  ا

 
 كبيرا

 
 
فإن دورته تقوية قطاع التعدين العربي في  تأسهمعلى مدار السنوات الماضية و  ومتزايدا

سوف ترسخ  عبد الفتاح السيس ي فخامة الرئيسالخامسة عشر والتي تحظى برعاية ودعم 

صصين ولين والخبراء والمتخؤ المسكبار كبير يجتمع فيه  علمي واقتصادي كمحفل مكانة المؤتمر 

والخروج برؤى وأفكار  ومشاريع تقوي للتباحث حول واقع ومستقبل قطاع الثروة المعدنية، 

التعاون العربي وتوحد الجهود من اجل ايجاد مشاريع عربية تكاملية تنهض بالدول العربية 

 .وتحقق الرخاء لشعوبها

 

  والله ولي التوفيق.
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المهندس طارق الملا وزير البترول والثروة المعدنية أن خارطة طريق قطاع التعدين التي يجري  معالي أكد

 من 
ً
 متميزا

ً
اعدادها الآن تستهدف تحقيق أقص ى استفادة من ثروات مصر التعدينية كذلك تحقيق مردودا

لمجال وجذب أكبر ر في هذا االاستثمار في النشاط التعديني لتشجيع المستثمرين المحليين والأجانب على الاستثما

عدد من الشركات المؤهلة للعمل في البحث عن الثروات التعدينية وتصنيعها وعدم تصدير المواد الخام لزيادة 

 .القيمة المضافة فيها لصالح الاقتصاد المصري 

ول العربية في الدوأشاد الملا بدور المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين في دعم قطاع الثروة المعدنية 
 وتعزيز التكامل الاقتصادي العربي. وتطرق الملا لمزيد من التفاصيل في الحوار التالي :

 

قامت وزارة البترول والثروة << 

المعدنية بإعداد الاستراتيجية 

الشاملة لتطوير قطاع التعدين 
بمصر  وفي ظل ما تزخر به من ثروات 

هي  تعدينية هائلة ومتنوعة، ما

ملامح هذه الاستراتيجية وأهدافها 

 والنتائج المرجوة من تطبيقها؟
 

يعد قطاع الثروة المعدنية في مصرررررررر 
من أهم القطرررراعررررات التي يم ن أن 
تشرررررررررارئ وبشررررررررركل ر   ررررررررر ي وفعال في 
 ترررحرررقررريرررق الرررترررنرررمررريرررررررة الاقرررتصررررررررررررررررررراديرررررررة
 من

ً
 كبيرا

ً
 الشررررراملة باعتبارر مصررررردرا

 عن
ً
 مصرررررررررادر الدخل القومي فضرررررررررلا

 
ً
 للعديدكونه شريانا

ً
 مغذيا

ً
   ر  سيا

 قطاعات الخامات التي تحتاجها من
 

 

أخرى مثل الصناعة ، التعمير ، 
 .الزراعة وغيرها

لقررررررررررررد قامرررررررررررر  الرررررررررررروزارة بالبررررررررررررد  فرررررررررررري 
إعررررررررررررررداد أول اسررررررررررررررتراتيجية شرررررررررررررراملة 

بمصرررررررررررررر  لتطرررررررررررروير قطرررررررررررراع التعرررررررررررردين
أنشررررررررررررررررطته و لررررررررررررررررك فرررررررررررررررري  بمختلرررررررررررررررر 

اسرررررررررررررتراتيجية مصرررررررررررررر  إطرررررررررررررار تنفيرررررررررررررذ
 0202للتنميررررررررررررة المسررررررررررررتدامة ر يرررررررررررررة 

تسررررررررررررررريى هرررررررررررررررذر الاسرررررررررررررررتراتيجية إلرررررررررررررررى 
مصررررررررر التعدينيررررررررة  اسررررررررتثمار ثررررررررروات

الاقتصررررررررررادي الأمثررررررررررل مررررررررررع  بالشرررررررررركل
زيرررررررررررررررررررررادة القيمرررررررررررررررررررررة علرررررررررررررررررررررى  العمرررررررررررررررررررررل

المضررررررررررررررررررررافة مررررررررررررررررررررن خررررررررررررررررررررلال إقامررررررررررررررررررررة 
 صرررررررررررررررررناعات تعدينيرررررررررررررررررة والمسررررررررررررررررراهمة

 والمنرررررررررررراطق فرررررررررررري تنميررررررررررررة المجتمعررررررررررررات
 التعدينية الأنشطة تقع بها التي

وترررررررررررررررروفير فررررررررررررررررر  عمررررررررررررررررل جديرررررررررررررررردة، 
حيررررررث تسررررررتهدف الرررررروزارة مررررررن  لررررررك 
زيررررررررررررررررررررررررررررررادة مسرررررررررررررررررررررررررررررراهمة النشرررررررررررررررررررررررررررررراط 
التعررررررررررررررررررديني فرررررررررررررررررري النررررررررررررررررررات  القررررررررررررررررررومي 
الاجمررررررررررررررالي ومراعرررررررررررررراة اسررررررررررررررهام هررررررررررررررذا 
القطرررررررررررررررررراع فررررررررررررررررررري خطررررررررررررررررررر  التنميرررررررررررررررررررة 

 .الاقتصادية والاجتماعية
إننرررررررررررررررررا ن مرررررررررررررررررل مرررررررررررررررررن خرررررررررررررررررلال هرررررررررررررررررذر 
الاسرررررررررتراتيجية فررررررررري زيرررررررررادة مسررررررررراهمة 
الأنشرررررررررررررطة التعدينيرررررررررررررة فررررررررررررري النرررررررررررررات  
القرررررررررررررومي الاجمرررررررررررررالي بمرررررررررررررا يتناسرررررررررررررب 
والامكانيررررررررررررات الها لررررررررررررة الترررررررررررري تزخررررررررررررر 

 بها مصر.



7 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

مستقبل الثروة المعدينة  

 وفرص الاستثمار المتاحة
 

ماهي السياسات والإجراءات التي << 
تنتهجها الوزارة لجذب الاستثمار 
الخارجي المباشر وما هي أهم 
الامتيازات التي تمنح للمستثمرين في 

 هذا القطاع ؟ 
ا لأن كثيرة تؤهلهتتمتع مصر بميزات 

تكون دولة جا بة للإستثمار فهي 
تتمتع بموقع جغرافى ممتاز يتوس  
اسواق المنطقة العربية ، حيث 
تطل على كل من البحرين المتوس  
والأحمر فى مواجهة الاسواق 
الاوروبية وأسواق دول الشرق 

 . الاقص ى ودول الكوم سا بافريقيا
كما تتمتع مصر ايضا بب ئة 

ثة ومتطورة بعضها اساسية حدي
قريب من اماكن الثروة المعدنية 
الواعدة التى تمتلك منها مصر ال ثير 
بالإضافة الى وفرة العمالة الماهرة 

 مصر تتمتعوالمدربة ، علاوة على ان 
بنظام اقتصادي وسياسة نقدية 

وقيادة  تساير المعايير العالمية
سياسية وضع  قضية التنمية 
الشاملة من اولويات اعمالها ، الامر 
الذى يشجع العمل على الإستغلال 
الامثل للثروات المعدنية من خلال 
ر ية واضحة تهدف الى تنمية 
استثمار هذر الموارد من خامات 
معدنية وصناعية ، فال ثير من هذر 
الموارد لها مميزات نسبية من حيث 

الجودة ) كالرمال البيضا  الوفرة و 
والكوارتز والحجر الجيري ( ومن 
المم ن ان تكون مصدرا هاما 
ر  سيا للدخل وللعملات الصعبة 
وخلق المزيد من فر  العمل 

 للشباب وتغذية صناعتنا المحلية 

وصناعات الدول المحيطة من 

ية يو ررعربية وأوروبية وافريقية وأس

 اررازاتهرررررراو ركة رربيعيرامات الطررررربالخ

المطابقة للمواصفات الفنية 

العالمية واللازمة لأهداف التنمية 

 المختلفة .

وتنتهج الدولة حاليا سياسة تنمية 

الصادرات لتوازن بينها وبين 

الواردات فى اطار النظام العالمى 

الجديد الذى يجعل من العالم كله 

سوقا واحدة يعرض الكل فيها 

الجميع منتجاته ويجد فيها 

 . احتياجاته الاساسية و الضرورية

ولقد قام  مصر بوضع استراتيجية 

 لجذب الاستثمارات تتمثل في :

تررطررويررر طرررق الررعرررض والررتسرررررررررررررويررق  -
 
ً
 وخارجيا

ً
 .للخامات المصرية داخليا

إنشررررررررررررررا  وإعرررداد الخرا   الرقميرررة  -
الررررررحرررررررديررررررثرررررررة عررررررلررررررى قررررررراعررررررردة نررررررظررررررم 

 .المعلومات الجغرافية
إعرررررررداد دراسرررررررررررررررررررات جررررررردوى فرررنررريرررررررة  -

اديررة أوليررة للمشرررررررررررررروعررات واقتصررررررررررررر
 .التعدينية

 .تعديل نمو ج الاتفاقيات -
تبسررررررررررري  اجرا ات الحصرررررررررررول على  -

ترررررررررراخررررررررريررررررررر  الررررررررربرررررررررحرررررررررث وعرررررررررقرررررررررود 
 .الاستغلال

توحيرررد جهررررة تعررررامرررل المسرررررررررررررتثمرين  -
بررررررالإضررررررررررررررررررافررررررة إلى مراجعررررررة وتطوير 
القوانين والتشرررررررررررررر عررررررات الجررررررا بررررررة 

 .للاستثمار
 

التعدين ودوره في تحقيق 

 التنمية المستدامة

في إطار تحقيق أهداف التنمية  <<

، ما هو دور قطاع 0202المستدامة 

التعدين في تحقيق أهدافها؟ وهل 

لقطاع الصناعات التعدينية بشقيه 

ألاستخراجي والتحويلي ، مكانة في 

 ؟0202رؤية 

تمثرررررررررررررررررررررررررل اسررررررررررررررررررررررررررتراتيجية التنميررررررررررررررررررررررررررة 

 0202المسرررررررررتدامة فررررررررري ر يرررررررررة مصرررررررررر 

محطررررررررررررررررررة أساسرررررررررررررررررررية فررررررررررررررررررري مسررررررررررررررررررريرة 

التنميرررررررررررة الشررررررررررراملة لمصرررررررررررر و هررررررررررردف 

إلررررررررررررى تحسررررررررررررين جررررررررررررودة الحيرررررررررررراة فررررررررررررري 

الوقرررررررررررررررر  الحاضرررررررررررررررررر بمرررررررررررررررررا   يخرررررررررررررررررل 

بحقرررررررررررررررروق الأجيررررررررررررررررال القادمررررررررررررررررة فرررررررررررررررري 

حيررررررررررررررررررررررراة أفضرررررررررررررررررررررررل ترت رررررررررررررررررررررررز هرررررررررررررررررررررررذر 

ثلاثررررررررررررة أبعررررررررررررراد  علرررررررررررررىالاسررررررررررررتراتيجية 

ر  سرررررررررررررررررررررررررررررررررررررية تشرررررررررررررررررررررررررررررررررررررمل البعرررررررررررررررررررررررررررررررررررررد 
مرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا ي الاقتصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررادي والاجت

والبيئررررررررررررررررررررررري، و  شرررررررررررررررررررررررك أن قطررررررررررررررررررررررراع 

التعررررررررردين يررررررررردخل فررررررررري صرررررررررلب هرررررررررذر 

 .الأبعاد الثلاثة

التعرردين فى مفهومرره العررام يشرررررررررررررمررل 

تواجرد الخرامرات ) الثروة المعدنية ( 

والموارد الطبيعيررررررة ومرررررردى توافرهررررررا 
 وطرق استخراجها ومعالجتها 
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واسرررررررررررررتخررردامهرررا فى مجرررا ت التنميرررة   

مع المرخرترلفرررررررة . ومررررررردى تلا م  لرررررررك 

المرترطلبرررررررات الرررررررداخليرررررررة فى مجرررررررا ت 

الرتررنررمريرررررررة الصرررررررررررررنررررررراعرريرررررررة والررزراعرريرررررررة 

والإنشررررا ية والبيوية وغيرها ، و لك 

برررتررروفررريرررر المرررواد الرررخرررررررام الضررررررررررررررروريرررررررة 

وتقليل حجم الاسررررررررررتيراد والاتسرررررررررراع 

فى سياسة تصدير هذر المواد كخام 

مررررا هو او مررررادة مصرررررررررررررنعررررة حسررررررررررررررررب 

مسرتطاع وطبقا  حتياجات السوق 

 . المحلية أوالعالمية
تعتبر الخرررامرررات الطبيعيرررة ) الثروة 
المررعررررررردنرريرررررررة ( بررررررر نررواعررهرررررررا المررخررتررلررفرررررررة 
 من مصادر التنمية 

ً
 ر  سيا

ً
مصدرا

التى يم ن ان تعتمرررد عليهرررا الررردول 
فى تطورهرررررررا الحضررررررررررررررررررراري ويتوق  
تعظيم دور الخررامررات الطبيعيررة فى 

لحضررررررررررررارية المسرررررررررررراهمة فى التنمية ا
لررررررر مرررررررم عرررررررلرررررررى مررررررردى وفررررررررة هرررررررذر 
الرررخرررررررامرررررررات والرررترررقررررررردم الرررعرررلرررمرررى فرررى 
اسرت شاف اماكن تواجدها وطرق 
اسرررررررررررررتخراجهرررررا وكرررررذلررررررك معررررررالجتهررررررا 
وتحسرررررررررررررين جودتهرررا واسرررررررررررررتخررردامهرررا 
الاسرررررررررررررتخررررررردام الامثرررررررل فى مجرررررررا ت 
التنميرررة المختلفرررة : الصرررررررررررررنررراعيرررة ، 
الزراعية ، الانشرررررا ية وخلافه، مع 
اسرررررررررررررتغلال النفرررايرررات النررراتجرررة عن 

ت الاسرررررررررررررتررخررراج المررخررتررلررفرررررررة عررمررلرريرررررررا
وإعرررررررادة تررررررردويرررررررهرررررررا بررررررحرررررريرررررررث يررررررتررررررم 
الاسرررررررررررررتفرادة منهررا في مجرا ت أخرى 
بالإضررررررافة إلى توفير طاقة مناسرررررربة 

 .صديقة للب ئة
حسن استغلال الثروات  إن

التعدينية يحقق نمو اقتصادي 
مين ت يحقق و ويرا ي البعد البيئي 

الموارد الطبيعية ويدعم عدالة 
ا ثل لهاستخدامها والاستغلال الام

 
ً
 متكاتفا

ً
 .، ويبني مجتمعا عاد 

 الهيئة المصرية العامة 

 للثروة المعدنية

تعد هيئة الثروة المعدنية واحدة << 

من أعرق وأقدم هيئات المساحات 

الجيولوجية في العالم حيث تم 

، ما هو دورها في 6981انشاءها عام 

الاستكشاف والتنقيب عن الخامات 

 المعدنية في مصر ؟

  هيئررررررة الثروة المعرررررردنيررررررة من 
ً
فعلا

أقدم المسررررررررررراحات الجيولوجية من 

حيررررث ترررراريف الانشررررررررررررررررا  في افريقيررررا 

والشرررررررررق الأوسررررررررر  والعالم العربي 

وقررررررد أنشرررررررررررررورررررر  الهيئررررررة المصرررررررررررررريررررررة 

الرعرررررررامرررررررة للثروة المعررررررردنيرررررررة )هيئرررررررة 

( في 
ً
المسرررررررررراحة الجيولوجية سررررررررررابقا

م( ، وكرران الهردف من  6981عرام) 

ح انشرررررررررررررررااهرررا القيرررام بررر عمرررال الم ررررررررررررر

الرجرريررولروارري لرر را ررررررررررررر رري المصرررررررررررررريرررررررة 

إعررررررررررررداد الررررررررررررخرررررررررررررا رررررررررررر   

الجيولوجيرررة برررالمقررراي ، المختلفرررة، 

بالإضررررررافة إلى اسررررررت شرررررراف وتقييم 

 
ً
الررررررخرررررررامرررررررات المررررررعررررررردنرررررريرررررررة تررررررمررررررهرررررريررررررردا

 سرررررررررررررترغررلالرهرررررررا مررع ترطرربريررق أحرررررررد  

الطرق والأسررررررررررررررراليررررب الت نولوجيررررة 

لررررررتررررررنررررررمرررررريرررررررة المرررررروارد الررررررتررررررعرررررررديررررررنرررررريرررررررة 

   بجمهورية مصر العربية.

 ةمن مر  وقد تغير اسم الهيئة أكثر 

 خرلال الرفرتررة الزمنيرررررررة المررررررراضررررررررررررريرررررررة

 حررررررررررريرررررررررررث كررررررررررران اسرررررررررررررررررررررررمرررررررررررهرررررررررررا فررررررررررري

الررربررررررردايرررررررة)مصرررررررررررررررلررررحرررررررة المسررررررررررررررررررراحرررررررة 

 وأصبح ثم تغير الاسم المصرية(
 

)مصرررررررررررررررلرررحرررررررة المرررنررررررراجرررم والمرررحررررررراجرررر  

م(  6821المصرررررررية( و لك في عام )

ثررم تررغرريررر اسررررررررررررررمررهرررررررا مرررة أخرررى إلررى 

)مؤسرررررررررررررسررررررررررررررة التعرردين(، ثم )هيئررة 

الابحرررا  الجيولوجيرررة(، ثم )هيئررررة 

جيولوجيررررررة(، وأخيرا المسرررررررررررررررررراحررررررة ال

اسرررررررررررررمرهرررررررا المروجرودة عرلريررررررره حررررررراليرررررررا 

)الهيئررررة المصرررررررررررررريرررررة العرررررامرررررة للثروة 

 .م0221المعدنية(عام 

هذر الحقبة الزمنية  وخلال

الطويلة، قام  الهيئة المصرية 

العامة للثروة المعدنية بدورها 

الرا د في خدمة الاقتصاد القومي 

المصري في مجا ت علوم 

الجيولوجيا وتطبيقاته وخاصة في 

مجا ت أعمال البحث والتنقيب 

عن الثروات المعدنية وحسن 

استغلالها وتنميتها، وقد تم  لك 

زمنية مختلفة بداية  خلال مراحل

من أول القرن الما  ي وحتى يومنا 

 .هذا

ولقد اثمرت جهود الهيئة بإحدا  

طرررفررررة كررربررريررررة فررري مرررجرررررررال الررربرررحرررررررث 

والتنقيرررب عن الخرررامرررات المعررردنيرررة  

وتطور سرررررر ع في الطرق والوسرررررا ل 

، في نف المسرررررتخدمة الت نولوجية

مرررررررمررررررررا أدى إلررررررررى زيررررررررادة  الرررررررغرررررررررض،

والتصررررررردير لبع  الإنتاج معد ت 

 .والخامات  المعادن هذر
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م على دعالمصرية القيادة السياسية 

الرترعررررررراون الرعرربري المشرررررررررررررترئ وتحقيق 

فررررري كرررررررافرررررررة  الرررررترررررنسررررررررررررررررريرررررق والرررررتررررركرررررررامرررررررل

الاقتصرررررررادية ومنها قطاع  القطاعات

الررررتررررعرررررررديررررن، الرررررررذي يررررعرررررررد أحرررررررد أهررررم 

قطرررراعررررات الاقتصرررررررررررررررراد العربي،  لقررررد 

حرصررررررنا ان يكون شررررررعار هذر الدورة 

" الاسرررررررررررررتررثررمرررررررار الررتررعرررررررديررنرري والررتررنررمرريرررررررة 

الاقتصادية في الوطن العربي" ليؤكد 

حررر  الررررررردول الررعررربرريرررررررة عررلررى زيرررررررادة 

الاسرررررررررررررتثمررررار في هرررررذا القطررررراع وإيجررررراد 

اد مشررررررررررررررار ع تكررامليررة ترردعم الاقتصررررررررررررر

العربي وتسرررررررررررررهم في زيرررادة مسرررررررررررررراهمرررة 

قطراع التعدين في النات  القومي كما 

ت  تبادل الخبراان المؤتمر سررررر تم فيه 

بين العرراملين في القطرراع. بررالإضرررررررررررررافررة 

إلرررى الرررترررواصرررررررررررررررررررل بررريرررن المسرررررررررررررررترررثرررمرررريرررن 

والررخرربرررا  والمررتررخصرررررررررررررصرررررررررررررريررن لررترربرررررررادل 

المرعررفرررررررة ونرقرررررررل الرت نولوجيرررررررات التي 

 تسهم في تطويرر.

 

 

 دعم العمل العربي المشترك

إن استتتتتتتتتتتتتؤتتتتتتتتتتتتتافتتتة مصتتتتتتتتتتتتر للم تمر << 

التتتتعتتتتربتتتتي التتتتختتتتتتامتتتت  عشتتتتتتتتتتتتتتتر لتتتتلتتتتثتتتتروة 

المعتتدنيتتة والمعرص المصتتتتتتتتتتتتتاحتتب لتته ، 

يجستتتتتتتتتتتتتد التتدعم الكب ر والمتم   التتذ  

تقتتتدمتتته الاكومتتتة المصتتتتتتتتتتتتريتتتة للعمتتتتل 

التتعتتتربتتي المشتتتتتتتتتتتتتتتترك،  تتتيتتت  تتتنتتت تتترون 

معاليكم لمثل هذه الم تمرات ودورها 

النهوص بقطتتتتاع الثروة المعتتتتدنيتتتتتة في 

 ؟ في الدول العربية

لقد حرصرررررررنا على اسرررررررتضرررررررافة هذر 

الررررررردورة مرن المؤتمر العربي الررررررردولي 

للثروة المعدنية والمعرض المصاحب 

 من القيادة السرررررررررررررياسرررررررررررررية 
ً
لره ايمرانا

المصرررررررررررررريررررررة برررررر هميررررررة دعم التعرررررراون 

العربي المشرررررررررررررترئ لتحقيق التنميرررررة 

الاقتصررررررادية الشرررررراملة والمسررررررتدامة 

أن رعرررايرررة  للررردول العربيرررة و شررررررررررررررك

فتتتختتتتتتتامتتتتتتتة التتترئتتت تتت  عتتتبتتتتتتتد التتت تتتتتتتتتتتا  

لأعمال المؤتمر وتوجيهاته  الستتتت  تتتت ي

لتوفير كررررافررررة الامكررررانيررررات والسررررررررررررربررررل 

وخروجه بتوصررريات  لإنجاح أعماله

 تررررخررررررردم قررررطررررررراع الررررثررررروة المررررعررررررردنرررريرررررررة

   واهتمام يع ، مدى حر 

 

 

 

 

 ي  تقيمون معاليكم دور  المن مة << 

الصتتتتتتتتتتتتنتتاعيتة والتعتتدين العربيتة للتنميتة 

لتتتحتقتيتق التتتنستتتتتتتتتتتتيتق التعربي في مجتتتتتتال 

 التعدين؟

 

 شرررررررررررررررك أن المنظمرررة العربيرررة للتنميرررة 

الصرررررررررررررنرررراعيررررة والتعرررردين قررررد أنشرررررررررررررررر ت  

 سررررررررررررررررراميررررة من أهمهرررررا 
ً
لتحقق أهررررردافرررررا

ترررعرررزيرررز الرررجرررهرررود لرررترررحرررقررريرررق الرررتررركرررررررامرررررررل 

الاقتصرررررررررادي العربي والذي من خلاله 

يرررمررر رررنرررنرررررررا أن نرررواجررررررره كررررررردول عرررربرررريرررررررة 

 كررافرة المجررا تالمنرافسرررررررررررررة  العررالميرة في 

 .الاقتصادية

أنرررا أرى أن للمنظمرررة العربيرررة للتنميرررة 

 برررررررالررر  
ً
الصررررررررررررررنررررررراعررريرررررررة والررترررعرررررررديرررن دورا

الأهميرررة في قطررراع التعررردين من خلال 

التنسررررررررررررريق بين البلررردان العربيرررة فيمرررا 

يتعلق ببرام  الاسررررررررررت شررررررررررافات الأولية 

وترررروحرررريرررررررد الررررخرررررا رررر  الررررجرررريررررولرررروجرررريرررررررة 

وخرا   تواجررردات الثروات المعررردنيرررة 

في اطلاق المنظمررة لأول وهررذا واضرررررررررررررح 

خريطررررة جيولوجيررررة ومعرررردنيررررة للوطن 

الررررررررعررررررررربرررررررري وفرررررررري اطررررررررلاق أول برررررررروابررررررررة 

 .جيولوجية ومعدنية عربية

كررررررررمرررررررررا أن دورهرررررررررا هرررررررررام فررررررررري إعرررررررررداد 

الررررررردراسرررررررررررررررررررات الرترعرررررررديرنريرررررررة الاقليميرررررررة 

العربية، توحيد مصرررررطلحات صررررررناعة 

عررررن  الررررتررررعرررررررديررررن، ترررربرررررررادل المررررعررررلررررومرررررررات

المسررررررررررررروحرررررات الجيولوجيرررررة التي تمررررر  

بررمرررررررا يرررخررررررردم  لرررعررربررريعررلررى المسررررررررررررررترروى ا

الرررترررنسررررررررررررررريرررق والرررتررركرررررررامرررررررل فررري مرررجرررررررا ت 

 .الاست شافات والإنتاج والتسويق
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خامات فلزية ولافلزية  تزخر المنطقة العربية بالعديد من الرواسب والمؤشرات المعدنية من

وصخور ومعادن صناعية، متواجدة في عدة مناطق ذات بيئات جيولوجية متنوعة. ويرتكز الاستثمار في 

 لخامات المعدنيةالنشاط المنجمي في الدول العربية على استغلال ومعالجة وتصنيع عدد محدود من ا

التي ارتكزت عليها الاستثمارات التعدينية في هذه الدول، إلا أن المنطقة العربية في حاجة إلى جذب 

المزيد من الاستثمارات في قطاع التعدين وذلك بتكثيف نشاطات البحث والتحري المعدني لاستكشاف 

لرفع هدف تحقيق قيمة مضافة وبالتالي االمزيد من الخامات المعدنية المحتملة، واستغلالها وتصنيعها، ب

من الناتج المحلي الإجمالي للصناعات المعدنية العربية. ويشكل الاستثمار في قطاع التعدين والصناعات 

التحويلية المرتبطة به، أهمية قصوى للدول العربية من أجل تحسين قاعدتها الاقتصادية وتنويع 

يرة معظم الدول العربية أحادية أو شبه أحادية الدخل، نحو مصادر دخلها. وقد توجهت في الأعوام الأخ

تهيئة بيئة مشجعة لجذب الاستثمارات إلى جميع القطاعات وعلى رأسها قطاع التعدين والصناعات 

 المرتبطة به.
 

ومن أجل تطوير واستغلال أمثل للثروات المعدنية العربية من منظور شامل ومتكامل، وإدراك 

ربي من هذه الثروات ومتطلبات الاستثمار في هذا القطاع وما يحمله من منافع احتياجات الوطن الع

يستوجب على الدول العربية إيجاد حلول مناسبة وآليات عمليةفي مالية واقتصادية واجتماعية واعدة، 

 ،بين المؤسسات والهيئات العربية المسؤولة عن شؤون الثروة المعدنية إطار دعم التنسيق والتكامل

ي قطاع التعدين والصناعات المرتبطة به ف  يل العقبات وتجاوز التحديات التي تعوق تقدم وتطويرلتذل

 الدول العربية.

 



57 
 

 
8102نوفمبر  47العدد   

 

 

 النشاط المنجمي في الدول العربية: -0

 عالجة عدد من الخامات المعدنيةيرتكز نشاط الإنتاج المنجمي في الدول العربية على استغلال وم

 الفلزية واللافلزية والصخور الصناعية.

 الخامات الفلزية :

من الإنتاج  %3.9طن  بنسبة  120حوالي  2016بلغ إجمالي إنتاج الدول العربية من الذهب عام 

الانتاج طن لنفس العام، بينما بلغ  454العالمي،  و تتصدر الصين دول العالم في إنتاج الذهب بحوالي 

من الإنتاج العالمي.  وتعتبر المكسيك أولى %0.88طن بنسبة  240حوالي  2016العربى من الفضة لعام 

 طن. 5409بحوالي  2016الدول في العالم إنتاجا للفضة خلال عام 

من  %0.5ألف طن ، بنسبة  103حوالي  2016بلغ إجمالي إنتاج الدول العربية للنحاس فى عام 

مليون  5.55مليون طن. وتتصدر دولة الشيلي الانتاج العالمى بحوالي  20.7البالغ حوالي  الإنتاج العالمي

، أي ما نسبته 2016مليون طن عام  16طن. كما بلغ إنتاج الدول العربية من خام الحديد حوالي 

ر طن مليا 1.28من الإنتاج العالمي.  وتتصدر الصين دول العالم في إنتاج الحديد بحوالي %0.48حوالي 

 .2016لعام 

 

 المعادن و الصخور الصناعية:

من  %1..0مليون طن بنسبة حوالي  47بلغ إجمالي إنتاج الدول العربية من الفوسفات حوالي 

مليون طن. وتتصدر الصين الدول المنتجة لخام الفوسفات في العالم  841الإنتاج العالمي البالغ حوالي 

 مليون طن. 077حيث بلغ إنتاجها حوالي 

  %1...ألف طن، ما يناهز نسبة  211من الكاولين حوالي  8101و بلغ  الإنتاج العربي خلال عام 

 8101مليون طن. وبلغ إنتاج خام البارايت في الدول العربية لعام  2..8من الإنتاج العالمي بحوالي 

دول  من الإنتاج العالمي لنفس السنة، حيث تتصدر الصين %01.48ألف طن بنسبة   211حوالي 

 مليون طن. 0..العالم من إنتاج البارايت بحوالي 

( حجم الإنتاج من الخامات الأكثر استغلالا في الوطن العربي، ونسبة إنتاجها 0ويبين جدول  رقم )

 .8107مقارنة بالإنتاج العالمي لعام 
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 (أهم الخامات المعدنية المستغلة في الوطن العربي 0)جدول رقم:

 (2016ة بالانتاج العالمي) لعام ونسبة انتاجها مقارن
 الخام

 

الإنتاج العربي )الف 

 طن(

الإنتاج العالمي 

 )الف طن(

النسبة من 

الإنتاج العالمي 

)%( 

الرتبة الأولى 

 عالميا

 الدول العربية المنتجة

الجزائر،السعودية، السودان، مصر،  الصين 3.9 3,2 0,12 الذهب

 المغرب وموريتانيا

 الجزائر،المغرب،السودان والسعودية المكسيك 0.88 27,4 0,24 الفضة

 الجزائر،المغرب ،السعودية ولبنان الصين 0.61 11.311 96 الرصاص

 الجزائر،تونس، المغرب والسعودية الصين 1.34 12.311 199 الزنك

 موريتانيا،المغرب،عمان والسعودية الشيلي 0.49 11..21 103 النحاس

الجزائر، تونس، السودان، مصر، المغرب  الصين 0.48 3.310111 19.119 خام الحديد

 وموريتانيا

 السودان ،مصر والمغرب، الصين 0.35 01.211 181 المنغنيز

جنوب  1.34 31.811 199 الكروميوم

 إفريقيا

 السودان وعمان

 السعودية أستراليا 1.33 289.000 3.843 البوكسايت

الجزائر، تونس، السعودية ،مصر  الأردن، الصين 19.6 276.000 54.000 الفوسفات

 ،المغرب والعراق.

 الأردن كندا 3.23 37.800 1.222 البوتاس

الولايات  3.36 23.800 800 كاولين

 المتحدة

الأردن، الجزائر، السعودية، السودان، 

 العراق ومصر

الولايات  0.82 16.300 134 بنتونايت

 المتحدة

 الجزائر، العراق، مصر والمغرب

 الجزائر، تونس، السعودية، مصر والمغرب الصين 10.52 7.600 800 بارايت

 دولة عربية 12 الصين 8.45 267.100 22.552 جبس

 المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين -* مصدر: 

 2018تقرير هيئة المساحة الجيولوجية البريطانية  لعام  -
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 دول العربية:الصناعات التحويلية المرتبطة بالتعدين في ال -8

تتركز الصناعات التحويلية المرتبطة بالتعدين على صناعة الإسمنت، صناعة الحديد والصلب، 

 صناعة الأسمدة وصناعة الألمنيوم.   

 صناعة الحديد والصلب 2-1

حوالي   2016بلغ الإنتاج العالمي من الصلب الخام لعام 

ق، في العام الساب 0.181مليار طن بينما كان قد بلغ  1.627

وفقا لبيانات الإتحاد العالمي للصلب، كما بلغ مجموع إنتاج 

الدول العربية بمنطقة الخليج ومنطقة شمال إفريقيا من 

مليون طن، بنسبة  81.2حوالي  8101الصلب الخام لعام 

مليون طن حسب تقرير الاتحاد العربي للحديد والصلب   81.8الذي بلغ 8104عن إنتاج  %..8زيادة  

، ومن المتوقع أن تشهد الدول العربية نموا متزايدا في معدل إنتاج الصلب الخام خلال 8102لعام 

 .8104مليون طن عام  ..82الفترة القادمة حيث من المتوقع أن يرتفع الإنتاج إلى 

تتصف صناعة الصلب العالمية في العقود الأخيرة بوجود طاقة إنتاجية فائضة في أهم معاقل 

، الأمر الذي أدى إلى 8101من الإنتاج العالمي لعام  % 41لتي بلغت حصتها حوالي إنتاجها مثل الصين ا

مليون طن وبأسعار  811خلق منافسة حادة جعلت من الصين قوة تصديرية عالمية بفائض يقدر بحوالي 

جد تنافسية، الأمر الذي دفع بالكثير من الدول إلى اتخاذ إجراءات حمائية وفرض رسوم لمكافحة 

 ق.الإغرا
 

 صناعة الألمنيوم 2-2

 8101بلغ إجمالي الإنتاج العالمي من الألومنيوم )الأولي(عام  

مليون طن، حيث احتلت الصين المرتبة الأولى عالميا بإنتاجها  .4حوالي  

من الإنتاج العالمي، بينما بلغ  %71مليون طن بنسبة حوالي  8.حوالي 

 %1..ن طن ما يعادل مليو  4.1إنتاج الدول العربية لنفس العام حوالي 

 من إجمالي الإنتاج العالمي، حسب التقرير هيئة المسح الجيولوجى البريطانية.

نظرا لتزايد الاستخدامات والصناعات المرتبطة بصناعة الألمنيوم، تطور انتاجه عربيا، حيث بلغ الانتاج 

مليون طن فى عام  4.1حتى يصل الى  %82مليون طن وارتفع بنسبة تصل الى  7.0حوالى  8108فى عام 

 (.0)شكل رقم   8101
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 ألمنيوم أولي )طن متري(

 2112 2113 2111 2015 2016 

 314600 338000 333178 .0274. 400061 مصر

 971420 960643 0784.. 08411. 2.1811 البحرين

 386000 377000 17111. 47111. 11111. عمان

 643500 637900 640153 1.7.40 184.40 قطر

 869000 839000 114111 024111 - سعوديةال

 2471000 2397000 88.1111 0274111 0207111 الإمارات

 0900021 0016013 0226.08 1201011 1162232 المجموع

 58800000 57800000 03111111 52200000 49400000 عالمي

 

 : يوضح تطور انتاج المنيوم عربيا8شكل رقم 

 
 8102حة الجيولوجية البريطانية  لعام *مصدر: تقرير هيئة المسا

 

وعلى صعيد تطور هذه الصناعة في الدول العربية، فقد استمرت دول مجلس التعاون الخليجي في 

 لصناعة الألومنيوم مستفيدة من مزاياها المتمثلة في وفرة الطاقة 
ً
 عالميا

ً
تنفيذ مخططاتها لتصبح مركزا

مليون طن من  ..4نتاج دول مجلس التعاون الخليجي إلى وقربها من أسواق أوروبا وآسيا، إذ وصل إ

 . %8.4مليون طن بزيادة نسبتها  4.8الذى بلغ   8104مقارنة بإنتاج عام  8101الألمنيوم الأولي في عام 

  

4,1 4,3

5,2 5,5 5,7

2012 2013 2014 2015 2016

(مليون طن )تطور انتاج المنيوم في الدول العربية 
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 صناعة الأسمدة 2-3

مليون  14حوالى   8104مليون طن ولعام  11حوالي 8101بلغ إنتاج الأسمدة في الدول العربية لعام 

نظرا لإرتفاع الطلب على الأسمدة  وأهمية دورها في رفع الإنتاجية الزراعية  %01.4سبة زيادة طن بن

 في تحقيق الأمن الغذائي.

 02.1مليون طن من اليوريا،  .8إلى حوالي  8104توزع الإنتاج العربي من أنواع الأسمدة سنة 

يون طن من حامض الفوسفوريك، مل 2.8مليون طن من نترات الأمنيوم،  ..0مليون طن من الأمونيا، 

مليون طن من  00.1مليون طن من البوتاس، و  ..8مليون طن من الفوسفات الثلاثي الرفيع،  0.2

 فوسفات الأمونيوم الثنائي.

، 8104و بلغت نسب مساهمة صناعات الأسمدة العربية الرئيسية من إجمالي الإنتاج العالمى لعام 

 %04من فوسفات الأمنيوم الثنائي،  %4.وسفات الثلاثي الرفيع من الف %48من البوتاس،  %7حوالي 

من اليوريا، وفقا لبيانات التقرير الصادر عن الاتحاد العربي للاسمدة  %07من حامض الفوسفوريك و 

 من %20 ،حوالي8104لعام  للأسواق العالمية العربية الأسمدة صادرات نسب ، كمابلغت8104لعام 

 %70الرفيع، الثلاثي الفوسفات من %.7الثنائي،  الأمنيوم فوسفات من %41الفوسفوريك، حامض

 الاتحاد عن الصادر التقرير لبيانات (، وفقا8وضح ذلك بالجدول )رقم  البوتاسوم من %7اليوريا و  من

 .8104لعام  للاسمدة العربي

 8104-8101(: إنتاج وصادرات الدول العربية من الأسمدة لعامي 8)جدول رقم 
تصدير نسبة ال

العربي من 

التصدير  العالمي 

 )%( .211لعام 

 الصادرات

 )الف طن(

 

نسبة الإنتاج 

العربي من 

الإنتاج العالمي  

 )%(.211لعام 

 الإنتاج الفعلي

 )الف طن(

 

 

 8104 8101  8104 8101  

 الأمونيا )نتروجينية( 01.81 02124 00 1.8. 77.1 20

 ا )نتروجينية(اليوري ...88 8.811 07 0.814 0.444 11

 نترات الأمنيوم 0044 0.14 01 44 .4 -

 حامض الفوسفوريك 4.44 2882 04 8810 87.1 81

 فوسفات الثلاثي الرفيع 01.4 0247 48 0484 0204 16

 فوسفات الأمومنيوم الثنائي 2122 ..001 4. 2.28 .0.. 1.

 البوتاس 81.1 8.81 7 0278 8011 1

 8104تحاد العربي للأسمدة *مصدر: التقرير السنوي للا
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 صناعة الإسمنت 2-1

تتوفر المنطقة العربية على ثروات هائلة 

من خامات ومدخلات صناعة الإسمنت، 

وقد ساهم ارتفاع معدلات التشييد 

والإنشاء في الدول العربية إلى نمو 

الاستثمارات فى هذه الصناعة، حيث بلغ 

مليون طن خلال  8.4الإنتاج العربي حوالي 

عن عام  %4.1أي بزيادة نسبتها  8104 سنة

مليون طن  011، بلغ  منها إنتاج حوالي 8107

في دول مجلس التعاون الخليجي ، بينما بلغ 

 8104الإنتاج العالمي من الإسمنت لعامي 

مليار طن فى  7.8مليار طن مقابل  7.0حوالي 

ار طن وفقا لتقرير صادر عن الهيئة ملي4..8الإنتاج العالمي بـ 8104، وقد تصدرت الصين لعام 8107عام 

 .الأمريكية للمساحة الجيولوجية

مليون طن بينما  بلغ الإنتاج الفعلى  841بلغ الاستهلاك للاسمنت فى الدول العربية حوالي  8104فى عام 

مليون طن، حيث ترجع فجوة العرض والطلب فى مادة الأسمنت فى الدول العربية نتيجة  8.4لهذا العام 

نسيق السياسات الإنتاجية والتجارة البينية علما بأن القدرات الإنتاجية للأسمنت أكبر بكثير من لضعف ت

 الإنتاج والطلب الفعليين.

مليون طن بينما  بلغ الإنتاج  841بلغ الاستهلاك للاسمنت فى الدول العربية حوالي  8104فى عام 

والطلب فى مادة الأسمنت فى الدول مليون طن، حيث ترجع فجوة العرض  8.4الفعلى لهذا العام 

العربية نتيجة لضعف تنسيق السياسات الإنتاجية والتجارة البينية علما بأن القدرات الإنتاجية 

 للأسمنت أكبر بكثير من الإنتاج والطلب الفعليين.
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 مساهمة الصناعات الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي العربي. -3

في الدول العربية، بالإضافة إلى إنتاج النفط والغاز الطبيعي، إنتاج  تشمل الصناعات الاستخراجية

خامات معادن النحاس والحديد والرصاص والزنك والذهب والفضة بالإضافة إلى معادن وصخور 

 صناعية كالفوسفات والبوتاس والبارايت والفلدسبار والجبس وخامات مواد البناء.

لنفطي والغير النفطي( حصة ملموسة في الناتج المحلي سجلت الصناعات الاستخراجية )بشقيها ا

)جدول  8101أي أكثر من ثلث الناتج العربي لعام  %..02الإجمالي للدول العربية، حيث بلغت نسبتها 

( وتكرس هذه المساهمة دور الصناعات الاستخراجية في الاقتصادات العربية وبلغت القيمة  .رقم 

مليار دولار مقابل حوالي  770حوالي  8101في الدول العربية عام  المضافة  للصناعات الاستخراجية

ويعود ذلك التراجع الى إنخفاض أسعار  %04.7بانخفاض بلغ حوالي 8104مليار دولار فى عام  4.7

 النفط فى الأسواق العالمية.

يع مصادر تنو  ترجع أهمية الصناعات التحويلية فى الدول العربية الى كونها القطاع الإنتاجى الواعد فى

الدخل وتوفير فرص عمل وخفض الواردات وتنمية الصادرات اى تعزيز النمو الإقتصادى والإجتماعى. 

ان القيمة المضافة للصناعات التحويلية في  8101فقد أظهرت مؤشرات الأداء الصناعى العربى للعام 

وبنسبة تراجع  8104دولار فى عام مليار  812.0مليار دولار مقارنة بـ  4..84الدول العربية بلغت حوالى 

..8%. 

من الناتج المحلي الإجمالي للدول  %00.0نحو  8101كما بلغت مساهمة الصناعات التحويلية خلال عام 

 العربية.

 (:مساهمة الصناعات الاستخراجية والتحويلية في الناتج المحلي الإجمالي العربي.)جدول رقم 

(2012-2016) 

الصناعة  السنة

 جيةالاستخرا

 إجمالي القطاع الصناعي الصناعة التحويلية

8108 40.8% 9.4% 50.2% 

810. 37.7% 9.3% 74% 

8107 34.4% 9.7% 44.1% 

2015 88% 00.1% ..% 

2016 02..% 00.0% .1% 

 2017 –*مصدر: التقرير الاقتصادي العربي الموحد
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في الناتج المحلي الإجمالي للدول ويتضح من الجدول السابق أن إجمالي القطاع الصناعي قد ساهم 

حيث توزعت نسب هذه المساهمة الى  8104لعام  % ..مقابل  8101لعام    % 1.العربية بنسبة 

، ويرجع ذلك إلى تراجع 8101للصناعات التحويلية فى عام  % 00.0للصناعات الاستخراجية و  % ..02

 ى بسبب الإنخفاض الحاد فى أسعار النفط فىمساهمة الصناعات الإستخراجية فى الناتج المحلى الإجمال

الأسواق العالمية، مما يستوجب ان تولى الدول العربية اهتماما كبيرا بالصناعات الإستخراجية 

 والتحويلية لما تحققه من تنمية اقتصادية واجتماعية.  

 

 ب الإستثمارات التعدينية    التجارب الدولية لجذ -1

إن الكثير من الدول قد استحوذت على كم هائل من الاستثمارات الأجنبية المباشرة  لتنفيذ بعض 

المشاريع التعدينية من أجل تنمية الاقتصاد الوطني، ورفع كفاءة الأنظمة المالية والإدارية، ونقل 

 . ومن أهم التجارب التي يمكن عرضها ما يلي:المباشر التقنيات المصاحبة لحركة الاستثمار الأجنبي
 

 التجربة الصينية

تزخر الصين بالعديد من المعادن الفلزية ومصادر الطاقة والصخور الصناعية وقد عملت منذ عقود 

 بإتخاذ عدة اجراءات تهدف الى:  على تطوير قطاع التعدين

 عمليات البحث والتنقيب والرفع من وتيرتها. دعم .0

 البيئة. وحماية للاستخراج متوازنة تنمية تحقيق .8

 الاستخدام المتعدد للموارد المعدنية ودعم عملية تدبيرها. ..

 الانفتاح على الأسواق الخارجية وتوفير بيئة استثمارية جاذبة في قطاع التعدين. .7

 ترشيد استهلاك الطاقة. .4

يا المرتبة الأولى عالم ونظرا لوفرة الثروات المعدنية في الصين واتخاذهالهذه الاجراءات تحتل حاليا

بالنسبة لإنتاج كل من الذهب، الرصاص، الزنك، خام الحديد، الأتربة النادرة، المنجنيز، الفوسفات، 

 الفحم الحجري،الجبس، الباريت.
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وهكذا يمثل الاستثمار التعديني في الصين تجربة ناجحة يمكن أن يقتدى بها، وهي فرصة بالنسبة 

 نظر في إمكانية اتخاذ الآتي:للقطاع التعديني العربي لل

 توقيع اتفاقيات شراكة وتعاون علمي واقتصادي في ميدان التعدين. -

 حث الخبراء والمسؤولين عن القطاع للقيام بزيارات استطلاعية ومكثفة للصين. -

 جلب رؤوس الأموال الصينية للاستثمار في القطاع المعدني العربي. -

 أفريقيا جنوب دول  تجربة

ول جنوب أفريقيا من بين الدول الرئيسية في أسواق المعادن العالمية حيث تساهم بنسبة كبيرة تعتبر د

من التجارة العالمية لأهم ثمانية خامات في العالم وهي الكروميت، الكوبالت، الألماس، الذهب، المنجنيز، 

ور عض المعادن والصخالنحاس، البلاتين واليورانيوم. بالإضافة الى نسب معتبرة من أحجار الزينة وب

 الصناعية.

 في التطور الاقتصادي لدول جنوب أفريقيا، تم في 
ً
 أساسيا

ً
ونظرا الى أن قطاع التعدين يلعب دورا

السنوات الأخيرة إنشاء بروتوكول خاص بقطاع التعدين، وهو عبارة عن نظام للتعاون والتنسيق بين 

 اج في قطاع التعدين في دول المنطقة.الدول الأعضاء لتحقيق الزيادة في الاستثمار والإنت

تم وضع خطة استراتيجية خاصة في قطاع التعدين والصناعات المرتبطة به لدعم تنافسية هذا و 

 القطاع على المستوى العالمي، تضم القطاعات التالية:

 الجيولوجي القطاع 

 والتسويق التعدين قطاع 

 الخامات معالجة قطاع 

 البيئة قطاع 

 د البشريةتطوير الموار  قطاع 

 المعلومات قطاع 
 

 :  الإنجازات المتحققة

 الخطة الاستراتيجية التى تم تنفيذها، نتج عنها تحقيق الانجازات فى المجالات الأتية:بناءا على 

  : المعلومات الجيولوجية 

 تجهيز دوائر المسح الجيولوجي في الدول الأعضاء بالتقنيات المعلوماتية الحديثة. -
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إنشاء وتطوير مراكز البحث والمختبرات، وتوفير التكوين لعدد من الخبراء الجيولوجيين ومهندس ي  -

 التعدين.

 إصدار عدد من الكتيبات التوضيحية لعدد من الخامات المعدنية المتواجدة في الدول الأعضاء.  -

لعدد كبير إصدار العديد من الأبحاث والدراسات الجيولوجية والخرائط الجيولوجية الرقمية  -

 من المناطق  المكتشفة، و إنشاء قواعد معلوماتية موحدة لجميع البيانات المتعلقة بها.

 

 :الإصلاحات التشريعية والاقتصادية 

سعت دول جنوب أفريقيا إلى تنفيذ الإصلاحات الاقتصادية والقانونية، حيث وضعت أسس 

بالإضافة إلى إعداد قوانين وتشريعات  وقواعد لمواكبة التطور العالمي والدخول في اقتصاد السوق.

 لحماية المستثمر وحماية الملكية.

كما أجرت دول المنطقة إصلاحات اقتصادية، نتج عنها إنجاز معدلات نمو اقتصادية إيجابية وزيادة فى 

الناتج المحلي الإجمالي. ونتيجة لذلك ارتفعت مساهمة القطاع الخاص مع تحسين الميزان التجاري لهذه 

 ول ونمو نسبة الاستثمار بين الدول الأعضاء وباقي دول العالم.الد

 : البنية التحتية 

تم إنشاء العديد من شبكات الطرق البرية والطرق السريعة وسكك الحديد والمطارات والممرات بين 

 الدول الأعضاء، بالإضافة الى تطوير وتحديث وسائل الاتصالات.

 طاع التعدين:الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ق 

نظرا لتطبيق هذه الإستراتيجية، تحققت نتائج إيجابية بتزايد حجم الإنفاق على الاستكشاف والتحري 

المعدني في دول المنطقة، بالإضافة إلى تدفق الاستثمارات الخارجية المباشرة على قطاع التعدين في هذه 

إنشاء عدد كبير من المصانع في قطاع الدول، حيث ارتفعت القيمة المضافة للخامات المعدنية نتيجة 

 الصناعات التحويلية.

 :مساهمة القطاع الخاص 

 لما ورد في البروتوكول التعديني بدعوة القطاع الخاص بالمساهمة في المشاريع التعدينية، فقد 
ً
نظرا

 ،تم إنشاء غرف صناعة وتجارة في الدول الأعضاء، نقابات الصناعات التعدينية وغرف وطنية تعدينية

تضم كل من ممثلي الحكومات وشركات تعدين والنقابات والهيئات المهنية، بالإضافة إلى مؤسسات 

 مالية واستثمارية. 
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 الرؤى  الدولية  لجذب الإستثمارات التعدينية: -2

شهدت بداية القرن الواحد والعشرون صياغة سياسات وبلورة سلسلة من المبادرات والرؤى 

 لمعدنية على المستويات الإقليمية والعالمية.لتحسين أداء قطاع الثروة ا

ونظرا لوجود توجه عام لمعظم البلدان العربية لتطوير برامجها الاقتصادية ومناخها الاستثماري  

بهدف جذب وتشجيع الاستثمارات في مختلف القطاعات الاقتصادية وخاصة منها قطاع التعدين 

لخامات المعدنية خيارا رئيسيا لبعض الدول العربية والصناعات التحويلية المرتبطة به، حيث تشكل ا

لتنويع قاعدتها الاقتصادية ومصادر الدخل فيها. وبهدف استفادة  الدول العربية من هذه الرؤى 

 الاستراتيجية يتم عرض الرؤى الدولية في تنمية قطاع التعدين التالية:

 

 :الرؤية المعدنية الإستراتيجية" لإقليم كيبيك في كندا" 

 

 

، اعتمدت الحكومة استراتيجيتها .811في عام 

المعدنية الأولى بهدف زيادة النشاط التعديني 

والفوائد الاقتصادية له وفقا لمبادئ التنمية 

ى كل اقليم كيبيك. المستدامة، وبما يعود بالنفع عل

اصدرت حكومة كيبيك رؤية  ،8104وفى عام 

 تيجيةستراالا استراتيجية لديها نطاق أوسع من نطاق 

المعدنية السابقة تخص صناعة التعدين من 

 الاستكشاف الى التصنيع ومدتها خمس سنوات.

توجهات رئيسية  تحدد الرؤية الاستراتيجية ثلاث

 كالأتى:
 

 تطوير القطاعات المنجمية القائمة وإنشاء أخرى جديدة. 

 الوقاية والتخفيض من الآثار البيئية.  

 ذات الصلة بقطاع التعدين.تحقيق شفافية أكثر في المعاملات  

  

 



68 
 

 
8102نوفمبر  47العدد   

 

 وتهدف هذه الإستراتيجية الى ما يلى:

 دعم قطاع الاستكشاف من خلال تحفيزات جبائية للشركات الناشطة في القطاع. 

دعم قطاع الاستغلال المنجمي، بتمكين الشركات المنجمية من نقل ناجع لمنتجاتها إلى الأسواق  
 بأسعار تنافسية عبر بنيات تحتية ملائمة.

دعم الحكومة في تقوية قطاع الصناعات التحويلية الأولية للمعادن عبر برنامج عمل خاص  
 بتمويل هذه الصناعات والمشاريع البحثية المرتبطة بها.

مساهمة الحكومة في ترميم المواقع المنجمية التي تطرح إشكاليات حول صحة وسلامة  
 المواطنين وآثارها على البيئة.

ملية بشأن المسؤولية الاجتماعية للشركات العاملة في قطاع التعدين اتخاذ الإجراءات الع 
 وتوفير مناصب عمل لليد العاملة المحلية في مراحل إنجاز المشاريع التعدينية.

 

  الأسترالية في مجال " التعدين والمعادن والابتكار" 2111رؤية 

قامت استراليا بوضع رؤية استراتيجية  تحت عنوان "رؤية 

مجال  التعدين والمعادن والابتكار" لتنمية قطاع  في 8171
التعدين محليا وقاريا على المدى الطويل لتحقيق تنمية 

 وطنية.
 وتهدف هذه الرؤية الى :

تحسين التنسيق بشأن الاستغلال المنجمي في إطار منظومة  
وطنية موحدة، يعود لها تدبير الحكامة المستدامة للثروات 

 المعدنية الأسترالية.

، مثل قطاع التعدين حديد التحديات التى تواجهت 

 انخفاض الإنتاجية، تقلبات أسعار العملات.

تحسين القدرة على الابتكار بفضل التعاون بين الجامعات  
 ومنتجي المعادن وجميع الباحثين.

تسهيل تسويق التكنولوجيات التي من شأنها تحقيق قفزة نوعية في الكفاءة الاجتماعية والبيئية  
 مجال التعدين وإنتاج السلع المعدنية.في 

اعداد تقارير دورية من خلال رصد وتقييم النتائج الاجتماعية والبيئية والمؤشرات الاقتصادية  
 للتعدين وانتاج المعادن.
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المعدنية تمكنها من تنمية اقتصادياتها.  تزخر المنطقة العربية بإمكانات هائلة من الثروات

ورغم هذا تبقى مساهمة قطاع التعدين في الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية ضئيلة نسبيا مقارنة 

بالقطاعات الاقتصادية الأخرى، نظرا لوجود عدة تحديات تعوق الاستثمار في قطاع التعدين 

 إلى آخر، ومن بينها:والصناعات المرتبطة به والتي تتفاوت من بلد 

  الاضطرابات السياسية التي تشكل أخطر العوامل المؤثرة على التنمية بشكل عام وعلى الاستثمار

 المحلي والأجنبي في قطاع التعدين بشكل خاص.

  عدم ملائمة قوانين الاستثمار والتشريعات المنجمية لمتطلبات تشجيع الاستثمار في قطاع

 التعدين بشكل جيد.

  في جذب الاستثمارات التعدينية الوطنية  المناخ الاستثماري في الدول العربيةمحدودية

 والأجنبية.

 به ةضعف مساهمة القطاع الخاص في قطاع التعدين والصناعات المرتبط. 

  ضعف حجم الموازنات المخصصة لأنشطة الاستكشاف والتنقيب المعدني، بالإضافة إلى قصور

 ستكشافية.في الترويج للمشاريع التعدينية الا 

  قلة الاستكشافات ودراسات الجدوى التفصيلية للبيئات الجيولوجية العربية المتنوعة والملائمة

 .لتواجد مكامن معدنية

   .ضعف الاستثمارات فى الصناعات التحويلية القائمة على الثروات المعدنية العربية 

  به ةصناعات المرتبطقطاع التعدين والفي قلة الإنفاق الحكومي على البحث والتطوير. 

  النقص في التأهيل العلمي والتكنولوجي لجميع فئات الموارد البشرية الضرورية لمواكبة تطور

 قطاع التعدين.   

  ،ضعف البنيات التحتية وموارد الطاقة والخدمات الضرورية في مناطق تواجد الموارد المعدنية

 اج على المستثمر.التي تسبب زيادة الأعباء الاستثمارية وتكاليف الإنت

 قلة مشاركة المصارف والبنوك العربية في تمويل القروض اللازمة لتطوير وتنمية هذا القطاع. 

  محدودية الأسواق الوطنية لكل دولة عربية بمفردها وعدم القدرة على إيجاد أسواق إقليمية

  .واسعة للمنتجات التعدينية العربية

   ى أسواق عالمية لبعض المعادن.احتكار الشركات المتعددة الجنسية عل 
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إن الخطوة الأولى نحو تطوير وتنمية قطاع التعدين في الدول العربية هي تحديد آثار التحديات 

والمعوقات التي تواجه هذا القطاع ، الأمر الذي يستوجب دراسة هذه المعوقات بشكل مفصل ودقيق 

 قطاع التعدين والصناعات المرتبطة  جاد حلول مناسبة وآليات لتذليل العقبات التي تعوق تطويروإي

 به في الدول العربية.

من الأهداف الرئيسية لهذه الآليات هي ضرورة تطوير وتنمية قطاع التعدين العربي بما يحقق و 

لثروة الدول العربية في مجال ا الهدف المنشود لهذا القطاع المتمثل في تحقيق التكامل والتنسيق بين

المعدنية، والذي من شأنه تعزيز النمو الاقتصادي وتخفيف حدة الفقر وتوفير فرص عمل وتحقيق 

التنمية المستدامة لقطاع التعدين، من خلال اتخاذ إجراءات تنفيذية ووضع آليات لتنمية الاستثمارات 

 ا.البينية للثروات المعدنية العربية والترويج له و تأسيس المشاريع التعدينية المشتركة ودعم التجارة

 ومن بين الآليات المقترحة لتطوير قطاع التعدين في الدول العربية الممكن حصرها فى المجالات الآتية:

 

        المسح الجيولوجى والإستكشاف المعدنى والمعلومات المرتبطة بهما 

ة متنوعة وملائمة لتواجد العديد من  المكامن بيئات جيولوجيظرا لإحتواء المنطقة العربية علىن

المعدنية، قامت الهيئات العربية المعنية بإجراء اعمال المسح الجيولوجى والاسكتشاف والتنقيب عن 

المعادن وأعمال التخريط المختلفة بالاضافة الى تجميع المعلومات الخاصة بها، ورغم ذلك ما زال الوطن 

 راءات  بخصوص هذا الشأن وهي كالآتي:العربى يحتاج الكثير من الاج

 تكثيف أعمال المسوحات الجيولوجية في البيئات المؤهلة لتواجد الرواسب المعدنية. 

تكثيف أعمال التنقيب عن الخامات المعدنية بما يعزز الصناعات المحلية القائمة على  

 الثروات المعدنية المختلفة ويدعم توسعها.

مات الواعدة والاستراتيجية وذلك لأهميتها الاقتصادية مع تكثيف أعمال التنقيب عن الخا 

 استعمال الوسائل الحديثة في أعمال التنقيب المختلفة.

والجيوكيميائية التفصيلية لتوفير فرص تعدينية  دراسات الجيولوجية والجيوفزيائيةإجراء ال 

 قابلة للترويج والاستثمار.

في مجال التحري المعدني باستخدام نظم الاستمرار في نقل وتطبيق التقنيات الحديثة  

 المعلومات الجغرافية المفتوحة.
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توفير منظومة رقمية للخرائط الجيولوجية والمعدنية والاستثمارية، على خلفية قواعد  

 معلومات وبيانات فنية واقتصادية وتشريعية رقمية مرتبطة بها يتم تحديثها تفاعليا باستمرار.

 ات المرتبطة بهاالأنشطة التعدينية والصناع 

يمثل قطاع التعدين والصناعات المرتبطة به ، أحد الركائز الأساسية لدعم الاقتصاد القومى ولتحقيق 

مزايا ايجابية فى هذا القطاع والصناعات التحويلية القائمة عليه، لذا يمكن الأخذ في الاعتبار الآليات 

 الآتية:

 المنهجيات الحديثة في أعمال التصميم الخاصتوفير الدراسات التعدينية التفصيلية واعتماد  

 بفتح واستغلال المناجم السطحية والباطنية بمواصفات عالمية.

تشجيع استخدام الطرق والتقنيات الحديثة في معالجة الخامات المعدنية وتطوير الصناعات  

 المعدنية ذات القيمة المضافة.

ية لإنجاز مشاريع في قطاع الصناعات إجراءات  تحفيز  تشجيع الشركات المستثمرة عبر اتخاذ 

 التحويلية التكميلية ذات القيمة المضافة.

 إعداد وتنفيذ مشاريع لمعالجة وتدوير المخلفات الناجمة عن الاستغلال المنجمي. 

الضرورية لتوفير البيئة الاقتصادية الحرة المفتوحة التي تتيح  إجراء الإصلاحات الاقتصادية 

 المحلي وفتح أسواق جديدة للتصدير. للمستثمرين تطوير السوق 

 القوانين والتشريعات التعدينية 

تعتبر القوانين والأنظمة المتعلقة بالتنقيب والتعدين أحد مفاتيح جذب الإستثمار التعدينى فى الدول 

 العربية ومن أجل خلق مناخ استثماري جاذب يمكن تنفيذ ما يلى:

روة المعدنية بشكل دوري، وتعديلها مع تفعيل تحديث القوانين والأنظمة الخاصة بقطاع الث -

 الدور الموكل للهيئات والمؤسسات المنظمة لقطاع التعدين في الدول العربية.

إعداد  قوانين استثمارية وتعدينية  تعتمد على الشفافية التي تحدد التزامات المستثمر ، وتضمن  -

ط ر اللوائح التنفيذية، وتبسيحقوقه وحماية ملكية الترخيص، مع تحديث نظم التعدين وتطوي

 القوانين وتيسير الإجراءات في الدول العربية.

إصلاح الأنظمة الضريبية وتطبيق مستوى ضريبي جذاب يؤدي إلى استقطاب رأس المال الأجنبي،  -

واعتماد نظام الخفض الضريبي الذي يسمح بالاسترداد المبكر لرأس المال المستثمر من أجل 

 ية.تخفيض المخاطر المال
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التأكيد في التشريعات المنجمية على ضرورة الاستغلال الأمثل للثروات المعدنية لتحقيق قيمة  -

مضافة مع المحافظة على البيئة، وأن تشمل اللوائح التنفيذية على القواعد والضوابط والآليات 

 والوسائل اللازمة لمراقبتها من طرف الجهات الحكومية المشرفة على القطاع.

مة الحكامة المؤسساتية في قطاع الثروة المعدنية وتشجيع سيادة القانون، والتطبيق تطوير أنظ -

العادل للنظام، وضمان نشر المعلومات والبيانات، وتحديد بكل شفافية حقوق وواجبات كل من 

 المستثمر والدولة، مع تبسيط الإجراءات الإدارية للمساهمة في سرعة تنفيذ المشاريع الاستثمارية. 

ع شركات القطاع الخاص على التوجه للمناطق النائية وخلق شراكات للنهوض بالبنى تشجي -

التحتية لهذه المناطق، عبر توفير حوافز مالية لجذب الشركات الكبرى وقروض ميسرة للشركات 

 الصغرى لاستكشاف المناطق النائية.

 تشجيع الاستثمار والترويج للفرص الاستثمارية 

للفرص الاستثمارية التعدينية أحد العوامل الهامة لجذب المستثمرين  يعتبر التسويق والترويج

 وتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية لتحسين ظروف ولوج الاستثمارات الأجنبية وذلك من خلال الأتي: 

 إبراز العناصر المحفزة للاستثمار في الثروات المعدنية العربية. -

 ية المتكاملة التى تحتوى على كل المعلومات الفنيةالاستمرار بإعداد وتحديث الكتيبات التسويق -

 المتعلقة بالخامات المطروحة للإستثمار.

اعتماد الشباك الواحد أمام المستثمرين لتوفير الوقت والجهد وذلك من أجل تطوير نشاطات  -

 القطاع التعدينى.

ات ة عن الخامدعم القطاع الخاص والمستثمرين وتزويدهم بكافة المعلومات والدراسات المتوفر  -

 للاستثمار فيها وتسهيل الإجراءات الإدارية وذلك لتقليل الفجوة بين القطاع الحكومي والخاص.

الترويج للفرص الاستثمارية التعدينية دوريا عبر الوسائل المتاحة الكترونيا كما يمكن الترويج لها  -

 .AIDMO Geoportalعبر البوابة الجيولوجية والمعدنية للدول العربية بالمنظمة 

  تدريب وتأهيل الكوادر البشرية العربية 

إن تأمين أفضل الفرص التدريبية للعاملين فى قطاع التعدين يؤدى الى تحسين الإنتاجية فى هذا 

 القطاع  والصناعات المرتبطة به، لذلك من الأجدر اتخاذ ما يلي:

خبرات لبشرية، من أجل توفير التشجيع التأهيل والتدريب العالي في مراكز متميزة مختصة للموارد ا -

في مجالات الاستكشاف والتنقيب والاستخراج المنجمي وتصميم المشاريع التعدينية ومعالجة 

 الخامات المعدنية.
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التنسيق والتعاون في مجال البحث والتطوير العلمي والتأهيل والتدريب في مجال تكنولوجيا  -

 التعدين.

طاع التعدين بهدف تبادل الخبرات العربية تنظيم ورشات عمل تطبيقية متخصصة فى ق -

 والاستفادة من التجارب العربية الناجحة. 

 حماية البيئة والسلامة والصحة المهنية 

يصاحب عمليات التعدين أثار بيئية سلبية لعدم الإلتزام بمبادئ وأهداف التنمية المستدامة بما 

 . فيها  تعليمات السلامة والصحة المهنية فى قطاع التعدين

 ولتجنب تلك الأثار السلبية يمكن الإلتزام بالأتي:

 إعداد دراسات الأثار البيئية للمشاريع التعدينية ومراقبة مراحل الأعمال التعدينية. 

تقييم المخاطر الناجمة عن الأنشطة المنجمية وإرساء أنظمة للسلامة والجودة  فى المناجم  

 والصناعات التحويلية المرتبطة بها.

لإعادة ترميم المناجم المستغلة بشكل يؤهلها لإستعمالات اقتصادية واجتماعية التخطيط  

 وبيئية لفائدة الساكنة المحلية.

وضع آلية لتنظيم العلاقة وتحسين التواصل الإيجابي بين الشركات المعدنية المستثمرة  

ثيرات والمجتمعات المحلية، وتبادل الآراء حول المشروع التعديني، وإيجاد الحلول للتأ

 الاجتماعية والبيئية المحتملة له.

 

فى ضوء ما ذكر عن واقع قطاع التعدين العربي والتحديات التي تواجهه، فإن آليات تطوير قطاع 

التعدين والصناعات المرتبطة به في الوطن العربي يمكن تحقيقها في إطار من الشراكة والتنسيق 

العربية لمواجهة الصعوبات وتوفير شروط المنافسة للحفاظ على هذه الصناعة  والتكامل بين الدول 

وتطويرها عن طريق تأسيس وتعزيز تعاون على مستوى تنشيط عمليات الاستكشاف والتحري المعدني، 

وتوفير التخصيصات المالية اللازمة لذلك وإجراء الدراسات التفصيلية للخامات المعدنية وتحديث 

ثمار والتشريعات المنجمية، ودعم أنشطة البحث والتطوير، وتوفير المعلومات الفنية قوانين الاست

والاقتصادية، وتفعيل دور القطاع الخاص، و الاستفادة من مزايا السوق العربية الواسعة لأغراض 

 التصدير.
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ذكرها  فوعليه نوص ي بالنظر في إمكانية تنفيذ آليات تطوير قطاع التعدين في الدول العربية السال

 بالإضافة إلى التوصيات التالية: 

توفير آلية تنسيقية ثنائية أو متعددة الأطراف قادرة على بلورة وتنفيذ دراسات حول مشاريع معدنية  -

 استكشافية مشتركة وتبادل الخبرات في مجال التخريط الجيولوجي. 

 Public Private اصتشجيع شراكات عربية في قطاع التعدين على مستوى القطاعين العام والخ -

PartnershipPPP).) 

تحديث التشريعات المنجمية وقوانين الاستثمار لتتوائم مع تحديات المرحلة مع تشجيع القطاع الخاص  -

 العربي على الاستثمار في قطاع التعدين.

مساهمة الحكومة في تقوية قطاع الصناعات التحويلية للمعادن عبر برنامج عمل خاص بتمويل هذه  -

 عات والمشاريع البحثية المرتبطة بها.الصنا

إرساء آليات لتنظيم و تشجيع التجارة البينية للمنتجات المعدنية العربية وتدعيم الصادرات لهذه  -

 المنتجات إلى الأسواق الخارجية.

 التنسيق والتعاون في مجال البحث والتطوير العلمي والتأهيل والتدريب في مجال تكنولوجيا التعدين. -

 لقدرة على الابتكار بفضل التعاون بين الجامعات ومنتجي المعادن وجميع الباحثين.تحسين ا -

حث المعنيين بقطاع التعدين لتبادل الخبرات والاستفادة من التجارب الناجحة في الدول  الرائدة في هذا  -

 القطاع. 

 في قطاع التعدين.والبيئية للشركات العاملة  اتخاذ الإجراءات العملية بشأن المسؤولية الاجتماعية -

 

 

 ..211* التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعام 

 .2118* تقرير هيئة المساحة الجيولوجية البريطانية لعام 

 ..211هيئة المساحة الجيولوجية الأمريكية لعام  * تقرير 

 ..211* التقرير السنوي للاتحاد العربي للأسمدة لعام 
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مما لا ريب فيه أن الطاقة لها الأهمية الإستراتيجية في العملية الإنتاجية شأنها في ذلك شأن عناصر       

العملية الإنتاجية الأخرى، ويمكن القول أنها المحور الرئيس الذي تدور حولها تلك العناصر. الأمر الذي 

ة طلق عليها بمؤشرات الآثار التنموييستدعي معها توليد بعض الآثار سواءً أكانت إيجابية أم سلبية ي
 لذلك فقد 

ً
ستند البحث على فرضية مفادها لم يحقق إنتاج الطاقة المتجددة في االمستدامة. وتبعا

العراق أية آثار تنموية مستدامة في ظل الإمكانات المتاحة. ولأجل إثبات أو نفي الفرضية فقد قسم 

 عن بعض 
ً
الاستنتاجات والتوصيات. وقد اختتم البحث البحث إلى ثلاثة محاور رئيسة، فضلا

بالاستنتاج الرئيس وهو تطابق فرضية البحث مع الواقع الاقتصادي، وهو أن لم يحقق إنتاج الطاقة 

 المتاحة. الإمكاناتالمتجددة في العراق أية آثار تنموية مستدامة في ظل 

وتأثيرات سلبية وايجابية  من البديهي أن جميع العمليات سواءً أكانت إجرائية أم مؤسسية لها مضامين    

على البيئة الطبيعية التي تعمل بها، ومن هنا يأتي دور البحث العلمي ليسلط الضوء على تشخيص 

اعين لشركات العاملة في القطمكامن الإفادة أو الخلل التي تعقب تلك العمليات أو الإجراءات التي تنفذها ا

 العام والخاص على حدٍ سواء.

ومن بين تلك العمليات المهمة في الوقت الحاضر يأتي إنتاج الطاقة المتجددة في العراق ضمن أهم       

محاورها التي يمكن من خلالها تتبع الأثر التنموي المستدام الذي يمكن أن تولده من مصادر الطاقة 

 تتعلق برباعية التنمية والطاقة والبيئة والمجتمع.الطبيعية لكونها 

  

 

 

 
 

 
 

هيثم عبدالله سلمان الأستاذ الدكتور   

 قسم الدراسات الاقتصادية

 مركز دراسات البصرة والخليج العربي

 جامعة البصرة

 

 المدرس الدكتور ضيدان طويرش هاشم

 قسم الاقتصاد

 كلية الإدارة والاقتصاد

 جامعة البصرة
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ستند البحث على فرضية مفادها لم يحقق إنتاج الطاقة المتجددة في العراق أية آثار ا فرضية البحث:

 تنموية مستدامة في ظل الإمكانات المتاحة.

تنبع من أهمية الاستثمار لمصادر الطاقة الطبيعية لتكريس حالة النهوض بواقع التنمية أهمية البحث: 

المستدامة في العراق في الأمدين القصير والمتوسط، الأمر الذي يكرس حالة رفع مؤشرات الطاقة 

 المستدامة في الأمد الطويل.  

 

من المتعارف عليه في الأدبيات الاقتصادية أن التنمية المستدامة من المفاهيم التي شاع استخدامها       

في كثير من العلوم سواءً أكانت علوم اجتماعية أم جغرافية أم اقتصادية أم غيرها من العلوم كونها 

تصادية والاجتماعية آلا وهو النمو الاقتصادي. وعلى الرغم من كون العلاقة تتعلق بأهم المفاهيم الاق

ة بالغة  أنها تخفي في طيااها تركيبالا بين النمو الاقتصادي والتنمية والطاقة والبيئة واضحة الترابط، 

 من دولة إلى أخرى، ومن قطاع اقتصادي إلى قطاع آخر، ومن وقود إلى
ً
 التداخل والتعقيد وذلك تبعا

(، ومن ثم فان الوقوف على أحد تلك المفاهيم في العلوم المختلفة ومن بينها الاقتصادية 1وقود آخر)

الذي تدور حوله البحث لا يلغي علاقته وأهميته مع العلوم الأخرى؛ وذلك لأن الإنسان بحد ذاته هو 

 لتحقيق أحد مبادئ حقوق  الأساسالمحور 
ً
التي تدور حوله كل المفاهيم فهو الوسيلة والغاية معا

 الإنسان.

ومن هنا يمكن تعريف التنمية المستدامة من الناحية الاقتصادية على أنها التنمية التي تفي       

ن التنمية إف (، لذا2باحتياجات الحاضر دون الإخلال بقدرة الأجيال القادمة على الوفاء باحتياجااها)

رك كل جيل البيئة على الشكل نفسه الذي تسلمها عليه من الجيل الذي ـالمستدامة لا تعني أن يت

سبقه، وإنما يعني أن تتم المحافظة على فرص أجيال المستقبل على الاستمتاع بحريات كبيرة وعدم 

جتماعي البييي فيما لو (، ومن ثم مزيد من النمو المستدام وتحقيق الرفاه الا 3التقيد بمصير معين)

                                                 
، ص 0991(، الكويت،ابريل 10محمد غياث الأشـــرف، الأهمية البي ية لترشـــيد اســـتخدام الطاقة، مجلة علوم وتكنولوجيا، العدد )1

71   . 
  . 7، ص 8110الأسكوا ، تطبيق مؤشرات التنمية المستدامة في بلدان الأسكوا: تحليل النتائج، الأمم المتحدة، نيويورك، 2
، محاربة تغير المناخ: التضـــــــــــــامن الإنســـــــــــــاني في عالم منقســـــــــــــم، 8112/ 8114نمائي، تقرير التنمية البشـــــــــــــرية برنامج الأمم المتحدة الإ 3

 . 79، ص 8114نيويورك، 



78 
 

 
8102 نوفمبر 47العدد   

 

حققت مؤشرااها التنموية قيم أو نسب قريبة إلى القيم والنسب المعيارية المعتمدة لتحقيقها، وبالتالي 

 تحقيق الاقتصاد الأخضر في المراحل المتقدمة من التقدم. 

 

       
ً
 بصورة تلقائية والآمنة بي يا

ً
يمكن تعريف الطاقة المتجددة على أنها الطاقة التي تتجدد طبيعيا

(، أي بمعنى الطاقة الصديقة 4والتي لا ينجم عن استخدامها أي ملوثات ضارة بالمنظومة الطبيعية)

شمسية وطاقة الرياح للبيئة من حيث مكونااها المادية ومخرجااها. ومن أهم مصادرها هي الطاقة ال

 والوقود الحيوي وغيرها. الإحيائيةوالطاقة الكهرومائية وطاقة الكتلة 

وترجع الأهمية الإستراتيجية للطاقة لكونها العملة الوحيدة الرائجة في ميدان العلوم كما وصفها       

الذي يعكس  مر الأ (، 5الحائز على جائزة نوبل للسلام في الكيمياء) Frederick Soddyفريدريك سودي 

أهمية الطاقة من الناحية العملية لتدوير عجلة التطور والإيفاء بمتطلبات التنمية الاقتصادية 

في ظل توسع المدن المتحضرة، وكذلك هو الحال في مصادر الطاقة المتجددة التي من أهم ما  ةالمتسارع

 يميزها عن الطاقة الأحفورية )الهيدروكاربونية( وهي أنها مشاعة ل
ً
لجميع ومجانية في آن واحد، فضلا

 فوريةالأحستزداد بمرور الزمن مع تفاقم أزمة الطاقة  أهميتهاعن أنها مصادر طاقة صديقة للبيئة، وأن 

(، وما يرافقها من 6)8181ولاسيما النفط الخام الذي يبدو أن إنتاجه التقليدي سيصل إلى ذروته عام 

الذي سيجعل من الاستمرار بالاعتماد عليه آثار اقتصادية وبي ية جمة،  الأمر آثار سلبية على البيئة، 

 ومن ثم يؤدي بالنهاية إلى ارتفاع أسعاره، وبالتالي سيؤدي إلى اعتماد احد الخيارين: 

  ،منه 
ً
 ذإأما الاعتماد المتزايد على مصـــــــــادر الطاقة غير التقليدية التي من المرن  أن تكون أك ر تلوثا

يشوبه بعض الغموض والتفاؤل المفرط في آن واحد، مما  إنتاجهالطاقة العالمية أن توقعت وكالة ا

 (. 7يسهل من الناحية البي ية الطعن بآفاقها المستقبلية)

                                                 
د. زين الــــدين عبــــد المقصــــــــــــــود غنيمي، الطــــاقــــة البــــديلــــة ومنظومــــة الأمن القومي لــــدولــــة الكويــــت ودول الخليج العربيــــة، مركز البحوث  4

 .  82 -81، ص. ص 8112والدراسات الكويتية، الكويت، 
 كنج، الطبعة الأولى، دار الفارابي،جيرمن ريفكن، اقتصـــاد الهيدروجين بعد نهاية النفط: الثورة الاقتصـــادية الجديدة، ترجمة: د. ماجد 5

 .41، ص 8119بيروت، 
 84اوليفييآبير، احتياطيات النفط : وفرة أم ندرة، ندوة أكســــــــــــفورد التاســــــــــــعة والعشــــــــــــرين للطاقة: نتائج وتحديات جديدة، للمدة )6

(، 081العربي، العدد ) في كلية ســــانت كاترين بجامعة أكســــفورد، في تقارير، مجلة النفط والتعاون  8114ســــبتمبر(  1 -أغســــطس

    .012، ص 8114منظمة الأوابك، الكويت، خريف 
التعاون لدول الخليج  د. هيثم عبدالله ســـــــــــــلمان، د. يحالآى حمود حســـــــــــــن، الآثار البي ية للطاقة غير التقليدية: دراســـــــــــــة حال مجلس 7

اه ة تحت عنوان " مســـــتقبل منظومة الطاقة والميالعربية، وقائع المؤتمر الدولي الخامس للإتحاد العربي للتنمية المســـــتدامة والبيئ

 .19، ص 8102، جامعة القاهرة، 8102( آذار 01 -02والغذاء وتغير المناخ بالمنطقة العربية" للمدة )
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  للبيئـة، ممـا يرن  كفـة إنتـاج مصــــــــــــــادر الطـاقة المتجددة في ظل 
ً
أو الاعتمـاد على الفحم الأك ر تلوثـا

ــــة  ــ ــ ـــــياســ ــ ــــة الطاقة العالمية من ســـ ــ ــ ـــــياســ ــ إدارة عرض الطاقة إلى ســــــــــياســــــــــة إدارة طلب الطاقة تغير ســـ

 في الولايات المتحدة 
ً
 وبريطانيا والبرازيل وغيرها.  الأمريكيةالمطبقة حاليا

 

ممـا لا ريـب فيه أن دور الدولة في تحقيق التنمية الاقتصــــــــــــــادية وما يرافقها من برامج تنموية تختلف  

ــــمــــالي بــــاختلاف ا ــ ــ ــ ــ ـــــاديــــة المتبعــــة. ففي النظــــام الرأســ ــ ــ ــ ــ ــ قع جــــل متطلبــــات تحقيق التنميــــة تلنظم الاقتصـ

المستدامة واستخدام الطاقة المتجددة على عاتق القطاع الخاص كونه قطاع يهدف إلى تحقيق الربح، 

ففي حين نج  بشــــــــكل نســــــــمي في تحقيق التنمية المســــــــتدامة في الدول المتبعة له، غير أنه نج  بشــــــــكل 

باســــــــــتخدام الطاقة المتجددة، وهذا إنما يعكس حالة نضـــــــــــوج الفكر التنموي البييي التي تتحلى مطلق 

 بها شعوب الدول المتقدمة ذات النظم الرأسمالية.

ـــــكـــــل مطلق في معظم متطلبـــــات التنميـــــة        ــ ــ ــ ـــتراكي الـــــذي لم ينج  بشـــ ــ ــ ــ ــ وبـــــالمقـــــابـــــل وهو النظـــــام الاشـــ

ل نســــــــــمي باســــــــــتخدام الطاقة المتجددة في الدول التي المســــــــــتدامة للدول المتبعة له، غير أنه نج  بشــــــــــك

ـــتخـدمتهـا، وهـذا إنمـا يرجع إلى حالة الاعتماد المفرط على الحكومات في تحقيق كل مراحل التنمية  ــ ــ ــ ــ اســـ

 صورة من صورها. أيةوفي 

       
ً
وهكذا يمكن تحقيق التنمية المســــتدامة والنهوض باســــتخدام الطاقة المتجددة في أي دولة اعتمادا

ـــع في ضـــــمن  ـــكل خاص على مضــــامين ســـــياســــة الطاقة التي تضـ حماية البيئة من التلوث من  أولويااهابشـ

 لزامإ، بهدف خلال التوصـــــــــــية بإصـــــــــــدار التشـــــــــــريعات والقوانين البي ية ولاســـــــــــيما قانون الطاقة المتجددة

تي ن الإرادة الســــياســــية هي الإالقطاعين العام والخاص بتطبيقه، إذ بحســــب المفهوم الاجتماعي البييي ف

  إعطــاءتتحكم بــالمحــافظــة على الموارد الطبيعيــة وعلى 
ً
قيمــة للبيئــة، وفي هــذه الحــالــة يكون القســــــــــــــر قويــا

ـــــريعيـة للحمـايـة) إجراءاتوالتنظيم يـأتي نتيجـة  ــ ــ ــ  (، لخلق مجتم8تشـــ
ً
ع جـديـد لا يكون فيـه الإنتاج محددا

 ع الأســـاســــيةبقصـــد الربح والاســـتهلاك المظهري، بل يتحدد بالاحتياجات 
ً
لى والاجتماعية للمجتمع ومبنيا

المســــاواة والمشــــاركة في صــــنع القرارات ولاســــيما في تنظيم الاســــتهلاك والنمو الاقتصــــادي على نحو  أســـاس

ـــــجـام بين  ــ ــ ــ ـــــانيكفـل الانجـــ ــ ــ ــ ــ ــــة الطــاقــة تلمي متطلبــات بلو   (،9والبيئــة) الإنسـ ــ ــ ــ ــ ــــيـاســ ــ ــ ــ ــ وذلــك لأهميــة إقرار ســ

 لا يتجزأ من مؤشـــــرات التنمية المســــــتدامة، ومن ثم تحقيق 
ً
عد جزءا

 
مؤشـــــرات الطاقة المســــــتدامة التي ت

                                                 
رميناخ، ميشال بيكويه، السكان والبيئة، تعريب: د. جورجيت الحداد، الطبعة الأولى، عويدات للنشر والطباعة، بيروت،  هيرفهد8

 .81ص ، 8111
 .72، ص 8114أحمد محمد السعيد، تلوث البيئة وسبل المواجهة، الطبعة الأولى، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية،  9
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ـــل والحرث  ــ ـــــاب النســ ـــــتدامة التي تحمي البيئة الطبيعية من التلوث الذي أصــ ـــ ى الآثار التنموية المســ ــ أقصــ

 ولاسيما النفط الخام والفحم. الأحفوريةتخدام الطاقة طوال العقود الماضية من اس

 

 

ـــــادر  هو  من الطبيعي أن تعتمـد الـدول في إنتـاجهـا لمصــــــــــــــادر الطـاقـة المتجـددة على مـا       ــ ــ ــ متوفر من مصـــ

الطـاقـة ومواردهـا الممكن الإفادة منها لتحريك عجلة التنمية المســــــــــــــتدامة التي من أهم أهدافها الحفا  

 عن تحقيق العـدالــة في توزيعهــا، 
ً
على البيئــة من التلوث وحمـايــة ثروة الطــاقـة لقجيـال القـادمــة، فضــــــــــــــلا

ـــــادر  ــــة مما توفره لها مصـ ـــتخدم حيث نجد أن كل دولة لها تركيبة خاصــ ــ ـــها تسـ ــ الطاقة الطبيعية، فبعضـ

 مثل الطاقة 
ً
معظم مصـــــــادر الطاقة المتجددة، فيما تقتصـــــــر دول أخرى على مصـــــــدر واحد يكون متوافرا

 الجوفية أو طاقة الرياح أو الطاقة الشمسية أو غيرها.

ــــتهلاك الطاقة الأولية المتجددة في0ملاحظة بيانات الجدول رقم )خلال ومن        ــ ــ ــ العراق  ( يتبين أن اســ

ــــتقر خلال المــــدة  ــ ــ ــ ــ مليون طن مكــــافط نفط، الأمر الــــذي يــــدل على  0بكميــــة بلغــــت  (0921-8102)قــــد اســ

التدهور الواضــــ  باســـــتغلال أنتاج مصـــــادر الطاقة المتجددة في العراق لتحقيق متبنيات أهداف الطاقة 

 عحفوريةالأ المســــتدامة التي تراعي حماية البيئة من التلوث الناجم عن إنتاج مصــــادر الطاقة 
ً
ما ، فضــــلا

تعكسه من عمليات هدر للطاقة الطبيعية التي من الممكن إذا ما استثمرت بشكل جيد في ضمن معايير 

الجدوى الاقتصــــادية للمحطات الكهربائية أن تعزز إنتاج الطاقة المتجددة التي أنحســــر إنتاجها بالطاقة 

زان الطاقة ـصلاح اختلال ميإمن خلالها  يجاد محفظة متنوعة من الطاقة يمكنإالمائية فقط، ومن ثم 

ـــــادر الطــاقــة الكهربــائيــة  ــ ــ ــ ــ تلبيــة ل الأحفوريــةفي العراق، وبــالتــالي تخفيف العــبء الــذي يقع على عــاتق مصــ

ـــــد حــاجـة الطلــب المتزايـد على الطـاقـة الكهربـائيـة وتحقيق  ــ ــ ــ المتطلبـات المتزايـدة من الطـاقــة الكهربـائيــة لســـ

 الرفاه الاجتماعي.    

ميكـــاواط عـــام  020ص إنتـــاج الطـــاقـــة الكهربـــائيـــة المتجـــددة، فعلى الرغم من ارتفـــاعهـــا من مـــا فيمـــا يخأ

ـــــ ى مـا بلغتـه وهو  0921 ــ ــ ــ ــــتهلاك الطــاقـة  أن، إلا 8111ميكـاواط عـام  8181إلى أقصـــ ــ ــ ــ ــ المتجــددة  الأوليـةاســ

مليون طن مكافط نفط، وهو ما يعكس ارتفاع كفاءة محطات الطاقة الكهرومائية إلى  0ظلت مستقره بــ 

 مستويات القدرة  التصميمية.
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(1)الجدول رقم   

 تطور استهلاك الطاقة المتجددة الأولية والكهربائية ي العراق

استهلاك الطاقة الكهربائية المتجددة  السنوات

 )ميكاواط(

المتجددة  الأوليةاستهلاك الطاقة 

 )مليون طن مكافئ نفط(*

1891 020 0.1 

1881 118 0.1 

0111 8181 0.1 

0111 972 0.1 

0112 890 0.1 

 .أوابك، التقرير الإحصائي السنوي، الكويت، أعداد متنوعة -المصادر:

  .0، ص 8101، بغداد، 8102وزارة الكهرباء، التقرير الإحصائي السنوي -

http://www.moelc.gov.iq/upload/upfile/ar/741.pdf 

 من خلال الضــــــــــرب في 
ً
 إلى برميل مكافط نفط ســــــــــنويا

ً
 للســـــــــــنوات  112* تم تحويل برميل مكافط نفط يوميا

ً
يوما

 للسنوات الكبيسة تم تحويلها إلى طن مكافط نفط بقسمتها على  111الاعتيادية والضرب بـ 
ً
 . 4.7يوما

 

قبل الولوج والتعرف على أهم مصــــــــــــــادر الطاقة الكهربائية المتولدة من مصــــــــــــــادرها المتجددة، لابد      

 من تســليط الضــوء على واقع الطاقة الكهربائية في العراق للوقوف على اجم المشــكلة التي ينبغي 
ً
أولا

حظــة بيــانــات علاجهـا بــاســــــــــــــتخــدام الإمكــانـات ســــــــــــــواءً أكاـنــت تنظيميــة أم فنيــة أم اقتصــــــــــــــاديــة، فمن ملا 

ـــــالبة 8الجدول رقم ) ــ ( يتبين أن فجوة الطلب على الطاقة الكهربائية في العراق قد حققت معدلات ســ

 خلال عــــام 0921-0991خلال المــــدة )
ً
 موجبــــا

ً
، الأمر الــــذي انعكس على 8111(، فيمــــا حققــــت معــــدلا

بــالمـائــة  12بــالمـائــة و  27بعـدمـا كاـن  8111بــالمـائــة عـام  011ارتفـاع نســــــــــــــبــة القـدرة إلى الحمـل الــذي بل  

ـــــت إلى  0991و  0921للعــامين  ــ ــ ــ ــ بــأجمــالي قــدرة توليــديــة  8102بــالمــائــة عــام  29على التوالي، ثم انخفضــ

محطــة  822للتوليــد البــال  عــددهــا الوحــدات العــاملــة ميكــاواط، وذلــك نتيجــة لقصــــــــــــــور  9812 بلغــت

عــــام  وحــــدة مــــائيــــة 81وحــــدة ديزل و  17وحــــدة غــــازيــــة و  014وحــــدة بخــــاريــــة و  82توزعــــت على نحو 
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ـــــد الا على  (،10)8102 ــ ـــــ ى للطاقة الكهربائية والبال   حتياجات الضــــــــــروريةســـ ــ  02411من الحمل الأقصـــ

من جهة، ولا يملك احتياطات الواجب توفيرها للطلب المتزايد في المســـــــتقبل من جهة أخرى،  ميكاواط

ـــــتمرة بالطاقة الكهربائية لعموم  ــ ـــــتفحال ظاهرة الانقطاع المســ ــ ه المحافظات، أي بمعنى أنمما ينذر باســ

بحاجة إلى مضــــــاعفة الاســــــتطاعة التوليدية للكهرباء من خلال التوســــــع في تبني ودعم مشــــــروع كهرباء 

 . وتوفير ابسط حق من حقوق الإنسان حضاري يفي باحتياجات المجتمع

ـــــادر أمـا من حيـث مصــــــــــــــادر إنتـاج الطـاقة الكهربائية في العراق فقد اعتمد بالدرجة الأولى عل       ــ ــ ــ ى مصـــ

، فيما اســتخدمت مصــادر الطاقة المتجددة بشــكل هاميــ ي، ويمكن تقســـيم )الحراري( الوقود الأحفوري

 لتوافر مصــادر إنتاجها وهي المحطات أربعة المحطات الكهربائية المحلية في العراق على 
ً
أنواع رئيســة تبعا

 المحطا الأحفورية)والديزل البخارية والغازية 
ً
ت المائية، إذ يلاحظ أن نسـبة مساهمة أو الحرارية( وأخيرا

 0921بالمائة عام  24في إجمـالي إنتـاج القـدرة التوليـديـة المركبة قد انخفضــــــــــــــت من  الأحفوريـةالمحطـات 

بالمائة  12بالمائة إلى  01وعلى حســـاب ارتفاع نســـبة محطات الطاقة المائية من  8111بالمائة عام  18إلى 

وعلى حساب انخفاض  - 8102بالمائة عام  21ت نسبة مساهمتها إلى للعامين على التوالي، في حين ارتفع

، وأســـــــــــهمت الخطوط المســـــــــــتوردة بالنســـــــــــبة بالمائة 1نســـــــــــبة مســـــــــــاهمة محطات الطاقة الكهرومائية إلى 

ـــــب محطــااهــا إلى: إبــالمــائــة. وتوزع  02المتبقيــة البــالغــة  ــ ــ ــ ــ ـــــهــام إنتــاج الطــاقــة الكهربــائيــة بحسـ ــ ــ ــ ـــهمــت  ســـ ــ ــ ــ ــ أســـ

ــــبتها  8102بالمائة عام  71المحطات الغازية بــــــــــــــــــــــــــ  ــ ــ ــ ـــــاب 8111بالمائة عام  07بعد أن كانت نســ ــ ــ ــ ، وعلى حسـ

بعــد أن  8102عــام بــالمــائــة  18.2انخفــاض نســــــــــــــبــة المحطــات البخــاريــة في أجمــالي القــدرات التوليــديــة من 

نتيجــة للمزايــا التي تتمتع بهــا المحطــات الغــازيــة ومن بينهــا، ســــــــــــــرعــة ؛ وذلــك 8111عــام بــالمــائــة  72كـاـنــت 

ــــغيل ــ  بالمحطات التشـ
ً
، وانخفاض نفقات الصـــــــيانة والأجور، وانخفاض مدة وكلفة البناء والإنتاج مقارنة

 عن أنها لا تحتاج إلى المياه مما يجعلها ملائمة للكثير من المناطق النائية التي تفتقر إلى 
ً
البخارية، فضـــــــــلا

ـــبة (، في حين لم تســـــــــــــهم محطات الطاقة المائية ســــــــــــــوى بال زر اليســـــــــــــير وهي 11المياه) ــ ــ ــ ــ بالمائة عام  1بنســـ

، حيـث تزود محطـات الطـاقـة المـائيـة في اغلـب إنتـاجهـا المنطقة الشــــــــــــــمالية  قليم كردســــــــــــــتان من 8102

المحطتين الرئيســيتين وهما: محطة دوكان ومحطة دربندخان، وعلى الرغم من المزايا التي تتمتع بها مثل 

 عن كونها صــــديقة طول العمر الإنتاجي وقصــــر مدة التشــــغيل، وقلة الاحتياج إلى 
ً
مواد احتياطية، فضــــلا

                                                 
 . 0، ص 8101، بغداد، 8102وزارة الكهرباء، التقرير الإحصائي السنوي  10

www.moelc.gov.iq/upload/upfile/ar/741.pdf 
(، منظمـة أوابــك، 12التوربينـات الغـازيـة مولـدات الكهربـاء المســــــــــــــتقبليـة، مجلــة النفط والتعـاون العربي، العــدد )رشــــــــــــــا أبو راس، 11

 .81، ص 0997الكويت، كانون الأول 
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للبيئة وغير ملوثة لها، إلا أن إنتاجها انخفض؛ وذلك نتيجة لشــــــــحه وتذبذب انســــــــياب المياه الواردة من 

 منابعها في تركيا بشكل عام. 

المصادر:  

-0941ة )لمدمازن سلطان عزيز، إنتاجية الطاقة الكهربائية لتلبية الطلب الكلي في العراق: دراسة تحليلية ل -

  .021 -072، ص. ص 8114(، أطروحة دكتوراه غير منشور، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة البصرة، 0999

 

 (0الجدول رقم )

 (ميكاواط) تطور كمية الطاقة الكهربائية من مصادرها الرئيسة في العراق

 0112 0111 1881 1891 البيان

 % الكمية % الكمية % الكمية % الكمية

الأحفورية 

)الحرارية

) 

 34 1920 07 911 4 821 80 829 الغازية

403 1118 72 1111 11 8744 11 210 البخارية

2 

 6 212 1 1 1 1 1 1 الديزل 

 90 4279 18 7891 41 8411 24 0111 الإجمالي

 4 890 12 8181 09 118 01 020 المائية المتجددة

 1 1 1 1 1 1 1 1 خطوط الاستثمار

 12 0192 1 1 1 1 1 1 الخطوط المستوردة

 111 9812 011 1901 011 1117 011 0801 أجمالي القدرة المركبة

0241 1211 2018 8882 أجمالي الحمل الأقص ى

1 

 

- 0102 فجوة الطلب  0492 -  701  1712 

- 

 

% 23 نسبة القدرة إلى الحمل  62 %  116 %  28 %   
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 عرض       
ً
قبل التعرض إلى الآثار التنموية المســــــــــــتدامة  نتاج الطاقة المتجددة في العراق، ينبغي أولا

 سياسة الطاقة في العراق وهي كالأتي:  

 

ات القرن الماضـــ ي ومن بعده يلقد انتهج العراق ســـياســـة طاقة منذ أن اكتشـــف النفط في عشـــرين      

 بإنتاج الطاقة الكهربائية؛ بهدف تحقيق الالتزامات الضرورية للتنمية الاقتصادية 
ً
الغاز الطبيعي مرورا

تلبية معظم النفط ل وتلبية متطلبات النهضة العمرانية، حيث تركزت سياسته في الاعتماد المفرط على

ــــنــاعــات التحويليــة  احتيــاجــات الطــاقــة من إنتــاج الطــاقــة الكهربــائيــة ووقود النقــل والمواد الأوليــة ــ ــ ــ ــ للصــ

 عن الاعتماد على العوائد النفطية لتمويل الميزانية العامة من خلال 
ً
ات الصــــــادر عوائد وغيرها، فضــــــلا

ســــته تلك بســــبب ســــياســــات الأنظمة النفطية. وعلى الرغم من ذلك لم يســــتطع العراق من تطوير ســــيا

 بــــالحروب الطويلــــة والمســــــــــــــتمرة، الأمر الــــذي أثقــــل على صــــــــــــــنــــاع القرار اتخــــاذ 
ً
الحــــاكمــــة آنــــذاك ومرورا

الخطوات اللازمة لتطوير ســـــياســـــة الطاقة فيه تراعي مجمل مصـــــادر الطاقة ومن بينها مصـــــادر الطاقة 

 المتجددة.

ـــواستمر الحال حت       ــ ـــى تغييــــ ــ حينما تم التوسع في إنتاج النفط وتصديره ومن ثم  8111ر النظام عام ــــ

مــار عالا الغــاز الطبيعي من خلال جولات التراخيص بهــدف تحقيق اكبر قــدر من الإمكــانــات المــاديــة  عــادة 

ـــــركـاـء للنهوض بواقع قطــاع النفط في العراق، الأمر الــذي أدى بــالنهــايــة إلى حكر  ــ ــ ــ ـــــب المزيــد من الشـــ ــ ــ ــ ــ وكســ

ــــة ن ــ ــ ــ ـــــياســ ــ ــ ــ ــــة الطاقة إلى سـ ــ ــ ــ ـــــياســ ــ ــ ــ فطية بحته تتناول كيفية النهوض بواقع القطاع النفطي دون ســــــــــــواه سـ

متجـاهلــة مصــــــــــــــادر الطـاقــة الأخرى المتمثلــة بمصــــــــــــــادر الطـاقــة المتجــددة عـدا الطـاقــة المـائيــة، إذ أن تنويع 

ــــــــــــــلة مهمة لا تقل أهميتها عن تنويع المورد الاقتصــادي، غيأمصــادر الطاقة مســ ر أن ما يدعو لقســف هو ـ

ة واضــــحة المعالم لتوظيف مصــــادر الطاقة المتجددة ضــــمن منهاج يصـــ  أية ســــياســــة طاقأن العراق لم ي

(، وإنما ركز على ســياســة تأصــيل ســياســة الاعتماد على الوقود الأحفوري فقط ســواءً 12التنموي) عملية

من حيث صـــــــادراته أم من حيث اســـــــتهلاكه، وبذلك اتجهت ســـــــياســـــــة الطاقة في العراق نحو الســـــــياســــــــة 

ز توليـــد الطـــاقـــة الكهربـــائيـــة على الوقود الأحفوري يزيـــادة العوائـــد النفطيـــة وترك علىمـــدة النفطيـــة المعت

                                                 
وهيب الناصـر، ناصـر الناصر، طاقة الشمس والرياح: خيارات ممتازة لمزيج الطاقة في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية،  12

المؤتمر الســـــــــــنوي الثالث عشـــــــــــر للطاقة تحت عنوان " المصـــــــــــادر المســـــــــــتقبلية للطاقة في الخليج العربي: هيدروكربونية أم نووية أم 

، 8119، الطبعة الأولى، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية، أبو ظمي، 8114ن الثاني ( تشري80-09متجددة " للمدة )

 .110ص 
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وتامين جزء من وقود النقل، وإهمال اســـــــتخدام مصـــــــادر الطاقة المتجددة بشـــــــكل فاعل ومتطور، ولعل 

جع ر من أهم الأسباب التي دعت إلى إهمال مصادر الطاقة المتجددة في ميزان سياسة الطاقة في العراق ت

 إلى:

  توافر الأحتيــاطيــات النفطيــة والغــازيــة لتلبيــة الطلــب عليهــا كــأهم مصــــــــــــــادر طــاقــة متوفر ذات كميــات

 كبيرة وسهلة الاستخدام ورخيصة السعر.

  ارتفـاع تكـاليف إنتـاج الطـاقـة الكهربـائيـة من مصــــــــــــــادرهـا المتجـددة في ظـل عمليـات أعـادة أعمـار البنى

 التحتية الإستراتيجية الأساسية.

  ر مشكلة الوعي بمخاطر زمن ما بعد النفط في العراق أية نزعات من التفكير الاستراتيجي لصناع لم ت

القرار لوضـع سـياسة طاقة تعتمد على تنويع إنتاج مصادر الطاقة بهدف تأمين احتياجات المستقبل 

 الحالية. الأحفوريةوتقليل التلوث الناجم عن استخدام مصادر الطاقة 

  الطلب على الطاقة في ســــياســــة الطاقة المنحســــرة في الســــياســــة النفطية، والتركيز دارة إغياب برنامج

 دارة توفير الطاقة فقط .إعلى برنامج 

 ـــــية الت ــ ـــمســ ــ ــ ـــناعة الخلايا الشــ ــ ــ ـــــركات العائدة للقطاع العام لصــ ــ ــــــــــــــــــــــعدم الاهتمام بالشــ ــــت في ـ ــ ــ ـــــسـ ــ ي تأســ

 وتمرة منها،ـالثمانينات وأنتجت كميات كبي

 ات.       يفي منتصف الثمانينتصدير كميات منها إلى الخارج 

 على ذلك فلم يصـــــــــــ  العراق ســـــــــــياســـــــــــة طاقة واضـــــــــــحة المعالم ومتكاملة تلمي الاحتياجات    
ً
وتأســـــــــــيســـــــــــا

ـــــادر الطاقة المتجددة، وتفي بمتطلبات البيئة الطبيعية والحفا  على المناخ، وإنما  ــ ــ ــــــتقبلية من مصـ ــ المســ

من خلال صــــــدور قانون حماية البيئة رقم  اقتصــــــرت ســــــياســــــته على الجوانب الإدارية والتنظيمية فقط

 عن تشــــــــــــــكيـــــل وزارة البيئـــــة عـــــام 0921عـــــام  (41)
ً
، وتكوين مجلس حمـــــايـــــة وتحســــــــــــــين البيئـــــة، فضــــــــــــــلا

(، ولم تحظ صياغة سياسة الطاقة ألا بعد التوقيع على مذكرة التفاهم بين العراق والاتحاد 13)8111

 (:14جية في مجال الطاقة ومن بينها)مين الشراكة الإستراتيأن تأبش 02/0/8101الأوربي في 

 .صياغة سياسة طاقة في العراق 

 .تامين تدفق الطاقة بين العراق والاتحاد الأوربي 

 .أنتاج الطاقة المتجددة 

                                                 
(، الأمم 1الأســــــــــــكوا، ملامح قطرية وإقليمية لمؤشــــــــــــرات التنمية المســــــــــــتدامة لقطاعات مختارة في منطقة الأســــــــــــكوا، قطاع البييي )13

 .01، ص 8112المتحدة، نيويورك، 
 0، ص 02/0/8101س، الاتحاد الأوربي والعراق يوقعان مذكرة تفاهم لشراكة بينهما في مجال الطاقة، بغداد، فيران تاراديلا  14



86 
 

 
8102 نوفمبر 47العدد   

 

  .صياغة الإجراءات والاستخدامات الكفوءة للطاقة في العراق 

ـــتراتيجية  08/1/8101بيد أنه قد أعلنت هيئة المســـــــــــــتشـــــــــــــارين لمجلس الوزراء في        ــ ــ ــ ــ عن إطلاق الإســـ

ـــتراتيجيـــــة 8101-8111( في العراق للمــــدة )I.N.D.Sالوطنيــــة المتكــــاملــــة للطــــاقــــة ) ــ ــ ــ ــ ـــعــــت الإســـ ــ ــ ــ ــ (، إذ وضـــ

ون ملي 1.9بمســــــاعدة صــــــندوق إعادة أعمار العراق الذي يديره البنك الدولي وخصـــــــص لها مبل  قدرة 

 بقيمة 
ً
 إضــــــــافيا

ً
(، ووضــــــــعت الإســـــــــتراتيجية في بعض أولويااها 15مليون دولار) 0.9دولار وتشــــــــمل تمويلا

اســـــــــــتخدام مصـــــــــــادر الطاقة المتجددة على المدى القصــــــــــــير  مداد  المناطق النائية الخارجة عن تغطية 

ـــــمالشــــــبكة الوطنية، وســـــــيتم تطوير القدرة على توليد الطاقة الكهربائية باســــــتخدام الط ـــية اقة الشــ ــ ســ

 عن إجراء دراســــــــــة 
ً
وطاقة الرياح  في المديين المتوســــــــــط والطويل وربطها مع الشــــــــــبكة الوطنية، فضــــــــــلا

 مكانات تطوير إنتاج الطاقة الكهرومائية. ومن المتوقع أن يتجاوز إنتاج الطاقة الكهربائية من مصادر 

( في المائة 7-2، أي ما يقرب من ) 8111ميكاواط  بحلول عام  8111الطاقة المتجددة في العراق حوالي 

ـــاج الطــــاقــــة الكهربــــائيــــة) (، ومن ثم فقــــد أدخلــــت لأول مرة مصـــــــــــــــــادر إنتــــاج الطــــاقــــة 16من مجموع إنتـ

 المتجددة في العراق في سياستها الطاقوية.

 

 تنمويـــة مســــــــــــــتـــدامـــة  نتـــاج الطـــاقـــة المتجـــددة في العراق؛ نتيجـــة       
ً
ممـــا لا ريـــب فيـــه أن هنـــاك آثـــارا

ارتبــاطهــا بــالمحــاور الثلاثــة المتعلقــة بــالتنميــة المســــــــــــــتــدامــة وهي حمــايــة البيئــة من التلوث والحفــا  على 

 بالآتي: الطاقة لقجيال القادمة والعدالة في توزيع الطاقة، ويمكن توضيح تلك المحاور 

 دورها في حماية البيئة من التلوث  

ـــــادر الطاقة المتجددة هي الإنتاج النظيف        ــ ــ ــــف بها مصـــ ــ ــ ــ ـــمات التي تتصــ ــ ــ ــ  Cleanerأن أحد أهم الســـ

Production  من بين مصـــــــادر الطاقة الأخرى، فمن جهة مصـــــــادر الطاقة المتجددة الرئيســـــــة فأنها تولد

ومن جهة الإنتاج الأنظف الذي دخل مفهومه لأول مرة عام الكهرباء من دون آثار ســــــــلبية على البيئة، 

ـــتراتيجية UNEPمن قبل برنامج الأمم المتحدة للبيئة ) 0929 ــ ــ ــ ــ ـــــتمر  ســ ــ ــ ــ ( الذي عرفه بأنه التطبيق المســ

بي يــــة وقــــائيــــة ومتكــــاملــــة على عمليــــات الإنتــــاج والمنتجــــات والخــــدمــــات لزيــــادة الكفــــاءة البي يــــة وتقليــــل 

ـــــان والب ــ ــ ــ ــ يئـــة، ومن بين أهم المجـــالات التي يمكن تطبيقهــا على الإنتـــاج الأنظف، هي المخــاطر على الإنســ

                                                 
 .02/7/8107وضع إستراتيجية وطنية للطاقة في العراق، البنك الدولي،  15

http://www.albankaldawli.org/ar/results/2014/04/15/developing-a-national-energy-strategy-the-iraq-experience 

Booz &Company, Integrated National Energy Strategy, World Bank, New York, 2014, p 14. 16 

http://www.iier.org/i/uploadedfiles/publication/real/1371283063_150613SummaryoftheFinalReport(IntegratedNat

ionalEnergyStrategy(INES)forIraq).pdf 
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ــــتهلاك  ــ ــ ــ ــ العمليـات الإنتـاجيـة والخـدمـات والطاقة والمياه، وذلك بهدف خفض التلوث البييي وخفض اســ

 (.17المواد الخام)

ـــ  أن كمية 1)رقم ومن ملاحظة بيانات الجدول        ــ ــ ـــــيدثاني  أنبعاثات( يتضــ ــ راق الكربون في الع أكســ

ـــنة عام  ألف 01.4قد ارتفعت من  ــ ــ ـــنة عام  ألف 91إلى  0921طن/ ســ ــ ــ ثم ارتفعت إلى  ،8101طن/ ســ

ـــــنـة،  009 ــ ــ ــ  8.9 إلى 0921عام  / فردكيلو 0ممـا انعكس على رفع نصــــــــــــــيب الفرد منه من ألف طن/ ســـ

بــد بـالمقــارنـة مع المتوســــــــــــــط العـالمي الــذي لا و ، 8102كيلو/ فرد عـام  1.1، ثم إلى 8101عـام / فرد كيلو

وجود آثار تنموية عدم الذي يدل على  الأمر (، 18( طن عن كل عام)0.2 -0أن تستقر عنده وهو حوالي )

ــــــــــــــــ الأوليةمســــتدامة لاســــتهلاك الطاقة المتجددة؛ وذلك نتيجة لثبات اســــتهلاك الطاقة  مية كالمتجددة بـ

 (. 0 رقم مليون طن مكافط نفط )لاحظ  الجدول  0بالغة 

يـــأتي دور الطـــاقـــة المتجـــددة في تـــأمين مصـــــــــــــــادر الطـــاقـــة لقجيـــال الحـــاليـــة والمســــــــــــــتقبليـــة من خلال       

يقضـ ي بتوزيع الكميات المتناقصــة من تلك المصــادر على الأحفورية،و لمصــادر الطاقة  الأمثلالاسـتخدام 

 ذو الكلفـة الم
ً
ـــــة لهـذا الجيـل أم ندخره حقـب زمنيـة معينـة، فهـل يســــــــــــــتخـدم الغـاز الطبيعي مثلا ــ ــ ــ نخفضـــ

 للمستقبل ؟ 

 (4)رقم الجدول 

 ثاني أكسيد الكربون وحصة الفرد منه في العراق أنبعاثاتكمية 
الكربون  أكسيدثاني  أنبعاثات السنوات  

طن/ سنة( ألف)  
/ فرد(كيلوحصة الفرد منها )  

1891 01.4 0.1 
1881 79 8.4 
0111 42 1.0 
0111 91 8.9 

2011  009 1.1 
الأســــــكوا، مجموعة الإحصـــــاءات البي ية في منطقة اللجنة الاقتصــــــادية والاجتماعية لغربي آســــــيا، الأمم المتحدة، نيويورك،  -المصـــــادر

، الأمم المتحــــدة، 8102-8107الأســــــــــــكوا، مجموعــــة الإحصـــــــــــــــاءات البي يــــة في المنطقــــة العربيــــة  -.019-012، ص. ص 8114

 .44-48، ص. ص 8102نيويورك، 

                                                 
هيأة التحرير، دليل أجهزة ومعدات ترشــيد اســتهلاك الطاقة والمياه والطاقة المتجددة، الإصـــدار الخامس، المركز الوطني لبحوث 17

 .28، ص 8111الطاقة، عمان، أيار 
كهرباء من الطاقة الشمسية بمنطقة حوض البحر الأبيض المتوسط، المركز الالماني لشؤون الطيران د. فرنس تريب، محطات ال18

 www.dlr.de/tt/med-csp .  2، ص 8112نيسان  01ومجال الفضاء، برلين، 
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ـــــمن التأكد من الحفا  على كفاءة  ــ ــ ــ ـــــادر الطاقة المتجددة يتضــ ــ ــ ــ ـــــيد لمصــ ــ ــ ــ ـــــتخدام الرشــ ــ ــ ــ وبالمقابل فأن الاسـ

اســــــــتمرار تدفق خدمات تلك الموارد، والاســــــــتخدام الأمثل لمحاصــــــــيل الطاقة، ومن ثم الإفادة من الموارد 

 ما تكو 
ً
ن ن أك ر قيمة مالطبيعية التي لا تقدم السـلع فقط، وإنما تقدم خدمات أيضا وهيخدمات غالبا

 (، 19قيمة السلع)

ـــــادر الطاقة المتجددة في ــ ـــبة مقدمة مما يجعل مصــ ــ ــ ـــــادر التي يمكن أن يعتمد عليها بنســ ــ بالمائة في  21المصــ

المســـــــتقبل لتامين الاحتياجات من الطاقة الكهربائية، والســـــــماح لمصـــــــادر الطاقة الأحفورية بالتخصــــــــص 

ــــنــاعــات التحويل ــ ــ ــ ــ يــة كمواد خــام، وتــأمين بعض الطــاقــة الكهربــائيــة في بتــامين الاحتيــاجــات الإنتــاجيــة للصــ

 المناطق التي ترفع فيها الجدوى الاقتصادية. 

، إذ مؤشرات تنموية مستدامةبأي يتمتع لا ( يتبين أن العراق 7) رقم فمن ملاحظة بيانات الجدول       

ــــتهلاك النفط الخام من ارتفع  ــ ــ ـــيب الفرد من اســ ــ ــ ــ ــــط نصـ ــ ــ / فرد عام  2.9متوســ
ً
برميل مكافط نفط ســــــــــنويا

/ فرد عام  1.8إلى  8111
ً
متوســط نصــيب الفرد نخفاض ، وعلى حســاب ا8102برميل مكافط نفط ســنويا

ــــتهلاك الغاز الطبيعي من  ــ ــ / فرد إلى  0.2من اســ
ً
/  0.2برميل مكافط نفط ســــــــــنويا

ً
برميل مكافط نفط ســــــــــنويا

فرد للعامين على التوالي، غير أنه لم يحقق أية آثار تنموية مستدامة باستهلاك مصادر الطاقة المتجددة، 

ــــتهلاك الطاقة المتجددة في العراق من  ـــيب الفرد من اســ ــــط نصـــ برميل مكافط نفط  1.2إذ انخفض متوســ

/ فرد إلى 
ً
/ فرد للعامين على التوالي؛ نتيج 1.1ســــنويا

ً
ي ة انخفاض مناســــيب نهر برميل مكافط نفط ســــنويا

بالمائة في أنتاج الطاقة المتجددة في  011دجلة والفرات لتوليد الطاقة الكهرومائية التي تســـــــاهم بنســـــــبة 

 عن ارتفاع عدد السكان.  
ً
 العراق، فضلا

  

                                                 
ليســـــــــتر آر. براون، اقتصـــــــــاد البيئة: اقتصـــــــــاد جديد لكوكب الأرض، ترجمة : د. احمد أمين الجمل، معهد ســـــــــياســـــــــات كوكب 19

 .88، ص 8111الأرض، الجمعية المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية، القاهرة، 
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 (3)رقم الجدول 

 حسب مصدرها ومتوسط نصيب الفرد منها* في العراق بكميات استهلاك الطاقة 

   
ً
 الكمية: ألف برميل مكافط نفط يوميا

/ فرد 
ً
 النصيب: برميل مكافط نفط سنويا

 السنوات البيان مصدر الطاقة
8111 8102 

 118 122 الكمية النفط الخام
 1.8 2.9 النصيب

 021 009 الكمية الغاز الطبيعي
 0.2 0.2 النصيب

 1 81.2 الكمية المتجددة
 1 1.2 النصيب

 428 224 الكمية الإجمالي
 4.4 2.2 النصيب

، 8101أوابك، التقرير الإحصائي السنوي  -.77، ص 8111، الكويت، 8112أوابك، التقرير الإحصائي السنوي  -المصادر:

 .12 -17، ص ص 8101الكويت، 

 للسنوات الطبيعية و بــ  112* تم ضرب كمية استهلاك الطاقة لكل ألف برميل مكافط نفط/ يوم في 
ً
 للسنوات الكبيسة  111يوما

ً
يوما

 ثم قسمتها على عدد السكان لاستخراج متوسط نصيب الفرد 
ً
لاستخراج كمية استهلاك الطاقة لكل ألف برميل مكافط نفط سنويا

 / فرد. من استهلاك الطاقة لكل برم
ً
 يل مكافط نفط سنويا

ــــعب العرا ي الحرمان من أهم الخدمات        ــ ــ ــ ــ ـــــيةيعاني الشـ ــ ــ ــ ـــــاســ ــ ــ ــ ــــــــــــــــــــــــــالت الأســ  ةي يجب أن توفرها الحكومـ

ـــعوبها،  ــ ــ ــ ــ  للنقص الشـــــــــــــديد في توليد الطاقة الكهربائية التي ألشــ
ً
لا وهي خدمات الطاقة الكهربائية، ونظرا

ـــ ى  9.8بل  إنتــاجهــا حوالي  ــ ــ ــ ــ كيكــاواط، فقــد بل  الفجز فيهــا حوالي  02.4كيكــاواط، فيمــا بل  الحمــل الأقصـــ

 عن التبـــاين الكبيرة في تجهيزهـــا بين  8 رقم )لاحظ بيـــانـــات الجـــدول  8102كيكـــاواط عـــام  1.7
ً
(، فضــــــــــــــلا

ن يالمــدن الكبيرة والريف والمنــاطق النـــائيـــة، فقـــد انعـــدمــت عـــدالـــة التوزيع في تجهيز الطـــاقــة الكهربـــائيـــة ب

ـــــادر  الأمر  ،الأخرى المـدن ذااهـا ومـا بين القرى والأريـاف والمناطق النائية  ــ ــ ــ ــــتثمار بمصـــ ــ ــ ــ ــ ـــــتدعي الاســ ــ ــ ــ الذي يســـ

 عن غيرهــــا من المصـــــــــــــــــادر 
ً
 نســــــــــــــبيــــا

ً
، غير أن القيــــادة الإنتــــاجيــــة الأحفوريــــةالطــــاقــــة المتجــــددة لأك ر عــــدلا

در، ولكن إلى الدول ذات للصــــــــــناعات الجديدة لتوليد الطاقة المتجددة لن تذهب إلى الدول ذات المصــــــــــا
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 عن الدول التي تســــــتثمر بشــــــكل 20الخبرة والمهارة والاختراع والمنفتحة على الابتكارات الجديدة)
ً
(، فضــــــلا

ـــــريعات والقوانين البي ية، ومن هنا فقد كانت  ــ ــ ــ ـــين تقنيات الإنتاج وتحديث التشــ ــ ــ ــ ــ منطقي وفعال في تحســ

في صــناعة الاســتراتيجيات الســياســية لجميع دول لاقتصــاديات الطاقة المتجددة وما تزال الدور الأســاس 

 (:21العالم حالها في ذلك حال اقتصاديات الطاقة التقليدية التي توزعت بين ثلاث مجاميع هي)

  الأولى: لا تمتلك مصــــادر طاقة أو تمتلك بعضــــها، غير أنها قادرة على اســــتغلالها بحكم ما يتوافر لديها

 من وسائل علمية وتقنية متقدمة.

 ية: تمتلك مصادر الطاقة، غير أنها غير قادرة على استغلالها لضعف قدراها العلمية. الثان 

  .الثالثة: لا تمتلك مصادر الطاقة، ولا تمتلك كذلك القدرات على استغلالها 

 لذلك ف
ً
ـــــادر الطاقة المتجددة ولا يملك إوتبعـا ــ ــ ــ ـــمن المجموعة الثانية التي تمتلك مصـــ ــ ــ ــ ــ ن العراق يقع ضـــ

 لى استثمارها بشكل فاعل. القدرة العلمية ع

 

ـــلكي تجن       ــ ــ  من ـ
ً
ى ثمار إنتاج الطاقة المتجددة في العراق المتمثلة بآثارها التنموية المستدامة، لابد أولا

إتباع سياسة طاقة جديدة تلمي طموحات اقتصاديات التنمية المستدامة؛ بهدف بلو  مؤشرات الطاقة 

ل المســتقبل اتضـمن لأجيلالمسـتدامة في المدى القصــير والمتوسـط، وهي بشــكل رئيس الحفا  على البيئة 

 22حصـــلت عليها الأجيال الســـابقة)ذلك الذي ســـاوي على الأقل في نوعيته يالحصـــول على ارث 
ً
(، فضـــلا

عن الحفــا  على ثروة الطــاقــة لقجيــال القــادمــة والحفــا  على عــدالــة توزيعهــا، ومن ثم جني ثمــارهــا في 

 لابد من تحليل الأتي: المدى الطويل وهي تحقيق أمن الطاقة. وللوقوف على آفاق الآثار التنموية

لكي تنج  ســـياســـة الطاقة في أية دولة ينبغي أن تتبع آخر المســـتجدات لقدوار والاعتبارات التي 

المتوافرة والطموحات المستهدفة، إذ تعرف  الإمكاناتوضـعتها سـياسة الطاقة العالمية وبما ينججم مع 

أنها مجموعة من الإجراءات والتدابير التي تتخذها الإدارة الحكومية بهدف تحقيق سياسة الطاقة على 

                                                 
حول التقدم  ، تقرير معهد ويرلدوتس0999كريســتوفر فلافن، و وســث دن، أعادة اختراع نظام الطاقة، ســلســلة أوضــاع العالم 20

 .22، ص 8110نحو مجتمع قابل للبقاء، الطبعة الأولى، الأهلية للنشر والطبع، عمان، 
(، وزارة الطاقة، أبو 748هيـأة التحرير، الطـاقـة المتجددة .. أمواج ورياح من قلب الشــــــــــــــمس، مجلة أخبار النفط والصــــــــــــــناعة ، العدد )21

 .07، ص 8101ظمي، كانون الثاني 
 .97، ميشال بيكويه، مصدر سابق، ص هيرفهدرميناخ22
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سـياسات الطاقة العالمية  ديتحد (. ويتوقع23لحة المشـتركة للدولة من خلال إدارة قطاع الطاقة)صـالم

 (:24كما تصفها شركة شل بسيناريوهين هما) 8121من الآن وحتى عام

0Scramble

 تأمين أجل من تتدافع بحيث عالم يسود فيه التنافس الشديد بين كل دولة والدول الأخرى،هو 

 ستخلاصبا المتعلقتين لقزمتين السياسية أن الاستجابات حده، كما على منها لكل الطاقة من مزيد

  المناخ وتغير الطاقة
ً
 تتسممدد  وإلى الأسعار  في مفاجط ارتفاع إلى يؤدي مما وحادة، تلقائية ما تكون  غالبا

 .الاضطرابات وزيادة الاقتصادي بالتباطؤ 

8- Blueprints 

 والأساليب من السياسات مزيج عن المحلية المبادرات تسفر إذ البداية، في منظم غير سيناريو هو

 لجهود هذها وتصبحالمناخ،  الطاقة وتغير الاقتصادية وتأمين التنمية تحديات مع المختلفةللتعامل

، بسرعة متناسقة
ً
 إطار يبرز أوسع، كما نطاق على آخرون وينتهجها المبادرات الفردية وتنج  نسبيا

 بتكلفة العالمية للسياسة
ً
 تحفيز  إلى ذلك يؤدي بحيث – الكربون  أكسيد ثاني لانبعاث عالمية مصحوبا

 حيطالم الجو حرارة وارتفاع الطاقة على الطلب ارتفاع آثار من والحد الطاقة إنتاجية الابتكار،وزيادة

 عن المساهمة بالأرض
ً
 .مطرد اقتصادي نمو على الحفا  في فضلا

 يف أسرع  ولكنه سريع بشكل الطاقة استخدام يتزايد السيناريوهين هذين من كل وفي      

 ثاني عاثاتأنب وتخفيض بالطلب الوفاء  واحدة أوتكنولوجيا طاقة مصدر ولايستطيع التدافع، سيناريو

نصف الطاقةالعالمية، غير أن  من أك ر تقديم في الأحفورية الوقود وتستمر مصادر الكربون  أكسيد

 .(25الطاقة) إمدادات إجمالي من بالمائة21  من أك ر نسبتها ستنخفض عن نسبتها الحالية البالغة

 فسوف ترتفع معدلات نموالمخططات،  سيناريو ومن أهم الفروقات بين السيناريوهين، ففي

ثابت،  بمعدل الفحم يرتفع استخدام حين ، في8111بسرعة بعدعام ونمو الطاقة الشمسية الرياح طاقة

 لثاني فسوف ترتفع معدلات نمو الوقودالعضوي  النقل قطاع في أما
ً
 الكربون، أكسيد الأقل انبعاثا

                                                 
د. هيثم عبدا لله ســــــــــــــلمان، أثر ســــــــــــــياســــــــــــــات الطاقة العالمية على اقتصــــــــــــــادات بعض دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، مجلة  23

 .10، ص 8107(، الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، الرياض، تموز 27التعاون، العدد )
 . 2، ص 8114، الطاقة المسؤولة، ترجمة ادم احمد حرب، مركز الترجمة العربية، لندن، 8114التنمية المستدامة لعام  تقرير شل حول  24

http://reports.shell.com/sustainability-report/2012/servicepages/previous/files/arabic _sustain_report2007.pdf 
  .2المصدر نفسه، ص  25
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 الوقود على الطلب تخفيض على المرتفعة الإنتاجيةذات  الكهربائية السيارات ستعمل8111 وبعدعام

 (.26السائل)

 

 لما سبق يمكن إتباع سياسة الطاقة في العراق بناءً على سيناريو المخططات مع إضافة 
ً
وتأسيسا

 عن الظروف المناخالأحفوريمن الوقود  الإمكاناتمع  تتلاءمبعض التعديلات المناسبة التي 
ً
ية ، فضلا

 على منظور تغير المناخ 
ً
تيجية وتطوير إستراوالطبيعية، ويمكن إعداد سياسة الطاقة في العراق مبنية

 (:27بالاعتماد على مجموعة من الأسس من أهمها) 8107الطاقة لعام 

 .إتباع مسارات عالية للنمو وقليلة انبعاث الكربون 

 .تعزيز استخدام مصادر الطاقة المتجددة الأقل تكلفة 

  تكمل تكنولوجيات لكيالاحتياجات والظروف المحددة  تلاءمإيجاد خيارات متنوعة في مجال الطاقة 

 .الأحفوريةالطاقة المتجددة المستقرة مصادر الطاقة 

ـــــتدامة كبي ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــومن البديهي أن تنتج آثار تنموية مســـ ـــــادر الطاقة ـ ــ ــ ــ ـــتخدام الأمثل لمصـــ ــ ــ ــ ــ رة في حالة الاســـ

ـــكل الذي يل مي الطموح، ولاســـــيما عند اســـــتخدام مصـــــادر الطاقة المتجددة التي المتجددة في العراق بالشــ

 الطبيعية لموارد الطاقة له،  الإمكاناتتوفرها 

 (:28غير أن استثمار تلك الموارد بشكل فعلي يتطلب مجموعة من التدابير)

  ـــــادر الطــاقـــة ــ ــ ــ ــ ـــ ي أن تكمــل تكنولوجيــات الطـــاقــة المتجــددة مصــ ــ ــ ــ ــ اعتمــاد نموذج جـــديــد للطــاقـــة يقتضـــ

 في تعزيز فرص حصول الجميع على الطاقة. - وتحل محلها في نهاية المطاف – الأحفورية

 ز على التطبيقات غير الموصولة بالشبكة الكهربائية لتوفير الطاقة في المناطق النائية والريفية.ـالتركي 

  ـــــمن أهداف ــ ــ ــ ـــــتخـدام تكنولوجيات الطاقة المتجددة ضـــ ــ ــ ــ  للحد من الفقر وخلق  أوســــــــــــــعدمج اســـ
ً
نطاقا

.
ً
 فرص العمل للفئات الأضعف اقتصاديا

ـــتراتيجيـةومن أهم النتـائج  ــ ــ ــ ــ ــــتـدامـة  نتـاج الطـاقــة  الإســـ ــ ــ ــ ــ التي يمكن أن تبلغهـا الآثـار التنمويـة المســ

المتجددة في المســـــتقبل هو تحقيق مؤشـــــرات الطاقة المســـــتدامة، ومن ثم تحقيق التنمية المســـــتدامة من 

ولاسيما النفط الخام وعلى حساب ارتفاع استخدام  الأحفوريةك مصادر الطاقة خلال تخفيض استهلا

                                                 
 .2المصدر نفسه، ص  26

: تجــــــــــــــخر تكنولوجيــات الطــاقــة المتجــددة في دفع 8100مؤتمر الأمم المتحــدة للتجــارة والتنميــة )الأونكتــاد(، تقرير التكنولوجيــا والابتكــار  27

 .  0، ص 8100عجلة التنمية )عرض عام(، الأمم المتحدة، نيويورك، وجنيف، 
 .4المصدر نفسه، ص  28
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الذي يجعل العراق من المتحكمين القلائل بأسواق النفط الخام وأسعاره  الأمر مصادر الطاقة المتجددة، 

 في المستقبل.
 

ـــية البحث مع الوا إليهن الاســــــــتنتاج الرئيس الذي جرى التوصــــــــل إ ــ ـــادي، هو تطابق فرضـــ ــ قع الاقتصـــ

ـــــتدامة في ظل إوهو  ــ احة، المت الإمكاناتن لم يحقق إنتاج الطاقة المتجددة في العراق أية آثار تنموية مســ

 01إذ انخفضــــــت نســــــبة مســــــاهمة إنتاج الطاقة الكهرومائية في إجمالي اســــــتهلاك الطاقة الكهربائية من 

الــذي رفع متوســــــــــــــط نصــــــــــــــيــب الفرد من أنبعــاثــات ثــاني  الأمر ، 8102بــالمــائــة عــام  1إلى  0921بــالمــائــة عــام 

ـــــيد ــ ـــــادر كيلو1.1إلى/ فرد كيلو 0الكربون من  أكســ ــ ـــار إنتاج مصــ ــ ــ / فرد للعامين على التوالي؛ وذلك لاقتصــ

الطاقة المتجددة بإنتاج الطاقة الكهرومائية فقط التي لم تتوفر لها الموارد المائية الكافية لتغطية تطوير 

وتر العلاقات الخارجية بين العراق وتركيا التي تمثل المصــدر الرئيس للموارد المائية إنتاجها لاســيما بعد ت

 العراقية.

مظاهر الآثار التنموية المســـتدامة  إبراز ولأجل تطوير إنتاج مصـــادر الطاقة المتجددة كافة، بهدف       

ـــــادر ال ـــكل عام  في مصـ ــ ــــتثمار بشـ ـــــادر الطاقة المتجددة في العراق، ينبغي الاســ افرة طاقة المتجددة المتو لمصـ

 محلية والتي لا تعتمد مواردها ومصادرها من خارج الحدود الطبيعية للبلاد وذلك من خلال الآتي:

كن الطبيعية التي يم الإمكاناتالاســـتثمار في إنتاج الطاقة الشـــمســـية وطاقة الرياح من خلال معرفة 

 التعرف عليها بوساطة إصدار أطلس للعراق.

ــــتثمار بإنت اج طاقة الكتلة الإحيائية التي توفرها النفايات والمخلفات الزراعية والصـــــناعية، بغية الاسـ

 التخلص من النفايات من جهة. والإفادة منها لتوليد الطاقة الكهربائية من جهة أخرى.

 واستهلاكها. إنتاجهاإصدار قانون الطاقة المتجددة، بهدف تشريع 

ـــية ا ــ ــ ــ ــ ـــمســـ ــ ــ ــ ــ ـــــاب أو تقـدير وحـدات الطـاقة الشـــ ــ ــ ــ لمنتجة المهملة في عموم محافظات العراق، لغرض حســـ

 في ضمن الوحدات المنتجة من الطاقة الكهربائية من مصادرها المتجددة. إدخالها

ـــــمية وغيرها ــ ــ ــ ـــال ما بين الجهات الرسـ ــ ــ ــ ــ  ووزارة ،ووزارة الكهرباء ،وزارة البيئة ، مثلإيجاد قنوات الاتصـ

 عن منظمــات المجتمع المــدني الخــاصـــــــــــــــة بحمــايــة يم العــالي والبحــث العلميعلتووزارة ال ،النفط
ً
، فضــــــــــــــلا

 البيئة، لتنمية وتطوير الدراسات والبحوث العملية بشأنها. 

إجراء التعديلات الضــــــــــــــرورية  ســــــــــــــتراتيجية الطاقة في العراق، بحيث تتحول ســــــــــــــياســــــــــــــة الطاقة من 

 سياسة عرض الطاقة إلى سياسة إدارة الطاقة.  
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 الكتــب

ــــبـــل المواجهـــة، الطبعـــة الأولى، دار الوفـــاء لـــدنيـــا الطبـــاعـــة  ــ ــ ــ ــ ـــعيـــد، تلوث البيئـــة وســ ــ ــ ــ ــ أحمـــد محمـــد الســـ

 . 8114، الإسكندريةوالنشر، 

جيرمن ريفكن، اقتصــــــــــــــاد الهيــدروجين بعــد نهــايــة النفط: الثورة الاقتصــــــــــــــاديــة الجــديــدة، ترجمــة: د. 

 .8119ماجد كنج، الطبعة الأولى، دار الفارابي، بيروت، 

ين عبد المقصود غنيمي، الطاقة البديلة ومنظومة الأمن القومي لدولة الكويت ودول الخليج زين الد

 . 8112العربية، مركز البحوث والدراسات الكويتية، الكويت، 

ليستر آر. براون، اقتصاد البيئة: اقتصاد جديد لكوكب الأرض، ترجمة : د. أحمد أمين الجمل، معهد 

 .8111المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية، القاهرة، ، الجمعية الأرضسياسات كوكب 

، تقرير معهد 0999كريستوفر فلافن، وسث دن، أعادة اختراع نظام الطاقة، سلسلة أوضاع العالم 

 .8110ويرلدوتس حول التقدم نحو مجتمع قابل للبقاء، الطبعة الأولى، الأهلية للنشر والطبع، عمان، 

كويــه، الســــــــــــــكــان والبيئــة، تعريــب: د. جورجيــت الحــداد، الطبعــة الأولى، هيرفــه درمينــاخ، ميشـــــــــــــــال بي

 .8111عويدات للنشر والطباعة، بيروت، 

 

 الدوريات

رشا أبو راس، التوربينات الغازية مولدات الكهرباء المستقبلية، مجلة النفط والتعاون العربي، العدد 

 .0997(، منظمة الأوابك، الكويت، كانون الأول 12)

ـــــرفمحمد غياث  ــ ـــتخدام الطاقة، مجلة علوم وتكنولوجيا، العدد الأشـ ــ ــ ـــيد اسـ ــ ــ ، الأهمية البي ية لترشـ

 .   0991(، الكويت، أبريل 10)

هيأة التحرير، الطاقة المتجددة .. أمواج ورياح من قلب الشـــمس، مجلة أخبار النفط والصــــناعة، 

 .8101(، وزارة الطاقة، أبو ظمي، كانون الثاني 748العدد )

ـــــدار ه ــ ــ ــ ــــتهلاك الطاقة والمياه والطاقة المتجددة، الإصـــ ــ ــ ــ ــ ـــيد اســ ــ ــ ــ ــ يـأة التحرير، دليـل أجهزة ومعدات ترشـــ

 .8111الخامس، المركز الوطني لبحوث الطاقة، عمان، أيار 

هيثم عبدالله ســــــــــلمان، أثر ســــــــــياســــــــــات الطاقة العالمية على اقتصـــــــــــادات بعض دول مجلس التعاون 

(، الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، 27لعدد )لدول الخليج العربية، مجلة التعاون، ا

 .8107الرياض، تموز 
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 التقارير والإحصاءات الدولية

ـــكوا: تحليل النتائج، الأمم المتحدة،  ــ ــ ــ ــ ـــــتدامة في بلدان الأســـ ــ ــ ــ ـــــرات التنمية المســـ ــ ــ ــ ـــكوا، تطبيق مؤشـــ ــ ــ ــ ــ الأســـ

 . 8110نيويورك، 

ـــــائية لمنطقة اللجنة  ـــكوا، المجموعة الإحصــ ــ ـــــيا، العدد )الأســ ـــــادية والاجتماعية لغربي آســ (، 89الاقتصــ

 .8101الأمم المتحدة، نيويورك، 

الأسكوا، مجموعة الإحصاءات البي ية في منطقة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، الأمم 

 .8114المتحدة، نيويورك، 

ـــــاءات البي ية في المنطقة العربية  ــ ــ ـــكوا، مجموعة الإحصــ ــ ــ ــ الأمم المتحدة، نيويورك، ، 8102-8107الأســ

8102. 

الأســــكوا، ملامح قطرية وإقليمية لمؤشــــرات التنمية المســــتدامة لقطاعات مختارة في منطقة الأســــكوا، 

 .8112(، الأمم المتحدة، نيويورك، 1قطاع البييي )

 .8111، الكويت، 8112أوابك، التقرير الإحصائي السنوي 

 .8101، الكويت، 8119والثلاثين لعام  أوابك، تقرير الأمين العام السنوي الثامن

 .8118، الكويت، 8110أوابك، التقرير الإحصائي السنوي 

 .8101، الكويت، 8101أوابك، التقرير الإحصائي السنوي 

ـــــرية  الأممبرنامج  ــ ، محاربة تغير المناخ: التضــــــــــامن 8112/ 8114المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية البشـــ

 . 8114يويورك، الإنساني في عالم منقسم، ن

 المؤتمرات والندوات

ـــــرين للطاقة: نتائج  أكســــــــفورداوليفالآي آبير، احتياطيات النفط: وفرة أم ندرة، ندوة  ــ ــــعة والعشـ ــ التاســ

، في أكســفوردفي كلية ســانت كاترين بجامعة  8114ســبتمبر(  1 -أغســطس 84وتحديات جديدة، للمدة )

 . 8114، منظمة الأوابك، الكويت، خريف (081تقارير، مجلة النفط والتعاون العربي، العدد )

ـــــخر 8100مؤتمر الأمم المتحـــــــدة للتجـــــــارة والتنميـــــــة )الأونكتـــــــاد(، تقرير التكنولوجيـــــــا والابتكـــــــار  ــ ــ ــ : تجـــ

تكنولوجيــات الطــاقــة المتجــددة في دفع عجلــة التنميــة )عرض عــام(، الأمم المتحــدة، نيويورك، وجنيف، 

8100  . 

ـــلمــان، د. يحالآى حمود  ــ ــ ــ ــ حســــــــــــــن، الآثــار البي يــة للطــاقــة غير التقليــديــة: دراســــــــــــــة حــال هيثم عبــدالله ســـ

مجلس التعاون لدول الخليج العربية، وقائع المؤتمر الدولي الخامس للإتحاد العربي للتنمية المســـــــــــــتدامة 
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ـــــتقبــل منظومــة الطــاقــة والميــاه والغــذاء وتغير المنــاخ بــالمنطقــة العربيــة" للمــدة  ــ ــ ــ والبيئــة تحــت عنوان " مســـ

 .8102، جامعة القاهرة، 8102( آذار 01 -02)

وهيب الناصــــر، ناصـــــر الناصـــــر، طاقة الشـــــمس والرياح: خيارات ممتازة لمزيج الطاقة في دول مجلس 

التعاون لدول الخليج العربية، المؤتمر الســـــنوي الثالث عشـــــر للطاقة تحت عنوان " المصـــــادر المســـــتقبلية 

ـــــرين الثـاني 80-09جـددة " للمــدة )للطـاقـة في الخليج العربي: هيـدروكربونيـة أم نوويــة أم مت ــ ــ ــ ، 8114( تشـــ

 .8119، أبو ظمي، الإستراتيجيةللدراسات والبحوث  الإماراتالطبعة الأولى، مركز 

 المواقع الالكترونية )الانترنت(

، الطــاقــة المســـــــــــــؤولــة، ترجمــة آدم أحمــد حرب، مركز الترجمــة 8114تقرير شل حول التنمية المستدامة لعام 

 . 8114العربية، لندن، 

http://reports.shell.com/sustainability-report/2012/servicepages 

/previous/files/arabic_sustain_report2007.pdf 

 لمانيالأفرنس تريب، محطات الكهرباء من الطاقة الشــمســية بمنطقة حوض البحر الأبيض المتوســط، المركز 

 www.dlr.de/tt/med-csp               .                8112نيسان  01لشؤون الطيران ومجال الفضاء، برلين، 

فيران تــاراديلاس، الإتحــاد الأوربي والعراق يوقعــان مــذكرة تفــاهم لشـــــــــــــراكــة بينهمــا في مجــال الطــاقــة، بغــداد، 

02/0/8101 

 . 8101وزارة الكهرباء، تقارير وبيانات، بغداد، 

www.moelc.gov.lq/detailsarticle_ar.aspx?id=37 

 .8101، بغداد، 8102وزارة الكهرباء، التقرير الإحصائي السنوي 

http://www.moelc.gov.iq/upload/upfile/ar/741.pdf 

 .02/7/8107وطنية للطاقة في العراق، البنك الدولي،  إستراتيجيةوضع 

http://www.albankaldawli.org/ar/results/2014/04/15/developing-a-national-energy-strategy-

the-iraq-experience 

BP Statistical Review of world energy, June 2011. 

www.bp.com/statistical/review 

2. Booz & Company, Integrated National Energy Strategy, World Bank, New York, 2014. 

http://www.iier.org/i/uploadedfiles/publication/real/1371283063_150613SummaryoftheFinal

Report(IntegratedNationalEnergyStrategy(INES)forIraq).pdf  

 

http://reports.shell.com/sustainability-report/2012/servicepages%20/previous/files/arabic_sustain_report2007.pdf
http://reports.shell.com/sustainability-report/2012/servicepages%20/previous/files/arabic_sustain_report2007.pdf
http://www.moelc.gov.lq/detailsarticle_ar.aspx?id=37
http://www.bp.com/statistical/review


 



 



98 
 

 
8102 نوفمبر 47العدد   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحتاج المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة أكثر من غيرها الاهتمام بجودة نظامها 

ومنتجاتها للتحكم الجيد في التكاليف وتقديم منتجات بأفضل مواصفات الجودة ترض ي بها زبائنها 

 .وتواجه بها منافسيها لتحقيق أهدافها المتمثلة في البقاء والاستمرار والنمو

حيث ازداد وعي المؤسسات بضرورة الاهتمام بطرق تحسين الجودة، التي تعد من أهم المواضيع 

التي كانت ولا تزال تكتس ي أهمية بالغة في أي مؤسسة سواء كانت إنتاجية أو خدمية. حيث سعت 

صناعية، العديد منها في العالم لترسيخ مبادئ الجودة ومفاهيمها في عملياتها الإنتاجية والخدمية وال

فأصبحت بذلك الجودة هي ضمن اهتمامات أي مؤسسة والشغل الشاغل لها، وهذا سعيا منها 

لتحقيق ميزة تنافسية تمكنها من مواجهة التحديات الجديدة المتعلقة بتعقد البيئة التي تنشط 

 1 .ضمنها المؤسسة

سات الدولية ومع زيادة المنافسة بين المؤسسات على الصعيد العالمي، زادت رغبة المؤس

العملاقة في غزو الأسواق الأجنبية من خلال العروض التجارية التي تقدمها، والخروج من ضيق 

 الأسواق المحلية إلى رحابة السوق الدولية.

والتنافسية تعتبر حقيقة أساسية لا يمكن للمؤسسات تجاهلها وهي تحدد مصيرها إما النجاح 

على التعامل مع تهديدات وفرص السوق، ومن هنا  أو الفشل على حساب قدر ة تلك المؤسسات

أصبحت المؤسسة في موقف يحتم عليها العمل الجاد والمستمر لتحسين الجودة والإنتاجية والربحية 

للمحافظة على موقعها التنافس ي في الأسواق العالمية أو المحلية أو على الأقل المحافظة على حصتها 

                                                 
 8ص  8102-8108ورقلة -رسالة ماجستير ، جامعة قاصدي مرباحطرق تحسين الجودة في المؤسسات الصناعية" . أسماء مناصرية،"1

 

 
 

 
 

 د. أبوبكر سلامة

 مركز المواصفات والمقاييس
نالمنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدي   
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وهذا لا يكون إلا من خلال تبني نظام الجودة داخل هذه .2السوقية في مواجهة ضغوط المنافسين

 المؤسسة، وهو ما يقودنا إلى طرح الإشكالية التي انطلقت منه هذه الدراسة: 

مدى أهمية تطبيق الجودة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وهل هناك علاقة ارتباطيه بين طرق 

 تحسين الجودة وزيادة التنافسية لهذه المؤسسات؟

للإجابة على هذه الإشكالية اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك قصد التعرف على و 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتعرف على واقع طرق تحسين الجودة فيها.  حيث أن المنهج 

الوصفي التحليلي يهدف إلى رصد ظاهرة أو موضوع محدد بهدف فهم مضمونها وكشف العلاقة بين 

 .لمختلفة من اجل تفسيرها والوصول إلى استنتاجات عامة تسهم في تحقيق الواقع وتطويرهأبعادها ا

 وللإجابة على هذه الإشكالية سنقوم بتقسيم هذه الدراسة إلى :

 والمتوسطة الصناعية الصغيرة المؤسسات في الجودة تحسين : طرق المبحث الأول 

 والمتوسطة الصغيرة الصناعية المؤسسات في الجودة : إدارةالمطلب الأول 

 وخصائصها والمتوسطة الصغيرة الصناعية المؤسسات :الفرع الأول 

 :الإطار النظري العام للجودةالفرع الثاني

 : التحسين المستمر للجودةالمطلب الثاني

 الفرع الأول: مفهوم التحسين المستمر للجودة

 : طرق تحسين الجودةالفرع الثاني

 ودة: أدوات تحسين الجالفرع الثالث

 :دور الجودة في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثاني

 : تأثير الجودة على التكاليفالمطلب الأول 

 : مفهوم وأنواع تكاليف الجودةالفرع الأول 

 : العلاقة بين تكاليف الجودة وتكاليف اللاجودةالفرع الثاني

 :أثر الجودة على تكاليف المؤسسة.الفرع الثالث

 : تأثير الجودة على الإنتاجيةطلب الثانيالم

 :أثر الجودة على الإنتاجيةالفرع الأول 

 : تأثير الجودة على الربحيةالفرع الثاني

 : دور الجودة في تحقيق الاستراتيجيات العامة للتنافسالفرع الثالث

                                                 
"،أطروحة دكتوراه جامعة محمد خضيرة في تحسين تنافسية المؤسسة الاقتصاديةدور إدارة الجودة الشاملة . حامدي محمد، "2 

 2ص 8102-8102بسكرة. 
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 منتجاتها، جودة لتحسين طرق  استخدام على المتوسطة و الصغيرة الصناعية المؤسسات صحر  إن

 عملياتها أداء مستوى  تحسين خلال من نشاطها بتوسيع لها تسمح التي أهم العوامل من الأخيرة هذه يجعل

 .التنافسية الشديدة ظل في التنافسية مكانتها وتعزيز المختلفة

 منتجاتها، جودة لمستوى  المستمر التحسين تحقيق بهدف وتقنيات طرق  عدة المؤسسة تستخدم حيث

 كل في مستمرة تحسينات إجراء طريق عن إلا يتحقق لا والذي للعميل، التام تحقيق الرضا إلى تهدف بحيث

 في تحدث التي المتغيرات مع الدائم التكيف أجل من وذلك العملية الإنتاجية، بها تمر التي والمراحل العمليات

 .للمؤسسة الخارجية أو الداخلية بيئةال

وسنتطرق من خلال هذه المبحث إلى مفهوم إدارة الجودة في المؤسسات الصناعية الصغيرة 

 والمتوسطة ثم التحسين المستمر للجودة من خلال ذكر أهم طرق وأدوات تحسين الجودة بالمؤسسة.

 

      

سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى التعريف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهم الخصائص التي 

 تتميز بها هذه المؤسسات ومن ثم سنتطرق إلى التعريف بنظام إدارة الجودة.

 

    

 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .1

وظروفها  إمكانياتها لاختلاف وفقا لأخرى  دولة من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف يختلف

والكثافة  الصناعي، الإنتاج وعوامل مكونات وطبيعة الاقتصادي درجة التقدم من والاجتماعية الاقتصادية

كما  فيها القائمة صناعاتال وطبيعة ملامح تحدد التي والاجتماعية الاقتصادية الجوانب من وغيرها السكانية

حيث أن الدول علي اختلافها المتطورة والنامية تأخذ كل منها بمجموعة  .منه للهدف وفقا التعريف يختلف

 من المعايير في تحديد مفهوم هذه المؤسسات أهمها عدد العمال ورأس المال المستثمر.

الدولي والذي يميز في تعريفه  ونأخذ على سبيل المثال لا الحصر التعريف المعتمد من طرف البنك

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين ثلاثة أنواع:

 011111موظفين وإجمالي أصولها أقل من  01: هي التي تكون فيها أقل من المؤسسة المصغرة 

 دولار أمريكي. 011111دولار أمريكي و كذلك حجم المبيعات السنوية لا يتعدي 
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 موظفا وكل من إجمالي أصولها وحجم المبيعات  21ل من : هي التي تضم أقالمؤسسة الصغيرة

 ملايين دولار أمريكي. 12السنوية لا يتعدي 

 موظف أما كل من أصولها وحجم مبيعا/ا 211: عدد موظفيها أقل من المؤسسة المتوسطة

 مليون دولار أمريكي. 02السنوية لايفوق 

 الأنشطة كافة في تعمل التي هيوالمتوسطة  الصغيرة الصناعية المؤسسات وبصفة عامة تعتبر

 يعمل فقد الوقت، نفس في متكامل نشاط من أكثر في منها يعمل العديد كما .الوطني الاقتصاد في الأساسية

 في الصنع تامة سلع إنتاج إلى بالإضافة نصف المصنعة المنتجات صناعة مجال في المثال سبيل على بعضها

 المؤسسة أعمال كافة في الأحوال ويتدخل أغلب في لها التنفيذي ديرالم هو المؤسسة مالك ويعتبر .الوقت نفس

 نشاطها على في المؤسسات هذه معظم تعتمد والتنفيذ. كما الإدارة أعمال بين يجمع وبالتالي التنفيذية

 3الإدارة. في الحديثة العلمية الأساليب عن الأحيان من كثير في تبتعد التي التقليدية الإدارة أساليب

 ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:خصائ .2

 4فيما يلي: ذكرها يمكن الخصائص من بمجموعة والمتوسطة الصغيرة الصناعية المؤسسات تتميز

 )تستمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السهولة في إنشائها من انخفاض  سهولة التأسيس )النشأة

مدخرات الأشخاص من أجل مستلزمات رأس المال المطلوب لإنشائها ويعتمد علي جدب وتفعيل 

 . تحقيق منفعة تلبي حاجات محلية في أنواع متعددة من النشاط الاقتصادي

 تتركز معظم القرارات الإدارية لهذه المؤسسات في شخصية مالكها .مما  : الاستقلالية في الإدارة

نجاح  يتوقف يسهل من قيادة هذه المؤسسات وتحديد الأهداف التي يعمل المشروع علي تحقيقها.

 المؤسسة علي قدرة الشخص علي التحكم وإدارة أعمال المؤسسة.

 تظهر هذه الخاصية أكثر في المؤسسات المتوسطة بها عدد أكبر من العمال  :سهولة وبساطة التنظيم

مقارنة بالصغيرة والمصغرة وذلك من خلال توزيع الاختصاصات بين أقسام المشروع. التحديد 

المهام التوفيق بين المركزية لأغراض التخطيط والرقابة وبين  الدقيق للمسؤوليات وتوضيح

 اللامركزية لأغراض السرعة والتنفيذ.

                                                 
 والدراسات، البحوث قسم ،)وقوانين دراسات ( "والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بشأن ملف "بعنوان مداخلة العرادي، الله عبد . علي3 

 7 ص ، 2012 البحرين،يناير والبحوث، اللجان شؤون إدارة

 في ودورها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول  الأول  الوطني الملتقى ،التنمية في ودورها المصغرة المؤسسة مباركي، . محمد الهادي4 

 .9-2ص ، 2002 أفريل 9 – 8 الأغواط، ثليجي عمار جامعة التنمية،
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 وهو ما يسمح بالاتصال السريع صعودا ونزولا  :تتوفر علي نظام معلومات داخلي يتميز بقلة التعقيد

 يجة قرب السوق.بين إدارة المؤسسة وعمالها وخارجيا فنظام المعلومات يتميز بدوره بالبساطة نت

  التخصص الدقيق والمحدد لمثل هذه المؤسسات يسمح لها بتقديم إنتاج ذو جودة عالية تستجيب

  بشكل مباشر لأذواق واحتياجات المستهلكين

  جودة الإنتاج: إن التخصص الدقيق والمحدد لمثل هذه المؤسسات يسمح لها بتقديم إنتاج ذو جودة

فيها على مهارات حرفية ومهنية، مما يجعلها تستجيب بشكل  عالية، حيث يعتمد النمط الإنتاجي

مباشر لأذواق واحتياجات المستهلكين، وهو ما يسهل عملية التكيف والتطور وتستجيب بذلك 

 5للتقلبات المفاجئة في توفير المنتجات.

  توفير مستلزمات معينة للصناعات الكبيرة حيث تتم هذه  :ى توفير الخدمات للصناعات الكبر

 عملية وفق التعاقد من الباطن.ال

 وهي عبارة عن الفترة المطلوبة لاسترداد تكاليف استثمار مشروع من واقع  :قصر فترة الاسترداد

تدفقات النقدية نتيجة لصغر حجم رأس المال المستثمر وسهولة التسويق وزيادة دورات البيع 

 وقصر دورة الإنتاج.

 

 أولا: تعريف الجودة

فقد  اصطلاحا: تعنى الإتقان، وذلك بناء على أن الجودة من أجاد أي أحسن، أما تعريف الجودة لغة

تعددت الآراء والكتابات التي حاولت تحديد مفهوم الجودة، فعلى سبيل المثال نجد أن المنظمة الأوروبية 

الصفات التي يتميز بها منتج معين تحدد قدراته على للتحكم بالجودة تعرفها بأنها عبارة عن "مجموعة من 

 تلبية حاجات المستهلكين ومتطلباتهم.

 الجودة المتميزة، من عالي بمستوى  خدمة تقديم أو لسلعة المنظمة أنها: إنتاج على عقيلي وصفي عمر ويعرفها

 وتحقيق توقعاتها، مع يتفق الذي بالشكل عملائها ورغبات باحتياجات الوفاء على خلالها من قادرة تكون 

                                                 
، الدورة وسطة وأساليب تطوير قدراتها التنافسيةمشكلات المؤسسات الصغيرة والمت. عبد الرحمن بن عنتر، عبد االله بلوناس، 5 

 .7ص 8118أبريل  9-2التدريبية حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، الاغواطن الجزائر، 
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 الخدمة، تقديم أو السلعة لإنتاج سلفا موضوعة مقاييس خلال من ذلك ويتم والسعادة لديهم، الرضا

 6فيها. التميز صفة وإيجاد

منتوج  إنتاج للجودة:هي شاملا المتوفرة أخذنا تعريفا المراجع ولكثرة الجودة حول  التعاريف لتعدد ونظرا

 والأخطاء العيوب من نسبة بأقل العملاء، ورغبات حاجات ومع التصميم في وعةالموض المواصفات مع يتطابق

 . العميل إرضاء تكلفة ممكنة بهدف وبأقل

 من مدعومة شاملة تسييرية فلسفة على أنها ISO: عرفتها المنظمة الدولية للتقييس تعريف إدارة الجودة

 العملاء. رض ى تحقيق على تركيزبال ، الكلي الأداء تحسين من أجل للمؤسسة العليا القيادة

 على يقوم الإداري  نظام أو الإدارية وبناء على ما سبق يمكن تعريف إدارة الجودة الشاملة بأنها: الفلسفة

 الأفراد كل بمشاركة المستويات جميع وفي العمليات كل مستوى  على الجودة تحسين أجل من الالتزام بالمعايير

 وفعالية بكفاءة وتكون  للعملاء الكامل الرضا وتحقيق والتفاعل كاملالت نوع من لإحداث المؤسسة داخل

 ."المؤسسة أهداف إلى للوصول  عالية

 

من خلال هذا المطلب سوف نتطرق إلى مفهوم التحسين المستمر ثم ننتقل إلى أهم طرق وأدوات تحسين 

 الجودة في المؤسسات.

 التميز هما رمز والأفضل التحسين المستمر للجودة هو أن تأتي بالجديد والأحسن بشكل دائم، فالجديد

 الجودة لإدارة النابض القلب هو فالتحسين الزوال، يعني القديم على فالبقاء والاستمرار، البقاء وبالتالي

 ولا الشاملة،

  7العمليات. ةكاف ويشمل معين، حد عند يقف

 وتكون عملية التحسين المستمر من خلال أربع إجراءات:

  :تحديد بعد الجودة لتحسين اللازمة الخطط بتقديم أي بالتخطيط الأولى الخطوة تبدأتخطيط 

 .الضرورية وتحليلها البيانات وجمع المشكلة

                                                 
زيع، عمان الأردن " الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتو مدخل إلى المنهجية المتكاملة لإدارة الجودة الشاملة . عمر وصفي عقيلي،"6 

 .04، ص8119

" الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان الأردن مدخل إلى المنهجية المتكاملة لإدارة الجودة الشاملة عمر وصفي عقيلي،"7 

 021، ص8119
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 محدود. نطاق في التغيير وطبق الخطة نفذ:فعل 

 تقييمهاو  النتائج بقياس قم :الفحص. 

 المنظمة، في الأخرى  المجالات على وطبقها التحسين خطة اعتمد ناجحة النتائج كانت إذا :التصرف 

 .إلغائها أو التحسين خطة بتعديل فقم غير ناجحة النتائج كانت إذا أما

  

 جهة من والعملاء جهة لمتوسطة مننظرا لأهمية التحسين المستمر للجودة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة وا

 تطبيقها في طريقة كل تختلف بحيث المستمر، للتحسين طرق  لوضع العلماء والمفكرين من العديد سعى أخرى 

 .فيها تستعمل التي الأدوات وفي

 مفهوم على تعتمد  Kaizen اسمها ناجحة تقنية بتطوير اليابانيون  إهتم (KAIZEN ) الكايزن  طريقة :أولا

 .المستمر المتزايد نالتحسي

 8:أهمها من عليها التركيز يجري  عناصر مستمرة عبر عدة تحسينات إجراءات، عدة Kaizen طريقة تلخص

 .التركيز على العمل 

 .روح التعاون 

  .التوقيت المطلوب 

 .حلقات الجودة 

  .علاقات الإدارة مع العاملين 

 .استخدام التكنولوجيا في العمل 

 هذه تطبق التي المؤسسات في Kaizenع بعضها ضمن طريقة كل هذه العناصر تتفاعل م

 :هي خطوات خمس على المرور من لابد Kaizen ولتحقيق طريقة .المنهجية 

 

 

 

 

 

                                                 
 التسيير، علوم في)منشورة غير (ماجستير شهادة ، الصناعية بالمؤسسة البشري  الأداء على الجودة إدارة نظام تأثير يحي، بن .إبراهيم8 

 26 - 25 ص ص ، 2011 / 2010 ،)الجزائر( باتنة لخضر، الحاج المنظمات، جامعة وتسيير تطبيقي اقتصاد :تخصص
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 هو ما بين التفرقة في الخطوة من هذه الأساس ي الهدف السائدة يكمن الأوضاع تقويم :الأولى الخطوة

 .الضروري  غير ضروري واستبعاد وغير ضروري 

 بشكل الأشياء وترتيب تنظيم يتم الأولى، الخطوة تنفيذ بعد :سليم بشكل الأشياء ترتيب :الثانية وةالخط

 الأشياء. عن البحث في لمضيعة الوقت تجنبا سليم

 نظيف، غير العمل مكان كان إذا المستمر تحسين تحقيق يمكن لا :المكان تنظيف :الثالثة الخطوة

 .بلوغه يتم النظافة حتى توفر من لابد بالتالي

 الشخصية نظافته على يحافظ أن عامل فرد كل على الواجب من :الشخصية النظافة :الرابعة الخطوة

 .للآخرين مثلا ويكون 

 تتمكن حتى المؤسسة، داخل والنظام الانضباط فرض من لابد :والانضباط النظام :الخامسة الخطوة

 .المستمر التحسين من

 العالم بها جاء المستمر للتحسين طريقة عن عبارة جوران )لثمث( جوران ثلاثية ثلاثية :ثانيا

 :كالتالي التخطيط، الرقابة، :متكاملة عمليات ثلاثة تضم وهي ،"جوران"

 
 

 

 وذلك الخارجيين بالعملاء للعمليات المستمر التحسين في التخطيط عملية تهتم :الجودة تخطيط

 لاحتياجاتهم الملبي المنتج تحسين على والعمل يقيةالحق وطلباتهم على مستلزماتهم والتعرف بتحديدهم

 .العمل فرق  طريق عن هذه الخطط بتنفيذ القيام ثم بالخصائص المطلوبة وإنتاجه
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 معرفة بهدف وذلك الاختبار بنتائج للعملاء الضرورية المتطلبات مقارنة عملية وهي :الجودة مرقابة

 بالمنتج العملاء رضا مدى لمعرفة العكسية غذيةالت على كثيرا وتعتمد الإدارة لتصحيحها الأخطاء

 .المطلوب

 من أحسن أداء مستويات تحقيق على تعمل عمل فرق  بتكوين العملية هذه تقوم :الجودة تحسين

 .توقف دون  بشكل مستمر الحالية المستويات

 طريقة البعض يسميها كما أو العلمية الطريق تحقق)العلمية الطريقة ( المشاكل حل طريقة ثالثا:

 لهذه العام الإطار ويتكون  .العمليات تحسين في باهرة نتائج المشاكل حل

 المرحلة على تعتمد المراحل هذه من مرحلة وكل بعضها، مع أساسية مترابطة مراحل سبعة من الطريقة

 9لها. السابقة

 الفرص اصواقتن تحديد هو العملية هذه من الأساس ي الهدف إن: التحسين فرص حدد :الأولى المرحلة

 .للتحسين المتاحة

 التشخيص إلى راجع المشاكل حل في الفشل يكون  ما عادة : التحسين ومدى نطاق حدد :الثانية المرحلة

 .للمشكلة السليم لتحديد عوامل عدة على الاعتماد ويمكن .السليم للمشكلة غير

 الأداء وكيفية العملية فهم هي المرحلة هذه من الهدف :الحالية العمليات حلل :الثالثة المرحلة

 وتحديد البيانات وجمع العمليات لتحليل المطلوبة الحدود بالمقاييس وتحديد الهامة والأنشطة

 رضا مستوى  وتحديد الأسباب الجذرية وتحديد العمليات وتدفق والموردين والمدخلات المستهلكين

 المستهلك.

 للمشكلة حلول  وضع هو المرحلة هذه نم الهدف :المستقبلية العمليات اقتراح :الرابعة المرحلة

 وتكون  كلها المعلومات جمع بمجرد أنو ويلاحظ العمليات، لتحسين بالحل الأمثل الخاصة والتوصيات

 .الحلول الممكنة لتحديد تبذل الجهود فإن الفريق أمام متاحة

المرحلة  هذه من هدفوال .تطبيقه يتم الأمثل الحل اختيار يتم أن بمجرد :التغير طبق :الخامسة المرحلة

 .التحسين لعمليات الفعلي والتطبيق الموافقة على التطبيق، والحصول  خطة إعداد هي

 طريق عن التغير وتقييم متابعة هي المرحلة هذه هدف :المبدئي التطبيق حسن :السادسة المرحلة

 كبيرة بدرجة المهم ومن . التقدم ومراجعة البيانات جمع خلال من .التحسين جهود فعالية متابعة

 .المستمر إلى التحسين للوصول  التقييم جهود واستمرار المستمر القياس تشجيع

                                                 
 842-822ص  2004 / 2003مصر،. - الإسكندرية الجامعية، الدار ،الكلية الجودة إدارة البكري، محمد . سونيا9 
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 أداء من يحسن مستوى  إلى الوصول  هو المرحلة هذه من الهدف :المستمر التحسين :السابعة المرحلة

  .تستمر وأن لابد التحسين عمليات فإن المبدئية التحسين جهود مدى النظر عن وبغض العمليات

هناك عدة أدوات لتحسين الجودة تتمثل في أدوات تنظيم الجودة، أدوات تحسين مراقبة 

 وقياس الجودة و أدوات حل المشاكل المرتبطة بالجودة سنتناول كل واحد من منها على حدى.

 أولا: أداوت تنظيم الجودة :

 التدفق : خرائط

 فحص بهدف تستخدم أنها أي تعديلات؛ واقتراح الحالية العمليات صفلو  تستخدم طريقة هي

  الإجراءات اتخاذ وبالتالي الإنتاجية، العملية مراحل في مختلف الحاصلة الأخطاء وتدقيق

 :كما يلي )الخرائط ( الاستمارة هذه شكل ويكون  اللازمة التصحيحية
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 باريتو  تحليل

 من قليلة مجموعة هناك التحليل لهذا وفقا المشاكل، لىع يركز أسلوب "باريتو" تحليل يعتبر

 وتكمن )....المعيبة، المنتجات الشكاوى، مثل( تحدث التي من المشاكل كبيرة نسبة عن المسؤولة العوامل

 تحدث المشاكل من %80 على باريتو وينص تحليل الأهمية، لدرجة وفقا الحالات هذه تصنيف في الفكرة

 لأهمية تبعا وترتيب الأخطاء معينة زمنية مدة خلال من باريتو تحليل ويتم .10العوامل من %20 نتيجة

طريق  عن للظاهرة البياني والتمثيل مئوية؛ نسب شكل في المرتكبة الأخطاء التكاليف وصياغة تكاليفها،

 البيانية. الأعمدة

 

 ثانيا: أدوات تحسين مراقبة وقياس الجودة :

I. أدوات تحسين الجودة 

 إجراء على تركز حيث التنافس ي، التوسع تعني ياباني استخدام ذات طريقة ارنة المرجعية وهيطريقة المق

 المؤسسات من بغيرها المؤسسة نشاط بين مقارنة

                                                 
 821، مرجع سابق ص الكلية الجودة إدارة البكري، محمد سونيا. 10 
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 11هي: أنواع ثلاثة الطريقة ولهذه .)سعر/جودة( علاقة خلال من المنافسة

 المؤسسة نفس فروع بين المقارنة أي :داخلية مرجعية مقارنة -

 .بمنافسيها المؤسسة مقارنة أي :تنافسية مرجعية نةمقار  -

 لها. المنتمية القطاع عن النظر بغض الوظائف بين المقارنة أي :وظيفية مرجعية مقارنة -

 ويتم التحسين، لدراسات كنتيجة استخدامها يتم التي الطرق  إحدى وهيالفشل  من الحماية . طرق 8

 يمكن الطرق  وهذه .الخطأ من واقية الخطأ أو ضد العملية محصنة جعل تضمن بحيث تصميمها

 مثل اعتبارها

 الأخطاء تقليل في تأثير لها يكون  أن يمكن لذلك خطأ حدوث أو اختلال لوجود التحذيرية الإضاءة

 وتخفيض التكلفة. العمل في البشرية

 لترقية، جهاز" أنه على الاقتراحات نظام ومبادئها: يعرف الاقتراحات أنظمة تعريف الاقتراحات . نظم3

 ."الأداء وتطوير تحسين إلى تهدف والتي وقابلية للتطبيق واقعية الأكثر الأفكار وتحديد تقييم،

 :التالية المبادئ على الاقتراحات أنظمة وتركز

 الجديدة؛ الأفكار خلق على القدرة يملكون  الأفراد جميع .أ

 المؤسسة؛ قبل من الأفراد قدرات استثمار ضرورة .ب

 .كافي بشكل لعامليها الإبداعية القدرات تجند أن لمؤسساتا على .ج

II.    أداوت مراقبة الجودة 

كما  تعمل كانت إذا وما ، الحالية العمليات عن أسئلة توجيه على استخدام أدوات الاستفهام تعتمد

 لماذا، متى، ،من، ماذا؟ الاستفهام أدوات استخدام عليها ويطلق .للتحسين المحتملة الطرق  هي وما ينبغي،

 وكم. كيف،

 تسمح بطريقة البيانات وتنظيم تسجيل خلال من المشاكل تحديد في تستخدم أداة الفحص وهي خطط

 من وذلك .إلخ...الخطأ وقت الخطأ، موقع الخطأ، نوع تحديد :هدفها مثلا يكمن والتحليل، بالتجميع

 وتصحيحها. لتشخيصها الخطأ أسباب معرفة أجل

 هي المراقبة وخريطة العمليات، في المشاكل لتحديد تستخدم أن المراقبة ممكن المراقبة  خرائط خرائط 

 للتغير )للتصحيح قابلة( عشوائية غير أسباب هناك إذا كان ما لتحديد العمليات لمراقبة إحصائية أداة

 .موجودة

                                                 
  042، مرجع سابق صالكلية الجودة إدارة البكري، محمد سونيا. 11 
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III. الجودة قياس أدوات 

 أو المنتج جودة عن منه الاستقصاء خلال من الزبون  رضا لمدى للقياس جيدة أداة الرضا تعتبر بحوث

 النظرة ومعرفة المواصفات بنفس المنتج شراء إعادة الزبون في نية على والإطلاع المقدمة الخدمة

 .المرتقبين لزبائن الحاليين الزبائن ويبلغها يحملها التي السلبية أو الإيجابية

 عن التعبير بتشجيع تسمح حيث لميدانا في الحقيقي للاستماع فعالة أداة الزبائن  تعتبر شكاوى  تحليل

 وسلة فهي.عادية حالة تعتبر الزبون  رضا حالة لأنه في و المدركة، الجودة كل أو جزء على الرضا عدم

 استطاعت إذا زيادة الأرباح و استمرار مصدر بل للإزعاج مصدر تعد لم فهي إهمالها يمكن لا هامة

 .للشكوى  الصحيحة لجةبالمعا به الاحتفاظ و العميل إرضاء المؤسسة

 الأعمال بمقدار مرتبط السوقية الحصة مقدار للمؤسسة إن السوقية والحصة المبيعات حجم تحليل

 عدم حالة في يتعرض للانحصار قد المقدار هذا أن زبون،حيث لكل بالنسبة تنوعها و الزبائن مع المنجزة

رقم  و الزبائن عدد خلال من سوقيةال الحصة قياس يمكن للمنافسين،وبالتالي تحوله و الزبون  رضا

 .المشتريات كمية و زبون  بكل الخاص الأعمال

 والزبون  العامل لصوت لإنصات وسائل تطبيق

 صناديق و الشخصية من المقابلات كل كذا و الندوات و الزيارات باستخدام منه بالاقتراب ذلك و

 .الاقتراحات

وأدوات تحسين الجودة في المؤسسات الصناعية هذا وبعد أن تطرقنا في هذا المبحث إلى أهم طرق 

الصغيرة والمتوسطة سنتناول في المبحث الثاني الدور الذي يمكن أن تلعبه الجودة في تحسين 

 تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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:  

واستخدام  الأسواق فتح ومع اليوم أما المحلي، المستوى  على تنافس كانت قالساب في المؤسسات معظم

اختيار  حرية لديه العميل كون  العالمي الأساس على يقوم التنافس أصبح والاتصال الإعلام تكنولوجيا

على  يحتم مما يرضيه، الذي وبسعر رغباته تلبي التي الجودة مواصفات حسب الإنترنت عبر المنتجات

في  تحسين تنافسيتها إلى يؤدي والذي منتجاتها جودة وتحسين لإدارة نظم لتبني السعي تالمؤسسا

وسنحاول من خلال هذا المبحث إبراز الدور الذي تلعبه الجودة في تحسين تنافسية  الأسواق،

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى تأثيرها على كل من التكاليف والإنتاجية و الربحية، باعتبارهما 

 .لمقياس الرئيس ي للتنافسيةا

في القديم تم ربط مفهوم الجودة بالتكلفة العالية وهذا خطأ حيث تحاول الدراسة في هذا المطلب 

البرهنة على أن الجودة لا تكلف المؤسسة مبالغ كبيرة بل العكس اللاجودة )عدم وجود الجودة( أو 

 " Feigenbaum" ة كما يسميها آخرون هي التي تكلف المؤسسة مبالغ أكبر وهذه فكرة.الجودة الرديئ

12 

يمكن القول أن الجودة هي عدم وجود عيوب في المنتج و هي الخطوة الأولى للمؤسسة لتحقيق 

لى التكاليف الخاصة بتحقيق الجودة النجاح على منافسيها، من هنا يمكن الاستنتاج أن التعرف ع

)التحكم في   "Ishikawa Kaoru"  والتحكم فيها يعتبر في حد ذاته ميزة تنافسية للمؤسسة وكما يقول 

ويمكن تعريف تكاليف الجودة بأنها  .) تكاليف الجودة والجودة نفسها هي وجهين لعملة واحد

 المستهلك إلى المنتج تقديم   لضمان الإنتاجية نظمةالم أو المنشأة في أنفاقها يتم التي التكاليف مجموع"

 13.ورغباته حسب متطلباته

 :مباشرة الغير الجودة وتكاليف المباشرة الجودة تكاليف : صنفين إلى الجودة تكاليف تصنيف يتم

محاسبيا وتنقسم  تسجيلها ويتم تتحملها التي المؤسسة تكاليف المباشرة: جميع الجودة : تكاليفأولا

 إلى: ابدوره

                                                 
 .831، مرجع سابق ص دور إدارة الجودة الشاملة في تحسين تنافسية المؤسسة الاقتصادية. حامدي محمد، 12 

 .5، مرجع سابق صتوسطةطرق تحسين الجودة في المؤسسات الصناعية الصغيرة والم. أسماء مناصريه، 13 



112 
 

 
8102 نوفمبر 47العدد   

 

بعملهم  دائما القيام على العمال لمساعدة المؤسسة، تحملتها التي التكاليف كل هي : التوافق تكاليف

 مقولة هنا الدراسة للجود،  وتعرض المحددة الموصفات مع المنتج توافق مدى لتحديد و صحيح، بشكل

Feigenbaum "للمؤسسة والتجارية ناعيةالإستراتيجيات الص في الاعتبار بعين الجودة تكاليف ) تؤخذ 

 14التنافس ي( مركزها لتحسين

وتنقسم إلى نوعين هما تكاليف الوقاية والتي تشمل كافة الأنشطة المصممة لمنع وقوع الأخطاء 

وتكاليف التقويم وهي التكاليف المتعلقة بتقييم المنتج والتأكد من مدى مطابقته للمواصفات 

 15المطلوبة من العميل.

للجودة،  المحددة المنتجات مع المواصفات تطابق عدم المترتبة التكاليف تلك افق: وهيالتو  عدم تكاليف

لمواصفات،  مطابقة وغير بالفعل معيبة وحدات وجود عن ناتجة لأنها إجبارية تكاليف فهي وبذلك

 التكاليف الداخلية وهي الفشل وتتكون تكاليف عدم التطابق من عنصرين أساسيين هما: تكاليف

 اكتشافها ويتم مرة، أول  المطلوبة من المواصفات مطابقة لعدم التصحيحية الإجراءات باتخاذ ةالمتعلق

 العميل، وتكاليف الفشل الخارجية وهي التكاليف إلى المنتج وصول  وقبل الإنتاجية العمليات أثناء

 العملاء. المنتجات إلى تسليم بعد وذلك العيوب باكتشاف المتعلقة

 قة بين تكاليف الجودة وتكاليف اللاجودةالفرع الثاني/ العلا

 أن حيث التكاليف، لمجموع المثلى النقطة إيجاد أي الأمثلة، عن البحث إلى دائما المؤسسة تسعى

 ولكن الرديئة، الجودة حالة في أو العالية الجودة حالة في مرتفعة سواء تكاليف تتحمل المؤسسة

 من الأمثل الجودة مستوى  ويمكن تحديد ممكنة، ليفتكا بأقل يتحقق الذي هو الأمثل الجودة مستوى 

 16السابقة كالتالي: للتكاليف الأربعة المجموعات بين العلاقة خلال

 مستوى  أعلى أي معيب ) % صفر( نسبة إلى يصل حتى الوقاية تكاليف بزيادة الجودة مستوى  يزداد

 للجودة.

 معيب.  %100ةنسب يصل أن إلى المعيب تكاليف بزيادة الجودة مستوى  ينخفض

 بالتزايد تبدأ ثم معيب،  %100 المنخفض الجودة مستوى  عند معدومة والاختبار الكشف تكاليف تكون 

 معيب. %)  صفر( للجودة مستوى  أعلى عند جديد من تنعدم أن إلى مستوى الجودة ارتفاع مع

                                                 
 14.http://lewebpedagogique.com/licencepro/files/2010/03/RAPPORT_NC.pdf  

  . 70ص ،  2006الأردن، - عمان للنشر، وائل دار الثانية، الطبعة ،)وتطبيقات مفاهيم (الشاملة الجودة إدارة ،جودة أحمد . محفوظ15 

 علوم قسم أعمال، إدارة فرع )منشورة غير(ماجستير مذكرة ،للمؤسسة التنافسية يزةالم تحقيق في الجودة دور  فلة، العيهار1. 16 

 . 27 ص ، 2005 بالخروبة، الجزائر جامعة التسيير،
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 في وتبدأ عيب،الم تكاليف زيادة نتيجة المنخفض الجودة مستوى  عند مرتفعة الكلية التكلفة تكون 

 تعود ثم الأمثل، الجودة مستوى  عند لها قيمة أدنى إلى تصل أن إلى مستوى الجودة زاد كلما الانخفاض

 الوقاية. زيادة تكاليف نتيجة الجودة مستوى  زيادة مع جديد من للارتفاع

قيمة  بأقل المثالية الجودة تتحقق حين في باهضة، تكاليف ويتطلب العالية الجودة مستويات تحقيق إن

 لتحقيقه. مؤسسة كل تسعى الذي الهدف وهو للتكاليف،

 

 بين و منتجاتها جودة تحسين عملية في المؤسسة تتحملها التي التوافق تكاليف بين التفريق يجب

 على وتسويقية مالية تأثيرات هال حيث الفشل تكاليف أو اللاجودة بتكاليف نسميها التي باق التكاليف

 شكاوي  المنتجات، على والتصحيحات التعديلات الآجال، المهملات، زيادة في وتتمثل أداء المؤسسة

 السنوي  الأعمال رقم من % 71 حتى %3 بين تمثل وأصبحت التكاليف هذه آثار ظهرت حيث العملاء 

 ذلك وانعكس التكاليف هذه من خفضت كلما ، جودتها تحسين على المؤسسة عملت للمؤسسات فكلما

 .المحققة المالية النتيجة عن وثانيا أعمالها رقم أولا عن بالإيجاب

 313 على فرنسا في أجريت المؤسسات ربحية على تأثيرها و الجودة تكاليف دراسة حول  وتوجد

 % 3.5 إلى المتوسط في تصل الجودة تكلفة أن الدراسة نتائج أشارت وقد الأحجام مختلف مؤسسة من

 ،2الإجمالية النتيجة من %3 إلى %3 من و المضافة القيمة من % 6.7 أولى المؤسسة رقم الأعمال من

 رقم من %9 إلى %4 من تمثل الجودة تكاليف أن النتائج أكدت حيث الصناعية وبالأخص المؤسسات

 17أعمالها.

 أساسا مرتبط لجودةا مصطلح كان حيث للجودة التقليدي المفهوم تغيير نستنتج سبق ومما

 المنخفضة، بالتكاليف مرتبطة الجودة أن على ينص الذي الجديد المفهوم بالتكاليف العالية ليصبح

 فإن وعليه المؤسسة تكاليف تضخيم في رئيسيا دورا الفشل تكاليف أو تلعب تكاليف اللاجودة حيث

 . العيب معدل تخفيض طريق عن وذلك الكلية التكاليف تقليص يؤدي إلى الجودة تحسين

 

وهذا ما سنحاول توضيحه من خلال هذا  منتجاتها وجودة المؤسسة إنتاجية بين وثيقة علاقة توجد

 العملية في الداخلة الاقتصادية الموارد قيمة مع الإنتاج قيمة والإنتاجية هي عبارة عن مقارنة المطلب 

                                                 
 .072، مرجع سابق ص دور إدارة الجودة الشاملة في تحسين تنافسية المؤسسة الاقتصادية. . حامدي محمد، 17 
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 بين الحسابية النسبة هي معناه فيه، المستخدمة الموارد وقيمة المنتج قيمة بين لنسبةفهي ا الإنتاجية،

 18.) إنتاجها في استخدمت التي الموارد قيمة( والمدخلات  ،)المنتجة والخدمات السلع قيمة( المخرجات

استخدام وتتعدد تعارف الإنتاجية إلا أن جميعها تتفق على أنها مقياس لكفاءة وفعالية المؤسسة في 

 مواردها المتاحة لبلوغ أهدافها المخططة.

 للموصفات المطابقة الوحدات إنتاجية وبالتالي فهي بالكم وليس بالكيف هي الإنتاجية إن

 راجع وذلك المنتجة، المؤسسة تكاليف ارتفاع إلى تؤدي التي التالفة الوحدات هي إنتاجية وليست

 عن مؤسسة إنتاجية في انخفاض مع الوقت نفس في السليمة للوحدات الوحدات المعيبة تكلفة ميللتح

 .للتسويق قابلة والغير الوحدات المعيبة من التخلص طريق

مثل  للمؤسسة الإضافية التكاليف في ارتفاع إلى يؤدي الإنتاج في العيب أو التلف أخرى  جهة ومن

العملية  في الداخلة موارد وتعتبر إلخ،…الصنيع، إعادة في لضائعا الوقت و الأخطاء تصحيح تكاليف

 19تجنبه. بإمكانها كان المؤسسة تحملتها إضافية موارد التصحيحية

 يكون  اللاجودة فتأثير منتجاتها، جودة بدرجة المؤسسة يتأثر إنتاجية ويمكن القول بأن مستوى 

 فعالية رفع في المؤسسة يساهم  في الجودة سينتح في حين أن تخفيضها، ويؤدي إلى الإنتاجية على سلبي

 إنتاجيته تحسين وبالتالي الفرد أداء من للتحسين تؤدي التي العمل ظروف وتحسين العمليات الإنتاجية،

 للمؤسسة. الكلية الإنتاجية عنه تحسين ينجم مما

 دائمة، بصفة العملاء إرضاء بغية العمل فريق وتنشيط تحفيز في الجودة تطبيق يساهم كما

 وذلك بإشراك

 وتحسين المؤسسة إنتاجية من يرفع أن شأنه من الذي العمل مشاكل وحل المؤسسة كافة أفرد

 المؤسسة. تنافسية تحسين في الأخير في يساهم مما منتجاتها بتحسين جودة أدائها

 نم يقلل أن شأنه من وهذا الإنتاجية تخفيض إلى المؤسسة منتجات في الجودة توفر عدم وتؤدي

 عمل ساعات إلى يؤدي مما الصالحة المنتجات انخفاض معناه المعيبة المنتجات فكثرة ، الأداء الكلي

 في المؤسسة الكفاءة لعدم نتيجة ظواهر هذه وتحدث الأولية، المواد في تبذير و مع ضياع إضافية،

 . للعمال المعنوية والروح الإنتاجية لانخفاض تؤدي و عملياتها الصناعية تسيير

                                                 
 .40ص ،  1070الأردن، صفاء، دار ،الأنترنت عصر في ةالشامل الجودة إدارة نجم، عبود . نجم18 

 .021. حامدي محمد، مرجع سابق ص 19 



115 
 

 
8102 نوفمبر 47العدد   

 

 لها يسمح سابقا توضيحه تم كما والإنتاجية التكاليف على الجودة وخلاصة القول أن تأثير

 بيع تستطيع الجودة منهج تتبنى التي فالمؤسسة وفعاليتها، كفاءتها وزيادة المؤسسة تكاليف بتخفيض

 في فهطر  من الملموسة الجودة نظير إضافية قيمة بدفع يقبل كون العميل مرتفعة، بأسعار منتجاتها

 ربحية على بالحصول  للمؤسسة يسمح هذا كل المنافسين، عن بقية تميزها والتي المؤسسة، منتجات

 أعمال رقم من % 31 ب ترتفع الأرباح أن إلى الباحثين كبير من عدد ويشير الإنتاجية، لعملياتها أعلى

 منتجاتها. جودة تحسين عند المؤسسة

 20إلى: ذلك يرجع و الأرباح تحقيق على قدرتها سيفقدها المؤسسة في الجودة تطبيق وفي حالة عدم

 وضياع فقدان خلال من ، المؤسسة خسارة إلى المؤسسة في اللاجودة تؤدي : العمل فقدان 

 المواد.

 ،المنتجات. في العيوب تصحيح في إضافية عمل ساعات وإهدار الأولية 

 مالية. تعويضات عنها تترتب والتي ةالقانوني بالمسؤولية يتعلق : المحتملة الأخطاء عن المسؤولية 

 الضرر  لهم يسبب مما للمواصفات مطابقة غير لمنتجات استخدامهم جراء للعملاء. 

 يؤدي الجودة فانخفاض واحدة لعملة وجهان والجودة فالإنتاجية سابقا ذكرنا كما : الإنتاجية 

 .الإنتاج لموارد كفء الاستخدام الغير إلى

 معناها الجودة وجود فعدم ، الدراسة طرف من عليه التركيز مت عنصر أول  وهو : التكاليف 

 تحمل.

 للمؤسسة. الكلية التكاليف رفع في يساهم مما المعيبة الوحدات لتكاليف المؤسسة

عجزا  عرفت التي الثمانينيات رةفت في كان له ظهور  أول  فكان بالحداثة التنافسية مفهوم يتميز

ديونها  حجم زيادة اليابان مع تبادلاتها في خاصة( الأمريكية المتحدة للولايات التجاري  الميزان كبيرا في

 لاقتصاد حتمية كنتيجة التسعينات بداية مع التنافسية بمفهوم أخرى  مرة الاهتمام وظهر الخارجية،

 العولمة. مفهوم السوق وظهور 

ذات  منتجات بتوفير وذلك عملائها، رغبات تحقيق على قدرتها أنها على المؤسسة سيةتناف وتعرف

  21الأسواق على والسيطرة النفاذ خلالها من تستطيع عالية جودة

                                                 
 .78ص 8100 الأردن، ، الحامد دار ،الأعمال منظمات في الشاملة الجودة إدارة وآخرون، الوادي حسين . محمود20 

 21.http://kenanaonline.com/users/drnoshy/posts/123813  
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حدة  ازدادت العالمية والعلامات المنتجات مختلف أمام الوطنية الأسواق فتح و العولمة ظهور  ومع

استدامة حصة  صعوبة وأيضا مقبول  ربحية معدل على المحافظة وأصبح من الصعب المنافسة

 ومحاولة التنافسية البيئة بتحليل المؤسسات هذه اهتمام زيادة أنتج هذا كل ، السوقية المؤسسات

 المنافسين. مع مقارنة التنافس ي تحسين مركزها

 الاقتصاد في ذالك تعدت لكنها و المنتجات تكاليف تخفيض فقط ليست فتنافسية المؤسسات

 الرغم على بالمنافسة لها سمح ما وهو ، الأداء في والتمييز الجودة عنصري  على لتركيز العالمي الحديث

 السيطرة تستطيع عالية كفاءة ذات موارد إلى والتمييز بالجودة النهوض يحتاج و التكاليف، من ارتفاع

أصبحت  الحديث الاقتصاد لالخ ومن الأداء، في التميز و إبداع و المطلوبة الجودة وتحقيق على التكلفة

 22بقاءها. وضمان أهدافها تحقيق أجل من المؤسسات لجميع إلزامية التنافسية

 لبناء استراتيجي متغير باعتبارها المؤسسات في مهمة مكانة تحتل اليوم الجودة ومن هنا أصبحت

 المدى في الخيارات جميع أنها على للمؤسسة التنافسية التنافسية. وتعرف الإستراتيجية الإستراتيجية

 لتحقيق عليها تتوفر التي وإمكانيات ، للبيئة تقديرها بناءا على تضعها المؤسسة التي والطويل المتوسط

 .التنافسية وضعيتها وتحسين أهدافها

 تنافسية لتحقيق المؤسسة تتبعهم استراتيجيات تعتمد على عنصر الجودة ثلاثة بوضع "Porter"قام

 23 :وهي ية المنافسينبق على والتغلب عالية

 التكاليف  تخفيض في المساعدة العوامل أهم من الجودة ، تعتبرالتكلفة قيادة إستراتيجية

 لرفع كوسيلة الجودة على الاستراتيجية هذه تعتمد و  -السابق في له التطرق  تم كما- للمؤسسة الكلية

 مطابقة على والحرص ، ءالعملا رغبات يلبي للمنتج بسيط تصميم باعتماد وذلك مستوى الإنتاجية

 السبعينات في اليابانيون  استطاع المنطلق هذا ومن والأخطاء، العيوب يؤدي لتخفيض مما المنتج

 بتسيير اهتمامهم بفضل منخفضة، وبأسعار عالية جودة ذات العالمية بمنتجات الأسواق اكتساح

 .اليابانية الجودة معجزة أنتج مستمرة مما بصورة تحسينها و الجودة،

 ،استراتيجيةحيث تركز  المنافسين، بين مهم تميز كعامل تعتبر فالجودة إستراتيجية التمييز 

 إشباع حاجات في تساهم التي والخدمات للسلع الإبتكاري  البعد وخاصة ،التصميم بعد على التمييز

                                                 
 اطروحة دكتوراه في ،الاقتصادي الإنفتاح ظل في الأردنية الأدوية صناعة لشركات التنافس ي الأداء ، النسور  الله عبد الحكيم . عبد22 

 09ص  ، 8551 سوريا، ، تشرين جامعة ، الاقتصاد كلية والتخطيط، الاقتصاد

 027سابق ص ، مرجع دور إدارة الجودة الشاملة في تحسين تنافسية المؤسسة الاقتصادية. حامدي محمد، 23 
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لأعلى  تحقيقها و أسعارها رفع من المؤسسة يمكن مما المنافسين، بمنتجات مقارنة العملاء ورغبات

 .الأرباح

 بين التوفيق المؤسسة فيها تستطيع ،والتي)المحدود السوق (التركيز ةاستراتيجي 

 أكثر السوق  من جزء اختيار على وتعمل منتجاتها في مميزة المؤسسة فتكون  ، الإستراتيجيتين السابقتين

 . فيه تنافس ربحية

اقترحها  التي الثلاث الأساسية لتنافسيةا الإستراتيجيات لنجاح مهم عامل الجودة أن ونستنتج مما سبق

"Porterكمرادف  تعتبر حيث التركيز، و والتميز التكاليف أساس على السيطرة إستراتيجية في " والمتمثلة

 التنافسية. لتحسين

 

تنافسية المؤسسات  تحسين في للجودة ودورها والفعال الإيجابي التأثير حاولت الدراسة توضيح لقد

 العيوب مصاريف تصحيح وتقليل للتكاليف تخفيضها خلال من ت الصغيرة والمتوسطةالمؤسسا

 أيضا وتستطيع الكفاءة والفعالية، في المتمثلين عنصريها على وتأثيرها وزيادتها لإنتاجية والأخطاء،

 رضا ضمان مع المنتج أسعار من على الرفع قدرتها خلال من وذلك المؤسسات من ربحية الرفع الجودة

 تطبيق بضرورة والوعي الاهتمام لعميل، ويجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمل على زيادةا

التدريب.وأن  و التوعية خلال من التعديل أو التغيير بعض إدخال ذلك لو استدعى حتى ، الجودة مفهوم

 على لوالعم سنة كل في اللاجودة تكاليف تقييم طريق عن للجودة الحقيقي على المستوى  تقف

 فرص إلى لتحويلها الضعف ونقاط لاستغلالها القوة نقاط معرفة وبالتالي الإمكان. تخفيضها قدر

 للتحسين.

 


