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  ))88((رقم رقم الوثيقة الوثيقة 
  

  تقرير هيئة الرقابة المالية والإدارية

  ورد المدير العام عليه 

  2018لعام والحسابات الختامية 
  

  



  ))88((الوثيقة رقم الوثيقة رقم 
 

   هيئة الرقابة المالية والإدارية تقرير
  2018لعام  والحسابات الختامية ورد المدير العام عليه

  

بشـأن   483القرار رقـم  ، )26/4/2018-24، الكويت( 25 ابدورتهمعية العامة للمنظمة ت الجأصدر  -أولا

المملكـة  : (التاليـة  من الدول  26و 25بين دورتي الجمعية العامة تشكيل هيئة الرقابة المالية والإدارية 

 ليبيـا،  دولـة الكويـت، دولـة    ،سلطنة عمان، جمهورية العراق، الجمهورية التونسيةالأردنية الهاشمية، 

  .)، الجمهورية الإسلامية الموريتانيةالمملكة المغربية جمهورية مصر العربية،
  

   :من النظام المالي والمحاسبي الموحد على ما يلي  41المادة  تتضمن  -ثانيا
من كل سـنة ويكـون انعقادهـا    ) آيار(تعقد هيئة الرقابة المالية اجتماعها في موعد لا يتجاوز شهر مايو   -1<<

يحا إذا حضرها غالبية أعضائها وتكون اجتماعاتها سرية على أن تتولى الإدارة المعنية في المنظمـة  صح
 .أمانة الهيئة والتحضير لأعمالها

تقرير دوري عن نتائج أعمالها ترفعه إلى الأمانة العامة لجامعة الـدول   والإدارية تعد هيئة الرقابة المالية -2
ووجهات نظر المدير العام على الملاحظات الواردة به وما اتخذ بشأن  العربية لعرضه على اللجنة مع ردود

 .تنفيذها

بتسليم نسخة من تقريرها إلى المدير العام تمهيدا لعرضه على الهيئـة   والإداريةتقوم هيئة الرقابة المالية  -3
 >>.المختصة

  

، 22/3/2019-11خلال الفترة شرين العو الثالثعقدت هيئة الرقابة المالية والإدارية الموقرة اجتماعها  -ثالثا

تعقد هيئة << :  التي تنص على 41، استنادا إلى المادة 2018لمراجعة الأمور المالية والإدارية لعام 
  .>>من كل سنة) آيار(الرقابة المالية اجتماعها في موعد لا يتجاوز شهر مايو 

 

دولة الكويـت، دولـة    ،سلطنة عمان : ( وقد شارك في الاجتماع ممثلي الدول الأعضاء في الهيئة التالية

  ).المملكة المغربية ليبيا، جمهورية مصر العربية،
  

  : والمحاسبي الموحد على ما يلي الماليمن النظام  45تنص المادة   -رابعا
  

تعد الشؤون المالية في المنظمة الحسابات الختامية وقائمة المركز المالي في نهاية السنة الماليـة وترفعهـا   << 
  :للمدير العام بموعد لا يتجاوز الشهر الثاني بعد انتهاء السنة المالية بحيث يشتمل على 

 : من هذا النظام التالية ) 44(البيانات المنصوص عليها في المادة     -أ 

  .المصروفات الفعلية والإيرادات المحصلة مقارنة باعتمادات الموازنة الأساسية والإضافية •
 .المحصلةالمصروفات والموارد المستحقة والموارد غير  •

 .حركة الحسابات المدينة والدائنة وأرصدتها في نهاية الشهر مقارنة بأرصدة أول الشهر •

  .أرصدة الحسابات النقدية في نهاية الشهر وكشوف التسوية •
ف في العجز أو الفـائض بـين   بالإضافـة إلى المقارنـة مع المصروفات والموارد للسنة السابقة، وكيفية التصر

  .المصروفات والموارد
 .كشف تحليلي بالاستثمارات وعوائدها  -ب 

 .كشف إحصائي بالموجودات الثابتة والإهلاكات المتراكمة  -ج 

الحسابات الختامية والمركز المالي للفروع أو الأجهزة أو المراكز أو المكاتب التابعـة للمنظمـة، وكـذلك     -د 
 .مالية المجمعة للمنظمةالحسابات الختامية والمراكز ال

 >>.مذكرة إيضاحية عن نتائج تنفيذ الموازنة وتحليل الحسابات  -ه 



مراقب قرير الوتالقانوني ت الحسابا مراقببالإضافة إلى تقرير  رابعاتم تقديم الوثائق المشار إليها في   -خامسا

) 22/3/2019-11الرباط،( رينعشالو ثالثالإلى هيئة الرقابة المالية والإدارية في اجتماعها  الداخلي

   : عدد من التوصيات بالإضافة إلى  وأصدرت تقريرها الذي تضمن
  

مـن   على ما قدمته المنظمة لهيئة الرقابة المالية والإداريـة  أنه بناءتؤكد هيئة الرقابة المالية والإدارية  <<
 ثناء الملاحظات الـواردة بـالتقرير  ، فإنه باست2018مستندات وبيانات حول نشاطها خلال السنة المالية 

، فإن حسابات المنظمة قد تم إعدادها وفقـا للمبـادئ   المصروفات عينات من بياناتالمبنية على تحليل 
يـة المتخصصـة، ولوائحـه    والأسس الواردة في النظام المالي والمحاسبي الموحـد للمنظمـات العرب  

  .>>التنفيذية
    

  .، المبين بالوثيقةالعام بالرد على تقرير هيئة الرقابة قام المدير  -سادسا 
  

  :واستنادا إلى 

تقوم هيئة الرقابـة  <<  :من النظام المالي والمحاسبي الموحد التي تنص على  41من المادة  6الفقرة  - 
 .>>دا لعرضه على الهيئة المختصةبتسليم نسخة من تقريرها إلى المدير العام تمهيوالإدارية المالية 

  

  : )ذيجلس التنفياختصاصات الم(مجلس التنفيذي ي للظام الداخلمن الن 4ادة رة ب من المقالف - 

 .>> والإدارية مراجعة الحسابات الختامية للمنظمة وتقارير هيئة الرقابة المالية<< 

  
  

الإدارية والحسابات الختامية هيئة الرقابة المالية و تقريرتتشرف الإدارة العامة للمنظمة تقديم   
مع  رفعه إلى الجمعية العامة في اجتماعها القادمو لمراجعته الموقر المجلس إلى 2018للسنة المالية 

  .التوصية باعتماده
  

  

  ادل الصقرع
  المدير العام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 















































































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رد المدير العام

دارية على ملاحظات وتوصيات هيئة الرقابة المالية والإ

   2018عن السنة المالية 

�)22/3/2019-11الرباط،  -23الاجتماع ( �� �� �� �
  

  

  



 1 

 
 المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين

 

 رد المدير العام 
  8102عن السنة المالية  والإداريةعلى توصيات هيئة الرقابة المالية 

 ( 88/10/8102-00الرباط  العشرونو الثالث) الاجتماع 
 
 

 رد المدير العام   والإداريةتوصيات هيئة الرقابة المالية 

 

 أولا : 

جراءات اللازمة مع الجهات المعنية لتنفيذ م المنظمة بمواصلة بذل الجهود واتخاذ كافة الإضرورة أن تقو

 توصيات هيئة الرقابة المالية والإدارية الواردة بتقريرها السابق والتي ما زالت قائمة.

 

 

 

نة اتخاذ التدابير والإجراءات اللازمة بشأن تسوية مساهمات الدول الواردة ضمن الحسابات المدي-

 والحسابات الدائنة بقائمة المركز المالي.

 

 

جدولة مستحقات صندوق مكافأة نهاية الخدمة مع الاستمرار في تحويل المبالغ المخصصة للصندوق في -

 وقتها.

 

 

 

والتدابير اللازمة بين المنظمة والأمانة العامة لجامعة الدول العربية بشأن  اتجراءالعمل على اتخاذ الإ-

 عاماً. 02 أكثر من التي مر عليها تسوية السلفة

 

 

 أولا :

التوصيات  بخصوصأما  الإداريةهيئة الرقابة المالية وتعمل المنظمة على تنفيذ توصيات 

 :التالية

 

 

الواردة ضمن قائمة المركز المالي وبما  الأعضاءمساهمات الدول  تسويةتعمل المنظمة على -

 لا يتعارض مع مزاولة المنظمة لنشاطها .

 

 

استمرار بدعم صندوق مكافأة نهاية الخدمة وجدولة مستحقات الصندوق تعمل المنظمة على -

 م الدول بسداد متأخراتها .يرتبط بمدى قيا

 

 

العامة لجامعة الدول العربية للعمل على حل موضوع  الأمانةالتنسيق مع  المنظمة علىستعمل -

 تسوية السلفة.
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 رد المدير العام   والإداريةتوصيات هيئة الرقابة المالية 

 ثانيا : 

 28استمرار حث الدول الأعضاء على سداد مساهماتها السنوية ومتأخراتها بأسرع وقت ممكن وفقا لنص المادة 

 من النظام المالي والمحاسبي الموحد للمنظمات العربية المتخصصة التي تنص على أن: 

شهر الثلاثة الأولى من السنة التي تستحق عنها هذه المساهمة "تدفع حصص الدول الأعضاء سنويا خلال الأ

حتى تتمكن المنظمة من الوفاء بالالتزامات حصرا في الحساب الموحد لدى صندوق النقد العربي وبعملة الموازنة 

 ".والفعاليات المنوطة بها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانيا : 

المستحقة عن ومتأخراتها العامة للمنظمة باستمرار على مطالبة الدول الأعضاء بسداد مساهماتها  الإدارة تقوم-

 بموجب الخطابات والمراسلات وهي كالتالي: صندوق النقد العربيحساب حصرا في ك وذلسنوات سابقة 

 ، 09/2/8102بتاريخ  982
 ،81/7/8102بتاريخ  222

 ، 89/2/8102بتاريخ  0091
 بموجب الخطابين التاليين: 0202مخاطبة الدول الأعضاء لسداد مساهماتها في موازنة المنظمة لعام  -

 ،08/08/8102بتاريخ  0270
 ،82/0/8102بتاريخ  092

( للجنة المنظمات 02من البند السادس في تقرير وتوصيات الاجتماع ) 4إشارة إلى التوصية الواردة بالفقرة  -
( والتي تنص  0202يوليو 02-00للتنسيق والمتابعة المنبثقة عن المجلس الاقتصادي والاجتماعي )القاهرة 

صة مخاطبة الوزارات الممثلة للدول العربية بالمجلس الطلب من المنظمات العربية المتخص":على
حيث قامت الاقتصادي والاجتماعي بشأن تسديد المساهمات والمتأخرات للمنظمات العربية المتخصصة "

التالي: لدول الأعضاء بموجب الخطابالوزارات المعنية لبمطالبة المنظمة 
 ،01/08/8102بتاريخ  0222

 2الفقرة  222( القرار رقم  0202)الرباط، ديسمبر  44تنفيذي للمنظمة الدورة قرار المجلس ال إشارة إلى -

>> قيام أعضاء المجلس التنفيذي بالسعي لدى الجهات المعنية في دولهم لدعم أنشطة  والذي ينص على

 المنظمة وسداد مساهماتها ومتأخراتها لتتمكن من الوفاء بالتزاماتها وتنفيذ برامجها وإستراتيجية عمل

مخاطبة أعضاء المجلس التنفيذي بالنسبة للدول التي لم قامت الإدارة العامة ب << 8181-8107المنظمة 

 التالي: تسدد خلال الأشهر الثلاثة الأولى بموجب الخطاب

 ،82/0/8102بتاريخ  070 
بشأن   200 ( القرار رقم 0202)الرباط، ديسمبر  44مقترح المجلس التنفيذي للمنظمة الدورة  استنادا على-

عرضه على لجنة المنظمات للتنسيق والمتابعة المنبثقة عن المجلس الاقتصادي والاجتماعي في دورتها 

القادمة لإدراجه في جدول أعمال المجلس الاقتصادي والاجتماعي وعليه قامت الإدارة العامة بمخاطبة الأمانة 

 بموجب الخطاب التالي: أعلاهالعامة فيما يخص الموضوع 

 ، 08/08/8102بتاريخ  0279

لتحصيل المساهمات  بالدول الأعضاءعقد العديد من اللقاءات والمقابلات مع المسؤولين كما تقوم المنظمة ب-

 والمتأخرات الغير المستلمة .
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 رد المدير العام   والإداريةتوصيات هيئة الرقابة المالية 

 ثالثا:

المحصلة وذلك لدعم برنامج  الإيراداتلزيادة استمرار بذل الجهود لاستقطاب المزيد من الموارد الذاتية 

  المنظمة وضمان سير أعمالها. عمل

 

 

 ثالثا:

لمنظمة باستمرار على استقطاب المزيد من الموارد الذاتية لدعم الإدارة العامة لتعمل 

حيث نفذت المنظمة عدد من الفعاليات خلال عام  ،برنامج عمل المنظمة وضمان سير عملها

استطاعت المنظمة تحقيق تم الصرف عليها مباشرة من قبل جهات خارجية،.كما  8102

 .8107مقارنة مع عام  % 87المزيد من الموارد الذاتية حيث حققت نسبة زيادة مقدارها 

 رابعا: 

 المعايير الموضوعية عند تقدير الاعتمادات بالموازنة السنوية للمنظمة. وإتباعتحري الدقة 

 

 

 

 رابعا: 

ات جميع ابواب الموازنة والتي يتم الدقة في تقدير اعتماد الإدارة العامة للمنظمة تتحرى

علما أن اعتمادها كل سنتين من قبل الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي.

لم تقم بالصرف من بعض اعتماداتها المخصصة بالموازنة نظرا لتنفيذ المنظمة المنظمة 

الدول  ترشيد النفقات وذلك لعدم التزام بعضالجهود الذاتية و ا تحت ضوءاتهنشاطل

الاعضاء بسداد مساهماتها السنوية ومتأخراتها في موازنة المنظمة حيث بلغت نسبة السداد 

 . 8102الموازنة للسنة المالية  إجماليمن  % 28

 :  خامسا

لتلافي الفرق بين نسبتي التنفيذ المالي والتنفيذ الفعلي للأنشطة والبرامج أن يتم إدراج الدعم الخارجي 

اليونيدو (حتى يعبر تعبيرا صحيحا بما تم تنفيذه لكل نشاط، مقابل  -كل مشروع على حدهبشكل تفصيلي )ل

 . )تمويل ذاتي (  الإيراداتإدراج قيمة هذا الدعم بحساب 

 

 

 :  خامسا

الدعم الخارجي بشكل تفصيلي )لكل مشروع على على إدراج  الإدارة العامة للمنظمةستعمل 

دولار  070 220منظمة إيرادات )تمويل ذاتي( بمبلـــــغ حققـــت ال حيث دو(ــاليوني -حده

 0 798 228أمريكي تمويـــل من مصادر خارجيــــة مــن ضمـــن الموازنــــة ومبلــــغ 

 دولار أمريكي تمويل من مصادر خارجية من خارج الموازنة .

 :  سادسا

 ي تعود لسنوات سابقة.تسوية المبالغ المتعلقة بالحسابات الدائنة لأشخاص عاديين الت 

 

 :  سادسا

على تسوية الحسابات الدائنة لأشخاص عاديين التي تعود  الإدارة العامة للمنظمةتعمل 

 المرتبطة بذلك. الإجراءاتلحين استيفاء  لسنوات سابقة
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 رد المدير العام   والإداريةتوصيات هيئة الرقابة المالية 
 

 : سابعا

وما  8102اتخاذ الإجراءات الاحترازية اللازمة للاستمرار في حث الدول على سداد مساهماتها عن سنة 

قبلها لإمكانية تحويل مساهمات المنظمة المستحقة في السنوات القادمة في حينها لصندوق مكافأة نهاية 

 .الخدمة لمواجهة التزامات الصندوق 

 

 : سابعا

على سداد مستحقات صندوق مكافأة نهاية الخدمة وفقا للسيولة  الإدارة العامة للمنظمةتعمل 

 دول بسداد مساهماتها ومتاخراتها.المتاحة ووفقا لمدى التزام ال

 

 

 : ثامنا

ضرورة تسوية أرصدة الإجازات وفقا للنظام الأساسي لموظفي المنظمات العربية المتخصصة ولائحته 

 .التنفيذية الخاصة باستخدام الخبراء في المنظمات العربية المتخصصة

 

 

 

 : ثامنا

وظفي المنظمات العربية المتخصصة وفقا للنظام الأساسي لم الإدارة العامة للمنظمةتعمل 

 .ولائحته التنفيذية الخاصة باستخدام الخبراء في المنظمات العربية المتخصصة

الامانة العامة لجامعة الدول العربية لبيان الراي بموجب وقد قامت المنظمة بمخاطبة 

 . 1/10/8102بتاريخ  110الخطاب رقم 
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 ية للمنظمة ولصناديقها الخاصة، تقترح الهيئة على الجهات المعنيـة ما يلي :وفي سبيل المحافظة على التوازنات المال

 

س التنفيذي للمنظمة في دوراتها الأخيرة بحث الدول الأعضاء المعنيــة بسداد متأخراتهــا عن السنــــوات ـة والمجلـة العامـل القرارات الصادرة عن الجمعيـتفعي -0

( بأسرع 0222-0222، 0222-0222، 0224-0222، 0222-0222فقــا للجدولــة المتفق عليها بالنسبــة للفتــرات )( وو0202إلى عام  0202)مـن عام 

 المبالغ المعترض عليها.وقت ممكن والطلب من المنظمة بعقد اتفاقيات ثنائية مع الدول الأعضاء التي عليها متأخرات لجدولة المبالغ غير المعترض عليها ومعالجة 

 الذي يتضمن ما يلي :  0022قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي رقم  تفعيل -8

موازنات المعتمدة، تتولى إدارة الحساب الموحد توزيع ما يتم سداده من المتأخرات على الدول الأعضاء التي سبق لها السداد في موازنــات المنظمات وفقا لل»

سنـــوات اللاحقــة أو نقــدا على ألا يتجاوز ذلك في كلتا الحالتين المتأخرات المسددة فعليا ومع عدم الإضرار بإعطائها الخيار إما الخصم من حصص مساهماتها في ال

 .«بالالتزامات السابقة والأكيدة للمنظمات العربية

لراتب السنوي لكل متعاقد وذلك أسوة من إجمالي ا % 3تعزيز إمكانيات الصندوق بالرفع من مساهمة المنظمة المصروفة كبدل صندوق الضمان الصحي إلى  -0

 بموظفي الملاك.

إيجاد آلية لإمكانية إدراج الدعم المقدم للمنظمة من الجهات المستضيفة للأنشطة والبرامج ضمن الحساب الختامي للمنظمة.-4

 






























































































































































































































































































































































































