
المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم
ALECSO

1

    للبحثللبحثللبحثللبحث
ستراتيجية العربية
ستراتيجية العربية
ستراتيجية العربية
ستراتيجية العربية
و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكارالعلمي والتقني العلمي والتقني العلمي والتقني العلمي والتقني     

2014تونس في 



شارك في إنجاز هذا العمل كل منشارك في إنجاز هذا العمل كل منشارك في إنجاز هذا العمل كل منشارك في إنجاز هذا العمل كل من::::
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3 ....  ....  ....  ....  نحن قادة ا*ول العربيةنحن قادة ا*ول العربيةنحن قادة ا*ول العربيةنحن قادة ا*ول العربية
    والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني    العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    علىعلىعلىعلى    الإنفاقالإنفاقالإنفاقالإنفاق    ز5دةز5دةز5دةز5دة    عزمناعزمناعزمناعزمنا    عنعنعنعن    نعربنعربنعربنعرب

    والعلماء،والعلماء،والعلماء،والعلماء،    الباحثينالباحثينالباحثينالباحثين    ورعايةورعايةورعايةورعاية    وتشجيعوتشجيعوتشجيعوتشجيع    الحديثةالحديثةالحديثةالحديثة    التقنيةالتقنيةالتقنيةالتقنية    وتوطينوتوطينوتوطينوتوطين
    والنهوضوالنهوضوالنهوضوالنهوض    والتكنولوجيةوالتكنولوجيةوالتكنولوجيةوالتكنولوجية    العلميةالعلميةالعلميةالعلمية    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    القدراتالقدراتالقدراتالقدرات    وتطويروتطويروتطويروتطوير

....العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    بمؤسساتبمؤسساتبمؤسساتبمؤسسات

    ا*ولا*ولا*ولا*ول    جامعةجامعةجامعةجامعة    \لس\لس\لس\لس    والعشرينوالعشرينوالعشرينوالعشرين    الثانيةالثانيةالثانيةالثانية    ا*ورةا*ورةا*ورةا*ورة    فيفيفيفي    ––––    سرتسرتسرتسرت    إعلانإعلانإعلانإعلان    منمنمنمن
2010201020102010    مارسمارسمارسمارس    28282828    القمةالقمةالقمةالقمة    مسـتوىمسـتوىمسـتوىمسـتوى    علىعلىعلىعلى    العربيةالعربيةالعربيةالعربية

....العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    بمؤسساتبمؤسساتبمؤسساتبمؤسسات



في  2006قرار القمة العربية 
)355 ق.قرقم (–الخرطوم

بشأن دعم وتطوير البحث 
 العلمي والتكنولوجي في

.الوطن العربي

في  2007قرار القمة العربية 
شأن ب )394 ق.قرقم ( - الرياض 

تطوير التربية والتعليم والبحث 
.الوطن العربيالعلمي في

أصدر مجلس جامعة الدول 
على مستوى القمة  العربية

–بسرت  22في دورته 

  ق.قرقم (ليبيا، القرار 
بشأن الدفع بجھود )537

في  البحث العلمي والتقني
.الدول العربية


ستراتيجيةستراتيجيةستراتيجيةستراتيجيةمرجعيات 
مرجعيات 
مرجعيات 
مرجعيات 
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في  2008قرار القمة العربية 
 )443 ق.قرقم ( -  دمشق

بشأن خطة تطوير التعليم في 
.العربي الوطن

قرار القمة العربية 
اJقتصادية والتنموية 
 - واJجتماعية في الكويت

بشأن  )ع.د 12 ق.قرقم (
تطوير التعليم في الوطن 

.العربي

.الدول العربية



    الوطنالوطنالوطنالوطن    فيفيفيفي    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    بمنظومةبمنظومةبمنظومةبمنظومة    الوصولالوصولالوصولالوصول
    فيهفيهفيهفيه    تساهمتساهمتساهمتساهم    اpياpياpياpي    المسـتوىالمسـتوىالمسـتوىالمسـتوى    إلىإلىإلىإلى    ،،،،2030203020302030    عامعامعامعام    حلولحلولحلولحلول    قبلقبلقبلقبل    العربي،العربي،العربي،العربي،
    ::::ا\الاتا\الاتا\الاتا\الات    فيفيفيفي    التنميةالتنميةالتنميةالتنمية    عمليةعمليةعمليةعملية    فيفيفيفي    واضحةواضحةواضحةواضحة    مساهمةمساهمةمساهمةمساهمة

5555ةةةةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالرؤيالرؤيالرؤيالرؤي

اJقتصادية

الثقافيةاJجتماعية

....المعرفةالمعرفةالمعرفةالمعرفةإلى مجتمع مبني على  إلى مجتمع مبني على  إلى مجتمع مبني على  إلى مجتمع مبني على  التحول التحول التحول التحول وفي وفي وفي وفي 



رؤية عربية بلورة 
للنھوض مشتركة 

بالبحث العلمي 
والتقني والتطوير 
واJبتكار وربطھا 

بالتنمية واJقتصاد 

ليست بديQ عن  
اJستراتيجيات 
والسياسات 

الوطنية 
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بالتنمية واJقتصاد 
   في الوطن العربي

الوطنية 

تتطرق اJستراتيجية لقضايا البحث العلمي والتطوير واJبتكار 
.فقطالمحاور العلمية والتطبيقية في 



للاستراتيجيةللاستراتيجيةللاستراتيجيةللاستراتيجية    العامةالعامةالعامةالعامة    الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف

إيجاد منظومة 
بحث وتطوير 

وابتكار مرتبطة 
بمتطلبات 

.التنمية
نشر علمي 

عالي عربي 
جودة، ال

ويستثمر 
 اWمكانات
المتاحة

بيئة تحافظ على 
العقول العربية 
وتستفيد من 
.المھاجر منھا

7 :، منھاا_ھداف العامةجملة من تطمح اJستراتيجية إلى تحقيق 

التمويل في زيادة 

آليات تعاون بين 
مؤسّسات 

البحث العلمي 
ومؤسّسات 

التعليم

تمويل البحث 
والتطوير 

- 30 واJبتكار
من  40%

قطاع الخاصال

آليات نشطة 
للتعاون بين 
مؤسسات 

البحث والتطوير 
 .ةالعربي واJبتكار

ع الملكية يشج
الفكرية 

حفظ وتسجيل و
براءات اJختراع 

.رھااتثمساو

التمويل في زيادة 
المخصص للبحث 
والتطوير واJبتكار 
تفوق المتوسط 

العالمي




ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية    مرتكزاتمرتكزاتمرتكزاتمرتكزات    

 في المعرفة دور تعاظم
.اJقتصاد

 وتحويل ،العلمية المناھج تطوير
 والمعاھد الجامعات بعض مھام

 عن باحثين تخريج من ،التقنية
.لھا مولدين إلى عمل فرص
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 بين الشراكات دور تعاظم
 في واJبتكار والتطوير البحث

 من البحوث ومراكز الجامعات
 اWنتاج مؤسسات نوبي جھة

.أخرى جھة منوالخدمات

 التنمية في اJبتكار تأثير
.والنمو

 على الطلب بتعزيز اJھتمام
 وليس واJبتكار والتطوير البحث

.فقط بالعرض اJھتمام

 عبر ثروة إلى المعرفة تحويل
.واJبتكار والتطوير البحث
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الالٓيات والسـياسات التنفيذيةالالٓيات والسـياسات التنفيذيةالالٓيات والسـياسات التنفيذيةالالٓيات والسـياسات التنفيذيةالالٓيات والسـياسات التنفيذيةالالٓيات والسـياسات التنفيذيةالالٓيات والسـياسات التنفيذيةالالٓيات والسـياسات التنفيذية
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اJنفاق على البحث والتطوير 

دخل الفرد

معدJت التنمية

    ::::ربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عية1.1.1.1.

تقدم القدرات العلمية

معدJت التنمية

نسبة العلماء والباحثين Wجمالي السكان

دخل الفرد
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    النظام الوطني للابتكارالنظام الوطني للابتكارالنظام الوطني للابتكارالنظام الوطني للابتكار•
    
    
    
    

�حثين �حثين �حثين �حثين     - - - - مراكز بحوث مراكز بحوث مراكز بحوث مراكز بحوث  - - - -        

معامل ومختبرات معامل ومختبرات معامل ومختبرات معامل ومختبرات 

    
    

            - - - - مؤسسات تعليم عالي مؤسسات تعليم عالي مؤسسات تعليم عالي مؤسسات تعليم عالي 
طلاب طلاب طلاب طلاب     - - - - �حثين �حثين �حثين �حثين     - - - -     أساتذةأساتذةأساتذةأساتذة

    علياعلياعلياعليا    دراساتدراساتدراساتدراسات

مؤسسات صناعية مؤسسات صناعية مؤسسات صناعية مؤسسات صناعية 
في مجالات في مجالات في مجالات في مجالات وخدمية وخدمية وخدمية وخدمية 

    مختلفةمختلفةمختلفةمختلفة
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حاضنات 
التقانة 

مراكز البحوث 
التعاونية

مراكز التميز 
مراكز المتخصصة ، 

التقانة وتطوير المنتج

التقانة 
واJعمال، 

حدائق 
العلوم  
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    ::::التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالتمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالتمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالتمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارز5دة ز5دة ز5دة ز5دة . . . . 2222

قطاع خاص•
صناديق تمويل•
برامج تعاون•

الٓيات است�ريةالٓيات است�ريةالٓيات است�ريةالٓيات است�رية

    

تخفيض الضرائب•
الٓيات مالية وضريبيةالٓيات مالية وضريبيةالٓيات مالية وضريبيةالٓيات مالية وضريبيةتخفيض الجمارك•

صناديق دعم•
برامج حكومية•
ميزانيات للبحث•

سـياسات التمويلسـياسات التمويلسـياسات التمويلسـياسات التمويل



::::و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكارالشراكات في البحث والتطوير الشراكات في البحث والتطوير الشراكات في البحث والتطوير الشراكات في البحث والتطوير . . . . 3333
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وطنية عربية

دولية

مع 
دوليةمنظمات  منظمات 
إقليمية 
ودولية

قانونية     ::::الشراكاتالشراكاتالشراكاتالشراكاتالٓيات تفعيل هذه الٓيات تفعيل هذه الٓيات تفعيل هذه الٓيات تفعيل هذه 
وتنظيمية

سياسية

إدارية



.تحفيز الباحثين العرب على النشر بالمجQت العلمية العربية

تكريم الناشرين العلميين ووضع حوافز للنشر العلمي المتميز

15

ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية. . . . 4444

.تعزيز النشر باللغة العربية

.رفع جودتھاودعم المجQت العلمية مالياً وإدارياً، 

تخفيف ا_عباء اWدارية والتعليمية عن أساتذة الجامعات

التوجه نحو النشر الرقمي

دعم أسعار الكتاب



الجامعات متطورة الھيكلية

الجامعات مكتملة الھيكلية

لجامعات غير المكتملةا

16

    ::::و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكاروالتطويروالتطويروالتطويروالتطويرالبحثالبحثالبحثالبحثدور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في دور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في دور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في دور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في . . . . 5555

تصنيف الجامعات الحديثة

الجامعات المتخصصة

الوظيفة 
ا_كاديمية قيادة 

لمجتمعا

الوظيفة 
المھنية

وظيفة 
التعليم 

العالي العام

وظائف الجامعات الحديثة
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التعليم 
للتنمية

تعليم تطوير 
تقوية القدرات 
الوطنية في 

مشاركة 
الكتل الثQث 
في الندوات 
والمؤتمرات 

والورش

    ::::الٓيات التعليم العالي لتفعيل الشراكاتالٓيات التعليم العالي لتفعيل الشراكاتالٓيات التعليم العالي لتفعيل الشراكاتالٓيات التعليم العالي لتفعيل الشراكات

تعليم تطوير 
المنتج

تعليم اWدارة 
للتقنيين 
والتقانة 

لQقتصاديين
وضع المناھج 

–دورات تدريبية –

متابعة الخريجين

تعريب تعليم 
العلوم 

 -التطبيقية 
تعلم اللغات 

ا_جنبية

الوطنية في 
مجاJت 

الھندسة 
العكسية
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::::و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    الٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث والتطويرالٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث والتطويرالٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث والتطويرالٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث والتطوير. . . . 6666

قيام الجامعات ومراكز البحوث بمنح 
القطاع الخاص استثمار نتائج 

.  بحوثھم وابتكاراتھم لقاء عائد بسيط

العامة أو منح العقود اJستشارية 
إلى الكتل العربية عوضاً عن ةالخاص

.جنبيةا_شركات ال

دعم القطاع الخاص وتقوية 
لقيام بالبحث والتطوير لمؤسساته 

.ھاواJستفادة من

للبحث والتطوير،  عطاءاتمنح 
تشترك في تنفيذھا الكتل الثQث

استعمال أجھزة بالسماح لكل كتلة 
البحث والتطوير المتوفرة لدى الكتل 

ا_خرى
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اJستفادة من اJتفاقيات 
الثنائية والجماعية مع 
الدول والمؤسسات 

المتقدمة علميـاً وتقنيـاً 

رفع كفاءة التعاون مع 
المنظمات الدولية 

واWقليمية في البحث 
.والتطوير واJبتكار

استثمار الميزات النسبية 
للدول العربية، والمشاريع 
التنموية الكبرى في توفير 

فرص أفضل للتعاون العلمي 

    ::::ةةةةالعربيالعربيالعربيالعربي    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكاروالتطوير والتطوير والتطوير والتطوير مؤسّسات البحث مؤسّسات البحث مؤسّسات البحث مؤسّسات البحث بين بين بين بين التعاون التعاون التعاون التعاون سـياسات سـياسات سـياسات سـياسات . . . . 7777

فرص أفضل للتعاون العلمي 
.والتقني

تطوير التعاون العلمي 
والتقني بين الدول العربية 

إلى مستوى التكامل 
.العلمي والتقني

التعاون في رصد وتتبع 
التطورات الجارية في 

المجاJت العلمية والتقنية 
عالميـا وتعميمھا

تشجيع التعاون العلمي 
والتقني بين العلماء 

والباحثين العرب ونظرائھم 
في الخارج
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مبادرات في حقل التعليم العالي
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تطوير البرامج والمناھج
استراتيجية تنمية اJبداع واJبتكار

مبادرات تعاقدية
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تنظيم شراكات البحث واJبتكار العربية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

:المرصد العربي

    ::::ةةةةالعربيالعربيالعربيالعربي    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكاروالتطوير والتطوير والتطوير والتطوير مؤسّسات البحث مؤسّسات البحث مؤسّسات البحث مؤسّسات البحث بين بين بين بين التعاون التعاون التعاون التعاون الٓيات الٓيات الٓيات الٓيات 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
إحداث مشروعات عربية مشتركة لتوطين  -

التقانات
محددة تقاناتالتعاون مع جھات عالمية في  -

مبادرات مؤسسية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دعم البحوث المشتركة -
سلسلة من الحاضنات التقنية -

توليد البيئة المواتية للشراكات
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

قواعد بيانات -
قوانين حماية ضد اJحتكار -

تأسيس المجلس ا_على للبحث  -
العلمي

:المرصد العربي
تقرير التنافسية

تقرير التنمية البشرية
تقرير التعليم والتدريب
تقرير التقدم التقني
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ختراع
ختراع
ختراع
ختراعحقوق الملكية الفكرية وبراءات حقوق الملكية الفكرية وبراءات حقوق الملكية الفكرية وبراءات حقوق الملكية الفكرية وبراءات . . . . 8888::::

إحداث وحدة ضمن مؤسسات 
البحث الرئيسية العربية 
لتشجيع الباحثين على تسجيل 

ع ومساعدتھم اختراJبراءات 
.في ذلك

تعد و©ئق وتقارير براءات 
ختراع من أهم مصادر المعرفة حول التقنية و
بتكارتعد و©ئق وتقارير براءات 
ختراع من أهم مصادر المعرفة حول التقنية و
بتكارتعد و©ئق وتقارير براءات 
ختراع من أهم مصادر المعرفة حول التقنية و
بتكارتعد و©ئق وتقارير براءات 
ختراع من أهم مصادر المعرفة حول التقنية و
بتكار

.في ذلك

بعث شبكة عربية للتنسيق بين 
المكاتب والمراكز العربية 
المعنية



22 ::::الٓيات الحد من الخسارة في العقول العربيةالٓيات الحد من الخسارة في العقول العربيةالٓيات الحد من الخسارة في العقول العربيةالٓيات الحد من الخسارة في العقول العربية. . . . 9999

العقول العربية التي ھاجرت واستقرت خارج 
.البلدان العربية وتعمل في مجاJت علمية متقدمة

::::هناك ثلاثة أوجه لخسارة العقول العربية تتمثل في التاليهناك ثلاثة أوجه لخسارة العقول العربية تتمثل في التاليهناك ثلاثة أوجه لخسارة العقول العربية تتمثل في التاليهناك ثلاثة أوجه لخسارة العقول العربية تتمثل في التالي

العقول العربية المھيأة للھجرة خارج الوطن العربي 
والتي يجب العمل الجاد على المحافظة عليھا 

العالمية واستبقائھا في ظل الصراع والمغريات
.التي تسعى Jستقطابھا

العقول والخبرات العربية التي تھُدر محلياً نتيجة 
.عملھا في غير مجال اختصاصھا
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إقامة شبكات ارتباط 
فعالة ومفيدة مع 

المھاجرينء علماال

زيادة اWنفاق على البحث والتطوير 
وجود ، وزيادة ملحوظة وسريعة

سياسات رسمية للعلوم والتقنية

تحسين بيئة منظومة التعليم بحيث تصبح جاذبة 
مختبرات، تجھيزات، شبكات معلوماتية، : للعقول

::::بعض الالٓيات المقترحةبعض الالٓيات المقترحةبعض الالٓيات المقترحةبعض الالٓيات المقترحة

مختبرات، تجھيزات، شبكات معلوماتية، : للعقول
محتوى علمي رقمي، كتب مترجمة، بحث 

.علمي، نشر علمي بمستوى عالمي

تبني نظام أجور مرن يمكن بموجبه تمييز رواتب الكفاءات 
)ثقافة اJمتياز والتفوق(العلمية المتميزة 

تأمين حياة كريمة للباحثين والعلماء والتقنيين العرب وإيجاد البيئة 
الجاذبة لھم

داخلياً واWقQل من تكليف ا_ساتذة بأعمال تشغلھم عن " ھدر العقول"معالجة 
.البحث والتطوير، أو تشتت جھودھم
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::::ومتابعتهاومتابعتهاومتابعتهاومتابعتهاتنفيذ 
ستراتيجية تنفيذ 
ستراتيجية تنفيذ 
ستراتيجية تنفيذ 
ستراتيجية الٓيات الٓيات الٓيات الٓيات . . . . 10101010

        ا�تصةا�تصةا�تصةا�تصةتنفيذ 
ستراتيجية ورفع تقارير دورية للجهات تنفيذ 
ستراتيجية ورفع تقارير دورية للجهات تنفيذ 
ستراتيجية ورفع تقارير دورية للجهات تنفيذ 
ستراتيجية ورفع تقارير دورية للجهات تابعة تابعة تابعة تابعة لم لم لم لم تنسـيق عليا تنسـيق عليا تنسـيق عليا تنسـيق عليا نة نة نة نة لج لج لج لج 
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تطوير مشروع 
المرصد العربي 
للعلوم والتقانة 

بما فيھا مؤشرات 
البحث والتطوير 

تشكيل روابط بين 
المراكز البحثية 
ذات اJھتمامات 

المشتركة

تبني مبادرات 
وبرامج ومشاريع، 
مع آليات بشرية 
وإدارية ومالية، 

مشتركة تنفيذ 
لنقل التقانة 
. وتبادل الخبرات

البحث والتطوير 
واJبتكار، 

المشتركة
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:أھمية منظومة البحث والتطوير واJبتكار في النمو والتنمية1.
    التنميةالتنميةالتنميةالتنمية    معدلاتمعدلاتمعدلاتمعدلات    وبينوبينوبينوبين    ل¸و·ل¸و·ل¸و·ل¸و·    والتقانةوالتقانةوالتقانةوالتقانة    العلميةالعلميةالعلميةالعلمية    القدراتالقدراتالقدراتالقدرات    تقدمتقدمتقدمتقدم    بينبينبينبين    الوطيدةالوطيدةالوطيدةالوطيدة    العلاقةالعلاقةالعلاقةالعلاقة    مضىمضىمضىمضى    ممامماممامما    أكثرأكثرأكثرأكثر    الأخيرةالأخيرةالأخيرةالأخيرة    
قتصادية
قتصادية
قتصادية
قتصادية    البحوثالبحوثالبحوثالبحوث    تثبتتثبتتثبتتثبت•

....فيهافيهافيهافيها    و
ج�عيةو
ج�عيةو
ج�عيةو
ج�عية    
قتصادية
قتصادية
قتصادية
قتصادية
        والتنميةوالتنميةوالتنميةوالتنمية    
قتصادي
قتصادي
قتصادي
قتصادي    التعاونالتعاونالتعاونالتعاون    منظمةمنظمةمنظمةمنظمة    دولدولدولدول    فيفيفيفي    (GDP)(GDP)(GDP)(GDP)    الإجماليالإجماليالإجماليالإجمالي    المحليالمحليالمحليالمحلي    الناتجالناتجالناتجالناتج    منمنمنمن    %%%%50505050    منمنمنمن    أكثرأكثرأكثرأكثر    أنأنأنأن    حالياً حالياً حالياً حالياً     
قتصاديون
قتصاديون
قتصاديون
قتصاديون    يقدريقدريقدريقدر•

))))OECDOECDOECDOECD((((    المعرفةالمعرفةالمعرفةالمعرفة    علىعلىعلىعلى    مبنيمبنيمبنيمبني....
    %%%%32323232وووو    ايرلنداايرلنداايرلنداايرلندا    فيفيفيفي    %%%%43434343وووو    %%%%37373737    إلىإلىإلىإلى    المتحدةالمتحدةالمتحدةالمتحدة        الولا5تالولا5تالولا5تالولا5ت    وفيوفيوفيوفي    %%%%36363636    إلىإلىإلىإلى    اليا�ناليا�ناليا�ناليا�ن    فيفيفيفي    المعرفةالمعرفةالمعرفةالمعرفة    علىعلىعلىعلى    المبنيةالمبنيةالمبنيةالمبنية    الصادراتالصادراتالصادراتالصادرات    نسـبةنسـبةنسـبةنسـبة    وصلتوصلتوصلتوصلت•

المتحدةالمتحدةالمتحدةالمتحدة    المملكةالمملكةالمملكةالمملكة    فيفيفيفي المتحدةالمتحدةالمتحدةالمتحدة    المملكةالمملكةالمملكةالمملكة    فيفيفيفي

:الوطني لQبتكار وتأثيره على عملية التنميةالنظام  2.
    عائدعائدعائدعائد    علىعلىعلىعلى    للحصولللحصولللحصولللحصول    تؤديتؤديتؤديتؤدي    خدميةخدميةخدميةخدمية    أوأوأوأو    إنتاجيةإنتاجيةإنتاجيةإنتاجية    عمليةعمليةعمليةعملية    أوأوأوأو    مادةمادةمادةمادة    علىعلىعلىعلى    جديدجديدجديدجديد    تعديلتعديلتعديلتعديل    أوأوأوأو    جديدجديدجديدجديد    تطويرتطويرتطويرتطوير    إيجادإيجادإيجادإيجاد    هوهوهوهو    ))))التجديدالتجديدالتجديدالتجديد    أوأوأوأو((((    
بتكار
بتكار
بتكار
بتكار•

....دفاعيدفاعيدفاعيدفاعي    أوأوأوأو    اقتصادياقتصادياقتصادياقتصادي
    تؤديتؤديتؤديتؤدي    بينهابينهابينهابينها    فËفËفËفË    شراكاتشراكاتشراكاتشراكات    أوأوأوأو    تفاعلتفاعلتفاعلتفاعل    علاقاتعلاقاتعلاقاتعلاقات    وجودوجودوجودوجود    إليهاإليهاإليهاإليها    يضافيضافيضافيضاف    والتقانةوالتقانةوالتقانةوالتقانة    العلمالعلمالعلمالعلم    منظومةمنظومةمنظومةمنظومة    مركباتمركباتمركباتمركبات    مجموعةمجموعةمجموعةمجموعة    فهوفهوفهوفهو    للابتكارللابتكارللابتكارللابتكار    الوطنيالوطنيالوطنيالوطني    النظامالنظامالنظامالنظام•

الوطنالوطنالوطنالوطن    حدودحدودحدودحدود    ضمنضمنضمنضمن    دفاعياً دفاعياً دفاعياً دفاعياً     أوأوأوأو    اج�عياً اج�عياً اج�عياً اج�عياً     أوأوأوأو    اقتصاد5ً اقتصاد5ً اقتصاد5ً اقتصاد5ً     تستثمرتستثمرتستثمرتستثمر    جديدةجديدةجديدةجديدة    معرفةمعرفةمعرفةمعرفة    واسـتعمالواسـتعمالواسـتعمالواسـتعمال    ونشرونشرونشرونشر    توليدتوليدتوليدتوليد    إلىإلىإلىإلى
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تشير بعض ا*راسات إلى وجود كتل ثلاث يؤدي ترابطها إلى تعزيز منظومة البحث والتطوير و
بتكار تشير بعض ا*راسات إلى وجود كتل ثلاث يؤدي ترابطها إلى تعزيز منظومة البحث والتطوير و
بتكار تشير بعض ا*راسات إلى وجود كتل ثلاث يؤدي ترابطها إلى تعزيز منظومة البحث والتطوير و
بتكار تشير بعض ا*راسات إلى وجود كتل ثلاث يؤدي ترابطها إلى تعزيز منظومة البحث والتطوير و
بتكار •
::::وهيوهيوهيوهي

مراكز بحوث مع ما يرافق ذÑ من وجود كتÐ من الباحثين والمعامل وا�تبرات مكرّسة للبحث العلمي مراكز بحوث مع ما يرافق ذÑ من وجود كتÐ من الباحثين والمعامل وا�تبرات مكرّسة للبحث العلمي مراكز بحوث مع ما يرافق ذÑ من وجود كتÐ من الباحثين والمعامل وا�تبرات مكرّسة للبحث العلمي مراكز بحوث مع ما يرافق ذÑ من وجود كتÐ من الباحثين والمعامل وا�تبرات مكرّسة للبحث العلمي 
....والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني

مؤسسات تعليم عالي مع ما يرافق ذÑ من كتÐ من الأساتذة الجامعيين الباحثين ومن طلاب ا*راسات ما مؤسسات تعليم عالي مع ما يرافق ذÑ من كتÐ من الأساتذة الجامعيين الباحثين ومن طلاب ا*راسات ما مؤسسات تعليم عالي مع ما يرافق ذÑ من كتÐ من الأساتذة الجامعيين الباحثين ومن طلاب ا*راسات ما مؤسسات تعليم عالي مع ما يرافق ذÑ من كتÐ من الأساتذة الجامعيين الباحثين ومن طلاب ا*راسات ما 
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مؤسسات تعليم عالي مع ما يرافق ذÑ من كتÐ من الأساتذة الجامعيين الباحثين ومن طلاب ا*راسات ما مؤسسات تعليم عالي مع ما يرافق ذÑ من كتÐ من الأساتذة الجامعيين الباحثين ومن طلاب ا*راسات ما مؤسسات تعليم عالي مع ما يرافق ذÑ من كتÐ من الأساتذة الجامعيين الباحثين ومن طلاب ا*راسات ما مؤسسات تعليم عالي مع ما يرافق ذÑ من كتÐ من الأساتذة الجامعيين الباحثين ومن طلاب ا*راسات ما 22
....بعد الجامعيةبعد الجامعيةبعد الجامعيةبعد الجامعية

مؤسسات صناعية في مجالات مختلفة كصناعة النفط والغاز، الصيد·، تجميع السـيارات والالٓيات والاÓٔزة مؤسسات صناعية في مجالات مختلفة كصناعة النفط والغاز، الصيد·، تجميع السـيارات والالٓيات والاÓٔزة مؤسسات صناعية في مجالات مختلفة كصناعة النفط والغاز، الصيد·، تجميع السـيارات والالٓيات والاÓٔزة مؤسسات صناعية في مجالات مختلفة كصناعة النفط والغاز، الصيد·، تجميع السـيارات والالٓيات والاÓٔزة 
....الكهر�ئيةالكهر�ئيةالكهر�ئيةالكهر�ئية    الكبلاتالكبلاتالكبلاتالكبلاتالمنزلية، المنزلية، المنزلية، المنزلية، 

....دخل الفرد العربي مرتبطة بوجود هذه الكتلدخل الفرد العربي مرتبطة بوجود هذه الكتلدخل الفرد العربي مرتبطة بوجود هذه الكتلدخل الفرد العربي مرتبطة بوجود هذه الكتل    رغم وجود هذه الكتل، لم يحصل أي ز5دة ملموسة في متوسطرغم وجود هذه الكتل، لم يحصل أي ز5دة ملموسة في متوسطرغم وجود هذه الكتل، لم يحصل أي ز5دة ملموسة في متوسطرغم وجود هذه الكتل، لم يحصل أي ز5دة ملموسة في متوسط•
أهمها ضعف أو فقدان أهمها ضعف أو فقدان أهمها ضعف أو فقدان أهمها ضعف أو فقدان العربية إلى نظام وطني للابتكار وذÑ لأسـباب عديدةالعربية إلى نظام وطني للابتكار وذÑ لأسـباب عديدةالعربية إلى نظام وطني للابتكار وذÑ لأسـباب عديدةالعربية إلى نظام وطني للابتكار وذÑ لأسـباب عديدة    والتقانةوالتقانةوالتقانةوالتقانةلم تتحول منظومة العلم لم تتحول منظومة العلم لم تتحول منظومة العلم لم تتحول منظومة العلم •

....الشراكات بين الكتل الثلاث الرئيسـية لهذه المنظومةالشراكات بين الكتل الثلاث الرئيسـية لهذه المنظومةالشراكات بين الكتل الثلاث الرئيسـية لهذه المنظومةالشراكات بين الكتل الثلاث الرئيسـية لهذه المنظومة
....تعزيز هذه الشراكات يؤدي إلى تحويل مخرجات 
ست�ر إلى ثروة مرة أخرى عبر البحث والتطوير و
بتكارتعزيز هذه الشراكات يؤدي إلى تحويل مخرجات 
ست�ر إلى ثروة مرة أخرى عبر البحث والتطوير و
بتكارتعزيز هذه الشراكات يؤدي إلى تحويل مخرجات 
ست�ر إلى ثروة مرة أخرى عبر البحث والتطوير و
بتكارتعزيز هذه الشراكات يؤدي إلى تحويل مخرجات 
ست�ر إلى ثروة مرة أخرى عبر البحث والتطوير و
بتكار•
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قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عية

آليات ربط التعليم العالي والبحث والتطوير واJبتكار 
 : : : :بالتنمية اJقتصادية واJجتماعية

    شيء؛شيء؛شيء؛شيء؛    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    ونشاطاتونشاطاتونشاطاتونشاطات    العاليالعاليالعاليالعالي    التعليمالتعليمالتعليمالتعليم    بنشاطاتبنشاطاتبنشاطاتبنشاطات    القيامالقيامالقيامالقيام•    شيء؛شيء؛شيء؛شيء؛    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    ونشاطاتونشاطاتونشاطاتونشاطات    العاليالعاليالعاليالعالي    التعليمالتعليمالتعليمالتعليم    بنشاطاتبنشاطاتبنشاطاتبنشاطات    القيامالقيامالقيامالقيام•
....اخٓراخٓراخٓراخٓر    شيءشيءشيءشيء    است�رهااست�رهااست�رهااست�رها    أوأوأوأو    نتائجهانتائجهانتائجهانتائجها    منمنمنمن    و
سـتفادةو
سـتفادةو
سـتفادةو
سـتفادة

    العاليالعاليالعاليالعالي    �لتعليم�لتعليم�لتعليم�لتعليم    القائمينالقائمينالقائمينالقائمين    بينبينبينبين    شراكاتشراكاتشراكاتشراكات    يتطلبيتطلبيتطلبيتطلب    
سـتفادة
سـتفادة
سـتفادة
سـتفادة    هذههذههذههذه    تحقيقتحقيقتحقيقتحقيق•
    والخدماتوالخدماتوالخدماتوالخدمات    الإنتاجالإنتاجالإنتاجالإنتاج    قطاعاتقطاعاتقطاعاتقطاعات    وبينوبينوبينوبين    ÓةÓةÓةÓة    منمنمنمن    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    �لبحث�لبحث�لبحث�لبحث    والقائمينوالقائمينوالقائمينوالقائمين
....أخرىأخرىأخرىأخرى    ÓةÓةÓةÓة    منمنمنمن    وا\تمعوا\تمعوا\تمعوا\تمع



30 ( ( ( (4444\\\\5555))))ربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عية

تحتاج الشراكات إلى الٓيات لإقامتها وهي عادة مفقودة أو ضعيفة *ى دول تحتاج الشراكات إلى الٓيات لإقامتها وهي عادة مفقودة أو ضعيفة *ى دول تحتاج الشراكات إلى الٓيات لإقامتها وهي عادة مفقودة أو ضعيفة *ى دول تحتاج الشراكات إلى الٓيات لإقامتها وهي عادة مفقودة أو ضعيفة *ى دول •
::::ونقترح فË يلي بعض هذه الالٓياتونقترح فË يلي بعض هذه الالٓياتونقترح فË يلي بعض هذه الالٓياتونقترح فË يلي بعض هذه الالٓيات. . . . العالم النامي عامة بما فيها ا*ول العربيةالعالم النامي عامة بما فيها ا*ول العربيةالعالم النامي عامة بما فيها ا*ول العربيةالعالم النامي عامة بما فيها ا*ول العربية

الجامعات، ومؤسسات الجامعات، ومؤسسات الجامعات، ومؤسسات الجامعات، ومؤسسات : : : : مراكز البحوث التعاونية بين الكتل الثلاثمراكز البحوث التعاونية بين الكتل الثلاثمراكز البحوث التعاونية بين الكتل الثلاثمراكز البحوث التعاونية بين الكتل الثلاث الجامعات، ومؤسسات الجامعات، ومؤسسات الجامعات، ومؤسسات الجامعات، ومؤسسات : : : : مراكز البحوث التعاونية بين الكتل الثلاثمراكز البحوث التعاونية بين الكتل الثلاثمراكز البحوث التعاونية بين الكتل الثلاثمراكز البحوث التعاونية بين الكتل الثلاث1
....والخدماتوالخدماتوالخدماتوالخدماتالبحث والتطوير، ومؤسسات الإنتاجالبحث والتطوير، ومؤسسات الإنتاجالبحث والتطوير، ومؤسسات الإنتاجالبحث والتطوير، ومؤسسات الإنتاج

حاضنات التقانة وحاضنات الأعمالحاضنات التقانة وحاضنات الأعمالحاضنات التقانة وحاضنات الأعمالحاضنات التقانة وحاضنات الأعمال
حدائق العلم والتقانة والبحثحدائق العلم والتقانة والبحثحدائق العلم والتقانة والبحثحدائق العلم والتقانة والبحث

مراكز التميز المتخصصةمراكز التميز المتخصصةمراكز التميز المتخصصةمراكز التميز المتخصصة
مراكز التضامن الصناعيةمراكز التضامن الصناعيةمراكز التضامن الصناعيةمراكز التضامن الصناعية

1

2

3
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 ( ( ( (5555\\\\5555))))ربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عيةربط البحث العلمي �لتنمية 
قتصادية و
ج�عية
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المنتجالمنتجالمنتجالمنتج    وتطويروتطويروتطويروتطوير    التقانةالتقانةالتقانةالتقانة    مراكزمراكزمراكزمراكز66
المتخصصةالمتخصصةالمتخصصةالمتخصصة    التميزالتميزالتميزالتميز    مراكزمراكزمراكزمراكز
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77
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32 ( ( ( (1111\\\\4444))))الٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكار

دعم المنتجات والخدمات من قبل ا*ول الأعضاء في منظمة التجارة العالمية غير مسموح بهدعم المنتجات والخدمات من قبل ا*ول الأعضاء في منظمة التجارة العالمية غير مسموح بهدعم المنتجات والخدمات من قبل ا*ول الأعضاء في منظمة التجارة العالمية غير مسموح بهدعم المنتجات والخدمات من قبل ا*ول الأعضاء في منظمة التجارة العالمية غير مسموح بهن ن ن ن إ إ إ إ •
تقوم ا*ول بتحقيق هذا ا*عم من خلال تمويلها للبحث والتطوير و
بتكار ضمن القطاعين العام تقوم ا*ول بتحقيق هذا ا*عم من خلال تمويلها للبحث والتطوير و
بتكار ضمن القطاعين العام تقوم ا*ول بتحقيق هذا ا*عم من خلال تمويلها للبحث والتطوير و
بتكار ضمن القطاعين العام تقوم ا*ول بتحقيق هذا ا*عم من خلال تمويلها للبحث والتطوير و
بتكار ضمن القطاعين العام •

....والخاصوالخاصوالخاصوالخاص
    تنافسـياً تنافسـياً تنافسـياً تنافسـياً     مسـتوىمسـتوىمسـتوىمسـتوى    الوطنيةالوطنيةالوطنيةالوطنية    والخدماتوالخدماتوالخدماتوالخدمات    المنتجاتالمنتجاتالمنتجاتالمنتجات    يعطييعطييعطييعطي    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    للبحثللبحثللبحثللبحث    الحكوماتالحكوماتالحكوماتالحكومات    دعمدعمدعمدعم•

....بدونهبدونهبدونهبدونه    يتحققيتحققيتحققيتحقق    لالالالا    العالميةالعالميةالعالميةالعالمية    السوقالسوقالسوقالسوق    فيفيفيفي ....بدونهبدونهبدونهبدونه    يتحققيتحققيتحققيتحقق    لالالالا    العالميةالعالميةالعالميةالعالمية    السوقالسوقالسوقالسوق    فيفيفيفي
        استراتيجيةاستراتيجيةاستراتيجيةاستراتيجية    منمنمنمن    انطلاقاً انطلاقاً انطلاقاً انطلاقاً     والخاصةوالخاصةوالخاصةوالخاصة    العامةالعامةالعامةالعامة    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    مخصصاتمخصصاتمخصصاتمخصصات    ز5دةز5دةز5دةز5دة    تتمتتمتتمتتم•

    فيفيفيفي    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    مخصصاتمخصصاتمخصصاتمخصصات    فيفيفيفي    سـنويةسـنويةسـنويةسـنوية    ز5دةز5دةز5دةز5دة    علىعلىعلىعلى    تنصتنصتنصتنص    التيالتيالتيالتي    التقنية،التقنية،التقنية،التقنية،    العلميةالعلميةالعلميةالعلمية    ا*و·ا*و·ا*و·ا*و·    ))))سـياسةسـياسةسـياسةسـياسة((((
....GDPGDPGDPGDP    ل¸و·ل¸و·ل¸و·ل¸و·    الإجماليالإجماليالإجماليالإجمالي    المحليالمحليالمحليالمحلي    الناتجالناتجالناتجالناتج    منمنمنمن    محدودةمحدودةمحدودةمحدودة    نسـبةنسـبةنسـبةنسـبة    حتىحتىحتىحتى    الإنفاقالإنفاقالإنفاقالإنفاق    هذاهذاهذاهذا    لرفعلرفعلرفعلرفع    ا*و·ا*و·ا*و·ا*و·    ميزانيةميزانيةميزانيةميزانية

        %%%%3333....0000        ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبـبـبـبـ    حالياً حالياً حالياً حالياً     العربيةالعربيةالعربيةالعربية    ا*ولا*ولا*ولا*ول    فيفيفيفي    النسـبةالنسـبةالنسـبةالنسـبة    هذههذههذههذه    تقدرتقدرتقدرتقدر•



33الٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكار ( ( ( (2222\\\\4444))))

    أنأنأنأن    يمكنيمكنيمكنيمكن    التيالتيالتيالتي    وا*وليةوا*وليةوا*وليةوا*ولية    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    والمنظماتوالمنظماتوالمنظماتوالمنظمات    والخاصوالخاصوالخاصوالخاص    
هلي
هلي
هلي
هلي    القطاعالقطاعالقطاعالقطاع    مؤسساتمؤسساتمؤسساتمؤسسات    منمنمنمن    العديدالعديدالعديدالعديد•
    العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    وتشجيعوتشجيعوتشجيعوتشجيع    دعمدعمدعمدعم    خلالخلالخلالخلال    منمنمنمن    
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية    هذههذههذههذه    تنفيذتنفيذتنفيذتنفيذ    فيفيفيفي    فاعÐفاعÐفاعÐفاعÐ    بصورةبصورةبصورةبصورة    تساهمتساهمتساهمتساهم

    لز5دةلز5دةلز5دةلز5دة    المقترحةالمقترحةالمقترحةالمقترحة    الالٓياتالالٓياتالالٓياتالالٓيات    بعضبعضبعضبعض    يلييلييلييلي    فËفËفËفË    نوردنوردنوردنورد    ....والعربيوالعربيوالعربيوالعربي    الوطنيالوطنيالوطنيالوطني    المسـتويينالمسـتويينالمسـتويينالمسـتويين    علىعلىعلىعلى    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار
::::و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني    العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    مخصصاتمخصصاتمخصصاتمخصصات

:آليات استثمارية1. :آليات استثمارية1.
    المؤسساتالمؤسساتالمؤسساتالمؤسسات    أوأوأوأو    والتجديد،والتجديد،والتجديد،والتجديد،    
بتكار
بتكار
بتكار
بتكار    مجالاتمجالاتمجالاتمجالات    فيفيفيفي    والمتوسطةوالمتوسطةوالمتوسطةوالمتوسطة    الصغيرةالصغيرةالصغيرةالصغيرة    المؤسساتالمؤسساتالمؤسساتالمؤسسات    إقامةإقامةإقامةإقامة    فيفيفيفي    
ست�ر
ست�ر
ست�ر
ست�ر    ز5دةز5دةز5دةز5دة
....والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    نتائجنتائجنتائجنتائج    علىعلىعلىعلى    تقامتقامتقامتقام    التيالتيالتيالتي

::::ز5دة 
ست�ر ٕ�حداث مؤسسات مالية جديدة مثلز5دة 
ست�ر ٕ�حداث مؤسسات مالية جديدة مثلز5دة 
ست�ر ٕ�حداث مؤسسات مالية جديدة مثلز5دة 
ست�ر ٕ�حداث مؤسسات مالية جديدة مثلتتم تتم تتم تتم     •
....صناديق وبنوك رأس المال المبادرصناديق وبنوك رأس المال المبادرصناديق وبنوك رأس المال المبادرصناديق وبنوك رأس المال المبادر        
....تشجيع القطاع الخاص على 
ست�ر في رأس المال الخاص المبادرتشجيع القطاع الخاص على 
ست�ر في رأس المال الخاص المبادرتشجيع القطاع الخاص على 
ست�ر في رأس المال الخاص المبادرتشجيع القطاع الخاص على 
ست�ر في رأس المال الخاص المبادر        
....صناديق رأس مال 
نطلاق للمؤسسات الصغيرة التقنيةصناديق رأس مال 
نطلاق للمؤسسات الصغيرة التقنيةصناديق رأس مال 
نطلاق للمؤسسات الصغيرة التقنيةصناديق رأس مال 
نطلاق للمؤسسات الصغيرة التقنية        



 ( ( ( (3333\\\\4444))))الٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكار
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:آليات مالية وضريبية  2.

....إجراءات ضريبية تحفيزية تشجع القطاع الخاص على 
ه�م �لبحث والتطويرإجراءات ضريبية تحفيزية تشجع القطاع الخاص على 
ه�م �لبحث والتطويرإجراءات ضريبية تحفيزية تشجع القطاع الخاص على 
ه�م �لبحث والتطويرإجراءات ضريبية تحفيزية تشجع القطاع الخاص على 
ه�م �لبحث والتطويرهي هي هي هي •
::::من هذه الإجراءات الضريبيةمن هذه الإجراءات الضريبيةمن هذه الإجراءات الضريبيةمن هذه الإجراءات الضريبيةتؤدي إلى توليد الطلب على البحث والتطوير الوطنيتؤدي إلى توليد الطلب على البحث والتطوير الوطنيتؤدي إلى توليد الطلب على البحث والتطوير الوطنيتؤدي إلى توليد الطلب على البحث والتطوير الوطني•

    تشتريهاتشتريهاتشتريهاتشتريها    التيالتيالتيالتي    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    لتجهيزاتلتجهيزاتلتجهيزاتلتجهيزات    سريعسريعسريعسريع    زمنيزمنيزمنيزمني    اسـتهلاكاسـتهلاكاسـتهلاكاسـتهلاك    حسا�تحسا�تحسا�تحسا�ت    اع�داع�داع�داع�د
....*يها*يها*يها*يها    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    وحداتوحداتوحداتوحدات    إحداثإحداثإحداثإحداث    علىعلىعلىعلى    تشجيعهاتشجيعهاتشجيعهاتشجيعها    بهدفبهدفبهدفبهدف    وهذاوهذاوهذاوهذا    الشركات،الشركات،الشركات،الشركات، ....*يها*يها*يها*يها    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    وحداتوحداتوحداتوحدات    إحداثإحداثإحداثإحداث    علىعلىعلىعلى    تشجيعهاتشجيعهاتشجيعهاتشجيعها    بهدفبهدفبهدفبهدف    وهذاوهذاوهذاوهذا    الشركات،الشركات،الشركات،الشركات،

    مباشرمباشرمباشرمباشر    بشكلبشكلبشكلبشكل    وجدت،وجدت،وجدت،وجدت،    ننننإ إ إ إ     ،،،،والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    فيفيفيفي    
ست�ر
ست�ر
ست�ر
ست�ر    علىعلىعلىعلى    الضرائبالضرائبالضرائبالضرائب    تخفيضتخفيضتخفيضتخفيض
....مباشرمباشرمباشرمباشر    غيرغيرغيرغير    أوأوأوأو

    وموادوموادوموادومواد    تجهيزاتتجهيزاتتجهيزاتتجهيزات    منمنمنمن    الشركاتالشركاتالشركاتالشركات    مسـتورداتمسـتورداتمسـتورداتمسـتوردات    علىعلىعلىعلى    الجمركيةالجمركيةالجمركيةالجمركية    المعاليمالمعاليمالمعاليمالمعاليم    حذفحذفحذفحذف    أوأوأوأو    تخفيضتخفيضتخفيضتخفيض
.مباشرمباشرمباشرمباشر غيرغيرغيرغير    أوأوأوأو    مباشرمباشرمباشرمباشر    بشكلبشكلبشكلبشكل    وجدت،وجدت،وجدت،وجدت،    إنإنإنإن    والتطوير،والتطوير،والتطوير،والتطوير، ....البحثالبحثالبحثالبحث



35الٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكارالٓيات ز5دة التمويل ا�صص للبحث والتطوير و
بتكار ( ( ( (4444\\\\4444))))

:سياسات التمويل 3
اتخذت العديد من ا*ول إجراءات لتقديم تمويل يدعم الشراكات بين الكتل الثلاثاتخذت العديد من ا*ول إجراءات لتقديم تمويل يدعم الشراكات بين الكتل الثلاثاتخذت العديد من ا*ول إجراءات لتقديم تمويل يدعم الشراكات بين الكتل الثلاثاتخذت العديد من ا*ول إجراءات لتقديم تمويل يدعم الشراكات بين الكتل الثلاث•
::::من هذه الإجراءات ما يليمن هذه الإجراءات ما يليمن هذه الإجراءات ما يليمن هذه الإجراءات ما يلي•

إحداث صناديق *عم البحث والتطوير سواء في القطاع العام أو الخاص أو المشتركإحداث صناديق *عم البحث والتطوير سواء في القطاع العام أو الخاص أو المشتركإحداث صناديق *عم البحث والتطوير سواء في القطاع العام أو الخاص أو المشتركإحداث صناديق *عم البحث والتطوير سواء في القطاع العام أو الخاص أو المشترك
صناديق لتقديم القروض الميسرة بهدف القيام �*راسات والبحوث بشكل مشترك بين الكتل صناديق لتقديم القروض الميسرة بهدف القيام �*راسات والبحوث بشكل مشترك بين الكتل صناديق لتقديم القروض الميسرة بهدف القيام �*راسات والبحوث بشكل مشترك بين الكتل صناديق لتقديم القروض الميسرة بهدف القيام �*راسات والبحوث بشكل مشترك بين الكتل صناديق لتقديم القروض الميسرة بهدف القيام �*راسات والبحوث بشكل مشترك بين الكتل صناديق لتقديم القروض الميسرة بهدف القيام �*راسات والبحوث بشكل مشترك بين الكتل صناديق لتقديم القروض الميسرة بهدف القيام �*راسات والبحوث بشكل مشترك بين الكتل صناديق لتقديم القروض الميسرة بهدف القيام �*راسات والبحوث بشكل مشترك بين الكتل 

....الثلاثالثلاثالثلاثالثلاث
برامج حكومية خاصة لتقديم الهبات *عم البحث والتطوير في اختصاص محدد تريد ا*و· برامج حكومية خاصة لتقديم الهبات *عم البحث والتطوير في اختصاص محدد تريد ا*و· برامج حكومية خاصة لتقديم الهبات *عم البحث والتطوير في اختصاص محدد تريد ا*و· برامج حكومية خاصة لتقديم الهبات *عم البحث والتطوير في اختصاص محدد تريد ا*و· 

üا*خول فيه وتنمية اقتصادها من خلاüا*خول فيه وتنمية اقتصادها من خلاüا*خول فيه وتنمية اقتصادها من خلاüا*خول فيه وتنمية اقتصادها من خلا....
على ضرورة تخصيص نسـبة محددة من ميزانية المؤسسات الخاصعلى ضرورة تخصيص نسـبة محددة من ميزانية المؤسسات الخاصعلى ضرورة تخصيص نسـبة محددة من ميزانية المؤسسات الخاصعلى ضرورة تخصيص نسـبة محددة من ميزانية المؤسسات الخاصــــة والحكومية لأغراضة والحكومية لأغراضة والحكومية لأغراضة والحكومية لأغراض    اكٔيداكٔيداكٔيداكٔيدالتالتالتالت
البحث والتطوير والتدريب والتاهٔيل المسـتمرالبحث والتطوير والتدريب والتاهٔيل المسـتمرالبحث والتطوير والتدريب والتاهٔيل المسـتمرالبحث والتطوير والتدريب والتاهٔيل المسـتمر    

        العمل على تحقيق 
سـتفادة المثلى من عقود المشاريع التنموية الكبرى في دعم أنشطة مكوالعمل على تحقيق 
سـتفادة المثلى من عقود المشاريع التنموية الكبرى في دعم أنشطة مكوالعمل على تحقيق 
سـتفادة المثلى من عقود المشاريع التنموية الكبرى في دعم أنشطة مكوالعمل على تحقيق 
سـتفادة المثلى من عقود المشاريع التنموية الكبرى في دعم أنشطة مكو����تتتت
المنظومة ا�تلفةالمنظومة ا�تلفةالمنظومة ا�تلفةالمنظومة ا�تلفة



الشراكات في البحث والتطوير و
بتكارالشراكات في البحث والتطوير و
بتكارالشراكات في البحث والتطوير و
بتكارالشراكات في البحث والتطوير و
بتكار
36

:مستويات الشراكة بين الكتل الثQث 1
....لابد من تطوير أي نوع من أنواع الشراكات من تنمية ثقافة العمل كفريق وروح التعاون ضمن كل فريقلابد من تطوير أي نوع من أنواع الشراكات من تنمية ثقافة العمل كفريق وروح التعاون ضمن كل فريقلابد من تطوير أي نوع من أنواع الشراكات من تنمية ثقافة العمل كفريق وروح التعاون ضمن كل فريقلابد من تطوير أي نوع من أنواع الشراكات من تنمية ثقافة العمل كفريق وروح التعاون ضمن كل فريق

::::تختلف طبيعة والٓية الشراكة ومواضيعها ومخرجاتختلف طبيعة والٓية الشراكة ومواضيعها ومخرجاتختلف طبيعة والٓية الشراكة ومواضيعها ومخرجاتختلف طبيعة والٓية الشراكة ومواضيعها ومخرجاتهتهتهتها حسب المسـتوى أو الإطار اpي تعقد فيه الشراكةا حسب المسـتوى أو الإطار اpي تعقد فيه الشراكةا حسب المسـتوى أو الإطار اpي تعقد فيه الشراكةا حسب المسـتوى أو الإطار اpي تعقد فيه الشراكة•
شراكات تجرى على المسـتوى الوطنيشراكات تجرى على المسـتوى الوطنيشراكات تجرى على المسـتوى الوطنيشراكات تجرى على المسـتوى الوطني
شراكات تجرى على المسـتوى الإقلشراكات تجرى على المسـتوى الإقلشراكات تجرى على المسـتوى الإقلشراكات تجرى على المسـتوى الإقليميميميمييييشراكات تجرى على المسـتوى الإقلشراكات تجرى على المسـتوى الإقلشراكات تجرى على المسـتوى الإقلشراكات تجرى على المسـتوى الإقليميميميميييي

شراكات دولية تجرى بين مؤسسات التعليم والبحث والتطوير العربية ونظيراشراكات دولية تجرى بين مؤسسات التعليم والبحث والتطوير العربية ونظيراشراكات دولية تجرى بين مؤسسات التعليم والبحث والتطوير العربية ونظيراشراكات دولية تجرى بين مؤسسات التعليم والبحث والتطوير العربية ونظيراتهتهتهتها ا*وليةا ا*وليةا ا*وليةا ا*ولية    
        الشراكات أو التعاون مع المنظمات الإقلالشراكات أو التعاون مع المنظمات الإقلالشراكات أو التعاون مع المنظمات الإقلالشراكات أو التعاون مع المنظمات الإقليميميميمية وا*ولية القائمة للتعاون في البحث والتطويرية وا*ولية القائمة للتعاون في البحث والتطويرية وا*ولية القائمة للتعاون في البحث والتطويرية وا*ولية القائمة للتعاون في البحث والتطوير

:آليات تفعيل الشراكات 2
::::يحتاج تفعيل الشراكات بين الكتل الثلاث إلى بييحتاج تفعيل الشراكات بين الكتل الثلاث إلى بييحتاج تفعيل الشراكات بين الكتل الثلاث إلى بييحتاج تفعيل الشراكات بين الكتل الثلاث إلى بيئئئئة مواتية للتعاون تتطلب الالٓيات التاليةة مواتية للتعاون تتطلب الالٓيات التاليةة مواتية للتعاون تتطلب الالٓيات التاليةة مواتية للتعاون تتطلب الالٓيات التالية

الٓيات قانونية وتنظالٓيات قانونية وتنظالٓيات قانونية وتنظالٓيات قانونية وتنظيميميميميةيةيةية
الٓيات إداريةالٓيات إداريةالٓيات إداريةالٓيات إدارية

الٓيات سـياسـيةالٓيات سـياسـيةالٓيات سـياسـيةالٓيات سـياسـية



37 ( ( ( (1111\\\\2222))))
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية    

النشر العلمي 
ه�م الكبير اpي يضمن جودة البحوث المنشورة في ا\لات المتخصصة واpي النشر العلمي 
ه�م الكبير اpي يضمن جودة البحوث المنشورة في ا\لات المتخصصة واpي النشر العلمي 
ه�م الكبير اpي يضمن جودة البحوث المنشورة في ا\لات المتخصصة واpي النشر العلمي 
ه�م الكبير اpي يضمن جودة البحوث المنشورة في ا\لات المتخصصة واpي ييييساهم في ساهم في ساهم في ساهم في     إيلاءإيلاءإيلاءإيلاء•
....الرالرالرالرقيقيقيقي بهذا النشر وبغزارته وتاثٔيره في عملية التنمية 
قتصادية و
ج�عية بهذا النشر وبغزارته وتاثٔيره في عملية التنمية 
قتصادية و
ج�عية بهذا النشر وبغزارته وتاثٔيره في عملية التنمية 
قتصادية و
ج�عية بهذا النشر وبغزارته وتاثٔيره في عملية التنمية 
قتصادية و
ج�عية

لنشر الثقافة العلمية في ا\تمعات العربية إسهامًا كبيرًا في إيجاد البيلنشر الثقافة العلمية في ا\تمعات العربية إسهامًا كبيرًا في إيجاد البيلنشر الثقافة العلمية في ا\تمعات العربية إسهامًا كبيرًا في إيجاد البيلنشر الثقافة العلمية في ا\تمعات العربية إسهامًا كبيرًا في إيجاد البيئئئئة 
ج�عية ا*اعمة للبحث والتطوير ة 
ج�عية ا*اعمة للبحث والتطوير ة 
ج�عية ا*اعمة للبحث والتطوير ة 
ج�عية ا*اعمة للبحث والتطوير •
ويمكن اقتراح ويمكن اقتراح ويمكن اقتراح ويمكن اقتراح . . . . و
بتكار والثقافة العلمية وفي تكوين القناعة بدور البحث والتطوير و
بتكار في عملية التنميةو
بتكار والثقافة العلمية وفي تكوين القناعة بدور البحث والتطوير و
بتكار في عملية التنميةو
بتكار والثقافة العلمية وفي تكوين القناعة بدور البحث والتطوير و
بتكار في عملية التنميةو
بتكار والثقافة العلمية وفي تكوين القناعة بدور البحث والتطوير و
بتكار في عملية التنمية

::::الالٓيات التاليةالالٓيات التاليةالالٓيات التاليةالالٓيات التالية::::الالٓيات التاليةالالٓيات التاليةالالٓيات التاليةالالٓيات التالية
....تحفيز الباحثين العرب على النشر �\لات العلمية العربية والأجنبية �للغتين العربية والإتحفيز الباحثين العرب على النشر �\لات العلمية العربية والأجنبية �للغتين العربية والإتحفيز الباحثين العرب على النشر �\لات العلمية العربية والأجنبية �للغتين العربية والإتحفيز الباحثين العرب على النشر �\لات العلمية العربية والأجنبية �للغتين العربية والإنكلنكلنكلنكليزيةيزيةيزيةيزية

....تعزيز النشر �للغة العربية لز5دة المحتوى الرتعزيز النشر �للغة العربية لز5دة المحتوى الرتعزيز النشر �للغة العربية لز5دة المحتوى الرتعزيز النشر �للغة العربية لز5دة المحتوى الرقمقمقمقمي العلمي العربيي العلمي العربيي العلمي العربيي العلمي العربي
....دعم ا\لات العلمية العربية مالياً، وإدار5ً، بهدف رفع جوددعم ا\لات العلمية العربية مالياً، وإدار5ً، بهدف رفع جوددعم ا\لات العلمية العربية مالياً، وإدار5ً، بهدف رفع جوددعم ا\لات العلمية العربية مالياً، وإدار5ً، بهدف رفع جودتهتهتهتها ومسـتواهاا ومسـتواهاا ومسـتواهاا ومسـتواها

الوقت المتبقي  للبحث الوقت المتبقي  للبحث الوقت المتبقي  للبحث الوقت المتبقي  للبحث وإلزاوإلزاوإلزاوإلزا�م�م�م�م بتخصيص  بتخصيص  بتخصيص  بتخصيص تخفيف الأعباء الإدارية والتعلتخفيف الأعباء الإدارية والتعلتخفيف الأعباء الإدارية والتعلتخفيف الأعباء الإدارية والتعليميميميمية عن أساتذة الجامعات، ية عن أساتذة الجامعات، ية عن أساتذة الجامعات، ية عن أساتذة الجامعات، 
والنشروالنشروالنشروالنشر

ز5دة المكافاتٓ المالية للباحثين على نشرهم العلمي، وتكريم الناشرين العلميين ووضع حوافز للنشر ز5دة المكافاتٓ المالية للباحثين على نشرهم العلمي، وتكريم الناشرين العلميين ووضع حوافز للنشر ز5دة المكافاتٓ المالية للباحثين على نشرهم العلمي، وتكريم الناشرين العلميين ووضع حوافز للنشر ز5دة المكافاتٓ المالية للباحثين على نشرهم العلمي، وتكريم الناشرين العلميين ووضع حوافز للنشر 
العلمي المتميزالعلمي المتميزالعلمي المتميزالعلمي المتميز



((((2222\\\\2222)))) 
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية
ه�م �لنشر العلمي جودة وكماً وتعزيز نشر الثقافة العلمية    
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العالميالعالميالعالميالعالمي    العلميالعلميالعلميالعلمي    النشرالنشرالنشرالنشر    علىعلىعلىعلى    المشرفةالمشرفةالمشرفةالمشرفة    الإداراتالإداراتالإداراتالإدارات    معمعمعمع    تعاونتعاونتعاونتعاون    علاقاتعلاقاتعلاقاتعلاقات    إقامةإقامةإقامةإقامة
العربيالعربيالعربيالعربي    العلميالعلميالعلميالعلمي    النشرالنشرالنشرالنشر    مؤسساتمؤسساتمؤسساتمؤسسات    بينبينبينبين    التنسـيقالتنسـيقالتنسـيقالتنسـيق


حتهاحتهاحتهاحتها    الرالرالرالرقمقمقمقميييي    للشكلللشكلللشكلللشكل    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    العلميةالعلميةالعلميةالعلمية    ا\لاتا\لاتا\لاتا\لات    تحويلتحويلتحويلتحويل


    لكللكللكللكل    موقعموقعموقعموقع    إنشاءإنشاءإنشاءإنشاء    عبرعبرعبرعبر    الإنترنتالإنترنتالإنترنتالإنترنت    علىعلىعلىعلى    وإوإوإوإ
ÐمجÐمجÐمجÐعربيةعربيةعربيةعربية    علميةعلميةعلميةعلمية    مج ÐمجÐمجÐمجÐعربيةعربيةعربيةعربية    علميةعلميةعلميةعلمية    مج

    العلميالعلميالعلميالعلمي    النشرالنشرالنشرالنشر    ÓودÓودÓودÓود    تعزيزتعزيزتعزيزتعزيز    بهدفبهدفبهدفبهدف    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    العلميةالعلميةالعلميةالعلمية    وللمجلاتوللمجلاتوللمجلاتوللمجلات    العلميالعلميالعلميالعلمي    للنشرللنشرللنشرللنشر    اتحاداتحاداتحاداتحاد    إنشاءإنشاءإنشاءإنشاء
العربيالعربيالعربيالعربي
والأقساموالأقساموالأقساموالأقسام    الالالالكلكلكلكلياتياتياتيات    كلكلكلكل    فيفيفيفي    وذÑوذÑوذÑوذÑ    العلميةالعلميةالعلميةالعلمية    الكتابةالكتابةالكتابةالكتابة    لمهاراتلمهاراتلمهاراتلمهارات    الجامعاتالجامعاتالجامعاتالجامعات    فيفيفيفي    تدرتدرتدرتدرييييسسسس    موادموادموادمواد    اع�داع�داع�داع�د

الوطنيةالوطنيةالوطنيةالوطنية    التنميةالتنميةالتنميةالتنمية    عمليةعمليةعمليةعملية    فيفيفيفي    تساهمتساهمتساهمتساهم    التيالتيالتيالتي    ا\الاتا\الاتا\الاتا\الات    فيفيفيفي    والباحثينوالباحثينوالباحثينوالباحثين    للطلابللطلابللطلابللطلاب    الكتابالكتابالكتابالكتاب    أسعارأسعارأسعارأسعار    دعمدعمدعمدعم
العلميالعلميالعلميالعلمي    الإنتاجالإنتاجالإنتاجالإنتاج    تقديرتقديرتقديرتقدير    وثقافةوثقافةوثقافةوثقافة    ا\تمعا\تمعا\تمعا\تمع    فيفيفيفي    العلميةالعلميةالعلميةالعلمية    الثقافةالثقافةالثقافةالثقافة    نشرنشرنشرنشر



دور مؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكاردور مؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكاردور مؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكاردور مؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكار ( ( ( (1111\\\\3333))))
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تشهد مؤخراً ا*ول العربية ز5دة ملحوتشهد مؤخراً ا*ول العربية ز5دة ملحوتشهد مؤخراً ا*ول العربية ز5دة ملحوتشهد مؤخراً ا*ول العربية ز5دة ملحوظظظظة في عدد الجامعات، و�لتحديد الخاصة منها، ة في عدد الجامعات، و�لتحديد الخاصة منها، ة في عدد الجامعات، و�لتحديد الخاصة منها، ة في عدد الجامعات، و�لتحديد الخاصة منها، •
وذÑ لأسـباب عديدةوذÑ لأسـباب عديدةوذÑ لأسـباب عديدةوذÑ لأسـباب عديدة

إن تطور الجامعات وتعاملها مع موضوع البحث والتطوير وشراكاإن تطور الجامعات وتعاملها مع موضوع البحث والتطوير وشراكاإن تطور الجامعات وتعاملها مع موضوع البحث والتطوير وشراكاإن تطور الجامعات وتعاملها مع موضوع البحث والتطوير وشراكاتهتهتهتها مع المؤسسات ا مع المؤسسات ا مع المؤسسات ا مع المؤسسات •

قتصادية الوطنية، جعلت من الممكن تصنيفها في أربع ف
قتصادية الوطنية، جعلت من الممكن تصنيفها في أربع ف
قتصادية الوطنية، جعلت من الممكن تصنيفها في أربع ف
قتصادية الوطنية، جعلت من الممكن تصنيفها في أربع فئئئئات هيات هيات هيات هي::::
قتصادية الوطنية، جعلت من الممكن تصنيفها في أربع ف
قتصادية الوطنية، جعلت من الممكن تصنيفها في أربع ف
قتصادية الوطنية، جعلت من الممكن تصنيفها في أربع ف
قتصادية الوطنية، جعلت من الممكن تصنيفها في أربع فئئئئات هيات هيات هيات هي::::

الجامعات متطورة الهيالجامعات متطورة الهيالجامعات متطورة الهيالجامعات متطورة الهيكلكلكلكلية ا*اخليةية ا*اخليةية ا*اخليةية ا*اخلية
الجامعات مكتمÐ الهيالجامعات مكتمÐ الهيالجامعات مكتمÐ الهيالجامعات مكتمÐ الهيكلكلكلكلية ا*اخليةية ا*اخليةية ا*اخليةية ا*اخلية

Ðالجامعات غير المكتمÐالجامعات غير المكتمÐالجامعات غير المكتمÐالجامعات غير المكتم
الجامعات المتخصصةالجامعات المتخصصةالجامعات المتخصصةالجامعات المتخصصة

1

2

3

4



دور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكاردور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكاردور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكاردور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكار
40

    الإنتاجالإنتاجالإنتاجالإنتاج    مؤسساتمؤسساتمؤسساتمؤسسات    ومعومعومعومع    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    مؤسساتمؤسساتمؤسساتمؤسسات    معمعمعمع    شراكاشراكاشراكاشراكاتهتهتهتهاااا    علىعلىعلىعلى    الجامعةالجامعةالجامعةالجامعة    ووووظظظظيفةيفةيفةيفة    تؤثرتؤثرتؤثرتؤثر•
والخدماتوالخدماتوالخدماتوالخدمات

    اؤأواؤاؤ    علاقاعلاقاعلاقاعلاقاتهتهتهتهاااا    طبيعةطبيعةطبيعةطبيعة    يحدديحدديحدديحدد    الوالوالوالوظظظظائفائفائفائف    هذههذههذههذه    كلكلكلكل    أوأوأوأو    لبعضلبعضلبعضلبعض    الجامعاتالجامعاتالجامعاتالجامعات    منمنمنمن    جامعةجامعةجامعةجامعة    ممارسةممارسةممارسةممارسة    طريقةطريقةطريقةطريقة    إنإنإنإن•
    الوالوالوالوظظظظائفائفائفائف    أدأدأدأد����هههه    ونبينونبينونبينونبين    ....والخدميةوالخدميةوالخدميةوالخدمية    الإنتاجيةالإنتاجيةالإنتاجيةالإنتاجية    والمؤسساتوالمؤسساتوالمؤسساتوالمؤسسات    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    مؤسساتمؤسساتمؤسساتمؤسسات    معمعمعمع    شراكاشراكاشراكاشراكاتهتهتهتهاااا
::::يلييلييلييلي    كماكماكماكما    حديثاً حديثاً حديثاً حديثاً     المعرّفةالمعرّفةالمعرّفةالمعرّفة ::::يلييلييلييلي    كماكماكماكما    حديثاً حديثاً حديثاً حديثاً     المعرّفةالمعرّفةالمعرّفةالمعرّفة

للمجتمعللمجتمعللمجتمعللمجتمع    الاكأديميةالاكأديميةالاكأديميةالاكأديمية    القيادةالقيادةالقيادةالقيادة    أوأوأوأو    الاكأديميةالاكأديميةالاكأديميةالاكأديمية    الوالوالوالوظظظظيفةيفةيفةيفة

المهنيةالمهنيةالمهنيةالمهنية    الوالوالوالوظظظظيفةيفةيفةيفة
العامالعامالعامالعام    العاليالعاليالعاليالعالي    التعليمالتعليمالتعليمالتعليم    ووووظظظظيفةيفةيفةيفة

    العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    مؤسساتمؤسساتمؤسساتمؤسسات    معمعمعمع    الشراكاتالشراكاتالشراكاتالشراكات    وإنشاءوإنشاءوإنشاءوإنشاء    العربية،العربية،العربية،العربية،    الجامعاتالجامعاتالجامعاتالجامعات    فيفيفيفي    العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    تفعيلتفعيلتفعيلتفعيل    إنإنإنإن•
....ووووووووظظظظائفهاائفهاائفهاائفها    الجامعاتالجامعاتالجامعاتالجامعات    هذههذههذههذه    أنواعأنواعأنواعأنواع    لتحليللتحليللتحليللتحليل    يحتاجيحتاجيحتاجيحتاج    الوطنية،الوطنية،الوطنية،الوطنية،    
قتصادات
قتصادات
قتصادات
قتصادات    معمعمعمع    ذÑذÑذÑذÑ    وربطوربطوربطوربط    الأخرى،الأخرى،الأخرى،الأخرى،

))))....ودولياودولياودولياودوليا    عربياً عربياً عربياً عربياً     و�لتاليو�لتاليو�لتاليو�لتالي    ((((وطنياً وطنياً وطنياً وطنياً     العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    فيفيفيفي    الشراكاتالشراكاتالشراكاتالشراكات    وتفعيلوتفعيلوتفعيلوتفعيل    إقامةإقامةإقامةإقامة    يمكنيمكنيمكنيمكن    لالالالا    ذÑذÑذÑذÑ    بدونبدونبدونبدون•



دور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكاردور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكاردور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكاردور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في البحث والتطوير و
بتكار
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توجد عدة الٓيات في مجال التعليم العالي يؤدي اع�دها إلى تفعيل الشراكات بين الجامعات توجد عدة الٓيات في مجال التعليم العالي يؤدي اع�دها إلى تفعيل الشراكات بين الجامعات توجد عدة الٓيات في مجال التعليم العالي يؤدي اع�دها إلى تفعيل الشراكات بين الجامعات توجد عدة الٓيات في مجال التعليم العالي يؤدي اع�دها إلى تفعيل الشراكات بين الجامعات •
::::ومعاهد ومراكز البحوث ومؤسسات الإنتاج والخدمات وهيومعاهد ومراكز البحوث ومؤسسات الإنتاج والخدمات وهيومعاهد ومراكز البحوث ومؤسسات الإنتاج والخدمات وهيومعاهد ومراكز البحوث ومؤسسات الإنتاج والخدمات وهي

التعليم للتنميةالتعليم للتنميةالتعليم للتنميةالتعليم للتنمية
الٓيات وإجراءات تعلالٓيات وإجراءات تعلالٓيات وإجراءات تعلالٓيات وإجراءات تعليميميميمية لتفعيل التعاونية لتفعيل التعاونية لتفعيل التعاونية لتفعيل التعاون

جنبيةجنبيةجنبيةجنبيةتعريب تعليم العلوم التطبيقية مع 
ه�م الكبير بتعلم اللغات الأ تعريب تعليم العلوم التطبيقية مع 
ه�م الكبير بتعلم اللغات الأ تعريب تعليم العلوم التطبيقية مع 
ه�م الكبير بتعلم اللغات الأ تعريب تعليم العلوم التطبيقية مع 
ه�م الكبير بتعلم اللغات الأ جنبيةجنبيةجنبيةجنبيةتعريب تعليم العلوم التطبيقية مع 
ه�م الكبير بتعلم اللغات الأ تعريب تعليم العلوم التطبيقية مع 
ه�م الكبير بتعلم اللغات الأ تعريب تعليم العلوم التطبيقية مع 
ه�م الكبير بتعلم اللغات الأ تعريب تعليم العلوم التطبيقية مع 
ه�م الكبير بتعلم اللغات الأ 
تعليم تطوير المنتجتعليم تطوير المنتجتعليم تطوير المنتجتعليم تطوير المنتج

الجامعات العربيةالجامعات العربيةالجامعات العربيةالجامعات العربيةللاقتصاديين والإداريين في للاقتصاديين والإداريين في للاقتصاديين والإداريين في للاقتصاديين والإداريين في     التقانةالتقانةالتقانةالتقانةإجراء تعليم الإدارة و
قتصاد للتقنيين وتعليم إجراء تعليم الإدارة و
قتصاد للتقنيين وتعليم إجراء تعليم الإدارة و
قتصاد للتقنيين وتعليم إجراء تعليم الإدارة و
قتصاد للتقنيين وتعليم 
اع�د مبدأ مشاركة الكتل الثلاث في الندوات والمؤتمرات والوراع�د مبدأ مشاركة الكتل الثلاث في الندوات والمؤتمرات والوراع�د مبدأ مشاركة الكتل الثلاث في الندوات والمؤتمرات والوراع�د مبدأ مشاركة الكتل الثلاث في الندوات والمؤتمرات والورشششش العلمية العلمية العلمية العلمية

ب 
قتصادي و
ج�عـي على أنشطة المؤسسات الوطنية للبحث العلمي ب 
قتصادي و
ج�عـي على أنشطة المؤسسات الوطنية للبحث العلمي ب 
قتصادي و
ج�عـي على أنشطة المؤسسات الوطنية للبحث العلمي ب 
قتصادي و
ج�عـي على أنشطة المؤسسات الوطنية للبحث العلمي  تحفيز وتشجيتحفيز وتشجيتحفيز وتشجيتحفيز وتشجيــــع الطلع الطلع الطلع الطلــــ
والتطوير التقنـي بكافة الوسائل والسـبل الممكنةوالتطوير التقنـي بكافة الوسائل والسـبل الممكنةوالتطوير التقنـي بكافة الوسائل والسـبل الممكنةوالتطوير التقنـي بكافة الوسائل والسـبل الممكنة

إيجاد وتقوية القدرات الوطنية في مجالات التصميم والتطوير الهندإيجاد وتقوية القدرات الوطنية في مجالات التصميم والتطوير الهندإيجاد وتقوية القدرات الوطنية في مجالات التصميم والتطوير الهندإيجاد وتقوية القدرات الوطنية في مجالات التصميم والتطوير الهندسيسيسيسي والهندسة العكسـية، لا سـË في  والهندسة العكسـية، لا سـË في  والهندسة العكسـية، لا سـË في  والهندسة العكسـية، لا سـË في 
القطاعات الإنتاجيةالقطاعات الإنتاجيةالقطاعات الإنتاجيةالقطاعات الإنتاجية



أهداف ومسـتو5ت والٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث أهداف ومسـتو5ت والٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث أهداف ومسـتو5ت والٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث أهداف ومسـتو5ت والٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث     
42والتطوير و
بتكاروالتطوير و
بتكاروالتطوير و
بتكاروالتطوير و
بتكار

أھداف إقامة وتفعيل الشراكات مع القطاع الخاص في البحث  1
والتطوير وا@بتكار

تهتهتهتهدف إلى ما دف إلى ما دف إلى ما دف إلى ما ) ) ) ) الكتل الثلاثالكتل الثلاثالكتل الثلاثالكتل الثلاث((((إن إقامة الشراكات بين الجامعات ومراكز البحث والتطوير ومؤسسات الإنتاج إن إقامة الشراكات بين الجامعات ومراكز البحث والتطوير ومؤسسات الإنتاج إن إقامة الشراكات بين الجامعات ومراكز البحث والتطوير ومؤسسات الإنتاج إن إقامة الشراكات بين الجامعات ومراكز البحث والتطوير ومؤسسات الإنتاج •
::::يلييلييلييلي

الجامعات متطورة الهيالجامعات متطورة الهيالجامعات متطورة الهيالجامعات متطورة الهيكلكلكلكلية التنمية البشرية للقوى المنتجة المبدعة وا\ددة في ا*ول العربية، وز5دة أعدادها ية التنمية البشرية للقوى المنتجة المبدعة وا\ددة في ا*ول العربية، وز5دة أعدادها ية التنمية البشرية للقوى المنتجة المبدعة وا\ددة في ا*ول العربية، وز5دة أعدادها ية التنمية البشرية للقوى المنتجة المبدعة وا\ددة في ا*ول العربية، وز5دة أعدادها 
تعاوتعاوتعاوتعاونهنهنهنها وتشبيكها ا*اخليةا وتشبيكها ا*اخليةا وتشبيكها ا*اخليةا وتشبيكها ا*اخليةوحركتهاوحركتهاوحركتهاوحركتها

1

تعاوتعاوتعاوتعاونهنهنهنها وتشبيكها ا*اخليةا وتشبيكها ا*اخليةا وتشبيكها ا*اخليةا وتشبيكها ا*اخليةوحركتهاوحركتهاوحركتهاوحركتها
تنمية البحث والتطوير و
بتكار *ى الجامعات العربية ومؤسسات البحث والتطوير ومؤسسات الإنتاج تنمية البحث والتطوير و
بتكار *ى الجامعات العربية ومؤسسات البحث والتطوير ومؤسسات الإنتاج تنمية البحث والتطوير و
بتكار *ى الجامعات العربية ومؤسسات البحث والتطوير ومؤسسات الإنتاج تنمية البحث والتطوير و
بتكار *ى الجامعات العربية ومؤسسات البحث والتطوير ومؤسسات الإنتاج 

والخدماتوالخدماتوالخدماتوالخدمات

سـتفادة الأفضل من التجهيزات وا�ابر البحثية *ى الجامعات ومراكز البحث ومؤسسات الإنتاج 
سـتفادة الأفضل من التجهيزات وا�ابر البحثية *ى الجامعات ومراكز البحث ومؤسسات الإنتاج 
سـتفادة الأفضل من التجهيزات وا�ابر البحثية *ى الجامعات ومراكز البحث ومؤسسات الإنتاج 
سـتفادة الأفضل من التجهيزات وا�ابر البحثية *ى الجامعات ومراكز البحث ومؤسسات الإنتاج 

والخدماتوالخدماتوالخدماتوالخدمات
اسـتاسـتاسـتاسـتخخخخدام أفضل وأمثل للاست�رات الحكومية التي تدام أفضل وأمثل للاست�رات الحكومية التي تدام أفضل وأمثل للاست�رات الحكومية التي تدام أفضل وأمثل للاست�رات الحكومية التي تصرصرصرصرف في قطاع التعليم والبحث في ا*ول العربيةف في قطاع التعليم والبحث في ا*ول العربيةف في قطاع التعليم والبحث في ا*ول العربيةف في قطاع التعليم والبحث في ا*ول العربية

....تنسـيق القوانين واللواتنسـيق القوانين واللواتنسـيق القوانين واللواتنسـيق القوانين واللوائحئحئحئح النا النا النا الناظظظظمة للبحث العلمي والتطوير التقني *ى ا*ول العربيةمة للبحث العلمي والتطوير التقني *ى ا*ول العربيةمة للبحث العلمي والتطوير التقني *ى ا*ول العربيةمة للبحث العلمي والتطوير التقني *ى ا*ول العربية
ز5دة الجاذبية للاست�ر الوطني والأجنز5دة الجاذبية للاست�ر الوطني والأجنز5دة الجاذبية للاست�ر الوطني والأجنز5دة الجاذبية للاست�ر الوطني والأجنبيبيبيبي في 
قتصاد العربي في 
قتصاد العربي في 
قتصاد العربي في 
قتصاد العربي

2

3

4

5

6



أهداف ومسـتو5ت والٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث والتطوير أهداف ومسـتو5ت والٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث والتطوير أهداف ومسـتو5ت والٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث والتطوير أهداف ومسـتو5ت والٓيات إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث والتطوير     
43و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار

آليات إشراك القطاع الخاص 2
هذه الالٓيات التعاقدية هذه الالٓيات التعاقدية هذه الالٓيات التعاقدية هذه الالٓيات التعاقدية . . . . تعتمد العديد من ا*ول الٓيات تعاقدية لتنمية الشراكات بين الكتل الثلاثتعتمد العديد من ا*ول الٓيات تعاقدية لتنمية الشراكات بين الكتل الثلاثتعتمد العديد من ا*ول الٓيات تعاقدية لتنمية الشراكات بين الكتل الثلاثتعتمد العديد من ا*ول الٓيات تعاقدية لتنمية الشراكات بين الكتل الثلاث

وبرامج وطنية أو إقلوبرامج وطنية أو إقلوبرامج وطنية أو إقلوبرامج وطنية أو إقليميميميمية ية ية ية تهتهتهتهدف لتنمية هذه الشراكات، ومن هذه الالٓيات ما دف لتنمية هذه الشراكات، ومن هذه الالٓيات ما دف لتنمية هذه الشراكات، ومن هذه الالٓيات ما دف لتنمية هذه الشراكات، ومن هذه الالٓيات ما تنطلق من مبادراتتنطلق من مبادراتتنطلق من مبادراتتنطلق من مبادرات
::::يلييلييلييلي

أوأوأجلأجل 
سـتفادة
سـتفادة
سـتفادة
سـتفادة    أوأوأوأو    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    �لبحث�لبحث�لبحث�لبحث    القيامالقيامالقيامالقيام    منمنمنمن    تمكينهاتمكينهاتمكينهاتمكينها    أجلأجلأجلأجل    منمنمنمن    مؤسساتهمؤسساتهمؤسساتهمؤسساته    وتقويةوتقويةوتقويةوتقوية    الخاصالخاصالخاصالخاص    القطاعالقطاعالقطاعالقطاع    دعمدعمدعمدعم    
....مخرجامخرجامخرجامخرجاتهتهتهتهاااا    منمنمنمن

    الكتلالكتلالكتلالكتل    منمنمنمن    الأقلالأقلالأقلالأقل    علىعلىعلىعلى    ÓتانÓتانÓتانÓتان    تنفيذهاتنفيذهاتنفيذهاتنفيذها    فيفيفيفي    تشتركتشتركتشتركتشترك    والتطوير،والتطوير،والتطوير،والتطوير،    للبحثللبحثللبحثللبحث    عطاءاتعطاءاتعطاءاتعطاءات    أوأوأوأو    تعهداتتعهداتتعهداتتعهدات    منمنمنمنحححح    أوأوأوأو    إعطاءإعطاءإعطاءإعطاء
الثلاثالثلاثالثلاثالثلاث
الأخرىالأخرىالأخرىالأخرى    الكتلالكتلالكتلالكتل    *ى*ى*ى*ى    المتوفرةالمتوفرةالمتوفرةالمتوفرة    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    اÓٔزةاÓٔزةاÓٔزةاÓٔزة    اسـتعمالاسـتعمالاسـتعمالاسـتعمال    الثلاثالثلاثالثلاثالثلاث    الكتلالكتلالكتلالكتل    منمنمنمن    كتÐكتÐكتÐكتÐ    لكللكللكللكل    السماحالسماحالسماحالسماح

        ....فقطفقطفقطفقط    بسـيطبسـيطبسـيطبسـيط    عائدعائدعائدعائد    لقاءلقاءلقاءلقاء    وابتكاراوابتكاراوابتكاراوابتكاراتهمتهمتهمتهم    بحوبحوبحوبحو�م�م�م�م    نتائجنتائجنتائجنتائج    است�راست�راست�راست�ر    الخاصالخاصالخاصالخاص    القطاعالقطاعالقطاعالقطاع    بمنبمنبمنبمنحححح    البحوثالبحوثالبحوثالبحوث    ومراكزومراكزومراكزومراكز    الجامعاتالجامعاتالجامعاتالجامعات    قيامقيامقيامقيام
    عوضاً عوضاً عوضاً عوضاً     العربيةالعربيةالعربيةالعربية    الثلاثالثلاثالثلاثالثلاث    الكتلالكتلالكتلالكتل    إلىإلىإلىإلى    الخاصالخاصالخاصالخاص    القطاعالقطاعالقطاعالقطاع    أوأوأوأو    ا*و·ا*و·ا*و·ا*و·    تحتاÓاتحتاÓاتحتاÓاتحتاÓا    التيالتيالتيالتي    
ستشارية
ستشارية
ستشارية
ستشارية    العقودالعقودالعقودالعقود    إعطاءإعطاءإعطاءإعطاء    أوأوأوأو    منمنمنمنحححح
....أجنبيةأجنبيةأجنبيةأجنبية    شركاتشركاتشركاتشركات    إلىإلىإلىإلى    منحهامنحهامنحهامنحهاعنعنعنعن



التعاون بين المؤسّسات العامÐ في الوطن العربي في ميدان البحث والتطوير التعاون بين المؤسّسات العامÐ في الوطن العربي في ميدان البحث والتطوير التعاون بين المؤسّسات العامÐ في الوطن العربي في ميدان البحث والتطوير التعاون بين المؤسّسات العامÐ في الوطن العربي في ميدان البحث والتطوير 
44و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار

    وأشكالوأشكالوأشكالوأشكال    أساليبأساليبأساليبأساليب    تطويرتطويرتطويرتطوير    فيفيفيفي    تتتتكمكمكمكمنننن    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    مجالاتمجالاتمجالاتمجالات    فيفيفيفي    العربيالعربيالعربيالعربي    التعاونالتعاونالتعاونالتعاون    تعزيزتعزيزتعزيزتعزيز    الٓياتالٓياتالٓياتالٓيات    أبرزأبرزأبرزأبرز    لعللعللعللعل•
    والمؤسساتوالمؤسساتوالمؤسساتوالمؤسسات    الب¸انالب¸انالب¸انالب¸ان    معمعمعمع    التعاونالتعاونالتعاونالتعاون    تركيزتركيزتركيزتركيز    معمعمعمع    وا*وليوا*وليوا*وليوا*ولي    العربيالعربيالعربيالعربي    المسـتويينالمسـتويينالمسـتويينالمسـتويين    علىعلىعلىعلى    والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني    العلميالعلميالعلميالعلمي    التعاونالتعاونالتعاونالتعاون    وأوجهوأوجهوأوجهوأوجه

::::الاتٓيةالاتٓيةالاتٓيةالاتٓية    السـياساتالسـياساتالسـياساتالسـياسات    خلالخلالخلالخلال    منمنمنمن    وذÑوذÑوذÑوذÑفيهافيهافيهافيها    والتقنيةوالتقنيةوالتقنيةوالتقنية    العلميةالعلميةالعلميةالعلمية    للر5دةللر5دةللر5دةللر5دة    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    ا*ولا*ولا*ولا*ول    تسعتسعتسعتسعىىىى    التيالتيالتيالتي    ا\الاتا\الاتا\الاتا\الات    فيفيفيفي    المتقدمةالمتقدمةالمتقدمةالمتقدمة
    كفاءةكفاءةكفاءةكفاءة    ورفعورفعورفعورفع    وتقنيوتقنيوتقنيوتقنيــــاً،اً،اً،اً،    علميعلميعلميعلميــــاً اً اً اً     المتقدمةالمتقدمةالمتقدمةالمتقدمة    والمؤسساتوالمؤسساتوالمؤسساتوالمؤسسات    ا*ولا*ولا*ولا*ول    معمعمعمع    والجماعيةوالجماعيةوالجماعيةوالجماعية    الثنائيةالثنائيةالثنائيةالثنائية    الاتفاقياتالاتفاقياتالاتفاقياتالاتفاقيات    منمنمنمن    القصوىالقصوىالقصوىالقصوى    
سـتفادة
سـتفادة
سـتفادة
سـتفادة

....و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    فيفيفيفي    والإقلوالإقلوالإقلوالإقليميميميميةيةيةية    ا*وليةا*وليةا*وليةا*ولية    المنظماتالمنظماتالمنظماتالمنظمات    معمعمعمع    التعاونالتعاونالتعاونالتعاون
التنمويةالتنمويةالتنمويةالتنموية

....و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    فيفيفيفي    والإقلوالإقلوالإقلوالإقليميميميميةيةيةية    ا*وليةا*وليةا*وليةا*ولية    المنظماتالمنظماتالمنظماتالمنظمات    معمعمعمع    التعاونالتعاونالتعاونالتعاون
    العلميالعلميالعلميالعلمي    للتعاونللتعاونللتعاونللتعاون    أفضلأفضلأفضلأفضل    فرصفرصفرصفرص    توفيرتوفيرتوفيرتوفير    فيفيفيفي    الكبرىالكبرىالكبرىالكبرى    التنمويةالتنمويةالتنمويةالتنموية    والمشاريعوالمشاريعوالمشاريعوالمشاريع    العربية،العربية،العربية،العربية،    ل¸ولل¸ولل¸ولل¸ول    النسبيةالنسبيةالنسبيةالنسبية    الميزاتالميزاتالميزاتالميزات    است�راست�راست�راست�ر
....والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني
    ذاتذاتذاتذات    ا\الاتا\الاتا\الاتا\الات    فيفيفيفي    بينهابينهابينهابينها    والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني    العلميالعلميالعلميالعلمي    التكاملالتكاملالتكاملالتكامل    مسـتوىمسـتوىمسـتوىمسـتوى    إلىإلىإلىإلى    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    ا*ولا*ولا*ولا*ول    بينبينبينبين    والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني    العلميالعلميالعلميالعلمي    التعاونالتعاونالتعاونالتعاون    تطويرتطويرتطويرتطوير

....المشتركالمشتركالمشتركالمشترك    
ه�م
ه�م
ه�م
ه�م
    فيفيفيفي    المعنيةالمعنيةالمعنيةالمعنية    الجهاتالجهاتالجهاتالجهات    علىعلىعلىعلى    وتعموتعموتعموتعميميميميمهاهاهاها    عالميعالميعالميعالميــــاااا    والتقنيةوالتقنيةوالتقنيةوالتقنية    العلميةالعلميةالعلميةالعلمية    ا\الاتا\الاتا\الاتا\الات    فيفيفيفي    الجاريةالجاريةالجاريةالجارية    التطوراتالتطوراتالتطوراتالتطورات    وتتبعوتتبعوتتبعوتتبع    رصدرصدرصدرصد    فيفيفيفي    التعاونالتعاونالتعاونالتعاون
....ÑpÑpÑpÑp    مشتركةمشتركةمشتركةمشتركة    الٓياتالٓياتالٓياتالٓيات    اسـتحداثاسـتحداثاسـتحداثاسـتحداث    عبرعبرعبرعبر    العربيالعربيالعربيالعربي    ا*ولا*ولا*ولا*ول

    ا*ولا*ولا*ولا*ول    فيفيفيفي    والباحثيينوالباحثيينوالباحثيينوالباحثيين    العلماءالعلماءالعلماءالعلماء    بينبينبينبين    الفرديالفرديالفرديالفردي    المسـتوىالمسـتوىالمسـتوىالمسـتوى    علىعلىعلىعلى    و
بتكاريو
بتكاريو
بتكاريو
بتكاري    والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني    العلميالعلميالعلميالعلمي    التعاونالتعاونالتعاونالتعاون    وحفزوحفزوحفزوحفز    تشجيعتشجيعتشجيعتشجيع
الخارجالخارجالخارجالخارج    فيفيفيفي    ونظراونظراونظراونظرائهمئهمئهمئهم    العربيةالعربيةالعربيةالعربية



التعاون بين المؤسّسات العامÐ في الوطن العربي في ميدان البحث والتطوير التعاون بين المؤسّسات العامÐ في الوطن العربي في ميدان البحث والتطوير التعاون بين المؤسّسات العامÐ في الوطن العربي في ميدان البحث والتطوير التعاون بين المؤسّسات العامÐ في الوطن العربي في ميدان البحث والتطوير 
و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار

45

    وعندوعندوعندوعند    ....المقترحةالمقترحةالمقترحةالمقترحة    
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية    ضمنضمنضمنضمن    أولىأولىأولىأولى    كخطوةكخطوةكخطوةكخطوة    للتنفيذللتنفيذللتنفيذللتنفيذ    لاع�دهالاع�دهالاع�دهالاع�دها    ملحةملحةملحةملحة    الٓياتالٓياتالٓياتالٓيات    اقتراحاقتراحاقتراحاقتراح    يمكنيمكنيمكنيمكن•
    بهدفبهدفبهدفبهدف    منهامنهامنهامنها    لكللكللكللكل    مشاريعمشاريعمشاريعمشاريع    و©ئقو©ئقو©ئقو©ئق    توضعتوضعتوضعتوضع    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    ا*ولا*ولا*ولا*ول    قبلقبلقبلقبل    منمنمنمن    بعضهابعضهابعضهابعضها    أوأوأوأو    الالٓياتالالٓياتالالٓياتالالٓيات    هذههذههذههذه    إقرارإقرارإقرارإقرار    بهدفبهدفبهدفبهدف    منهامنهامنهامنها    لكللكللكللكل    مشاريعمشاريعمشاريعمشاريع    و©ئقو©ئقو©ئقو©ئق    توضعتوضعتوضعتوضع    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    ا*ولا*ولا*ولا*ول    قبلقبلقبلقبل    منمنمنمن    بعضهابعضهابعضهابعضها    أوأوأوأو    الالٓياتالالٓياتالالٓياتالالٓيات    هذههذههذههذه    إقرارإقرارإقرارإقرار

::::يلييلييلييلي    ماماماما    الالٓياتالالٓياتالالٓياتالالٓيات    هذههذههذههذه    ومنومنومنومن    ....التنفيذالتنفيذالتنفيذالتنفيذ    موضعموضعموضعموضع    وضعهاوضعهاوضعهاوضعها
مبادرات لتوليد البيمبادرات لتوليد البيمبادرات لتوليد البيمبادرات لتوليد البيئئئئة المواتية للشراكاتة المواتية للشراكاتة المواتية للشراكاتة المواتية للشراكات

مبادرات لتنظيم شراكات البحث والتطوير و
بتكار ل¸ول العربيةمبادرات لتنظيم شراكات البحث والتطوير و
بتكار ل¸ول العربيةمبادرات لتنظيم شراكات البحث والتطوير و
بتكار ل¸ول العربيةمبادرات لتنظيم شراكات البحث والتطوير و
بتكار ل¸ول العربية
مبادرات مؤسسـيةمبادرات مؤسسـيةمبادرات مؤسسـيةمبادرات مؤسسـية

مبادرات تعاقديةمبادرات تعاقديةمبادرات تعاقديةمبادرات تعاقدية
مبادرات في حقل التعليم العاليمبادرات في حقل التعليم العاليمبادرات في حقل التعليم العاليمبادرات في حقل التعليم العالي



حقوق الملكية الفكرية وبراءات 
ختراعحقوق الملكية الفكرية وبراءات 
ختراعحقوق الملكية الفكرية وبراءات 
ختراعحقوق الملكية الفكرية وبراءات 
ختراع
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تمثل براءات 
ختراع أحد المصادر المهمة للمعلومات العلميةتمثل براءات 
ختراع أحد المصادر المهمة للمعلومات العلميةتمثل براءات 
ختراع أحد المصادر المهمة للمعلومات العلميةتمثل براءات 
ختراع أحد المصادر المهمة للمعلومات العلمية•
أن عدد و©ئق البراءات المسجÐ في معظأن عدد و©ئق البراءات المسجÐ في معظأن عدد و©ئق البراءات المسجÐ في معظأن عدد و©ئق البراءات المسجÐ في معظمممم ا*ول العربية قليل جداً، وعلى الباحثين العرب  ا*ول العربية قليل جداً، وعلى الباحثين العرب  ا*ول العربية قليل جداً، وعلى الباحثين العرب  ا*ول العربية قليل جداً، وعلى الباحثين العرب •

....أن يعيروا براءات 
ختراع وحقوق الملكية الفكرية 
ه�م اللازمأن يعيروا براءات 
ختراع وحقوق الملكية الفكرية 
ه�م اللازمأن يعيروا براءات 
ختراع وحقوق الملكية الفكرية 
ه�م اللازمأن يعيروا براءات 
ختراع وحقوق الملكية الفكرية 
ه�م اللازم....أن يعيروا براءات 
ختراع وحقوق الملكية الفكرية 
ه�م اللازمأن يعيروا براءات 
ختراع وحقوق الملكية الفكرية 
ه�م اللازمأن يعيروا براءات 
ختراع وحقوق الملكية الفكرية 
ه�م اللازمأن يعيروا براءات 
ختراع وحقوق الملكية الفكرية 
ه�م اللازم
تعد و©ئق وتقارير براءات 
ختراع من أهم مصادر المعرفة حول التقنية و
بتكار في تعد و©ئق وتقارير براءات 
ختراع من أهم مصادر المعرفة حول التقنية و
بتكار في تعد و©ئق وتقارير براءات 
ختراع من أهم مصادر المعرفة حول التقنية و
بتكار في تعد و©ئق وتقارير براءات 
ختراع من أهم مصادر المعرفة حول التقنية و
بتكار في •

....العالمالعالمالعالمالعالم
فإنه من 
همية بمكان إحداث وحدة ضمن مؤسسات البحث الرئيسـية العربية لتشجيع فإنه من 
همية بمكان إحداث وحدة ضمن مؤسسات البحث الرئيسـية العربية لتشجيع فإنه من 
همية بمكان إحداث وحدة ضمن مؤسسات البحث الرئيسـية العربية لتشجيع فإنه من 
همية بمكان إحداث وحدة ضمن مؤسسات البحث الرئيسـية العربية لتشجيع •


الباحثين على تسجيل براءات الباحثين على تسجيل براءات الباحثين على تسجيل براءات الباحثين على تسجيل براءات 


....ع ومساعدع ومساعدع ومساعدع ومساعدتهمتهمتهمتهم في ذÑ في ذÑ في ذÑ في ذÑااااختر ختر ختر ختر 
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::::هناك ثلاثة أوجه لخسارة العقول العربية تتمثل في التاليهناك ثلاثة أوجه لخسارة العقول العربية تتمثل في التاليهناك ثلاثة أوجه لخسارة العقول العربية تتمثل في التاليهناك ثلاثة أوجه لخسارة العقول العربية تتمثل في التالي•
العقول العربية التي هاجرت واسـتقرت خارج الب¸ان العربية وتعمل في مجالات علمية العقول العربية التي هاجرت واسـتقرت خارج الب¸ان العربية وتعمل في مجالات علمية العقول العربية التي هاجرت واسـتقرت خارج الب¸ان العربية وتعمل في مجالات علمية العقول العربية التي هاجرت واسـتقرت خارج الب¸ان العربية وتعمل في مجالات علمية 1.1.1.1.

....متقدمة والتي يمكن 
سـتفادة منها عربياً بطرق شـتىمتقدمة والتي يمكن 
سـتفادة منها عربياً بطرق شـتىمتقدمة والتي يمكن 
سـتفادة منها عربياً بطرق شـتىمتقدمة والتي يمكن 
سـتفادة منها عربياً بطرق شـتى....متقدمة والتي يمكن 
سـتفادة منها عربياً بطرق شـتىمتقدمة والتي يمكن 
سـتفادة منها عربياً بطرق شـتىمتقدمة والتي يمكن 
سـتفادة منها عربياً بطرق شـتىمتقدمة والتي يمكن 
سـتفادة منها عربياً بطرق شـتى
العربية المهياةٔ للهجرة خارج الوطن العربي والتي يجب العمل الجاد على المحافظة العربية المهياةٔ للهجرة خارج الوطن العربي والتي يجب العمل الجاد على المحافظة العربية المهياةٔ للهجرة خارج الوطن العربي والتي يجب العمل الجاد على المحافظة العربية المهياةٔ للهجرة خارج الوطن العربي والتي يجب العمل الجاد على المحافظة العقول العقول العقول العقول 2.2.2.2.

....العالمية التي تسعالعالمية التي تسعالعالمية التي تسعالعالمية التي تسعىىىى لاسـتقطابها لاسـتقطابها لاسـتقطابها لاسـتقطابهاعليها واستبقاعليها واستبقاعليها واستبقاعليها واستبقائهئهئهئها في ا في ا في ا في ظظظظل الل الل الل الصرصرصرصراع والمغر5تاع والمغر5تاع والمغر5تاع والمغر5ت
....والخبرات العربية التي والخبرات العربية التي والخبرات العربية التي والخبرات العربية التي تهتهُتهُتهُُدر محلياً نتيجة عملها في غير مجال اختصاصهادر محلياً نتيجة عملها في غير مجال اختصاصهادر محلياً نتيجة عملها في غير مجال اختصاصهادر محلياً نتيجة عملها في غير مجال اختصاصهاالعقول العقول العقول العقول 3.3.3.3.
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48 ::::للحد من هذه الخساللحد من هذه الخساللحد من هذه الخساللحد من هذه الخسائئئئر يقترح تبني واع�د الالٓيات التاليةر يقترح تبني واع�د الالٓيات التاليةر يقترح تبني واع�د الالٓيات التاليةر يقترح تبني واع�د الالٓيات التالية•

تامٔين حياة كريمة للباحثين والعلماء والتقنيين العرب وإيجاد البيتامٔين حياة كريمة للباحثين والعلماء والتقنيين العرب وإيجاد البيتامٔين حياة كريمة للباحثين والعلماء والتقنيين العرب وإيجاد البيتامٔين حياة كريمة للباحثين والعلماء والتقنيين العرب وإيجاد البيئئئئة الجاذبة ة الجاذبة ة الجاذبة ة الجاذبة لهملهملهملهم
....لتوسع في 
سـتفادة من العقول المهاجرة واع�د الٓيات مبتكرة Ñpلتوسع في 
سـتفادة من العقول المهاجرة واع�د الٓيات مبتكرة Ñpلتوسع في 
سـتفادة من العقول المهاجرة واع�د الٓيات مبتكرة Ñpلتوسع في 
سـتفادة من العقول المهاجرة واع�د الٓيات مبتكرة Ñpا

التوجه نحـو 
قتصـاد القـاالتوجه نحـو 
قتصـاد القـاالتوجه نحـو 
قتصـاد القـاالتوجه نحـو 
قتصـاد القـائمئمئمئم عـلى المعرفـة وتعزيـز المحتـوى والمســتوى المعـرفي في الشركاـت  عـلى المعرفـة وتعزيـز المحتـوى والمســتوى المعـرفي في الشركاـت  عـلى المعرفـة وتعزيـز المحتـوى والمســتوى المعـرفي في الشركاـت  عـلى المعرفـة وتعزيـز المحتـوى والمســتوى المعـرفي في الشركاـت 
""""....للعقولللعقولللعقولللعقول""""العربية، مما يؤدي إلى وجود فرص عمل حقيقية العربية، مما يؤدي إلى وجود فرص عمل حقيقية العربية، مما يؤدي إلى وجود فرص عمل حقيقية العربية، مما يؤدي إلى وجود فرص عمل حقيقية 

ررررسمسمسمسم سـياسة لغوية، والنظر اقتصاد5ً في ممارسة السـياسات اللغوية، وتدر سـياسة لغوية، والنظر اقتصاد5ً في ممارسة السـياسات اللغوية، وتدر سـياسة لغوية، والنظر اقتصاد5ً في ممارسة السـياسات اللغوية، وتدر سـياسة لغوية، والنظر اقتصاد5ً في ممارسة السـياسات اللغوية، وتدرييييس العلـوم �للغـة س العلـوم �للغـة س العلـوم �للغـة س العلـوم �للغـة ررررسمسمسمسم سـياسة لغوية، والنظر اقتصاد5ً في ممارسة السـياسات اللغوية، وتدر سـياسة لغوية، والنظر اقتصاد5ً في ممارسة السـياسات اللغوية، وتدر سـياسة لغوية، والنظر اقتصاد5ً في ممارسة السـياسات اللغوية، وتدر سـياسة لغوية، والنظر اقتصاد5ً في ممارسة السـياسات اللغوية، وتدرييييس العلـوم �للغـة س العلـوم �للغـة س العلـوم �للغـة س العلـوم �للغـة 
. . . . بهابهابهابهاالعربية، مع التاكٔيد على أهمية إتقان اللغات الأجنبية، وليس التعليم العربية، مع التاكٔيد على أهمية إتقان اللغات الأجنبية، وليس التعليم العربية، مع التاكٔيد على أهمية إتقان اللغات الأجنبية، وليس التعليم العربية، مع التاكٔيد على أهمية إتقان اللغات الأجنبية، وليس التعليم 

....ز5دة الإنفاق على البحث والتطوير ز5دة ملحوز5دة الإنفاق على البحث والتطوير ز5دة ملحوز5دة الإنفاق على البحث والتطوير ز5دة ملحوز5دة الإنفاق على البحث والتطوير ز5دة ملحوظظظظة وسريعةة وسريعةة وسريعةة وسريعة
....وجود سـياسات روجود سـياسات روجود سـياسات روجود سـياسات رسمسمسمسمية للعلوم والتقنية بما فيها التمويل وخطط التنفيذية للعلوم والتقنية بما فيها التمويل وخطط التنفيذية للعلوم والتقنية بما فيها التمويل وخطط التنفيذية للعلوم والتقنية بما فيها التمويل وخطط التنفيذ

مختــبرات، تجهــيزات، شـــبكات مختــبرات، تجهــيزات، شـــبكات مختــبرات، تجهــيزات، شـــبكات مختــبرات، تجهــيزات، شـــبكات : : : : تحســين بيتحســين بيتحســين بيتحســين بيئئئئــة منظومــة التعلــيم بحيــث تصــبــة منظومــة التعلــيم بحيــث تصــبــة منظومــة التعلــيم بحيــث تصــبــة منظومــة التعلــيم بحيــث تصــبحححح جاذبــة للعقــول جاذبــة للعقــول جاذبــة للعقــول جاذبــة للعقــول
معلوماتية علمية، محتوى علمي رمعلوماتية علمية، محتوى علمي رمعلوماتية علمية، محتوى علمي رمعلوماتية علمية، محتوى علمي رقمقمقمقمي عربي، كتب متري عربي، كتب متري عربي، كتب متري عربي، كتب مترجمجمجمجمة، بحث علمي، نشر علمي بمســتوى ة، بحث علمي، نشر علمي بمســتوى ة، بحث علمي، نشر علمي بمســتوى ة، بحث علمي، نشر علمي بمســتوى 

....عالميعالميعالميعالمي
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ثقافـة 
متيـاز ثقافـة 
متيـاز ثقافـة 
متيـاز ثقافـة 
متيـاز ((((تبني نظام أجور مرن يمكن بموجبه تمييز رواتـب الكفـاءات العلميـة المتمـيزة تبني نظام أجور مرن يمكن بموجبه تمييز رواتـب الكفـاءات العلميـة المتمـيزة تبني نظام أجور مرن يمكن بموجبه تمييز رواتـب الكفـاءات العلميـة المتمـيزة تبني نظام أجور مرن يمكن بموجبه تمييز رواتـب الكفـاءات العلميـة المتمـيزة 
).).).).والتفوقوالتفوقوالتفوقوالتفوق

....تقدير الأداء العلمي و
حتفاء به وتعزيز الثقافة العلمية في ا\تمعتقدير الأداء العلمي و
حتفاء به وتعزيز الثقافة العلمية في ا\تمعتقدير الأداء العلمي و
حتفاء به وتعزيز الثقافة العلمية في ا\تمعتقدير الأداء العلمي و
حتفاء به وتعزيز الثقافة العلمية في ا\تمع

ه�م بحاضنات التقانة وحاضنات الأعمال التي تسـتقطب العقول
ه�م بحاضنات التقانة وحاضنات الأعمال التي تسـتقطب العقول
ه�م بحاضنات التقانة وحاضنات الأعمال التي تسـتقطب العقول
ه�م بحاضنات التقانة وحاضنات الأعمال التي تسـتقطب العقول....


سـتفادة من تجربة ا*ول التي نجحت �سـتعادة جزء هام من عقولها المهاجرة
سـتفادة من تجربة ا*ول التي نجحت �سـتعادة جزء هام من عقولها المهاجرة
سـتفادة من تجربة ا*ول التي نجحت �سـتعادة جزء هام من عقولها المهاجرة
سـتفادة من تجربة ا*ول التي نجحت �سـتعادة جزء هام من عقولها المهاجرة....
سـتفادة من تجربة ا*ول التي نجحت �سـتعادة جزء هام من عقولها المهاجرة
سـتفادة من تجربة ا*ول التي نجحت �سـتعادة جزء هام من عقولها المهاجرة
سـتفادة من تجربة ا*ول التي نجحت �سـتعادة جزء هام من عقولها المهاجرة
سـتفادة من تجربة ا*ول التي نجحت �سـتعادة جزء هام من عقولها المهاجرة....
إقامة ا*ول العربية لشـبكات ارتباإقامة ا*ول العربية لشـبكات ارتباإقامة ا*ول العربية لشـبكات ارتباإقامة ا*ول العربية لشـبكات ارتباطططط فعا· ومفيدة مع علما فعا· ومفيدة مع علما فعا· ومفيدة مع علما فعا· ومفيدة مع علمائهئهئهئها وخبراا وخبراا وخبراا وخبرائهئهئهئهـا المهـاجرين خاصـة مـع ـا المهـاجرين خاصـة مـع ـا المهـاجرين خاصـة مـع ـا المهـاجرين خاصـة مـع 

....تقدم تقنية المعلومات والاتصالاتتقدم تقنية المعلومات والاتصالاتتقدم تقنية المعلومات والاتصالاتتقدم تقنية المعلومات والاتصالات
وكـذÑ وكـذÑ وكـذÑ وكـذÑ . . . . داخلياً عندما يعمل العلماء والخبراء والفنيـون أعـمالاً إداريـةداخلياً عندما يعمل العلماء والخبراء والفنيـون أعـمالاً إداريـةداخلياً عندما يعمل العلماء والخبراء والفنيـون أعـمالاً إداريـةداخلياً عندما يعمل العلماء والخبراء والفنيـون أعـمالاً إداريـة""""    هدر العقولهدر العقولهدر العقولهدر العقول""""معالجة معالجة معالجة معالجة 

ــدة تشــغلهمممم عــن البحــث  عــن البحــث  عــن البحــث  عــن البحــث  ــة وعدي ــاعٔمال متفرق ــدة تشــغلهيــف الأســاتذة الجــامعيين ب ــة وعدي ــاعٔمال متفرق ــدة تشــغلهيــف الأســاتذة الجــامعيين ب ــة وعدي ــاعٔمال متفرق ــدة تشــغلهيــف الأســاتذة الجــامعيين ب ــة وعدي ــاعٔمال متفرق الإقــلال مــن تالإقــلال مــن تالإقــلال مــن تالإقــلال مــن تكلكلكلكليــف الأســاتذة الجــامعيين ب
....والتطوير، أو تشتت Óودهموالتطوير، أو تشتت Óودهموالتطوير، أو تشتت Óودهموالتطوير، أو تشتت Óودهم

    ....وأساليب التعليموأساليب التعليموأساليب التعليموأساليب التعليم) ) ) ) تحليل، ابتكار، ر5دة أعمال، تقنيةتحليل، ابتكار، ر5دة أعمال، تقنيةتحليل، ابتكار، ر5دة أعمال، تقنيةتحليل، ابتكار، ر5دة أعمال، تقنية((((تغيير المناتغيير المناتغيير المناتغيير المناهجهجهجهج في الجامعات  في الجامعات  في الجامعات  في الجامعات 



    مجالات البحث والتطوير و
بتكارمجالات البحث والتطوير و
بتكارمجالات البحث والتطوير و
بتكارمجالات البحث والتطوير و
بتكار
::::ا\الات فË يليا\الات فË يليا\الات فË يليا\الات فË يلي    تتمثل أهمتتمثل أهمتتمثل أهمتتمثل أهم•

البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال تنمية وإدارة الموارد المائيةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال تنمية وإدارة الموارد المائيةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال تنمية وإدارة الموارد المائيةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال تنمية وإدارة الموارد المائية1111....
البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقة اpريةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقة اpريةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقة اpريةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقة اpرية2222....
البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقات المتجددةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقات المتجددةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقات المتجددةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقات المتجددة3333.... البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقات المتجددةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقات المتجددةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقات المتجددةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الطاقات المتجددة3333....
....والبتروكËو5توالبتروكËو5توالبتروكËو5توالبتروكËو5تالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال صناعة النفط والغاز البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال صناعة النفط والغاز البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال صناعة النفط والغاز البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال صناعة النفط والغاز 4444....
البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال المواد الجديدةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال المواد الجديدةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال المواد الجديدةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال المواد الجديدة5555....
الإلكترونياتالإلكترونياتالإلكترونياتالإلكترونياتالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال 6666....

البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال تقانة المعلوماتيةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال تقانة المعلوماتيةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال تقانة المعلوماتيةالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال تقانة المعلوماتية7777....

علوم الفضاءعلوم الفضاءعلوم الفضاءعلوم الفضاءالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال 8888....
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مجالات البحث والتطوير و
بتكارمجالات البحث والتطوير و
بتكارمجالات البحث والتطوير و
بتكارمجالات البحث والتطوير و
بتكار

الصغرالصغرالصغرالصغر    متناهيةمتناهيةمتناهيةمتناهية    والتقاوالتقاوالتقاوالتقا����تتتت    العلومالعلومالعلومالعلوم    مجالمجالمجالمجال    فيفيفيفي    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني    العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    9999....
    الحيوانيةالحيوانيةالحيوانيةالحيوانية    والثروةوالثروةوالثروةوالثروة    الزراعةالزراعةالزراعةالزراعة    مجالمجالمجالمجال    فيفيفيفي    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني    العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث10101010....

والسمكيةوالسمكيةوالسمكيةوالسمكية
البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الصناعة والإنتاجالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الصناعة والإنتاجالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الصناعة والإنتاجالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الصناعة والإنتاج11111111....
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البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الصناعة والإنتاجالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الصناعة والإنتاجالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الصناعة والإنتاجالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال الصناعة والإنتاج11111111....
    فيفيفيفي    المناالمناالمناالمنا&&&&    والتغيروالتغيروالتغيروالتغير    التصحرالتصحرالتصحرالتصحر    مجالمجالمجالمجال    فيفيفيفي    و
بتكارو
بتكارو
بتكارو
بتكار    والتقنيوالتقنيوالتقنيوالتقني    العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث....12121212

الزراعةالزراعةالزراعةالزراعة    قطاعقطاعقطاعقطاع
    والتقاوالتقاوالتقاوالتقا����تتتتالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال العلوم الصحية البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال العلوم الصحية البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال العلوم الصحية البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال العلوم الصحية 13131313....

الحيويةالحيويةالحيويةالحيوية
المسـتقبلية المتلاقيةالمسـتقبلية المتلاقيةالمسـتقبلية المتلاقيةالمسـتقبلية المتلاقية    التقاالتقاالتقاالتقا����تتتتالبحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال البحث العلمي والتقني و
بتكار في مجال 14141414....



ومتابعتهاومتابعتهاومتابعتهاومتابعتها    
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية    تنفيذتنفيذتنفيذتنفيذ    الٓياتالٓياتالٓياتالٓيات
لضمان الوصول إلى الأهداف المرجوة لاستراتيجية البحث والتطوير و
بتكار وز5دة مساهمتهما في تعزيز تنمية لضمان الوصول إلى الأهداف المرجوة لاستراتيجية البحث والتطوير و
بتكار وز5دة مساهمتهما في تعزيز تنمية لضمان الوصول إلى الأهداف المرجوة لاستراتيجية البحث والتطوير و
بتكار وز5دة مساهمتهما في تعزيز تنمية لضمان الوصول إلى الأهداف المرجوة لاستراتيجية البحث والتطوير و
بتكار وز5دة مساهمتهما في تعزيز تنمية •

::::مسـتدامة وشامÐ في ا*ول العربية، يمسـتدامة وشامÐ في ا*ول العربية، يمسـتدامة وشامÐ في ا*ول العربية، يمسـتدامة وشامÐ في ا*ول العربية، يقٌٌٌٌترح الآقترح الآقترح الآقترح الاتيٓتيتيتي
    والعلوموالعلوموالعلوموالعلوم    والثقافةوالثقافةوالثقافةوالثقافة    للتربيةللتربيةللتربيةللتربية    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    والمنظمةوالمنظمةوالمنظمةوالمنظمة    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    ا*ولا*ولا*ولا*ول    لجامعةلجامعةلجامعةلجامعة    العامةالعامةالعامةالعامة    الأمانةالأمانةالأمانةالأمانة    ::::منمنمنمن    كلكلكلكل    منمنمنمن    علياعلياعلياعليا    تنسـيقتنسـيقتنسـيقتنسـيق    لجنةلجنةلجنةلجنة    إنشاءإنشاءإنشاءإنشاء1.1.1.1.

    تقاريرتقاريرتقاريرتقارير    ورفعورفعورفعورفع    
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية    تنفيذتنفيذتنفيذتنفيذ    متابعةمتابعةمتابعةمتابعة    تتولىتتولىتتولىتتولى    العربية،العربية،العربية،العربية،    الجامعاتالجامعاتالجامعاتالجامعات    واتحادواتحادواتحادواتحاد    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    العلميالعلميالعلميالعلمي    البحثالبحثالبحثالبحث    مجالسمجالسمجالسمجالس    واتحادواتحادواتحادواتحاد
....ا�تصةا�تصةا�تصةا�تصة    للجهاتللجهاتللجهاتللجهات    دوريةدوريةدوريةدورية


ستراتيجية،
ستراتيجية،
ستراتيجية،
ستراتيجية،    أهدافأهدافأهدافأهداف    تحقيقتحقيقتحقيقتحقيق    أجلأجلأجلأجل    منمنمنمن    ومالية،ومالية،ومالية،ومالية،    وإداريةوإداريةوإداريةوإدارية    بشريةبشريةبشريةبشرية    الٓياتالٓياتالٓياتالٓيات    معمعمعمع    ومشاريع،ومشاريع،ومشاريع،ومشاريع،    وبرامجوبرامجوبرامجوبرامج    مبادراتمبادراتمبادراتمبادرات    تبنيتبنيتبنيتبني2.2.2.2.    
ستراتيجية،
ستراتيجية،
ستراتيجية،
ستراتيجية،    أهدافأهدافأهدافأهداف    تحقيقتحقيقتحقيقتحقيق    أجلأجلأجلأجل    منمنمنمن    ومالية،ومالية،ومالية،ومالية،    وإداريةوإداريةوإداريةوإدارية    بشريةبشريةبشريةبشرية    الٓياتالٓياتالٓياتالٓيات    معمعمعمع    ومشاريع،ومشاريع،ومشاريع،ومشاريع،    وبرامجوبرامجوبرامجوبرامج    مبادراتمبادراتمبادراتمبادرات    تبنيتبنيتبنيتبني2.2.2.2.    
....خاصاً خاصاً خاصاً خاصاً     اه�ماً اه�ماً اه�ماً اه�ماً     التمويلالتمويلالتمويلالتمويل    موضوعموضوعموضوعموضوع    وإيلاءوإيلاءوإيلاءوإيلاء    الأهداف،الأهداف،الأهداف،الأهداف،    هذههذههذههذه    تنفيذتنفيذتنفيذتنفيذ    والٓياتوالٓياتوالٓياتوالٓيات

    للبحثللبحثللبحثللبحث    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية    تنفيذتنفيذتنفيذتنفيذ    فيفيفيفي    الفعا·الفعا·الفعا·الفعا·    للمشاركةللمشاركةللمشاركةللمشاركة    ا*وليةا*وليةا*وليةا*ولية    والمراكزوالمراكزوالمراكزوالمراكز    والمؤسساتوالمؤسساتوالمؤسساتوالمؤسسات    المنظماتالمنظماتالمنظماتالمنظمات    تشجيعتشجيعتشجيعتشجيع3.3.3.3.
        ....الخبراتالخبراتالخبراتالخبرات    وتبادلوتبادلوتبادلوتبادل    التقانةالتقانةالتقانةالتقانة    لنقللنقللنقللنقل    مشتركةمشتركةمشتركةمشتركة    مشروعاتمشروعاتمشروعاتمشروعات    طريقطريقطريقطريق    عنعنعنعن    والتطوير،والتطوير،والتطوير،والتطوير،

    تنفذهتنفذهتنفذهتنفذه    اpياpياpياpي    و
بتكار،و
بتكار،و
بتكار،و
بتكار،    والتطويروالتطويروالتطويروالتطوير    البحثالبحثالبحثالبحث    مؤشراتمؤشراتمؤشراتمؤشرات    فيهافيهافيهافيها    بمابمابمابما    والتقانةوالتقانةوالتقانةوالتقانة    للعلومللعلومللعلومللعلوم    العربيالعربيالعربيالعربي    المرصدالمرصدالمرصدالمرصد    مشروعمشروعمشروعمشروع    تطويرتطويرتطويرتطوير4.4.4.4.
اليونسكواليونسكواليونسكواليونسكو    منظمةمنظمةمنظمةمنظمة    معمعمعمع    �لتعاون�لتعاون�لتعاون�لتعاون    والعلوموالعلوموالعلوموالعلوم    والثقافةوالثقافةوالثقافةوالثقافة    للتربيةللتربيةللتربيةللتربية    العربيةالعربيةالعربيةالعربية    المنظمةالمنظمةالمنظمةالمنظمة

    حددحددحددحددتهتهتهتهاااا    التيالتيالتيالتي    المعتمدةالمعتمدةالمعتمدةالمعتمدة    البحثيةالبحثيةالبحثيةالبحثية    ا\الاتا\الاتا\الاتا\الات    فيفيفيفي    المشتركةالمشتركةالمشتركةالمشتركة    
ه�مات
ه�مات
ه�مات
ه�مات    ذاتذاتذاتذات    البحثيةالبحثيةالبحثيةالبحثية    المراكزالمراكزالمراكزالمراكز    بينبينبينبين    روابطروابطروابطروابط    تشكيلتشكيلتشكيلتشكيل5.5.5.5.
....ا\الاتا\الاتا\الاتا\الات    هذههذههذههذه    فيفيفيفي    التميزالتميزالتميزالتميز    أقطابأقطابأقطابأقطاب    أحدأحدأحدأحد    تكونتكونتكونتكون    رابطةرابطةرابطةرابطة    لكللكللكللكل    ارتكازارتكازارتكازارتكاز    نقطةنقطةنقطةنقطة    واع�دواع�دواع�دواع�د    
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية
ستراتيجية
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