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عربية متطلبات توطين البنية التحتية الذكية في الدول ال
2030لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 

أحمد درويش. د
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الطبيعة علمتنا

ينقرضيتواءمأن من لا 

Agile
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1990 Automation Networking
eGov
Electronic .. Efficiient .. Effective 

2000 Database Search 
RIA
Regulatry Impact Analysis 

2010 AI .. Big Data .. Analytics
sGov
Smart .. Seamless 

2020 Governance
From Government to Governance 



© AMDarwish.com – 17/10/19 - 4/49



© AMDarwish.com – 17/10/19 - 5/49

مجتمع مترابط

Personalized Experiences | Mobile Citizens – Worker - Leaders  - Social Connections

Courtesy of Microsoft
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المكونات

قومىرقم 

قواعد بيانات قومية

شبكة حكومية

حوكمة

حكومة الكترونية

بيانات جغرافية

مواطنين

منشآت اقتصادية

عقارات
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سكن

المواطن

الأسرة(رقم قومي)

عملخدمات ملكية

صحة

مركبات

تليفون 

محمول

تعليم
مياه

تأميناتمنقولات

ضرائب

اراضي 

زراعية

/  ارض

مباني

كهرباءعقارات

انتقال

سلع

تليفون 

أرضى

غاز

منشات 

اقتصادية

*المخطط العام لقواعد البيانات المطلوب ربطها 

(الملكيةقد يكون هناك اكثر من سكن للمواطن وكذلك تعدد في: مثال)يوجد تعدد في بعض العلاقات 
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Government Services GW – G2G

G2G / G2E 

Portal

                     

             

             

               

             

                     

                       

           

           

           

           

           

حكوميةجزء من شبكة مثال ل
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SDGs 

الاجتماعىشبكات الأمان 
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نموذج حوكمة الشبكة وقواعد البيانات


كيف نتلافى مؤامرة الأخ الأكبر؟

قواعد بيانات موزعة

لا يوجد شخص أو مكان لديه أكثر من جزء فقط من المعلومة
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الاصطناعىالذكاء 
Artificial Intelligence
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Love Hate 
Relationship

أداة ذكيةةةة لتواةةةا احتيامةةةات المةةةواطن ابةةة  أ 
يطلبها واستيفائها له
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الدفا

الشد
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Seamless invisible Government is 

composed of a set of agencies working 

together as a single entity, generating 

integrated responses to community 

needs.

عةة تتكو  مةن مممو المتكاملة المختفيةالحكومة
مةةةن الهي ةةةات التةةةي تعمةةة  ككيةةةا  واحةةةد  تفاعةةة 

احتيامات الممتمابمرونة ما
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البيانات الضخمة والتحلي 
Big Data & Analytics
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Government

NGOs

Businesses

ى كيف يمكن التعشيق للحصول عل
أكبر عزم
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صحة

تعليم

ثقافة

رياضة

اقتصاد

اجتماع

فقر

…

بيانات جغرافية
Geo data
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SDGs 
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رفمن حقك تع-البوابة المغرافية للمشروعات الحكومية 
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2013

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2014

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2015

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2016

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2017

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2018

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2019

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2020

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2021

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2022

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2023

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2024

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2025

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2026

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2027

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2028

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2029

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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2030

Population Center Average 
Educational Rating
(Generic Weighted Average 
Scale) REF. Projected CAPMAS 

DATA using Development 
Impact Assumptions
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الضماناتالقواعد

مهمةرؤية

فعاليةكفاءة

حق فى المعلومةشفافية

استقرارقدرة على التنبؤ

حكم الأغلبيةمشاركة

محاسبةمساءلة

عدالة التشريعحكم القانون

الحوكمة
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...نحو منظومة متكاملة لإدارة الدولة 
الفصل بين ❑

السلطة التنفيذية •
الرقابية/والأجهزة التنظيمية•
(الامبودسمان–ديوان المظالم )والمفوض العام •

الاسترشاد بقواعد منظمة التنمية والتعاون الاقتصادى❑
OECD 

خلق منظومة لدراسة الأثر التشريعى❑
Regulatory Impact Assessment
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المشروع الفرعىالمشروعالبرنامجالهدف
رعاية الأم الحامل

متابعة التطعيمات
تغذية الأم المرضع
توزيع ألبان الأطفال

رعاية الطفل قبل المدرسة
الكشف الدورى والمتابعةرعاية الطفل بالمدرسة

الوجبة المدرسية
ممارسة الرياضة

التغطية التأمينية
تقليل العوادم

تخطيط عمرانى / صناعى
رقابة محطات التنقية 

استكمال الصرف الصحى
جمع القمامةشوارع نظيفة

رعاية المسنين
العلاج والمتابعة

البحث العلمى
وحدات غسيل

)C15( ماء نظيف

مشروعات مزارعالسمك كبروتين بديل
ثقافة تناول الأسماك 

كطعام متكرر

اتفاقيات تجارة متكافئة
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الفشل الكلوى

البرامج المتخصصة

مواطن صحته جيدة 
متوسط عمره 80 سنة

مواطن مثقف يتابع ما 
يدور فى العالم

التأكد من نصيب الطفل 
من لبن الأطفال

رعاية الطفل الرضيع )0-
)2

القضاء على التهاب الكبد 
الوبائى

بيئة خضراء
هواء نظيف

ماء نظيف

مصر تؤمن احتياجاتها 
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مصر منارة الثقافة 
بالشرق الأوسط

مصر المركز التجارى 
الأول بالشرق الأوسط 
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Next Level
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المشروع الفرعىالمشروعالبرنامجالهدف
مواطن صحته جيدة 

سنة80متوسط عمره 
رعاية الأم الحامل

متابعة التطعيمات(2-0)رعاية الطفل الرضيع 
تغذية الأم المرضعنصيب الطفل من لبن الأطفال

توزيع ألبان الأطفال
رعاية الطفل قبل المدرسة

الكشف الدورى والمتابعةرعاية الطفل بالمدرسة
الوجبة المدرسية
ممارسة الرياضة

لتغطية التأمينيةا
تقليل العوادمهواء نظيفبيئة خضراء

صناعى/ تخطيط عمرانى 
رقابة محطات التنقية ماء نظيف

الصحىاستكمال الصرف
جمع القمامةشوارع نظيفة

رعاية المسنينالبرامج المتخصصة
منع العدوى التهاب الكبد الوبائى

العلاج 
البحث العلمى

وحدات غسيلالفشل الكلوى 
ماء نظيف
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هل نحن نحاول ان نكيف هياكل قديمة على آليات 

جديدة؟

2002أد باريس 
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شكرا
ahmed@amdarwish.com


