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جاتالمنتأمامعالميةآفاقلفتحاستراتيجية
لدوليةاالأسواقفيتنافسيتهاوضمانالعربية،

بمنظومةوالارتقاءالمواصفاتتوحيدعبر
المية،العنظيراتهالتضاهيالعربيةالتقييس
عتتبفيالحديثةالتقنياتمنمستفيدة
.جودتهاوضمانالمنتجات

فيالاصطناعيالذكاءتقنياتدمجإن
هويةالتحويلوالصناعيةالتعدينيةالقطاعات
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الـمنظمـة الـعـربيـة للـتنـميـة

الـصناعية والتقييس والتعدين

يالمؤسسالتحديثأهميةعلىوتأكيدا  
التنميةمسيرةدعمفيوالتنظيمي
علىالضوءالعددهذايسلطالمستدامة،

ولةدتشهدحيثالواعدة؛الليبيةالتجربة
ويرالتطمنومهمةمفصليةمرحلةليبيا

لةمتكامةوطنيمشاريععبرالبناءوإعادة
ويرتكز.والمعادنالصناعةقطاعيقودها

ئمدعاإرساءعلىالاستراتيجيالتوجههذا
القانونية،البيئةوتفعيلالحوكمة،
الخارطةوبناءالبياناتعلىوالاعتماد
الدوراستعادةيضمنبماالصناعية،
نشاطالوتوجيهللقطاعوالفنيالتنظيمي
ربطوالتحويليةالصناعاتنحوالتعديني
.المواردبحمايةالتراخيص

موقعمنتمتلكهبماليبيا،دولةإن
طبيعيةوموارداستراتيجي،جغرافي
تُعدواعدة،استثماريةوفرصمتنوعة،
املالتكمنظومةفيوفاعلا  محوريا  شريكا  

إلىمستندةالعربي،والتعدينيالصناعي
نة،متيشراكاتلبناءتسعىطموحةرؤية

عزيزوتالوطنيالاقتصادتنويعفيتسهم
.الإنتاجيةالقدرات

عة،المتسارالتحولاتمواكبةلأهميةونظرا
يزلتعزمدعوةاليومالعربيةالصناعةفإن

يقاتوتطبالمتقدمةالتكنولوجيااستغلال
جدميضمنبماالرابعة،الصناعيةالثورة

سلسلافيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآت
فيتساهمنوعيةوظائفوتوفيرالقيمة،
ثماروتوزيعالعربيةالكفاءاتتمكين
.ومستدامعادلبشكلوالازدهارالتنمية
، ةدولفينرصدهاالتيالنجاحاتإنختاما 
والمبادراتالعربية،الدولوباقيليبيا

هيالمنظمة،تطلقهاالتيالطموحة
اعيةالصنالنهضةصرحفيأساسيةلبنات

.الكبرىالعربية
كافةندعوفإنناالمنطلق،هذاومن

نمويينالتوالشركاءالاقتصاديينالفاعلين
وتضافرالمتصاعد،الزخمهذالاستثمار
واقعبناءفيالفاعلةللمساهمةالجهود
بمكانةيرتقيومبتكر،رياديصناعي

نحوبثقةويقودهاالعربيةالمنطقة
.ومستداممزدهرمستقبل
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ـــــافي دولــــــــــــة لـــــيـبـيــ
الـــصناعـــــة: ملـــف خاص



تعلنه من لا تُقاس قوة الدول بما تمتلكه من موارد طبيعية فحسب، ولا بما
ا  إلـى خطط وبرامج، بل بقدرتها على تحويل الموارد إلـى إتتـا ، وتحويـل ا تتـ

قيمــة مفــافة، وتحويــل القيمــة المفــافة إلــى فــرص عمــل وا ــتقرار وتمــو
ومة ومن هذا المنطلق، تبرز مشاريع عودة الحياة التي تقودها حك. اقتصادي

رافـق، الوحدة الوطنية باعتبارهـا مشـروعاو وطنيـاو يتزـاوز حـدود ال ـدما  والم
ة عودة المصاتع، وعودة عزلة ا تتـا ، وعـود: ليؤ س لمرحلة أو ع عنواتها

.يبيقطاع الصناعة والتعدين إلى موقعه الطبيعي في بناء الاقتصاد الل

مشـــاريع عـــودة 
ة الحيــاة بحكومــ

الوحـــــــــــــــــــــــــــدة 
: الوطنيـــــــــــــــــــــة
ة الرافعة الأ ا ي

لعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــودة
الصــــــــــــــــــــــــــــــــناعة
والتعــــــــــــــــــــــــــــدين
يـــاوا تتا  فـي ليب

قراءة ا تراتيزية في تكامل البنية التحتية مع خطة وزارة الصناعة والمعادن

الدبيبةعبد الحميد محمد معالي المهندس
دولة ليبيا -دولة رئيس مجلس الوزراء 



وخطوطوالمطاراتوالموانئالطرقمشاريعإن
القدرةورفعدعممشاريعجانبإلىالغاز،نقل

فصلةمنمشاريعليستالنفط،لقطاعالإنتاجية
روافعالتمثلبلوالتعدين،الصناعةمستقبلعن

بطيرفالطريق.القطاعهذالتحريكالأساسية
صدير،التبوابةيفتحوالميناءبالسوق،المصنع
وخطوطوالاستثمارات،الخبراتيجذبوالمطار

،للصناعةالطاقةمصادرأهمأحدتوفرالغازنقل
ليةوتموياقتصاديةقاعدةيمثلالنفطوقطاع
.جوالإنتاالتنميةمسارتسندأنيمكنكبرى
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ةبحكومالحياةعودةمشاريعفإنهنا،ومن
قراءةتُقرأأنينبغيلاالوطنيةالوحدة

ةإنتاجيقراءةتُقرأأنيجببلفقط،خدمية
.وتنموية

ــز يمكــن أن يكــون  ــريان نج ــق ي  اً فكــل طري
لمنطقة صناعية، 

ــة  ر يمكــن أن يكــون بواب طــون ــاء ي  وكــل مين
للمنتج الوطني،

ون وكل مطار يستعيد كفاءته يمكن أن يكـ
جسراً للشراكات والخبرات، 

ن وكل خط غاز يـتم تأهيلـه أو تطـويرم يمكـ
اقة، أن يكون أساساً لتغذية الصناعات بالط

ع وكل مشروع يدعم القـدرة الإنتاجيـة لقطـا
ة النفط يمكن أن يـنعكس علـى قـدرة الدولـ

.ارفي تمويل التنمية وتحريك الاستثم



ـــــــة، بقيـــــــادة معـــــــالي ر ـــــــيس مزلـــــــس الـــــــوزراء  ـــــــد أدرةـــــــ  حكومـــــــة الوحـــــــدة الوطني لق
قرارا  ، أن التنميـــة لا تتحقـــق بالمشـــاريع المعبولـــة، ولا بـــالالدبيبـــةعبـــد الحميـــد / المهنـــدس

تصـل مشـاريع المنفردة، وإتما تتحقق عندما تتكامل البنيـة التحتيـة مـع الر يـة الاقتصـادية، وت
ع المواتئ والطرق والمطارا  وخطوط تقل الغاز ومشاريع دعم ورفع القـدرة ا تتاييـة لقطـا

ـــــــــــنفط ب طـــــــــــط ا تتـــــــــــا  والتصـــــــــــنيع والتعـــــــــــدين ـــــــــــدأ . ال ومـــــــــــن هـــــــــــذا التكامـــــــــــل تب
عــودة العمــل، وعــودة المصــنع، وعــودة العامــل، وعــودة : عــودة الحيــاة بمعناهــا الحقيقــي

.خطوط ا تتا  إلى الدوران
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يربط وفي هذا السياق، تأتي خطة وزارة الصناعة والمعادن باعتبارها المسار المؤ سي الذي
الصناعة فالوزارة تنظر إلى. بين مشاريع عودة الحياة وبين حايا  القطاع الصناعي والتعديني

اء باعتبارهــا منظومــة متكاملــة، لا تبــدأ مــن المصــنع وحــدق، بــل مــن الطريــق والطاقــة والمينــ
عـدين ةمـا تنظـر إلـى الت. والمطار والتشريع والتمويـل والمنطقـة الصـناعية و   ـل ا مـداد

ئ تـدعم باعتبارق قطاعاو يحتا  إلى بنيـة تحتيـة مؤهلـة، وطـرق تصـل إلـى مواقـع ال ـا ، ومـوات
يــة التصــدير، وطاقــة مســتقرة، وتنظــيم قــاتوتي وإداري يفــمن حســن ا ــتغ ل المــوارد وحما

.المصلحة الوطنية
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أهمإحدىتمثلالليبيةالموانئإن
ةالصناعلعودةالاستراتيجيةالروافع

حري،بمرفقمجردليسفالميناء.والتعدين
لهخلاومنالعالم،إلىالاقتصادبوابةهوبل

الإنتاجومدخلاتالخامالموادتتحرك
ئ،الموانتطورتوكلما.الصناعيةوالمنتجات
الصادرات،دعمعلىالدولةقدرةتحسنت
المناطقوربطالنقل،تكاليفوخفض
ةالتجاربسلاسلوالتعدينيةالصناعية
.والدوليةالإقليمية

الذيالعمليالشريانفهيالطرق،أما
ئوالموانبالأسواقالإنتاجمواقعيربط

نعمصلأييمكنولا.الصناعيةوالمناطق
كةشبعنمعزولا  ظلإذايتوسعأوينافسأن

نشاطلأييمكنلاكما.وآمنةفعالةنقل
لمإذااقتصاديةقيمةإلىيتحولأنتعديني
عبمواقالاستغلالمواقعتربططرقتتوفر

فإنولهذا.والتصديروالتخزينالمعالجة
رطا  شتمثلالحياةعودةضمنالطرقمشاريع
.اجالإنتعجلةوتحريكالمصانعلعودةسابقا  

لتقلارافعةباعتبارهاالمطاراتوتأتي
ط،فقالمسافرينحركةتخدملالأنهاأهمية،

.فنيةالوالشراكاتوالخبرةالاستثمارتخدمبل
أمامالبابيفتحبكفاءةيعملالذيفالمطار

يين،والفنالخبراءانتقالويسهّلالمستثمر،
الوفوداستقبالعلىالدولةقدرةويعزز

يالعرببمحيطهاليبياويربطوالشركات،
تطويرفإنهنا،ومن.والدوليوالإقليمي
منجزءا  يشكلجاهزيتهاودعمالمطارات

لنقخدمةمجردلاوالتعدين،الصناعةبيئة
.جوي
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أهمأحدالغازنقلخطوطتمثلكما
.ناعةللصالداعمةالتحتيةالبنيةعناصر

قلبهيوالمستمرةالمستقرةفالطاقة
عنالحديثيمكنولاالصناعية،العملية
أويةتحويلصناعاتتطويرأومصانعتشغيل
طاقةمصادرتوفردونصناعيةمناطقدعم
اريعمشفإنولذلك،.الإنتاجتغذيةعلىقادرة
منتعدالطاقةشبكاتوتطويرالغازنقل
وخفضالصناعي،القطاعتمكينأدواتأهم
اتصناعإقامةفرصوتعزيزالتشغيل،كلفة
.وتنافسيةاستقرارا  أكثرجديدة

الإنتاجيةالقدرةورفعدعممشاريعأما
ديةاقتصاركيزةتمثلفهيالنفط،لقطاع
مثليلافالنفط.التنميةمعادلةضمنكبرى
قاعدةيكونأنيمكنبلفقط،ماليا  موردا  
بالطاقة،مرتبطةصناعاتلتطوير

الصناعية،والخدماتوالبتروكيماويات،
والتصنيعوالصيانة،الإمداد،وسلاسل
علىالدولةقدرةتحسنتوكلما.المساند

الاقتصاديأثرهوتنظيمالقطاعهذادعم
يةالتحتالبنيةنحوعوائدهمنجزءوتوجيه

بناءفرصازدادتالإنتاجية،والقطاعات
.واستدامةتنوعا  أكثراقتصاد
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ومــن هنــا، فــلان الع قــة بــين مشــاريع عــودة الحيــاة وخطــة وزارة الصــناعة والمعــادن هــي 
مــواتئ فالحكومــة تهيــئ البنيــة الماديــة الكبــر  مــن طــرق و. ع قــة تكامــل لا ع قــة تــواز  

ومطــارا  وطاقــة وتفــط، والــوزارة تعمــل علــى تحويــل هــذق البنيــة إلــى فــرص إتتاييــة مــن
ر خــــ ل تنظــــيم النشــــاط الصــــناعي والتعــــديني، وتفعيــــل المنــــاطق الصــــناعية، وتطــــوي

البياتــا  التشـريعا ، وتحســين بياــة الا ـتومار، وتعبيــب الحوةمــة، ودعـم التحــول الرقمــي و
.والمؤشرا 

التكامل بين مشاريع عودة الحياة وخطة وزارة الصناعة والمعادن

بةالرغإعلانبمجردتتحققلاالصناعةعودةإن
توفرتعندماتتحققبلالمصانع،تشغيلفي

الموانئ،وتعملالطرق،وتتصلالطاقة،
فروتتوالإجراءات،وتستقرالمطارات،وتنشط
استقبالعلىقادرةصناعيةمناطق

لاالتعدينعودةفإنوكذلك.المستثمرين
بلالمعدنية،المواردوجودبمجردتتحقق
تنقلتيالالتحتيةالبنيةتتوفرعندماتتحقق
المعالجة،تدعمالتيوالطاقةالخام،

عاتوالتشريالتصدير،تفتحالتيوالموانئ
المواردوتحميالاستغلالتنظمالتي

.الوطنية

مشاريعإنالقوليمكنالإطار،هذاوفي
لتمثالوطنيةالوحدةبحكومةالحياةعودة

هامنتنطلقأنيمكنالتيالعمليةالقاعدة
تمنحفهي.والمعادنالصناعةوزارةخطة
منتنفتحومنافذعليها،تتحركأرضا  الخطة
يا  لوجستوربطا  إليها،تستندوطاقةخلالها،
منوالتعدينالصناعةتحويلمنيمكّنها
.وفاعلةمنتجةقطاعاتإلىكامنةإمكانات

تمتلكهماظلفيالرؤيةهذهأهميةوتزداد
علىاستراتيجيجغرافيموقعمنليبيا

واعد،أفريقيوامتدادالمتوسط،جنوب
قابلةومعدنيةوصناعيةطبيعيةوموارد
قوةإلىتتحوللاالمزاياهذهأنغير.للتطوير

نيةبإلىتحتاجبلوجودها،بمجرداقتصادية
علىقادرةومؤسساتجاهزة،تحتية

الأعموبيئةمنظمة،وتشريعاتالتخطيط،
درةالقالدولةوتمنحالثقةالمستثمرتمنح
.الإنتاجنحوالتنميةتوجيهعلى

لاالعميق،معناهفيالحياة،عودةمفهومإن
أوالخدمة،إلىالطريقعودةفقطيعني

ة،الحركإلىالمطارأوالتشغيل،إلىالميناء
لتخدمالمرافقهذهتعودأنيعنيبل

ليخدمالطريقيعودأنيعني.المنتجالاقتصاد
وأنير،التصدليخدمالميناءيعودوأنالمصنع،

تعودوأنالاستثمار،ليخدمالمطاريعود
طالنفيعودوأنالصناعة،لتخدمالغازخطوط
ىإلالدولةتعودوأنللتنمية،داعما  ليكون
ذوالتنفيوالتنظيمالتخطيطفيدورها

.والمتابعة
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مشاريعأنهيالأهمالرسالةفإنهنا،ومن
.ايتهبدبلالطريق،نهايةليستالحياةعودة
المصانع،لعودةتمهدالتيالبدايةفهي

المناطقوتنشيطالإنتاج،عجلةوتحريك
ورفعالتعدين،قطاعوتطويرالصناعية،
.تثمارالاسلاستقبالالوطنيالاقتصادجاهزية
وزارةبخطةالمشاريعهذهارتبطتوكلما

واتسعتأثرها،ازدادوالمعادن،الصناعة
إلىةتحتيبنيةمشاريعمنوتحولتنتائجها،
.شاملاقتصاديبناءمشاريع

ةلإعادحقيقيةفرصةأماماليومليبياإن
ميةفالتن.إنتاجيمنظورمنالتنميةتعريف
.صنعمإلىيصلطريقبلفقط،طريقا  ليست
.صادراتلليفتحميناءبلفقط،ميناء  وليست
يجذبمطارا  بلفقط،مطارا  وليست

ط،فقغازخطوطوليست.والخبراتالشراكات
فيزيادةوليست.الصناعةتحركطاقةبل

ةوطنيقدرةبلفقط،النفطيالقطاعقدرة
.تجةالمنالقطاعاتودعمالتنميةتمويلعلى

ىتُبنلاوالتعدينيةالصناعيةفالنهضة
بلوحدها،بالمواردتتحققولابالشعارات،

معالحكوميةالإرادةتلتقيعندماتتحقق
ودةعمشاريعوتتصلالمؤسسي،التخطيط

ولوتتحوالمعادن،الصناعةوزارةبخطةالحياة
الغازوخطوطوالمطاراتوالطرقالموانئ
.يةحقيقإنتاجيةروافعإلىالنفطومشاريع

بحكومةالحياةعودةمشاريعفإنهنا،ومن
الرافعةجوهرها،فيهي،الوطنيةالوحدة

والتعدينالصناعةقطاعلعودةالأساسية
.ليبيافيوالإنتاج

مـة العربيـة وتأتي ا تفافة ليبيا لأعمال الدورة التا عة والعشرين للزمعية العامـة للمنظ
فليبيـا لا تقـد  . او للتنمية الصناعية والتقييس والتعـدين لتمـنه هـذق الر يـة بعـداو عربيـاو مهمـ

ها العامـة تفسها فقط ةدولة تمتلك موقعاو وموارد، بل ةدولة تسعى إلـى تحويـل مشـاريع
ن العربـي إلـى إلى منصا  إتتا ، وتحويل بنيتها التحتيـة إلـى قـوة اقتصـادية، وتحويـل التعـاو

.شراةا  صناعية وتعدينية قابلة للتنفيذ
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حلة الصناعة الليبية تدخل مر
… البناء المؤسسي

والخارطةةة الصةةناعية م ةةرو  وطنةةي 
يمةةة لتوجيةةا اتسةةت مار وتعاةةي  ال 

المضافة

اء تدخل دولة ليبيا مرحلة جديـدة فـي مسـار إعـادة بنـ
قطــاع الصــناعة والمعــادن، مدفوعــة برييــة حكوميــة 

قطاعـات تستهدف تنويع الاقتصاد الوطني، وتنظيم ال
ة، وفـتح الإنتاجية، وتعزيز مساهمة الصناعة في التنمي

المجــال أمــام اســتثمار المنــتج، والتصــنيع المحلــي،
.والتكامل مع الأسواق العربية والإفريقية

وفـــي هـــذا الحـــوار، يتحـــد  معـــالي وزيـــر الصـــناعة 
قـادر، والمعادن بدولة ليبيا، الأستاذ محمـد علـي عبـد ال
ــناعة  ــة للص ــتراتيجية الوطني ــح الاس ــن ملام ، 2030ع

، وأهــم الإصــلاحات التنظيميــة التــي تشــهدها الــوزارة
ادرات وخطط توطين الصـناعات التحويليـة، وتعزيـز صـ

خضـراء، ، والتحول الرقمي، والصناعة ال«صنع في ليبيا»
ة ودور الشباب، والاسـتعداد لإطـلاق الخارطـة الصـناعي
ــ ــة لتوجي ه الوطنيــة باعتبارهــا إحــدى الأدوات المحوري

.الاستثمار الصناعي في المرحلة المقبلة

معةالي الأستةةاذ محمةد عبةد ال ادر
وزير الصناعة والمعادن بدولة ليبيا

حوار صحفي مـــــع 
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المرحلةخلالالوزارةشهدتفقد.ملموسة
ةالتنظيميوالقراراتالخطواتمنحزمةالأخيرة
اخل،الدمنالصناعيالبيتترتيبتعيدالتي

اأكثرلمرحلةوتؤسس اطالنشإدارةفيانضباط 
.والتعدينيالصناعي
الإطارتعزيزالخطواتهذهمقدمةفيويأتي

ات،الاختصاصترتيبوإعادةللوزارة،التنظيمي
والرمزوالترخيصالسجلأدواتوتفعيل
العامةالإدارةاستحداثجانبإلىالصناعي،
برأكقدرةالوزارةيمنحبماالصناعي،للتنظيم

ابعةومتالأنشطة،وتصنيفالمنشآت،حصرعلى
عيةصنابياناتقاعدةوبناءالإنتاجية،القدرات
.دقةأكثروطنية

تستهدفلاالوزارةداخلالعملهيكلةإعادةإن
لبالمصنع،أوالمستثمرعلىالإجراءاتزيادة
اصات،الاختصوتوضيحالمسار،توحيدإلىتهدف

جادالالصناعيالنشاطوحمايةالقرار،وتسهيل
لكتمتالتيفالوزارة.والتداخلالعشوائيةمن

مواقعهاوتحددمنشآتها،وتعرفبياناتها،
علىقدرةأكثرتكونالإنتاجية،وطاقاتها
يةوحماالمستثمر،ودعموالمتابعة،التخطيط،

.الوطنيالمنتج
الصناعاتدعمالاستراتيجيةتستهدفكما

ة،الأولويذاتالصناعاتوتوطينالتحويلية،
والمتوسطة،الصغيرةالصناعاتوتشجيع
اعةالصنوربطالوطني،المنتججودةوتحسين
.والتصديروالابتكاربالتدريب
ارهاباعتبالاستراتيجيةهذهإلىننظرلاونحن
يوطنعملبرنامجباعتبارهابلنظرية،وثيقة
ادالاقتصداخلالصناعيالقطاعتموضعلإعادة
التيالوطنيةالوحدةحكومةرؤيةضمنالليبي،
يوفالإنتاجية،للقطاعاتخاصةأهميةتولي

أهممنباعتبارهاوالمعادن،الصناعةمقدمتها
.ومستداممتوازناقتصادبناءمسارات

وطنيةالالاستراتيجية»تنبنيالوزير،معالي
لإعادةطموحةرؤيةعلى«2030للصناعة
الركائزما.الليبيالاقتصاديالمشهدتشكيل

ودة؟المنشالصناعيةالنهضةلهذهالأساسية
نةاللبالاستراتيجيةهذهستشكلوكيف

مستدامصناعياقتصادلبناءالأساس
ومنافس؟

ناعةللصالوطنيةالاستراتيجيةعنالحديثإن
وظيفةفيجوهريتحولعنحديثهو2030
إجراءاتإدارةمنالصناعي،القطاعتجاهالدولة
،متكاملةإنتاجيةمنظومةبناءإلىمتفرقة
ادرمصوتنويعالوطني،الاقتصاددعمعلىقادرة
،النفطيالموردعلىالاعتمادوتقليلالدخل،
.ومستدامةحقيقيةعملفرصوخلق
نموالمعادنالصناعةوزارةفيرؤيتناتنطلق
اليستالصناعةبأنواضحةقناعة قطاع 

ا ااقتصادي  ةأعمدأحدهيبلفحسب،تقليدي 
تنتج،التيفالدولة.للدولةالاقتصاديةالسيادة
ثرأكتكونمواردها،إلىقيمةوتضيفوتصنّع،
قرارهاوتعزيزاقتصادها،حمايةعلىقدرة

نالمواطتخدمإنتاجيةقاعدةوبناءالتنموي،
.واحدآنفيوالدولةوالسوق
ية،رئيسمحاورعدةعلىالاستراتيجيةوترتكز
المؤسسيالإطاربناءإعادةمقدمتهافي

اتالبيانقواعدوتحديثللقطاع،والتنظيمي
ويروتطالصناعي،السجلوتفعيلالصناعية،
الإحصائيالرمزواعتمادالترخيص،منظومة
وإطلاقإعدادعلىوالعملالموحد،الصناعي
وجيهلتعمليةكأداةالوطنيةالصناعيةالخارطة
.طقةمنلكلالنسبيةالميزاتحسبالاستثمار

تعدلمالرؤيةهذهأنعلىالتأكيدالمهمومن
بدأتبلمستقبلي،عنوانأوعامتوجهمجرد
ومؤسسيةتنظيميةأدواتإلىتتحول



هاتتخذونالتيالخطواتماالسياق،هذافي
وهل؟«اليبيفيصنع»منتجاتتصديرلتعزيز
هذافيمحددةاستراتيجيةأهدافهناك

الصدد؟

في«ليبيافيصنع»منتجاتحضورتعزيز
المهمةالأهدافأحديمثلالخارجيةالأسواق
عاراتبالشتحقيقهيمكنلاهدفولكنهللوزارة،
تبدأمتكاملةمنظومةبناءإلىيحتاجبلفقط،
بجودةوتمرالصناعية،المنشأةتنظيممن

المنافسةعلىبقدرتهوتنتهيالمنتج،
.والتصدير

المنتجهويةضبطعلىأولا  نعمللذلك
بالمنشأةربطهخلالمنالليبيالصناعي
،الصناعيوالرمزالصناعي،والسجلالمنتجة،
.ةوالمطابقالجودةومعاييرالإنتاجية،والقدرة
حواضمنتجإلىيحتاجالحقيقيفالتصدير
وف  ومستللتتبع،قابلالمصدر،معروفالمنشأ،

.فةالمستهدالأسواقفيالفنيةللمتطلبات
تبارهاباع«ليبيافيصنع»عبارةإلىننظرونحن

.ةتجاريعلامةتكونأنقبلوطنيةمسؤولية
وجديةالمنتج،جودةتعكسأنيجبفهي

علىالدولةوقدرةالمعايير،واحترامالمصنع،
.موثوقصناعيمنتجتقديم
دعمعلىالوزارةتعملالمنطلق،هذاومن

وتطويرالصناعي،المنشأاعتمادمسارات
اتذالجهاتمعوالتنسيقالصناعية،البيانات
والجمارك،المواصفات،مجالاتفيالعلاقة
تالمنتجاحركةيسهلبماوالمنافذ،والتجارة،
اأمامهاويفتحالوطنية، واقالأسفيأوسعفرص 
.والإفريقيةالعربية

عىنسفإنناالاستراتيجية،الأهدافحيثمنأما
علىمالقائالاقتصادمنالتدريجيالانتقالإلى

اجينتاقتصادإلىالاحتياجاتمعظماستيراد جزء 
ا لتياالمنتجاتيصدّرثماحتياجاته،منمتزايد 
.تنافسيةميزاتفيهايمتلك

مــةــ ــف
م2026ي نة –(89)ا  اد 18

غيرة،مهمومعدنيةطبيعيةمواردليبياتمتلك
تتحققلاالمواردلهذهالحقيقيةالقيمةأن

فيتدخلعندماتتحققبلاستخراجها،بمجرد
لداخقيمةوإضافةوتحويلتصنيعسلاسل
.البلاد
الصناعاتتوطينأهميةتأتيهناومن

رؤيتناف.المحليةبالمواردالمرتبطةالتحويلية
المواردتتحولأنيجب:الجانبهذافيواضحة

إلىالأثرمحدودةخامموادمنالطبيعية
قخلعلىقادرةوطنيةلصناعاتإنتاجمدخلات
تالبلدياوتطويرالإيرادات،ودعمالعمل،فرص

محليةبدائلوتوفيرالمنتجة،والمناطق
.المستوردةللمنتجات

بمجرديتحققلاالتحويليةالصناعاتتوطينإن
معرفةإلىيحتاجبلالاستثمار،إلىالدعوة
وربطهامواقعها،وتحديدبالموارد،دقيقة

منو.المستهدفةوالأسواقالإنتاجيةبالقدرات
ملتعالتيالصناعيةالخارطةأهميةتأتيهنا

أداةباعتبارهاوإطلاقها،إعدادهاعلىالوزارة
فيهاتلكتمالتيالصناعاتنحوالاستثمارلتوجيه
.حقيقيةميزاتليبيا

عدنيةومطبيعيةمواردعلىليبيادولةتتوفر
توطينلتعزيزالوزارةخططمامهمة؛

ههذاستغلاللضمانالتحويليةالصناعات
اوبمخام،كموادتصديرهابدلمحليًاالموارد
للدولة؟الاقتصاديةالسيادةيخدم

اونرى والصناعاتالبناء،موادفيواعدةفرص 
ناعاتالصوبعضالمعدنية،والصناعاتالغذائية،
خاصة،الطبيعيةبالمواردالمرتبطةالتحويلية

وربطهاجودتهاورفعتنظيمهايتمعندما
.المستهدفةبالأسواق

ثقةيرتصدبلفقط،منتجتصديرليسهدفناإن
كاملا  متعملا  يتطلبوهذاالليبية،الصناعةفي
،والترويجوالاعتماد،والجودة،التنظيم،بين

.الإجراءاتوتسهيل
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ينأتحديدعلىستساعدالصناعيةفالخارطة
رتتوفوأينالبناء،موادصناعاتإقامةيمكن

الصناعاتفرصتوجدوأينالمعدنية،الخامات
ةصناعيمناطقتطويريمكنوأينالغذائية،
.الطاقةمصادرأوالطرقأوبالموانئمرتبطة
االصناعيالاستثماريصبحوبذلك لىعقائم 
ةفردياجتهاداتعلىلامدروسة،وفرصبيانات

.متفرقةقراراتأو
التعدينقطاعتنظيمعلىالوزارةوتعمل

والرقابةالترخيصأدواتوتحديثوالمحاجر،
جيعوتشالعشوائي،النشاطمنوالحدالفنية،

اتالخامعلىالقائمةالصناعاتفيالاستثمار
والرخام،والجبس،الإسمنت،مثلالمحلية،
المعدنية،والصناعاتالبناء،وموادوالحجر،

نيةوالبالإعماربمشروعاتالمرتبطةوالصناعات
.التحتية
المناجمقطاعتنظيمإعادةأننرىونحن

أحدثليمالتحويلية،بالصناعاتوربطهوالمحاجر،
المضافةالقيمةلتعظيمالمهمةالمسارات

تطرحأنيجبمحليةخامةفكل.البلادداخل
مكن؟المالمنتجما:واضحةإنتاجيةأسئلةحولها

اومالتشغيل؟فرصماالمستهدف؟السوقما
تصادالاقداخلتبقىأنيمكنالتيالقيمةحجم
خامموادصورةفيتخرجأنبدلالليبي

العائد؟محدودة
لأنهاعليها،نعملالتيالمقاربةهيهذه

ؤكدوتالاقتصادية،السيادةمفهوممعتنسجم
تهابإداربلبتجميدها،تكونلاالمواردحمايةأن

.دامةمستوطنيةقيمةإلىوتحويلهاالرشيدة

ماعة؛الرابالصناعيةالثورةعصريعيشالعالم
يالاصطناعالذكاءتقنياتلدمجالوزارةخطط
انعبالمصالإنتاجخطوطفيالأشياءوإنترنت
الابتكارلدعمبرامجهناكوهلالليبية؟
مشاريعإلىالشبابيةالأفكاروتحويلالصناعي
ملموسة؟إنتاجية

اتعدلمالرابعةالصناعيةالثورةإن مفهوم 
ا ا،مستقبلي  اأصبحتبلبعيد  نفسهيفرضواقع 

.ةالإنتاجيوالقطاعاتوالمؤسساتالدولعلى
الصناعةإدارةعلىالقدرةيمتلكلاومن

الإمداد،لسلاسوتتبعالإنتاج،وتحليلبالبيانات،
خارجنفسهسيجدالتشغيل،كفاءةورفع

.الحديثةالمنافسةمنظومة
الصناعةوزارةتنظرالمنطلق،هذاومن

أحدباعتبارهالرقميالتحولإلىوالمعادن
اعيالصنالقطاعتطويرفيالأساسيةالأعمدة
هيوالصحيحة،القاعدةمننبدأونحن.الليبي
الرمزلوتفعيدقيقة،صناعيةبياناتقاعدةبناء

السجلوتطويرالموحد،الصناعيالإحصائي
وربطالصناعية،الخارطةوإعدادالصناعي،

الصناعية،بالمنشآتالمتعلقةالمعلومات
والمواقع،الخام،والموادالإنتاجية،والطاقات
.السوقواحتياجات

بلإداري،تحديثمجردتمثللاالأدواتهذه
ناعةصنحوللانتقالالأولىالتحتيةالبنيةهي

لااءالأشيوإنترنتالاصطناعيالذكاءلأنذكية،
إلىرتفتقبيئةفيبفاعليةيعملاأنيمكن
.المؤسسيوالتنظيمالدقيقةالبيانات
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تشجعالوزارةفإنالمصانع،مستوىوعلى
ظمةأنمثلالحديثة،التقنياتإدخالفيالتدرج
وتحليلالمخزون،وإدارةالإنتاج،خطوطمراقبة

ومراقبةالطاقة،كفاءةوقياسالأعطال،
وهذه.الإنتاجومخرجاتمدخلاتوتتبعالجودة،
ليلتقعلىالليبيةالمصانعستساعدالأدوات
القدرةورفعالإنتاجية،وتحسينالهدر،

.التنافسية
تكارالابأننرىفإننابالشباب،يتعلقفيماأما

ايبدألاالصناعي قدبلكبير،مالرأسمندائم 
لمشكلةتقنيحلأوذكية،فكرةمنيبدأ

.للتوسعقابلصغيرمشروعأوإنتاجية،
الأفكارربطنحوالتوجهالوزارةتدعمولذلك

والحاضنات،الفني،بالتدريبالشبابية
والجهاتوالمتوسطة،الصغيرةوالمشروعات

اتمنتجإلىالمبادراتتتحولحتىالبحثية،
.للحياةقابلةومشاريع

ايكونألايجبالليبيالشبابإن للتحولمتلقي 
ابلفقط،الصناعي اوهذ.صناعتهفيشريك 
الوزارة،بينحقيقيةجسوربناءيتطلب

البحوث،ومراكزالتقنية،والمعاهدوالجامعات،
.والمستثمرينالخاص،والقطاع

اتمتلكليبيا اموقع  اجغرافي  تطلفهي،استثنائي 
نحوةطبيعيبوابةوتمثلالمتوسط،البحرعلى

ةالعربيالأسواقمنقريبةأنهاكماإفريقيا،
ميزةيمنحهاالموقعوهذا.والأوروبية
إدارةإلىيحتاجلكنهكبيرة،استراتيجية
رافياالجغتحويلعلىقادرةوصناعيةاقتصادية

.حقيقيةاستثماريةفرصةإلى

إفريقياينباستراتيجيةبوابةليبيادولةتمثل
التيالتشريعيةوالضماناتالحوافزماوأوروبا؛

عيةالصناالاستثماراتلجذباليومتقدمونها
مدنأوصناعيةمناطقهناكوهلالأجنبية؟
لمزيدالاستقطابالتطويرقيدذكيةصناعية

الأموال؟رؤوسمن

لبفقط،الموقععنيبحثلاالجادالمستثمر
الإجراءات،واستقرارالرؤية،وضوحعنيبحث
علىالحصولوسهولةالبيانات،وتوفر

.محددةصناعيةفرصووجودالمعلومات،
علىوالمعادنالصناعةوزارةتعملولذلك
إجراءاتمتنظيخلالمنالصناعيةالبيئةتحسين

يروتطوالصناعي،السجلوتفعيلالترخيص،
ماريةالاستثالفرصوتحديدالصناعية،الخارطة
مرالمستثيمنحبماوالمناطق،القطاعاتحسب
والفرصالسوقطبيعةعنأوضحصورة

.المتاحة
لىإفقطيحتاجلاالمستثمرأنتدركالوزارةإن

سيمؤسوضوحإلىيحتاجبللفظي،تشجيع
هيكلةإعادةفإنولذلك.وإجرائيوتشريعي

مثلانيالصناعيالتنظيمأدواتوتفعيلالوزارة
نحوتتجهالدولةبأنللمستثمرينمهمةرسالة
اأكثرصناعيةبيئة اوضوح  .وانضباط 

قادرةةفنيجهةإلىيحتاجالصناعيفالاستثمار
وتقييمالنشاط،وتحديدالرأي،منحعلى

الرمزوالصناعيبالسجلالترخيصوربطالموقع،
هيوهذه.الإنتاجيةالقدرةومتابعةالصناعي،
نمترسيخهاعلىالوزارةتعملالتيالوظيفة

لالخومنالصناعي،للتنظيمالعامةالإدارةخلال
.الصناعيةوالخارطةالبياناتقواعدتطوير
،الصناعيةللمناطقخاصةأهميةنوليونحن

الاستثمارتوطينأدواتأهمإحدىباعتبارها
ستليالناجحةالصناعيةفالمنطقة.الصناعي

خدماتمنظومةبلأرض،مساحةمجرد
والطاقة،التحتية،البنيةتشملمتكاملة
اللوجستية،والخدماتوالطرق،والمياه،
.واقوالأسبالموانئوالربطالبيئية،والحماية

المناطقمفهومتطويرعلىالوزارةتعملكما
اأكثرمناطقنحوالصناعية اوارتباط  تنظيم 
ىعلمستقبلا  قادرةتكونبحيثبالتقنية،
تذاوالصناعاتالحديثة،الصناعاتاستيعاب
علىالقائمةوالمشروعاتالمضافة،القيمة
.النظيفةوالطاقةالابتكار



ىإلتتحولأنتستطيعليبياأننؤمنونحن
بينعالجمفينجحتإذاإقليميةصناعيةمنصة
اطقوالمنالطبيعية،والمواردالجغرافي،الموقع
الدقيقة،والبياناتالمنظمة،الصناعية

.الجادةالاستثماريةوالشراكات
علىفقطتركزلنالقادمةالمرحلةفإنولهذا
اتالقطاعنحوتوجيههعلىبلالاستثمار،جذب
االأكثر الإحلالوالتقنية،ونقلالتشغيل،فيأثر 
.والتصديرالواردات،محل

عنبحثتلاليبيا:واضحةللمستثمرينرسالتنا
الأمدطويلةشراكاتعنبلعابرة،استثمارات

ة،معرفوتنقلعمل،فرصوتوفرصناعة،تبني
اوتفتح عمالاقتصاديللتكاملجديدةآفاق 

.والمتوسطيوالإفريقيالعربيمحيطها
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علىقدرةأكثروجعلهاالليبيةالصناعة
اليستفالاستدامة.المنافسة لصناعة،اعلىعبئ 

سينوتحكلفتها،وتقليللتحديثها،فرصةبل
.أمامهاجديدةأسواقوفتحمنتجاتها،جودة
الخضراءالطاقةمركزيمثلالإطار،هذاوفي
نيمكالتيالمهمةالأدواتإحدىللوزارةالتابع
إعدادخلالمنالتوجه،هذادعمفيتسهمأن

قديموتالصناعي،الوعيونشرالفنية،الدراسات
دوترشيالطاقة،بكفاءةالمتعلقةالمقترحات
فرصودراسةوالكهرباء،الوقوداستهلاك
الأنشطةبعضفيالمتجددةالطاقةإدخال

الصناعيةالمناطقفيخاصةالصناعية،
.للطاقةالاستهلاككثيفةوالمصانع

الخضراءالطاقةمركزيكونأنعلىنعملإننا
ا ارافد  وأنالمجال،هذافيالوزارةلسياساتفني 
دعموللمصانع،إرشاديةأدلةتطويرفييسهم
.اءةكفوأكثرأنظفإنتاجنحوالتدريجيالتحول

ار،شعمجردالخضراءالصناعةتكونأننريدولا
ابل امسار  الاستهلاك،قياسمنيبدأعملي 

تقالالانثمالفاقد،وتقليلالكفاءة،وتحسين
ا ياتوالتقنالمتجددةالطاقةحلولإلىتدريجي 

.للبيئةالصديقة
فيوالوقودالطاقةاستهلاكتنظيمأنكما

ايمثلالصناعيةالأنشطة ة،الرؤيهذهمنجزء 
قي،الحقيالإنتاجإلىتذهبأنيجبالطاقةلأن
وأهدرإلىلااقتصادية،قيمةإلىتتحولوأن

راءالخضالصناعةفإنهناومن.منظمغيرنشاط
والجودة،والكفاءة،بالحوكمة،عندناترتبط

يالبيئبالبعدفقطوليسالموارد،وحماية
.التقليدي
لىعالمصانعتشجيععلىكذلكالوزارةوتعمل
وتطويرالصناعية،المخلفاتإدارةتحسين
ئية،البيبالاشتراطاتوالالتزامالسلامة،أنظمة
فيخاصةأنظف،إنتاجتقنياتواعتماد
مثلالمباشرالبيئيالأثرذاتالصناعات
،المعدنيةوالصناعاتالبناء،وموادالإسمنت،
.التحويليةوالصناعات

االيومأصبحتالخضراءالصناعة ارئيمعيار  فيسي 
.ةالمنافسعلىوقدرتهاالصناعةقوةتقييم
بل،فقطالإنتاجحجمإلىينظريعدلمفالعالم

،الطاقةاستخداموكفاءةالإنتاج،طريقةإلى
امالالتزعلىالمصانعوقدرةالانبعاثات،وحجم

.والفنيةالبيئيةبالمعايير
الصناعةأننرىوالمعادن،الصناعةوزارةوفي

اليستالخضراء التنميةعنمنفصلا  ملف 
الصناعةجودةمنجزءهيبلالصناعية،
،أقلطاقةيستهلكالذيفالمصنع.نفسها

ل،أفضبشكلمخلفاتهويديرالهدر،ويخفض
رةقدأكثرمصنعهوأنظف،تقنياتويستخدم

.والمنافسةالاستمرارعلى
زاويتينمنالخضراءالصناعةإلىننظرنحن

شيدوترالبيئةحمايةهيالأولى:متكاملتين
كفاءةرفعهيوالثانيةالموارد،استخدام

ماالاستدامة؛نحوالعالميالتوجهظلفي
رؤيتكم؟في«الخضراءالصناعة»نصيب
تقنياتتبنيعلىالمصانعتشجيعيتموكيف
لمعاييرامعتتماشىللبيئةوصديقةنظيفة

الدولية؟



يئيةبشعاراتنرفعأنليستالنهائيةوالغاية
وأقلءة،كفاأكثرليبيةصناعةنبنيأنبلفقط،
ا، اوأكثرهدر  رةوقادالدولية،المعاييرمعتوافق 
تضعأصبحتالتيالأسواقدخولعلى

هناومن.الأساسيةشروطهاضمنالاستدامة
استكونالخضراءالصناعةفإن منأصيلا  جزء 

ااملف  وليستالليبية،الصناعةمستقبل أوجانبي 
ا .هامشي 
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نحوالتدريببرامجتتجهأنالمهمومن
ا،المطلوبةالتخصصات ةالصيانمثلفعلي 
كا،والميكانيالصناعية،والكهرباءالصناعية،
والسلامةوالجودة،الإنتاج،خطوطوتشغيل
والمختبرات،الطاقة،وتقنياتالمهنية،

اتوالتقنيالبناء،وموادالغذائية،والصناعات
.بالإنتاجالمرتبطةالرقمية

تمثلوالمتوسطةالصغيرةالصناعاتأنكما
امجالا   ،الإنتاجعالمإلىالشبابلدخولواسع 
اتحتاجلالأنها لبضخمة،أموالرؤوسإلىدائم 
يم،وتنظجيد،وتدريبواضحة،فكرةإلىتحتاج

.إليهالوصوليمكنوسوقفنية،ومرافقة
قافةثمنينتقلأنالليبيللشبابنريدإننا

وهذا.الفرصةصناعةثقافةإلىالوظيفةانتظار
تسمحاعيةصنبيئةببناءبلبالشعارات،يتحققلا

دتجأنوللمهاراتتنمو،أنالصغيرةللمبادرات
.قيةحقيمنتجاتإلىتتحولأنوللأفكارمكانها،

نهضةلأيالحقيقيالمالرأسهمالشباب
لبوحدها،بالآلاتتعمللافالمصانع.صناعية
.يةالفنوالمعرفةوالانضباطوالمهاراتبالعقول
ناعيالصالقطاعفيالشبابتمكينفإنولذلك
اليس اخيار  شرطهوبلفقط،اجتماعي 

.وطنيصناعيمشروعأيلنجاحاقتصادي
خلقعلىقدرةالقطاعاتأكثرمنالصناعة
نعالمصداخلوظائفتوفرلالأنهاالعمل،فرص
منواسعةشبكةحولهاتخلقبلفقط،

والصيانة،النقل،مثلالمساندة،الأنشطة
ة،والجودوالمختبرات،والتسويق،والتغليف،
وسلاسلوالتدريب،الهندسية،والخدمات
.اللوجستيةوالخدماتالإمداد،
لاالأساسيالتحديأننرىالوزارةفيونحن
بناءفيبلعمل،فرصتوفيرفيفقطيتمثل
الصناعةاحتياجاتتلبيةعلىقادرةمهارات
اتمخرجبينالربطأهميةنؤكدلذلك.الحديثة
انع،المصواحتياجاتوالمهنيالتقنيالتعليم
سوق،الواقععنمنفصلا  التدريبيكونلابحيث
لامهاراتإلىحاجةفيالمصانعتكونولا

.الخريجينفيتجدها

عالمجتمفيالضاربةالقوةالشبابيمثل
كونيأنالصناعةلقطاعيمكنكيفالليبي؛
لوهجديدة؟عملفرصلخلقالرئيسالمحرك
نيالتقالتعليممخرجاتلربطتنسيقهناك

الكبرى؟والشركاتالمصانعباحتياجات

لتعمالتيالصناعيةالقطاعاتمنانطلاقًا
تحققالتيالقطاعاتأهمماالوزارة،عليها

الليبي؟للاقتصادعاليةمردودية

اتمتلكصناعيةقطاعاتهناك كبيرةفرص 
خاصة،الليبيللاقتصادعاليةمردوديةلتحقيق

تقوممتكاملةرؤيةضمنمعهاالتعاملتمإذا
المشروعاتعلىلاالقيمة،سلاسلعلى

.فقطالمنفردة
موادصناعاتتأتيالقطاعاتهذهمقدمةفي

االبناء، عمارالإإلىالمتواصلةليبيالحاجةنظر 
يشملاوهذ.العمرانيةوالتنميةالتحتيةوالبنية

والحجر،والرخام،والجبس،والحديد،الإسمنت،
وموادوالسيراميك،والخرسانة،والطوب،
السوقتخدملاالصناعاتهذه.التشطيب
امهم  مجالا  تصبحأنيمكنبلفقط،المحلي
.الإنتاجوتنظيمالجودةرفععندللتصدير
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مة،متقدمرتبةفيالغذائيةالصناعاتوتأتي
تيرادالاسوتقليلالغذائيبالأمنترتبطلأنها

هذهوتشمل.المحليالسوقواستثمار
لبان،والأوالتخزين،والتعبئة،الطحن،الصناعات
ةالزراعيوالمنتجاتوالتمور،والأعلاف،والزيوت،
.والتغليفالتبريدوسلاسلالتحويلية،
ة،والهندسيالمعدنيةالصناعاتكذلكوهناك
والزراعة،والنفط،البناء،لدعممهمقطاعوهي

يبيالتمتلككما.الصناعيةوالصيانةوالنقل،
ا اردالموعلىالقائمةالصناعاتفيواعدةفرص 

ةالدوائيوالصناعات،والمحجريةالتعدينية
ماويةالبتروكيوالصناعاتالطبية،والمستلزمات
.والغازبالنفطالمرتبطةوالتحويلية

انؤكدلكننا راختيافقطليسالأهمأندائم 
وديةفالمرد.حولهقيمةسلسلةبناءبلالقطاع،
الخامالمادةنربطعندماتتحققالحقيقية
السوق،بوالجودةبالجودة،والتصنيعبالتصنيع،
المنتجفيبالثقةوالتصديربالتصدير،والسوق
.الوطني
علىتعملالوزارةفإنالمنطلق،هذاومن

اتحققالتيالقطاعاتنحوالاستثمارتوجيه أثر 
ا ر،تصديواردات،إحلالتشغيل،إنتاج،:مضاعف 

لاحةالناجفالصناعة.محليةوتنميةمعرفة،نقل
ةالقيمبحجمبلفقط،المصانعبعددتقاس
.والمجتمعللاقتصادتضيفهاالتي

ضمناليومتتحركوالمعادنالصناعةوزارةإن
بأنتؤمنالتيالوطنية،الوحدةحكومةرؤية
علىبالاعتماديتحققلاالوطنيالاقتصادبناء
وفيالإنتاجية،القطاعاتبتفعيلبلواحد،مورد

أهممنباعتبارهماوالمعادن،الصناعةمقدمتها
ل،العمفرصوخلقالاقتصادي،التنويعروافع
.للدولةالإنتاجيةالسيادةوتعزيز

منانتقالا  يمثلاليومالوزارةبهتقومماإن
البناءمرحلةإلىالجزئيةالمعالجةمرحلة

تيبتروإعادةالتنظيمية،فالقرارات.المؤسسي
عتمادواالصناعي،السجلوتفعيلالاختصاصات،

لإطلاقوالاستعدادالموحد،الصناعيالرمز
صلة،منفخطواتليستكلهاالصناعية،الخارطة

إعادةهدفهواحدوطنيمشروعفيحلقاتبل
حة،واضبياناتقاعدةعلىالصناعيالقطاعبناء

.نفيذللتقابلةاستثماريةوفرصفنية،ورقابة
وميفيكاملةنتائجهاتظهرلاقدالمرحلةهذه
لاةفالصناع.مختلفلمسارتؤسسلكنهاواحد،
نات،والبيابالأنظمة،بلفقط،بالخطابتنهض

الصناعية،والمناطقوالكوادر،والتشريعات،
هووهذا.المؤسسيوالانضباطوالشراكات،

الصناعةوزارةداخلبهنؤمنالذيالعملجوهر
.والمعادن

يروالتقدالشكربخالصأتوجهالمقام،هذاوفي
يسرئالوطنية،الوحدةحكومةرئيسدولةإلى

لوزارةالمستمردعمهعلىالوزراء،مجلس
منتمكينهاعلىوحرصهوالمعادن،الصناعة

إعادةفيجهودهاومساندةمهامها،أداء
نحوهودفعوالتعديني،الصناعيالقطاعتنظيم
افاعليةأكثرمرحلة ذاهإن.وإنتاجيةوانضباط 
اعاملا  يمثلالدعم الوزارة،نجاحفيرئيسي 
ا حكوميةرؤيةوفقالعمللمواصلةوحافز 
متوازنوطنياقتصادبناءتستهدفواضحة

.ومستدام

تدخلليبياأنأؤكدأنالحوارهذاختامفيأود
قطاعبناءإعادةمسارفيجديدةمرحلة

م،التنظيعلىتقوممرحلةوالمعادن،الصناعة
روالاستثماوالجودة،والتخطيط،والبيانات،
اصالخالقطاعمعالحقيقيةوالشراكةالمنتج،
.والدوليوالعربيالوطني

جلةم»عبرتوجهونهاأخيرةكلمةالوزير،معالي
العربرينللمستثم«العربيةالصناعيةالتنمية
يطمحونالذينالليبيينالأعمالورواد

ةالليبيالصناعيةالنهضةفيللمساهمة
.الجديدة
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يلوكالسيدإلىوالتقديربالشكرأتوجهكما
اجوالإنتالعامةللشؤونوالمعادنالصناعةوزارة

عليمصطفىالأستاذالصناعية،والمناطق
ر،المستموتعاونهالمقدرة،جهودهعلىالسمو،
بماالوزارة،داخلالعملمساراتدعمفيودوره
وحبروالعملالمؤسسيالتكاملأهميةيعكس
لاالمرحلةهذهفيفالنجاح.الواحدالفريق
وحيدوتالجهود،بتضافربلفردي،بجهديتحقق
.نيةومهوطنيةبروحالمسؤوليةوتحملالرؤية،
يبيالبأنالعربالمستثمرينإلىرسالتيوأوجه
إنتاجيةمنصةبلواعدة،سوقمجردليست

رص،والفوالموارد،الموقع،تمتلكاستراتيجية،
ياإفريقبينوصلحلقةتكونأنعلىوالقدرة
ثماراستبكلنرحبونحن.العربيوالعالموأوروبا

فرصويخلقالمعرفة،ويوطنالتقنية،ينقلجاد
.لليبياللاقتصادحقيقيةقيمةويضيفالعمل،
ن،الليبييالأعمالروادإلىرسالتيأوجهكما

بنىيلنليبيامستقبلبأنالشباب،وخاصة
والمبادرة،بالإنتاج،بلوحده،بالاستهلاك
طريقهيالصناعةإن.الجادوالعملوالمعرفة،
الذيالمجالوهيالاقتصادي،الاستقلال

مشروعات،إلىالأفكارفيهتتحولأنيمكن
إنجازإلىوالطموحمنتجات،إلىوالموارد
.ملموس

بعونماضون،والمعادنالصناعةوزارةفيإننا
ملتنظيالوطنيةمسؤوليتناأداءفيالله،

ودعمالمحلي،المنتجوتمكينالقطاع،
الصناعاتوتطويرالجادين،المستثمرين
العربيامحيطهفيليبيادوروتعزيزالتحويلية،
نستكوالقادمةالمرحلةأنونؤمن.والإفريقي

بإرادةقادرة،ليبياوأنوإنتاج،وبناءصناعةمرحلة
لىعالعربية،وشراكاتهاحكومتها،ودعمأبنائها،

وقادرةواعدة،منتجة،كدولةمكانتهااستعادة
.المنافسةعلى



 ـرات منصة رقمية تفاعلية توفر بيانـات وم 
ــدول   ــاملة حــول القطــاع الصــناعي فــي ال

كـين العربية مدعومة بأدوات تحليل ذكية لتم
ــن ــتثمرين م ــاحثين والمس ــرار والب ــناع الق ص

الوصول إلى معلومات دقيقة ومحدثة

آليات دعم القرار الصناعي عبر المنصة العربية للمؤشرات الصناعية

رصـــد ومتابعـــة تطـــور الم  ـــرات 
ـــل الاتجاهـــات  ـــات وتحلي والقطاع

رص التنموية، بما يدعم اكتشاف الف
.والقطاعات ذات الأولوية

رصد الأداء ودعم
السياساااااااااااااات 

الصناعية

ات تحليل الم  رات وقيـا  الفجـو
يـة في الأداء، مـع توليـد رسـوم بيان

وجــداول وتحلــيلات فوريــة تــدعم 
.القرار الصناعي

مقارنة المؤشرات
بدعم الذكاء 

الاصطناعي

لــى بنــاء الخطــط والاســتراتيجيات ع
بيانـــات رســـمية موثوقـــة لتحديـــد
القطاعات الواعـدة وتعزيـز سلاسـل

.يالقيمة والتكامل الصناعي العرب

استكشاف 
فاااارس الاساااات مار 

والتكامل

وزارات الصناعة والتجارة،
ية،الأجهزة الإحصائية الوطن
،البنوك المركزية العربية
والمنظمات الدولية 

.والإقليمية

تغطية شاملة وبيانات موثوقةالتحليل بالذكاء الاصطناعي تحليل تفاعلي
دولة 21تغطي المنصة 

ات وتعتمد على بيان.عربية
وم  رات مستمدة من 
مصادر وطنية وعربية 
.ودولية رسمية وموثوقة

.يةرسوم بيانية ديناميك
مقارنات بين الدول، 
ل وبيانات قابلة للتحمي
لسهولة التحليل 

.والمتابعة

تحليل الم  رات، إجراء 
م المقارنات، وتوليد الرسو
جابة البيانية والجداول است

للاستفسارات النصية
.والصوتية

مصادر رسمية داعمة

i عن أي م  ر اقتصادي أو صناعيالاستفسار.

i ًتحليل البيانات المعقدة فوريا.

iإعداد رسوم بيانية وجداول تفاعلية دقيقة.aiip.aidsmo.org

:المساعد الالي يمكن من 



مصطفى علي السمو ,  
وةيل وزارة الصناعة والمعادن للشؤون العامة

دولـــة ليبيـــــا / وا تتا  والمناطق الصناعية
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تشـــهد وزارة الصــــناعة والمعــــادن بدولـــة ليبيــــا مرحلــــة مهمـــة مــــن التطــــوير 
والتحــديا المؤ ســي، فــي إطــار توييهــا  ودعــم حكومــة الوحــدة الوطنيــة 

شـرا  ، وبلاالدبيبـةبر ا ة دولـة ر ـيس مزلـس الـوزراء المهنـدس عبـد الحميـد 
مـن وةالـة ومساتدة السيد وزير الصناعة والمعادن، وبمتابعة تنفيذية وفنيـة

من وزارة الصناعة والمعادن للشؤون العامة وا تتا  والمنـاطق الصـناعية، ضـ
ة بنـاء تويه وطني يستهد  ا تعادة الدور التنظيمي والفنـي للـوزارة، وإعـاد

ا ، قطــاع الصــناعة والمعــادن علــى أ ــس حديوــة تقــو  علــى القــاتون، والبياتــ
. والحوةمة، والا تومار

:وزارة الصناعة والمعادن الليبية
بداية مشروع وطني لحوةمة الصناعة 

والتعدين وبناء ال ارطة الصناعية 
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دود إن ما يجري اليوم داخل الوزارة لا يمثل إجراءات إدارية متفرقة، ولا يقف عند حـ
ظـيم معالجة أوضاع قائمة، بل يندرج ضمن بداية مشروع وطني متكامل لإعـادة تن

وزارة مـن وهو مشروع يقوم علـى تحويـل الـ. القطاع الصناعي والتعديني في ليبيا
يط، جهاز إداري يتعامل مع الملفات بصورة جزئية، إلى م سسة قادرة علـى التخطـ

عديني وفـق والتنظيم، والقيا ، وتوجيه الاستثمار، ومتابعة النشاط الصناعي والت
. أدوات فنية واضحة وقابلة للتطوير

ن أن يتحقـق ومن موقع المس ولية الفنية والتنفيذية، فإن تطوير الصناعة لا يمك
حة، بالقرارات وحدها، كما لا يمكن أن ينجح دون بيانـات دقيقـة، واختصاصـات واضـ
قـع وإجراءات منضبطة، وخارطة صناعية تساعد الدولة والمستثمر علـى فهـم الوا

ن فكرة لذلك، فإن مسار التطوير الذي تعمل عليه الوزارة ينطلق م. وتحديد الفرص
مـة أساسية مفادها أن الصناعة الحديثة لم تعد مجرد تـرخي  أو سـجل، بـل منظو

لمحلـي، متكاملة ترتبط بالأمن الاقتصادي، وتنويع مصادر الـدخل، وتعزيـز الإنتـاج ا
. ورفع القيمة المضافة، وخلق بيئة جاذبة للاستثمار الجاد

رمب ــــــــــــــــال
ا يـا حص

صناعيــــال
موحدـــــــال

ــوزراء  لت قــرارات رئــيس مجلــس ال وقــد  ــكق
م نقطــة انطــلاق 2026الصــادرة خــلال ســنة 

ها تنفيذية مهمة لهذا التحـول، وفـي مقـدمت
لســنة ( 169)قــرار رئــيس مجلــس الــوزراء رقــم 

م بشـــأن اســـتحدا  الرمـــز الإحصـــائي 2026
الصناعي الموحد، 

ا تحداث الرمب ا حصا ي
الصناعي الموحد

الذي يؤسس لمعرّف وطني موحدد للمنشدآت
لرمدز وتكمن أهمية هذا ا. الصناعية داخل ليبيا

في أنده لا يمثدل رقمدا  إداريدا  فحسدب، بدل أداة
ن لبندداء قاعدددة بيانددات صددناعية دقيقددة، تمكّدد

الددوزارة مددن معرفددة حجددم النشدداط الصددناعي، 
ياجات وحالة التشغيل، والطاقة الإنتاجية، واحت

المدددواد الخدددام، والطاقدددة، والوقدددود، وفدددرص 
.  التوسع والاستثمار
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( 298)كما جاء قرار رئيس مجلس الوزراء رقـم 
م بشـأن اسـتحدا  الإدارة العامـة 2026لسنة 

يمــي للتنظـيم الصــناعي ضـمن الهيكــل التنظ
لوزارة الصناعة والمعـادن، ليعـزز قـدرة الـوزارة
ال على ممارسة اختصاصـاتها الفنيـة فـي مجـ
اعي، الترخي  الصناعي، ومسك السـجل الصـن

د وتنظــيم الرمــز الإحصــائي الصــناعي الموحــ
ـــه،  ـــة ب ـــادات الخاص ـــنح الإف ـــجلاته، وم وس

ريطة وتصنيف الأنشطة الصناعية، وإعداد الخ
انون الصناعية الوطنية، وذلك اسـتناداً إلـى قـ

م 1989لســنة ( 22)التنظــيم الصــناعي رقــم 
.  ولائحته التنفيذية

م ا تحداث ا دارة العامة للتنظي
الصناعي 

س وفي السياق ذاته، يمثـل قـرار رئـيس مجلـ
م بشــأن نقــل 2026لســنة ( 170)الــوزراء رقــم 

تبعيـــة صـــندوق ضـــمان الائتمـــان إلـــى وزارة 
الصــناعة والمعــادن خطــوة مهمــة فــي ربــط 

إعـادة ف. السياسة الصـناعية بـأدوات التمويـل
ة توظيف دور الصندوق ضـمن أولويـات الـوزار
ليـل يمكن أن يساهم في ضمان التمويل، وتق

مخــــاطر الإقــــراز، وتحفيــــز المشــــروعات 
ه الصــناعية الصــغيرة والمتوســطة، وتوجيــ
م الــدعم نحــو الأنشــطة الإنتاجيــة التــي تخــد

.  السوق المحلي وتدعم سلاسل القيمة

تمان تقل تبعية صندوق ضمان الا 
إلى وزارة الصناعة والمعادن 

وتكمن أهمية هذه الإدارة في أنها تمثدل أداة 
ص، عمليددة لإعددادة ترتيددب العلاقددة بددين التددرخي

. والسدددجل، والبياندددات، والخارطدددة الصدددناعية
شدداط، فددالترخيص يمددنح الصددفة القانونيددة للن

والسددجل يوثددق المنشددأة، والرمددز الإحصددائي
يعرّفهدددا داخدددل قاعددددة البياندددات الوطنيدددة، 
ى والخارطة الصدناعية تحدوّل هدذه البياندات إلد

وبدددذلك تصدددبح. أداة للتخطددديط والاسدددتثمار
اط الددوزارة أكثددر قدددرة علددى التمييددز بددين النشدد
جددة، الصددناعي الحقيقددي والأنشددطة غيددر المنت

ات وعلددى توجيدده التسددهيلات نحددو المنشددآت ذ
. الأثر الاقتصادي والإنتاجي

إن أهمية هذه القرارات لا تكمن في كدل قدرار 
علددى حدددة، بددل فددي تكاملهددا داخددل منظومددة 

اندات، فالرمز الإحصائي يبني قاعددة البي. واحدة
والإدارة العامدددة للتنظددديم الصدددناعي تضدددبط
ان الاختصدداص الفنددي، وصددندوق ضددمان الائتمدد
ة يفددتح مسددارا  للتمويددل الصددناعي، والخارطدد

ناصدر الصناعية تمثل الأداة التي تجمع هذه الع
ن هندا، ومد. في رؤية تخطيطية قابلة للتنفيدذ

فددإن هددذه الخطددوات لا ينبغددي النظددر إليهددا 
ة لبناء كنهاية لمسار الإصلاح، بل كبداية عملي

منظومدددة صدددناعية وطنيدددة أكثدددر وضدددوحا  
.  وتنظيما  وقدرة على دعم القرار
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ولا يقتصـــر مســـار التطـــوير علـــى القـــرارات 
العمـل التنظيمية، بل يمتد إلى تحديث أدوات

وفـي هـذا الإطـار، يـأتي . الفني داخل الـوزارة
ينهـا التواصل مع بيوت الخبرة الدولية، ومـن ب

– GOPA PACEاللقـاء مـع ممثـل  ـركة 
ـــ ـــو ف ـــة نح ـــارم خطـــوة عملي ـــا، باعتب رع ليبي

الاســـتفادة مـــن الخبـــرات المتخصصـــة فـــي 
، مجالات الدراسات الفنيـة ودراسـات الجـدوى
ة وبناء القدرات، وتطـوير المنظومـات الإداريـ
ق والفنية، ودعم إعداد الخارطة الصـناعية وفـ

.  معايير مهنية حديثة

ليةالتواصل مع بيو  ال برة الدو

قلـب وتأتي الخريطة الصـناعية الوطنيـة فـي
ـــيط  ـــا أداة للتخط ـــروع، باعتباره ـــذا المش ه
. والتنميــة، وليســت مجــرد وثيقــة وصــفية

ن الدولة مـن تح ديـد فالخريطة الصناعية تمكق
يــة مواقــع النشــاط الصــناعي، واحتياجــات البن
اجيـة، التحتية، وفرص التوسع، والفجـوات الإنت

والمنــاطق الم هلــة للاســتثمار، كمــا تســاعد
علــى ربــط الصــناعة بالطاقــة، والمــواد الخــام،
ـــاطق  والمـــوانئ، والطـــرق، والأســـواق، ومن

ومــن خــلال هــذم الأداة، يمكــن . الاســتهلاك
ة الانتقــال مــن إدارة النشــاط الصــناعي بصــور
ـــات ـــى البيان ـــة عل ـــى إدارة قائم ـــة إل تقليدي

.  والتحليل والقرار

ال ريطة الصناعية الوطنية 

ر ويعكس هذا التوجه إدراكا  واضحا  بدأن تطدوي
القطددداع الصدددناعي والتعدددديني يحتددداج إلدددى

لية شراكات معرفية وفنية، لا إلى إجراءات داخ
لتحليدل، فالوزارة تحتاج إلى بيانات قابلة ل. فقط

وكددددوادر قددددادرة علددددى إدارة المنظومددددات، 
ومنهجيدددات حديثدددة فدددي إعدددداد الدراسدددات، 
وأدوات تسدداعد علددى قيدداس الأداء، وتحديددد 
الفجددوات، وتوجيدده الاسددتثمار نحددو القطاعددات

.  والمناطق ذات الأولوية

ويمتدددد هدددذا المسدددار إلدددى قطددداع المعدددادن 
والمندداجم والمحدداجر، باعتبدداره أحددد المسددارات 

رة فددالوزا. الواعدددة لتنويددع الاقتصدداد الددوطني
تعمل على إعادة تنظيم هذا القطاع من خلال

جيع ربط الترخيص الفني بحماية الموارد، وتشد
ه الاسددتثمار، ورفددع القيمددة المضددافة، وتوجيدد

لية، بمدا النشاط التعديني نحو الصناعات التحوي
زايدد ينسجم مع الاهتمام العربي والدولي المت
. ناعيةبمعادن المستقبل وسلاسل القيمة الص
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قطاعها ليبيا تتزه تحو إعادة بناء
الصناعي والتعديني
بصورة أةور تنظيما وواقعية

الاستثمار
الصناعي

سلاسل بناء القدراتالتقييسالتعدين
القيمة

معادن 
المستقبل

ليبيا تمتلك المقوما  والفرص لتكون شريكا فاع 

متى ما توفرت أدوات التنظيم والبيانات والتخطيط والتمويل

موقع جغرافي 
استراتيجي

موارد طبيعية 
متنوعة

فرص استثمارية 
واعدة

جاهزية للتكامل 
العربي

ــــــــه ــ :مشروع وطني متكامل عنواتـ

خارطة  صناعية بيانات موحدةتمويل موجهمعادن مستثمرةصناعة منظمة
وطنية

مزالا  الشراةة العربية مع ليبيا 

حتى تتمكن وزارة الصناعة والمعادن من أداء دورها كإحدى المؤسسات 
.  وتنويع مصادر الدخلالمحورية في دعم التنمية الاقتصادية 

النزاحمفاتيج

مزالا  الشراةة العربية مع ليبيا

استمرار 
العمل

تكامل 
الجهود

تطوير 
التشريعات

تعزيز 
الشراكات

بناء القدرات 
الوطنية

حوكمة 
ورقابة فعالة

شريك فاعل في منظومة  التكامل الصناعي والتعديني العربي
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، بـل أ صـبح  إحـد  لم تعد الصناعة فـي عـالم اليـو  خيـاراو اقتصـادياو ااتويـاو
الرةـــا ب الأ ا ــــية لقــــوة الدولــــة وا ــــتق ل قرارهــــا الاقتصــــادي، وأداة 

يمــة ر يســية لبنــاء فــرص العمــل، وتقليــل الاعتمــاد علــى ال ــار ، وتعبيــب ق
ن ومــ. المــوارد الوطنيــة، ورفــع قــدرة الاقتصــاد علــى الصــمود والمنافســة
ال مــن هــذا المنطلــق، فــلان ليبيــا تقــف اليــو  أمــا  فرصــة حقيقيــة ل تتقــ

ـــة المنتزـــة  ـــى موقـــع الدول ـــة المســـتهلكة والمســـتوردة إل موقـــع الدول
عة، القـــادرة علـــى تحويـــل احتيايـــا   ـــوقها المحلـــي إلـــى فـــرص والمصـــن،

راةاتها صناعية، وتحويل مواردها الطبيعية إلى قيمة مفافة، وتحويـل شـ
.التزارية إلى شراةا  إتتايية حقيقية

التحول من
دولة مسـتهلكة إلـى
ــــــــــــــة منتزــــــــــــــة دول
…وةالــــــــــــــــة اليــــــــــــــــو 
…مصــــــــــــــــنع الغــــــــــــــــد
ناوصــنع فــي ليبيــا هــدف

ليبيا أما  فرصة حقيقية لبناء اقتصاد قوي

الصناعة رةيبة القوة والا تق ل الاقتصادي
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التصنيعمن الوةالـــة إلى 

على إن الر ية التي تؤمن بها في وزارة الصناعة والمعادن تقو 

ق تحن اليو  قد تأخـذ وةالـة لمنـتج، وتسـو، : قاعدة واضحة
ع هـذا له داخل السوق الليبية، ولكـن هـدفنا غـداو أن تصـن

. ي ليبياصنع ف: المنتج في ليبيا، وأن يحمل بف ر ع مة
لتصـريف فليس  الغاية أن تبقـى السـوق الليبيـة محطـة تها يـة

ة المنتزــا  المســتوردة، بــل أن تتحــول إلــى قاعــدة إتتــا ، ومنصــ
ــاء شــراةا  تنقــل المعرفــة والتق ــة، تصــنيع، ومزــال وا ــع لبن ني

.وتفته آفاق العمل والا تومار

ياصنع في ليب
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ية، ومـن ومن واقع مسؤوليتنا في متابعة ملفا  ا تتا  والمناطق الصناع
عــادن، خــ ل العمــل علــى بلــورة الا ــتراتيزية الصــناعية بــوزارة الصــناعة والم
. هايـة لـهفلاتنا تنظر إلى الوةالـة التزاريـة باعتبارهـا بدايـة لمسـار صـناعي، لا ت

نيع فوةالــة اليــو  يزــب أن تتحــول إلــى خــط تزميــع، وخــط التزميــع إلــى تصــ
ني قـادر يب ي، والتصنيع الزب ي إلى مصنع متكامل، والمصنع إلى منتج وط

كــم وهــذق هــي المعادلــة التــي يزــب أن تح. علــى المنافســة محليــاو وخارييــاو 
صـنيع، من الا تيراد إلـى التـوطين، ومـن التسـويق إلـى الت: المرحلة القادمة

.ومن الا ته ك إلى ا تتا 

ــوزارة الصــناعة والمعــاد ــة ضــمن التويــه الا ــتراتيزي ل ــأتي هــذق الر ي ن وت
عبيـب دور الرامي إلى تفعيل ا تتـا  الـوطني، وتحفيـب الا ـتومار الصـناعي، وت
شراةا  المناطق الصناعية، وربط الصناعة بالمواد ال ا  المحلية، وتوييه ال

ية ليســ  فالا ــتراتيزية الصــناع. تحــو تقــل التقنيــة وبنــاء القــدرا  الوطنيــة
ظــيم مزــرد تويــه عــا ، بــل مســار تنفيــذي يقــو  علــى تحديــد الأولويــا ، وتن

التمويــل البياــة الصــناعية، وتشــزيع الصــناعا  ما  القيمــة المفــافة، وربــط
فــرص بالمشـاريع المنتزـة، وتحويــل ا مكاتـا  المتاحـة إلــى مصـاتع قا مـة و

.عمل حقيقية

مسار صناعي

لاتتا اإلى الا ته كومن . التصنيعإلى التسويقومن 

تحو منتج وطني قادر على المنافسة

التوطينمن الا تيراد إلى 
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يراد بصـورة إن الا تراتيزية الصناعية الوطنية لا تقو  على منع الا ت
لمنافسـة عشوا ية، بل على ترشيدق وبناء البديل المحلي القـادر علـى ا

ن فالا ـــتيراد، متـــى أُحســـ. مـــن حيـــا الزـــودة والســـعر والا ـــتمرارية
ــد تنظيمــه وتوييهــه، يمكــن أن يكــون مــدخ و لدرا ــة الســوق، وتح دي
ــا، المنتزــا  ما  الطلــب المرتفــع، ويــذء الشــرةاء، وتقــل التكنولو يي

بيـرة يزـب وةل منتج يتم ا تيرادق بكميا  ة. وتوطين    ل ا تتا 
ومـا تسـبة هل يمكن إتتايـه محليـاو : أن يُطرح بشأته  ؤال ا تراتيزي

المكــون الليبـــي الممكنـــة  ومــا المـــواد ال ـــا  المتــوفرة  ومـــا فـــرص
ة  ط قـه التمويل والشراةة والتشغيل  وما البنيـة التحتيـة المطلوبـ

ةصناعة وطنية 

ليالا تيراد المنظم بوابة للتصنيع المح

تحو صناعة وطنية قادرة على المنافسة

ترشيد الا تيراد وبناء البديل المحلي
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اعـــدة  إن ليبيــا تمتلـــك مقومــا  لا يســـتهان بهــا لبنـــاء قاعــدة صـــناعية و
، و ـوقاو محليـة فهي تمتلك موقعاو ا ـتراتيزياو يـربط أفريقيـا بالمتو ـط

ــدخل فــ ــة يمكــن أن ت ــى منتزــا  متنوعــة، ومــواد خــا  طبيعي ــا  إل ي تحت
ــــ ــــة، والصــــناعا  التعديني ــــاء، والصــــناعا  التحويلي ة، صــــناعا  مــــواد البن

ــر أن التحــدي الحقيقــي لا يكمــن. والصــناعا  المرتبطــة بالطاقــة فــي غي
تــوفر المــوارد فقــط، بــل فــي القــدرة علــى إدارتهــا وتحويلهــا مــن خامــا 
أوليــة إلــى منتزــا  ما  قيمــة مفــافة، ومــن فــرص ةامنــة إلــى مصــاتع

.قا مة، ومن إتفاق على الا تيراد إلى ا تومار في ا تتا 

ولهــذا، فــلان وزارة الصــناعة والمعــادن تعمــل علــى تر ــي  مفهــو  يديــد 
ــا ، وتنظــيم ــى الت طــيط، والبيات النشــاط للسيا ــة الصــناعية، يقــو  عل

الصـــــناعي، وتفعيـــــل المنـــــاطق الصـــــناعية، ودعـــــم الصـــــناعا  الصـــــغيرة 
ي، والمتو طة، وتشزيع الشراةا  مـع القطـاع ال ـاص الـوطني والأينبـ
ودة وربــط التمويـــل بالمشــاريع ا تتاييـــة الزـــادة، وتطــوير منظومـــة الزـــ

بـا  فـي والمواصفا ، بما يفمن أن يكون المنتج الـوطني قـادراو علـى الو
.السوق، لا مزرد منتج رمبي يفتقر إلى المنافسة

ةالت طيط والبياتا  والزودة أ اس الصناعة الوطني

مــــــــــــن المــــــــــــواد ال ــــــــــــا  إلــــــــــــى قيمــــــــــــة مفــــــــــــافة
ومـــــــــن الا ـــــــــتيراد إلـــــــــى الا ـــــــــتومار فـــــــــي ا تتـــــــــا 

واعدةصناعيةليبيا تحو قاعدة 
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شــروعاو إن شــعار صــنع فــي ليبيــا يزــب ألا يكــون عبــارة دعا يــة فقــط، بــل م
ؤهــل، فهــو يعنــي ويــود مصــنع منــتج، وعامــل ليبــي م. وطنيــاو متكــام و 

ــــرا  فحــــ ،  ومواصــــفة معتمــــدة، و لســــلة إمــــداد مســــتقرة، وم تب
وتــراخي  منظمــة، ومنــاطق صــناعية مهيــأة، وطاقــة متــوفرة، وتمــوي و 

تج ةمـــا يعنـــي أن تكـــون الأولويـــة للمنـــ. مويهـــاو تحـــو ا تتـــا  الحقيقـــي
يايـــا  الـــوطني ةلمـــا ةـــان مطابقـــاو للمواصـــفا  وقـــادراو علـــى تلبيـــة احت

عــة الســوق، وأن تتحــول المشــاريع العامــة والمشــتريا  الوطنيــة إلــى راف
.حقيقية للصناعة المحلية

مــواتئ فـالطرق وال. ولا يمكـن بنـاء صــناعة قويـة دون بنيــة تحتيـة داعمــة
اريع والمطارا  وشبكا  الكهرباء والغاز والمناطق الصناعية ليسـ  مشـ

خدميـــة منفصـــلة عـــن الصـــناعة، بـــل هـــي أدوا  مباشـــرة لتحريـــك عزلـــة 
، وةل ميناء ي تصـر ةلفـة الت. ا تتا  صـدير، وةـل فكل طريق ي د  مصنعاو

منطقـــة صـــناعية مزهـــبة تقلـــل م ـــاطر الا ـــتومار، وةـــل مصـــدر طاقـــة 
بنيــة ومــن هنــا، فــلان التكامــل بــين مشــاريع ال. مســتقر يرفــع قــدرة ا تتــا 

الاقتصـاد التحتية والسيا ة الصناعية يمول أحد أهم مفاتيه التحول مـن
.المستهلك إلى الاقتصاد المنتج

د المنتجالتكامل بين البنية التحتية والصناعة مفتاح الاقتصا

صناعةمن المنتج الوطني إلى البنية التحتية الداعمة لل

مشروع وطني متكاملصنع في ليبيا
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شريك إن المرحلة القادمة تتطلب إعادة النظر في دور التاير والمستومر وال
مسـتورد فالتاير الوطني يمكن أن يتحول مـن. الأينبي داخل السوق الليبية

ــى إلــى صــاتع، والمســتومر المحلــي يمكــن أن ينتقــل مــن توزيــع المنتزــا  إل
التصـنيع امت ك خطوط ا تتا ، والشريك الأينبي يزب أن يكون شريكاو في

د للسلع ة تنظيميـة وهذا التحـول يحتـا  إلـى بياـ. وتقل التقنية، لا مزرد مور،
من واضــحة، وإيــراءا  ميســرة، وحــوافب مرتبطــة با تتــا ، ورقابــة فنيــة تفــ

منافسة الزودة، و يا ا  تشزع التصنيع المحلي وتحميه دون ا ضرار بال
.أو المستهلك

عا  ومــن هــذا المنطلــق، فــلان أولوياتنــا الصــناعية يزــب أن تتزــه تحــو الصــنا
ب التــي تعتمــد علــى المــواد ال ــا  المحليــة، والصــناعا  التــي تغطــي الطلــ

 ـــواق المتكـــرر فـــي الســـوق الليبيـــة، والصـــناعا  القابلـــة للتصـــدير إلـــى الأ
ــوفر فــرص عمــل مباشــرة للشــ ــي ت ــة، والصــناعا  الت ــة والأفريقي باء، العربي

تسـتطيع فكـل منـتج. والصناعا  التـي تسـهم فـي تقليـل فـاتورة الا ـتيراد
دي، وةـل تصنيعه محلياو بزودة منا بة هو خطوة تحو تعبيب الأمن الاقتصـا

ل مصنع يديد هو فرصة عمل، وةل خـط إتتـا  هـو قيمـة مفـافة تبقـى داخـ
.الاقتصاد الوطني

التصنيع المحلي شراةة وقيمة مفافة وفرص عمل

ةتحو شراةا  إتتايية واقتصادية وطنية أةور قو

من التزارة إلى التصنيع



مــةــ ــف
م2026ي نة –(89)ا  اد 38

ا، بـل إن التحول من دولة مستهلكة إلى دولـة منتزـة لا يتحقـق بالشـعارا  وحـده
لر يـة إلـى يتحقق با دارة، والت طيط، والشراةة، والاتفباط، والمتابعة، وتحويـل ا

ة والقطـاع وهـو تحـول يحتـا  إلـى تكامـل بـين الدولـ. برامج تنفيذيـة قابلـة للقيـاس
مراةـب ال اص، وبين الوزارة والزها  ما  الع قة، وبين المسـتومرين والمصـار  و

فالصــــناعة منظومــــة مترابطــــة، متــــى تكاملــــ . التــــدريب والبحــــا والمواصــــفا 
.عناصرها تحول  إلى قوة اقتصادية قادرة على صناعة الفارق

رتبط إتنا في وزارة الصناعة والمعادن تنظر إلى الصـناعة باعتبارهـا مشـروع دولـة، يـ
قبل بالســـيادة الاقتصـــادية، وبـــالأمن الـــوطني، وبا ـــتقرار  ـــوق العمـــل، وبمســـت

لية على وليس الهد  أن ترفع شعار ا تتا  فقط، بل أن تبني القدرة الفع. الأييال
اعية، ا تتــا   قــدرة تبــدأ مــن تنظــيم القطــاع، وتمتــد إلــى تفعيــل المنــاطق الصــن

ة، وربـط وتشزيع الصناعا  ما  الأولويـة، وتوييـه التمويـل تحـو المشـاريع المنتزـ
.الصناعة بالتعدين والمواد ال ا  والبنية التحتية والأ واق

ومــن موقــع مســؤوليتنا فــي وزارة الصــناعة والمعــادن، ومــن خــ ل ر ا ــة اللزنــة
ا تتـا ، العليا ل  تراتيزية الصـناعية، فلاتنـا تؤةـد أن المرحلـة القادمـة هـي مرحلـة
، بـل ضـرورة اقتصـادية وا ـترات يزية لبنـاء وأن الصناعة الوطنية لم تعد خياراو مؤي و

، وةــل فكــل وةالــة تزاريــة يمكــن أن تكــون بدايــة مشــروع صــناعي. ليبيــا المنتزــة
ميا  ةبيـرة شراةة تسويقية يمكن أن تتحول إلى خط إتتا ، وةل منتج مستورد بك
والشـراةة يمكن أن يصبه فرصة للتصـنيع المحلـي متـى تـوفر  ا رادة والت طـيط

.الزادة

الصناعة الوطنية ضرورة اقتصادية وا تراتيزية للبناء

اةةالتزول الصناعي يبدأ با دارة والت طيط والشر

من الا ته ك إلى الاتتا 
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، فلان ر يتنا واضحة ومباشرة ن مصنع وةالة اليو  يزب أن تكو: وختاماو
ا أن وهــدفن. الغــد، ومصــنع الغــد يزــب أن يكــون بوابــة التصــدير بعــد غــد

ــا مــن  ــوق يســتهلك مــا ينتزــه ا خــرون، إلــى وطــن ي نــتج تتحــول ليبي
وقة والزودة ويصنع وينافس، وأن تصبه ع مة صنع في ليبيا عنواتاو لل

.والقدرة على البناء

ليبيــا التــي فليبيــا التــي ا ــتورد  ةويــراو قــادرة أن تصــنع أةوــر، و
ــاو ل تتــا  ، وهــذق ةاتــ   ــوقاو للمنتزــا  قــادرة أن تكــون وطن

:هي ر التنا للمرحلة القادمة

من الا ته ك إلى ا تتا ، 
من الوةالة إلى المصنع،

.ومن المنتج المستورد إلى صنع في ليبيا

صنع في ليبيا بوابة الوقة والزودة والتصدير

من الوةالة إلى المصنع



هي(Arab Codex Initiative)الغذائيللدستورالعربيةالمبادرة
تقييسوالالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمةقبلمنمنفذمشروع

عاتتشريلعلومالعالميةالمنظمةمعبالتعاون (AIDSMO)والتعدين
.(GFoRSS)الأغذية

تهـدف المبــادرة إلـى تعزيــز مشــاركة الـدول العربيــة فـي تطــوير وإعــداد 
علقـة المواصفات الدولية للأغذية والمساهمة في صـياغة المواقـف المت

بهــا، بمــا يضــمن مراعــاة احتياجــات المنطقــة العربيــة وخصوصــياتها 
د الجهـود وتسعى المبـادرة إلـى توحيـ. الاقتصادية والغذائية والتشريعية

لى التـأثير العربية وتنسيق المواقف بين الجهات المعنية، بما يعزز القدرة ع
على كما تعمل. في مناقشات ومواصفات الأغذية على المستوى الدولي

ى سـلامة دراسة وتحليل الآثار المحتملة للمواصفات الغذائية المقترحة عل
دول الغــذاء والتجــارة البينيــة والدوليــة، وعلــى الأنظمــة الرقابيــة فــي الــ

منتجـات العربية، بما يسهم في حماية صحة المستهلك ودعـم تنافسـية ال
.الغذائية العربية في الأسواق العالمية
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المرةب الوطني للمواصفا 
:والــمعــــــــــاييـــــر الــقيا يــــة
رةيبة البنية التحتية للزودة في ليبيا 

ويسر التكامل مع المنظوما 
ا قليمية والدولية

يهـا الـدول تُعد البنية التحتية للزودة أحـد أهـم المرتكـبا  التـي تعتمـد عل
ــــب القــــدرة التناف ســــية لتحقيــــق التنميــــة الاقتصــــادية المســــتدامة، وتعبي
. دوليـةللمنتزـا  الوطنيـة، وحمايـة المسـتهلك، ودعـم التزـارة البينيـة وال

وتشــــمل هــــذق المنظومــــة المتكاملــــة أتشــــطة التقيــــيس والمواصــــفا  
تمـــاد، ، وتقيـــيم المطابقـــة، والاع(علـــم القيـــاس)والمترولوييـــاالقيا ـــية، 

تهلك وبـين والرقابة الفنية، بما يسـهم فـي بنـاء الوقـة بـين المنـتج والمسـ
.الدول والشرةاء التزاريين

الهادي عبد العاطي العالم . أ
دولة ليبيا–مدير إدارة التعاون الفني بالمرةب الوطني للمواصفا  والمعايير القيا ية 



واصفاتللمالوطنيالمركزيتولىليبيا،وفي
ائزالركوتطويرقيادةالقياسيةوالمعايير
جودة،للالتحتيةالبنيةلمنظومةالأساسية
يفالمرجعيةالوطنيةالمؤسسةباعتباره
موتقييوالمترولوجياالتقييسمجالات

بوضعالمختصةوالجهةالمطابقة،
برامجوتطويرالوطنيةالقياسيةالمواصفات
ثيلوتمللجودةالوطنيةوالعلاماتالمطابقة
ةالإقليميالمنظماتفيالليبيةالدولة

العملبداياتوتعود.العلاقةذاتوالدولية
والقياسالمواصفاتمجالفيالمؤسسي

سساتمؤبناءمنالأولىالعقودإلىليبيافي
ادإيجإلىالحاجةبرزتحيثالحديثة،الدولة
المواصفاتوضعتتولىوطنيةجهة

معايرةوالالقياسعملياتوتنظيمالقياسية
ضمنويوالتجاريالصناعيالتطوريواكببما

تأسسالمنطلقهذاومن.المستهلكحماية
والمعاييرللمواصفاتالوطنيالمركز

للدولةعلياالالفنيةالمرجعيةليصبحالقياسية
القياسيةالمواصفاتمجالاتفي

وخلال.المطابقةوتقييموالمترولوجيا
شهدعقود،مدىعلىالممتدةمسيرته

واتوأداختصاصاتهفيمتواصلا  تطورا  المركز
إعدادعلىالتركيزمنانتقلحيثعمله،

منظومةبناءإلىالوطنيةالمواصفات
لتشمللجودةالتحتيةللبنيةمتكاملة
تقييموبرامجوالمترولوجياالتقييس
لالوالحللجودةالوطنيةوالعلاماتالمطابقة
اكبوكما.والإقليميالدوليالفنيوالتعاون
الجودةمجالفيالعالميةالتطوراتالمركز
القياسيةالمواصفاتمواءمةخلالمن

مية،والإقليالدوليةالمواصفاتمعالليبية
عزيزوتوالمؤسسية،الفنيةقدراتهوتطوير
نهمكبماالمتخصصة،المنظماتفيحضوره

الاقتصاددعمفيمحوريدورأداءمن
سيةتنافوتعزيزالمستهلكوحمايةالوطني
.الليبيةالمنتجات

للمواصفاتالوطنيالمركزيمثلواليوم
سيةالأساالركائزإحدىالقياسيةوالمعايير

شريكا  وليبيا،فيللجودةالتحتيةللبنية
خاصالوالقطاعالدولةلمؤسساتاستراتيجيا  

جارةالتودعمالمستدامةالتنميةتحقيقفي
إلىيةالليبوالخدماتالمنتجاتنفاذوتسهيل
.والدوليةالإقليميةالأسواق
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:   يةالتقييس والمواصفا  القيا
الأ اس الفني للزودة

يشدددكل إعدددداد واعتمددداد المواصدددفات القياسدددية 
ركدز الوطنية أحد أهدم الاختصاصدات الأساسدية للم

. الددددوطني للمواصددددفات والمعددددايير القياسددددية
نية التي فالمواصفات القياسية تمثل المرجعية الف

مات تحدددد المتطلبددات الأساسددية للمنتجددات والخددد
لامة الجـودة والسـوالعمليات الإنتاجية بما يضدمن 

.  والكفاءة

ويعمددل المركددز مددن خددلال لجاندده الفنيددة المتخصصددة علددى إعددداد 
طاعات وتحديث المواصفات القياسية الليبية في مختلف الق

ال دميةا تشا يةيةالميكاتيكةالكهربا يالبراعيةالغذا يةالصناعية

. مدةمع الحرص على مواءمتها مع المواصفا  الدولية وا قليمية المعت

ندي مدن خدلال تبإزالة العوائق الفنيـة أمـام التجـارة كما يساهم المركز في 
لخدمات تسهيل حركة السلع واأفضل الممارسات الدولية، بما يساعد على 

.ةللمنتجات الليبية في الأسواق الخارجيورفع القدرة التنافسية

لتقيـيس نشر ثقافـة اولا يقتصر دور المركز على إعداد المواصفات فحسب، بل يمتد إلى 
ــة ــة والخدمي ــدى الم سســات الإنتاجي ــا ل ــة بأهميته ية ، باعتبارهددا أداة أساسددوالتوعي

.لتحسين الجودة وتعزيز الابتكار ورفع الإنتاجية
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:  ةالوطنيالمترولوييا
قةضمان دقة القياس وبناء الو

لبنيدة أو علدم القيداس أحدد الأعمددة الأساسدية لالمترولوجياتعتبر 
التجاريدة التحتية للجودة، حيث تعتمد جميدع الأنشدطة الصدناعية و

. والصحية والبحثية على قياسات دقيقة وموثوقة

ايير ومن هذا المنطلق، يضطلع المركز الوطني للمواصفات والمع
وطنيـة المحافظة على منظومـة القيـا  الالقياسية بمسؤولية 

مان ا، مدن خدلال تدوفير المراجدع القياسدية الوطنيدة وضدوتطويرم
(.SI)تتبع القياسات إلى النظام الدولي للوحدات 

.  التي ينفذها المركز فيالمترولوجياتساهم أنشطة 

اـ   ضـــمان دقـــة عمليــ
ي القياس والمعاـيرة فـ

م تلـــــــف القطاعــــــاـ  
الاقتصادية

ج يعبز الوقة في تتا 
الفحوص والاختبارا 

دعـــــــــــــم  ـــــــــــــ مة 
المعام   التزارية

يحمــــــــــــي حقــــــــــــوق 
تـهلكين  المســـــــــــــــــــــــــ
يـن علـــى حـــد  والمنتزــ

 واء

كما يعمل المركدز علدى تطدوير القددرات 
رة الوطنية في مجدالات القيداس والمعداي

مدددن خدددلال التددددريب والتأهيدددل الفندددي 
والتعددداون مدددع المؤسسدددات الدوليدددة 

.والإقليمية المتخصصة



الوطنيةبالمنتجاتالمستهلكينثقةتعزيز•

المستمرنوالتحسيالجودةثقافةتبنيعلىالصناعيةالمؤسساتتشجيع•

.والخارجيةالمحليةالأسواقفيالليبيةالصناعةتنافسيةدعم•

ة بــــرامج تقيــــيم المطابقــــ
ـــــــــة  والع مـــــــــا  الوطني

للزودة والح ل

سيتها،تنافودعمالوطنيةالمنتجاتفيالثقةتعزيزبأهميةإيماناً 
ةمنظومالقياسيةوالمعاييرللمواصفاتالوطنيالمركزطور

التزام كدتالتيالوطنيةالعلاماتومنحالمطابقةلتقييممتكاملة
:المعتمدةالفنيةبالمتطلباتالمنتجات

يزلتحفالمهمةالوطنيةالأدواتإحدىباعتبارهاالبرامجهذهمقدمةفيالليبيةالجودةعلامةتأتي
تمنحيثحمنتجاتها،جودةاستقرارعلىوالمحافظةالجودةممارساتأفضلتطبيقعلىالصناعيةالمنشآت
تحقيقفيتمرارالاسعلىقدرتهاوتثبتالمعتمدةالقياسيةالمواصفاتمتطلباتتستوفيالتيللمنتجات
.المطلوبةالجودةمستويات

ع مة الزودة الليبية

،الحلاللصناعةالمتسارعالنمومواكبةإطاروفي وفقا  ةالليبيالحلالعلامةبرنامجالمركزأطلقعالميا 
المنتجاتتوافقيضمنبما،(SMIIC)الإسلاميةللدولوالمقاييسالمواصفاتمعهدمواصفاتلمتطلبات

سواقالأإلىالليبيةالمنتجاتنفاذفرصويعززالعلاقة،ذاتالفنيةوالمتطلباتالشرعيةالأحكاممع
.والدوليةوالإقليميةالإسلامية

برتامج ع مة الح ل الليبية

الشرباهلميالمطابقةعلامةبرنامجبينهامنالمطابقة،لتقييممتخصصةبرامجعلىالمركزيشرفكما
خلالمنالمعتمدةالليبيةالقياسيةبالمواصفاتالمنتجينالتزاممنالتأكدإلىيهدفالذيالمعبأة،
والمتابعةاراتالاختبوإجراءالعيناتوسحبالإنتاجيةالمنشآتتقييمتشملمتكاملةوفنيةرقابيةمنظومة
.المطابقةلاستمراريةالدورية

بأةبرتامج ع مة المطابقة لمياق الشرء المع

أ هم  هذق البرامج 
:مزتمعة في
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كد التدزام وتجسد هذه العلاقة نموذجا  ناجحا  للتعاون العربي المشترك في مجال الجودة والتقييس، وتؤ
مية المستدامة ليبيا بدعم جهود التكامل الاقتصادي العربي وتعزيز دور المواصفات القياسية كأداة للتن

.والتنافسية الاقتصادية

ــــــــــــــوطني للمواصــــــــــــــفا   ــــــــــــــب ال المرة
والمعـــــــــــــــــــــــــــــــــايير القيا ـــــــــــــــــــــــــــــــــية 
ة والمنظمـــــة العربيـــــة للتنميـــــة الصـــــناعي
ــــــــــــــــــــــــــــــيس والتعــــــــــــــــــــــــــــــدين : والتقي

العربيشراةة ا تراتيزية لتعبيب التكامل

أويه المشارةة الفاعلة، 

ناعية والتقيـيس ترتبط ليبيا بعلاقات تعاون فنية وم سسية وثيقـة مـع المنظمـة العربيـة للتنميـة الصـ
س والجـودة والتعدين، التي تمثل المظلة العربية الأبـرز للعمـل المشـترك فـي مجـالات الصـناعة والتقيـي

ة المختصـة فـي ويشارك المركز الوطني للمواصفات والمعايير القياسية بصفته الجهة الوطنيـ. والتعدين
القياسـية أعمال مركز التقييس العربي التابع للمنظمة، الذي يضطلع بمهمة إعداد وتطوير المواصـفات

.العربية الموحدة وتنسيق الجهود الفنية بين أجهزة التقييس العربية

مراجعدة يساهم خبراء المركز في أعمال اللجان الفنيدة العربيدة المتخصصدة التدي تتدولى إعدداد و
يدددة المواصدددفات القياسدددية العربيدددة فدددي مختلدددف القطاعدددات الصدددناعية والغذائيدددة والكهربائ

يئة العربية وتحقيدق والميكانيكية والكيميائية والإنشائية، بما يضمن نقل الخبرات الدولية إلى الب
.أكبر قدر من التوافق الفني بين الدول العربية

المشاااة في أااال   ماااة  
اللجةن الفنيي العربيي

ا المتعلقدة يشارك المركز في صياغة المواقف الفنية العربية المشتركة تجاه العديد مدن القضداي
نظومدة العمدل بالتقييس والجودة والبنية التحتية للجودة، الأمر الذي يعزز من حضور ليبيدا فدي م
.دوليالعربي المشترك ويسهم في دعم المصالح الوطنية على المستويين الإقليمي وال

ــة صــياغة المواقــف الفني
العربية المشتركة 

تنفدذها تتجاوز هذه الشراكة حدود المشاركة الفنية إلى الاستفادة من البرامج والمبادرات التدي
الخبدرات بدين المنظمة في مجالات بناء القدرات والتدريب وتطوير البنية التحتية للجدودة وتبدادل

داء الدول العربية، حيث أسهمت هذه البدرامج فدي تعزيدز الكفداءات الوطنيدة ورفدع مسدتوى الأ
. المؤسسي في العديد من المجالات الفنية المتخصصة

الاســـتفادة مـــن البـــرامج 
والمبادرات 

يشددارك المركددز بانتظددام فددي اجتماعددات المجلددس التنفيددذي واللجددان الفنيددة وور  العمددل
والمؤتمرات المتخصصة التي تنظمها المنظمة، 

المشاركة في الاجتماعات
واللجان وورش العمل

التبدادل يساهم في دعم المبادرات العربية الراميدة إلدى توحيدد المواصدفات القياسدية وتسدهيل
.التجاري وإزالة العوائق الفنية أمام التجارة بين الدول العربية

ــد المواصــفات  دعــم توحي
القياسية 



دوليــة بالمنظمــة اليشــارك المركــز الليبــي فــي أعمــال اللجــان الفنيــة المتخصصــة 
ويســاهم فــي متابعــة وتطــوير المواصــفات الدوليــة فــي مختلــف،ISOللتقيــيس 

ممارسـات القطاعات، بما يضمن مواءمة المواصفات القياسية الليبية مع أفضـل ال
.العالمية ويعزز تنافسية المنتجات الوطنية

ليمتد الحضور الدولي للمركز ليشمل المشاركة في أعما

الحفـــــــور ا قليمـــــــي والـــــــدولي 
ــــــوطني للمواصــــــفا   للمرةــــــب ال

والمعايير القيا ية
فيياً محوردوراً القياسيةوالمعاييرللمواصفاتالوطنيالمركزي دي
فيصةالمتخصوالإقليميةالدوليةالمنظماتفيليبيادولةتمثيل
بماجودة،للالتحتيةوالبنيةالأغذيةوسلامةوالجودةالتقييسمجالات

تيحويالدوليالفنيالعملمنظومةفيالليبيةالدولةحضوريعزز
.العالميةوالخبراتوالمعارفالتطوراتأحد منالاستفادة

كمـــا يتـــولى المركـــز مهـــام نقطـــة الاتصـــال الوطنيـــة لهيئـــة الدســـتور الغـــذائي
(Codex Alimentarius Commission)،جانهـا ويمثل الدولة الليبية في اجتماعات الهيئة ول

ات الغذائيـة الفنية المختلفة، بما في ذلك اللجان المعنية بسلامة الأغذيـة ووضـع المواصـف
ئيــة وطــرق التحليــل وأخــذ العينــات وبطاقــات المــواد الغذائيــة والملوثــات والإضــافات الغذا

ويسهم المركـز مـن خـلال هـذم المشـاركة فـي إعـداد . وغيرها من الموضوعات ذات الصلة
ــات المختصــة بشــأن القضــايا المرتبطــة بحما ــع الجه ــة والتنســيق م ــة المواقــف الوطني ي

المستهلك وتسهيل التجارة الغذائية الدولية

اللجنة الكهروتقنية 
الدولية 

(IEC)

ل معهد المواصفات والمقاييس للدو
الإسلامية

(SMIIC)

الإفريقية المنظمة
س للتقيي

(ARSO)

المنظمة العربية للتنمية
الصناعية والتقييس والتعدين

(AIDSMO)

يعمل على ومن خلال هذه المشاركات الفاعلة، يساهم المركز في نقل المعرفة والخبرات العالمية إلى البيئة الوطنية، و
جدودة وتحقيدق تعزيز مكانة ليبيا في منظومة الجودة الدولية، ودعم جهود الدولة الرامية إلدى تطدوير البنيدة التحتيدة لل

.التنمية الاقتصادية المستدامة وتعزيز اندماج الاقتصاد الوطني في الأسواق الإقليمية والعالمية

وتقييمترولوجياوالمبالتقييسالمعنيةالمتخصصةالفنيةاللجانمنالعديدفيالمركزخبراءيشاركحيث
.العلاقةذاتالفنيةالمجالاتمنوغيرهاالحلالوصناعةالمطابقة
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:  من المواصفة إلى الواقع
ةيف تنعكس أعمال المرةب على حياة المواطن والاقتصاد الوطني 

فيددؤدي المركددز دورا  بددال ، (علــم القيــا )المترولوجيــاأمــا فــي مجــال 
ات الأهمية في ضدمان دقدة القياسدات التدي تعتمدد عليهدا مختلدف القطاعد

ا المركدز فعمليات معايرة أجهزة القياس التدي ينفدذه. الاقتصادية والخدمية
اق، أو يشرف عليها تضدمن دقدة المدوازين التجاريدة المسدتخدمة فدي الأسدو

وصددحة قياسددات الوقددود فددي محطددات التوزيددع، ودقددة أجهددزة القيدداس 
اس المستخدمة فدي المختبدرات الطبيدة والصدناعية، فضدلا  عدن أجهدزة القيد

وتددنعكس هددذه الجهددود  .المسدتخدمة فددي الصددناعات الغذائيدة والإنشددائية
سواء، إذ بصورة مباشرة على حماية حقوق المستهلكين والمنتجين على حد
ن نتدائج تضمن أن الكميات الدمُباعَة والمشتراة مطابقدة للقديم الحقيقيدة، وأ

ة والتجارية الاختبارات والفحوص التي تعتمد عليها القرارات الصحية والصناعي
كمدا تسداهم خددمات المعدايرة التدي  .تستند إلى قياسات دقيقة وموثوقدة

ى يقدمها المركز في دعدم المختبدرات الوطنيدة وتمكينهدا مدن الحصدول علد
نظومدة الاعتماد والاعتراف بنتائجها، الأمر الذي ينعكس إيجابا  على كفداءة م

يبيدة الرقابة والفحص داخل الدولة ويعزز الثقدة فدي المنتجدات والخددمات الل
محليا  

ة سداهمت بدرامج علامدات الجدودة والمطابقدوفي مجال تقييم المطابقة، 
فنيددة، والحددلال فددي رفددع مسددتوى التددزام المنشددآت الصددناعية بالمتطلبددات ال
ات علدى وتعزيز ثقة المستهلك فدي المنتجدات الوطنيدة، وتشدجيع المؤسسد

هدود وقد تُوجدت هدذه الج. الاستثمار في أنظمة الجودة والتحسين المستمر
وطنيدة، بمنح أول ترخيص لاستخدام علامدة الحدلال الليبيدة لأحدد المصدانع ال
حلال وفدق في خطوة تعكس نجاح ليبيا في بناء منظومة وطنية متكاملة لل

 .المتطلبات الدولية المعتمدة

خصصـة بعيـدة وتقييم المطابقة للوهلة الأولى أنشـطة فنيـة متوالمترولوجياقد تبدو أعمال التقييس 
صـادية عن الحياة اليومية للمواطن، إلا أن أثرها يـنعكس بصـورة مبا ـرة علـى مختلـف القطاعـات الاقت

ة أو ميـام فعندما يقوم المركز بإعداد أو تحديث مواصفة قياسية خاصة بالأغذيـ. والخدمية داخل الدولة
ذم المنتجـات الشرب أو مواد البناء أو الأجهزة الكهربائية، فإنه يضع الأسس الفنية التي تضمن سلامة ه

يـة كمـا تمثـل هـذم المواصـفات مرجعـاً أساسـياً للجهـات الرقاب. وجودتها قبل وصولها إلـى المسـتهلك
.ات المعتمدةوالمختبرات والمصنعين والموردين في تقييم المنتجات والتحقق من مطابقتها للمتطلب
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عتراف أسهم المركز من خلال اتفاقية الاوعلى المستوى الإقليمي، 
يدة أمدام المتبادل مع الجمهورية التونسدية فدي تقلديص العوائدق الفن

ات التجددارة وتسددهيل حركددة السددلع بددين البلدددين، بمددا يدددعم الصددادر
م ويخفض الوطنية ويقلل من الازدواجية في عمليات الفحص والتقيي

ومن خلال مشاركته الفاعلة في  .التكاليف على المنتجين والمصدرين
واللجنددة  (ISO) والمنظمددة الدوليددة للتقيدديسالكددودكسأعمددال 

ومعهدد المواصدفات والمقداييس للددول  (IEC) الكهروتقنية الدولية
يديس والمنظمة العربية للتنميدة الصدناعية والتق (SMIIC) الإسلامية
، يعمدددل المركدددز علدددى نقدددل أحددددث الخبدددرات (AIDSMO)والتعددددين 

عات والمعددارف الفنيددة إلددى ليبيددا، بمددا يسدداهم فددي تطددوير التشددري
تعزيددز والمواصددفات الوطنيددة ورفددع كفدداءة البنيددة التحتيددة للجددودة و

.تنافسية الاقتصاد الوطني

ة والتنظيميدة وبذلك لا يقتصر دور المركز الوطني للمواصفات والمعايير القياسية على الجواندب الفنيد
ة الوطنية، فحسب، بل يمتد ليشكل أحد الأدوات الوطنية الفاعلة في حماية المستهلك، ودعم الصناع

.دولة ليبياوتحسين بيئة الاستثمار، وتسهيل التجارة، وتعزيز التنمية الاقتصادية المستدامة في
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ورفعتدامةالمسالتنميةوتعزيزالاقتصادتنويعإلىالراميةالوطنيةالتوجهاتظلفي
فاتللمواصالوطنيالمركزيواصلالوطنية،والخدماتللمنتجاتالتنافسيةالقدرة

ثقافةوتعزيزدةللجوالتحتيةالبنيةتطويرفيالوطنيةرسالتهأداءالقياسيةوالمعايير
وتطويرالرقمي،التحولبرامجفيالتوسعومع .ليبيافيوالاستدامةوالابتكارالجودة

والدولية،ميةالإقليالشراكاتوتعزيزالمطابقة،وتقييموالمترولوجياالتقييسمنظومات
وتحميالوطنيالاقتصادتدعممتكاملةمنظومةبناءعلىالعملالمركزيواصل

.الليبيةوالخدماتللمنتجاتالتنافسيةالقدرةوترفعالمستهلك

أةور يودة وا تدامةتحو مستقبل

القائدةنيةالوطالمؤسسةاليومالقياسيةوالمعاييرللمواصفاتالوطنيالمركزويمثل
اقتصادبناءفيةللدولالاستراتيجيوالشريكليبيا،فيللجودةالتحتيةالبنيةلمنظومة

تحقيقعمويدودوليا  إقليميا  ليبيامكانةيعززبماوالثقة،والابتكارالجودةعلىقائم
.القادمةللأجيالالمستدامةالتنميةأهداف



لــــالمستقبادن ــــة لمعــعربيــة الــمنصــال

ةأول منصة معلوماتية وتفاعلية رسمي
في المنطقة العربيةللمعادن وفرص استثمارها

المنصة في أرقا 

دلــيـل الـرعــايــة الراعي الماسي  بمبادرة من

يةشرةة منايم الفو فا  الأردت
المساهمة العامة المحدودة

المنظمة العربية للتنمية
ينالصناعية والتقييس والتعد

arabpfm.orgaidsmo.org

mining@aidsmo.org 00212537274500

3 5361 108
مكمن/موقع

معادن الأمن الــغذائيالــمعــادن الصناعيــة

3 665
مكمن/موقع

معادن الطاقة النظيفة

مكمن/موقع

مكامن المعادن بالمنطقة العربية المتوفرة لد  المنظمة

لع على أحدث مؤشرا  اط،
ا تتا  والـــطلب الـعالمي
… لـــــحظــــــــة بلحظـــــــــة

arabpfm.orgوات ــــــــذ قرارك بوقــــــة

21

دولة عربية

38

معادن الطاقة 
النظيفة

53

المعادن 
الصناعية

+200
الفرص 

الاستثمارية 
التعدينية

(متاحة حاليا)

+8 300

مكمن/موقع
(متوفر حاليا)

16

معادن الأمن 
الغذائي

+250 000
زيارة للموقع 
الالكتروني 
للمنصة



ـــة تســـعينيا  القـــرن الماضـــي بعـــدد مـــ ـــذ بداي ن مـــر  القطـــاع الصـــناعي الليبـــي من
وقدرتــه المتغيــرا  والتحــولا  التــي أاــر  بصــورة مباشــرة علــى بنيتــه المؤ ســية

دولـــة فبعــد أن ةـــان القطــاع يعتمــد بصـــورة شــبه ةاملــة علـــى ملكيــة ال. ا تتاييــة
ور وإدارتهـــا لطتشـــطة الصـــناعية، اتزهـــ  السيا ـــا  الاقتصـــادية تحـــو تو ـــيع د

الفنيــة القطــاع ال ــاص، إلا أن هــذا التحــول لــم يكــن مصــحوباو بالتهياــة المؤ ســية و
ـــر المنظمـــة فـــي إضـــعا  بعـــ  الوحـــدا   الكافيـــة، ةمـــا  ـــاهم  ال ص صـــة غي

ية وإلى ياتـب ملـك، أد  تكـدس العمالـة فـي عـدد مـن المنشـع  الصـناع. ا تتايية
فــــاءة بمــــا يفــــوق احتياياتهــــا الفعليــــة إلــــى زيــــادة الأعبــــاء التشــــغيلية وترايــــع الك

ع  الاقتصادية، الأمر الـذي اتعكـس بصـورة واضـحة علـى أوضـاع العديـد مـن المنشـ
.الصناعية، خاصة الصغيرة والمتو طة منها

او داخـل ورغم هذق التحديا ، فقد شهد  السنوا  الأخيرة حراةاو مؤ سياو ملحوظـ
بيـب وزارة الصناعة والمعادن، اتزه تحو إعـادة بنـاء مؤ سـا  القطـاع الصـناعي، وتع

بقيـادة دورها التنظيمي والفني وا تعادة مكاتة الوزارة باعتبارها الزهة الم تصة
.السيا ا  الصناعية في الدولة الليبية
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عبد الله محمد الحداد.  
دولـــة ليبيـــــا / وزارة الصناعة والمعادن -مرةب المعلوما  والتوايق الصناعي 

خطــوا  متســارعة تحو إعادة تنظيــم
القطاع الصناعي وتعبيب التنمية المستدامة



والإجراءاتالمبادراتمنمجموعةتنفيذفيالأخيرةالفترةخلالوالمعادنالصناعةوزارةانطلقت
خةراسقناعةمنانطلاقا  المؤسسي،العملأدواتوتطويرالصناعيالقطاعتنظيمإعادةإلىالهادفة

أطروفاعلة،ومؤسساتدقيقة،بياناتقواعدوجوددونتتحققأنيمكنلاالصناعيةالتنميةبأن
.الخاصوالقطاعالدولةبينالعلاقةتحكمواضحةتنظيمية

اتالخبرأمامالمجالوإتاحةالشابةالوطنيةالكفاءاتدورتعزيزنحوالوزارةتوجهمعذلكتزامنوقد
رقميالالتحولمتطلباتمعينسجمبماالمؤسسي،الأداءتطويرفيللمساهمةوالإداريةالفنية

.الحديثةوالحوكمة

ريية جديدة لإعادة بناء القطاع الصناعي
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تطوير الم سسات التابعة للوزارة
ركائزتمثلالتيالمتخصصةوالهيئاتالمؤسساتمنعددا  والمعادنالصناعةوزارةتضم

بينهامنالصناعية،التنميةمنظومةفيأساسية

مركز 
البحو  
الصناعية

الهيئة 
العامة 
للمناطق 
.الصناعية

الم سسة
الوطنية 
للتعدين

مركز 
المعلومات 
والتوثيق
الصناعي

مركز 
الصناعة 
الخضراء

هيئة 
النهوز 
بالصناعة 
الوطنية

بالإضافة إلى عدد من الشركات الصناعية الوطنية الكبرى

دعمفيمساهمتهاوتعزيزأدائهالتطويرمتواصلةجهودا  الأخيرةالفترةخلالالجهاتهذهشهدتوقد
:خلالمنسواءالصناعي،القطاع

الدراسات 
ةوالبحو  الفني

تطوير البنية 
يةالتحتية الصناع

ار دعم الاستثم
الصناعي

انات تحسين جودة البي
والمعلومات 
.الصناعية
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حديدللالليبيةالشركةواصلتكما
حالصروأهمأحدباعتبارهاوالصلب،
ة،والمنطقليبيافيالصناعية
ةاستمراريعلىللمحافظةجهودها
ليةالتشغيقدراتهاوتطويرالإنتاج
خلالواجهتهاالتيالتحدياترغم

.الماضيةالسنوات

صناعيةسياسةأينجاحأنمبكرا  الوزارةأدركت
ثةومحددقيقةمعلوماتتوفرعلىيعتمدحديثة
ركيزالتتمولذلكالصناعية،والمنشآتالأنشطةعن
زيزوتعالصناعيةالمعلوماتمنظوماتتطويرعلى

هذهشهدتوقد.القطاعداخلالرقميالتحول
والتوثيقالمعلوماتبمركزخاصا  اهتماما  المرحلة
يلوتحلبجمعالمختصةالجهةباعتبارهالصناعي
.القرارعالصناوتوفيرهاالصناعيةالبياناتوتوثيق

وطنيةصناعيةبياناتقاعدةبناءإلىالوزارةوتسعى
الصناعةواقععلىالتعرفمنتمكنمتكاملة
طالخطإعدادفيوتساعددقيقة،بصورةالليبية

للجهاتالمعلوماتوتوفيرالتنموية،والبرامج
.والدوليةوالإقليميةالمحلية

الرمزاستحداث2026عامخلالالليبيالصناعيالقطاعشهدهاالتيالتنظيميةالخطواتأبرزمن
للمنشآتموحدةرقميةهويةبناءنحومهمةخطوةيمثلوالذي،(ISC)الصناعيالإحصائي
.ليبيافيالصناعية

علوماتمقاعدةوتوفيرالصناعي،والتصنيفوالحصرالتسجيلإجراءاتتوحيدإلىالرمزهذاويهدف
الدولةدرةقوتعزيزالإحصائية،البياناتجودةتحسينفييسهمبماالصناعية،المنشآتعندقيقة
الرمزثليمكماالصناعيبالقطاعالعلاقةذاتالاقتصاديةالمؤشراتوإعدادالصناعيالتخطيطعلى

المتعلقةوالإجراءاتالخدماتلربطمستقبلا  عليهاالبناءيمكنالتيالأسسأحدالصناعيالإحصائي
.موحدةإلكترونيةمنظومةضمنالصناعيةبالأنشطة

الـــتحـول
الــرقـمي 
وبنــــــاء 
قــواعــد 
ت الــبيانـا
ةالصناعيـ

(ISC)استحدا  الرمز الإحصائي الصناعي 
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دورهالتعزيزالوزارةجهودإطارفي
رقمالوزراءمجلسقرارصدرالتنظيمي،

استحداثبشأن2026لسنة(298)
نضمالصناعيللتنظيمالعامةالإدارة
الصناعةلوزارةالتنظيميالهيكل

.والمعادن

فيمهمةمحطةالقرارهذاويمثل
حيثالمؤسسي،العملتطويرمسار
تتعلقمهامالجديدةالإدارةإلىأوكل

وإدارةالصناعي،والترميزبالتسجيل
الأنشطةوتصنيفالصناعي،السجل

الصناعيةالخريطةوإعدادالصناعية،
قدرةتعزيزفييسهمبماالوطنية،
التنظيميدورهاممارسةعلىالوزارة
بهاالمعمولالممارساتأفضلوفق

.ودوليا  إقليميا  

يفالجديدةالإدارةتسهمأنينتظركما
الصناعيةالخدماتمنظومةتطوير

فيروتوالإجراءاتوتبسيطالإلكترونية
القطاعواقععندقةأكثربيانات

.الليبيالصناعي

:  الإدارة العامة للتنظيم الصناعي
سيمرحلة جديدة في التنظيم الم س
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فيثمارللاستالواعدةالوجهاتإحدىتكونلأنتؤهلهاكبيرةمقوماتليبياتمتلك
منهاأراضيبهتزخرلماوذلكبه،المرتبطةالتحويليةوالصناعاتالتعدينقطاع

تخدمةالمسوالطيناتالصناعيةوالصخورالمعدنيةالخاماتمنمتنوعةاحتياطيات
علىنللتعديالوطنيةالمؤسسةوتعمل.الاستراتيجيةالصناعاتمنالعديدفي

ليلوتقالوطنيالدخلمصادرتنويعفييسهمبماوتطويرهالقطاعهذاتنظيم
لأجنبيةواالمحليةالاستثماراتاستقطابخلالمنالتقليدية،المواردعلىالاعتماد
.معدنيةالالمواردفيللاستثماراللازمةوالتنظيميةالتشريعيةالبيئةوتطوير

الخاماتمنمهمةاحتياطياتتمتلكليبياأنإلىالمتاحةوالبياناتالدراساتوتشير
الجيريروالحجوالفوسفاتالحديدخاماتبينهامنالفلزية،وغيرالفلزيةالمعدنية
لازمةالالأوليةوالموادالصناعيةوالطيناتوالكاولينالصناعيةوالرمالوالجبس
يحتتمواردوهيالمختلفة،البناءوموادوالزجاجوالسيراميكالأسمنتلصناعات

لاكتفاءامنبدلا  البلادداخلمضافةقيمةذاتتحويليةصناعاتلإقامةواسعةفرصا  
.الخامالموادبتصدير

والأجانبليينالمحالمستثمرينتمنحبالاستثمارالمتعلقةالليبيةالتشريعاتأنكما
اتالمشروعإقامةفيمنهاالاستفادةيمكنالتيوالتسهيلاتالحوافزمنحزمة

الخاصالقطاعمعالشراكةفرصيعززالذيالأمربها،المرتبطةوالصناعاتالتعدينية
.الحيويالمجالهذافيللاستثمارجاذبةبيئةويهيئ

لىإللتعدين،الوطنيةالمؤسسةمعبالتعاونوالمعادن،الصناعةوزارةوتسعى
لقخفيتسهمإنتاجيةمشروعاتإلىكامنةمواردمنالمعدنيةالثرواتتحويل
ناعيالصالقطاعمساهمةنسبةورفعالتحويلية،الصناعاتوتوطينالعمل،فرص
اديةالاقتصالتنميةمستهدفاتمعينسجمبماالإجمالي،المحليالناتجفي

فييوالتعدينالصناعيالاستثمارخريطةعلىليبيامكانةويعززالمستدامة
.المنطقة

الوطنيالتعدين والصناعات التعدينية رافد واعد لتنويع الاقتصاد
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يفتتمثلواعدة،صناعيةمقوماتليبياتمتلك
يةالطبيعالمواردوتوفرالمتميز،الجغرافيالموقع
.رهاوتطويعليهاالبناءيمكنصناعيةقاعدةووجود
عزيزوتالمؤسساتتحديثنحوالحاليالتوجهأنكما

تحيفالرقمية،التقنياتمنوالاستفادةالحوكمة،
الصناعيالنمومنجديدةمرحلةأمامالمجال

.المستدام

خلالالصناعيالقطاعواجهتالتيالتحدياتإن
الطموحأمامعائقا  تكنلمالماضيةالسنوات
دافعا  لتشكبلالليبية،الصناعةبناءلإعادةالوطني
صلابةأكثرأسسووضعالواقعتقييملإعادة

.للمستقبل

بخطواتوالمعادنالصناعةوزارةتمضيواليوم
فاءةوكتنظيما  أكثرصناعيقطاعبناءنحوعملية
ني،الوطالاقتصادتنويعفيالمساهمةعلىوقدرة
يقوتحقالمحليةللمواردالمضافةالقيمةوتعزيز
المنشودة،المستدامةالتنمية

تمجالافيالعربيالتكاملبأنليبياتؤمنكما
ولوجياالتكنونقلالخبراتوتبادلوالتعدينالصناعة
ةالتنميلتعزيزالرئيسيةالمساراتأحديمثل

يةعربقيمةسلاسلوبناءالمستدامة،الصناعية
.ودوليا  إقليميا  المنافسةعلىقادرة

الصناعة الليبية وآفاق المستقبل



arabmininglibrary.org

إعداد

ا ُ طلقت بتشريف ومبة فاي  حابةا المعاةلل الاو  اع العار
المعنياااين بشاااثون اللاااروة المعجتياااي أااال ا تماااة    

التشةو ي العةشر بةلمملكي العربيي السعوديي

2026ا ط ق الر مي  يناير 

م ريا  المكتبة

ع

المجلات المتخصصة

يةالقوانين التعدين

الفيديوهات

معجم التعدين

الدراسات

التقارير الوطنية

الأوراق والأبحا  الفنية

المواد العلمية

مميبا  المكتبة

+20000
مرقمنةورقة 

+1000
وثيقة علمية

+1800
مصطلح تعديني

كنــــــــــــوز
المساعد الافتراضدي

للحصــول علــى ردود فوريــة
ــــــــى استفســــــــارات  عل
المستخدم وتوجهيـه دخـل

.المكتبة بكفاءة عالية

إنشاء حساب شخصي

ــــى  للاطــــلاع الكامــــل عل
الوثـــائق، تحميلهـــا، حفـــ 
المفضـــــــلات، متابعـــــــة 
الا ـــــــعارات واضـــــــافة 

.التعليقات

ق للوصــول الســريع والــدقي
ــ ــفية النت ــائق، وتص ائج  للوث

حســب الم لــف، العنــوان، 
.السنة وغيرها

سهولة البحث

ــق  ــل يوثق ــي متكام ــد معرف ــة راف المكتب
ــة فــي قطــاع  ــنظم المخرجــات العلمي وي
، التعدين العربي مـن إصـدارات المنظمـة

حــث، ويتــيح اســتخدامها بفعاليــة فــي الب
والتعلــــــيم، والتخطــــــيط، وصــــــياغة 

.السياسات



ـــروا  معدت ـــة بو ـــة تبخـــر الأراضـــي الليبي ي
ل وصـــ رية ها لـــة غيـــر مســـتغلة بالشـــك
   الأموــل حتــى ا ن، وتــأتي صــ ور البازلــ

(Basalt) ةواحدة مـن أبـرز هـذق الوـروا .
الــذي فبففــل النشــاط البرةــاتي القــديم

يــة، شــهدته الــب د عبــر العصــور الزيولوي
تتـــوفر ةميـــا  ضـــ مة مـــن هـــذا الصـــ ر 

ـــب ب صـــا   فيبيا ـــذي يتمي ـــاري ال ـــة الن  ي
نــــــباو وميكاتيكيــــــة ا ــــــتونا ية تزعلــــــه ة

.حقيقياو للصناعا  الحديوة
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م2026ي نة –(89)ا  اد 59

فيصل عياد أبو  همين . د
دولـــة ليبيـــــا / مدير إدارة الموارد المعدتية بوزارة الصناعة والمعادن 

ص ـــور الـــبازل  في دولـــة ليبيـــــا 
وإمكاتية ا تغ لها في الصناعة
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التوزيع الجغرافي لصخور البازلت في ليبيا. 1

:رئيسيةيةبركانحقولثلاثةفيوتتركزليبيا،فيشاسعةمساحاتالبازلتيةالصخورتغطي

يا،إفريقشمالفيبركانيحقلأكبريُعد
حواليإلىتصلمساحةيغطيحيث

آلافمنيتكون.مربعكيلومتر45,000
كلتشالتيالمتلاحقةالبركانيةالتدفقات
علىتحتويضخمةبازلتيةهضبة

من(محدودةغير)مؤكدةشبهاحتياطيات
.الجودةعاليالبازلت

الأ ود ويبل الهرو حقل 
(:  و ط ليبيا)السودا

الهرو صورة توضيحية لحقل 

ةمنطقمثل)ليبياغربشمالفييمتد
.(وغريانومزدةترهونةفيالمسنوادي
ديدةالشبصلابتهاتتميزهناالبازلتصخور

ةالكثافمراكزقربإليهاالوصولوسهولة
.والموانئالسكانية

: حقل يبل تفو ة 

صورة توضه ص ور البازل  
بمنطقة يبل تفو ة
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عندةشاسعبازلتيةبركانيةامتداداتيضم
إلاالعاليةجودتهاورغمالجنوبية،الحدود

.جغرافيا  بعيدةمناطقفيتقعأنها

تيبستيحقل يبال 
(:  الزنوء الليبي)

صورة توضه ص ور البازل  بمنطقة 
(يبل ايقي ) تيبستي

الخصائ  الفنية لصخور البازلت في ليبيا.  2
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مجالات الاستغلال الصناعي المقترحة في ليبيا.  3

فكرةوتتجاوزروة،الثهذهعلىبناء  فيهاالاستثمارلليبيايمكنالتيالصناعيةالتطبيقاتتتعدد
:للبناءكحجارةالتقليدياستخدامها

(Rockwool) صناعة الصو  الص ري. أ
درجاتعندالبازلتصهريتم:الفكرة
حواليإلىتصلجدا  عاليةحرارة

(1500°C )أليافلإنتاجالمصهورغزلثم
.صخرية

الصخريالصوفيُستخدم: الأهمية
ي،المبانفيممتازوصوتيحراريكعازل

ية،النفطالأنابيبالصناعية،المنشآت
.والأفران

ثالبحومركزأجرى:الاستغلالامكانية
حيةصلاأكدتدراساتالليبيالصناعية

وفالصلإنتاجوالهروجنفوسةجبلبازلت
جدوىذومشروعوهوالصخري،
لاكاستهمنللتقليلعاليةاقتصادية
غطيةوتوالتدفئةالتكييففيالطاقة

(Basalt Fiber) صناعة أليا  البازل  المستمرة. ء

الألياف"لدوالأقوىالبيئيالبديلتعتبر
هذهوتدخل .(Fiberglass) "الزجاجية
،السياراتهياكلصناعةفيالألياف
المقاومةوالغازالنفطنقلأنابيب
لبديلةاالخرسانةتسليحوقضبانللتآكل،
ساحليةالالبيئاتفيالصدألمنعللحديد

 .(الليبيةالشواطئمثل)
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((Ballastرصف السكك الحديدية والطرق البرية .  
ككالسخطوطلفر عالميا  الأولالخيارتعد•

يلةالثقالأحمالتحملعلىلقدرتهاالحديدية
ومع.المياهوتصريفالاهتزازاتوامتصاص

اريعمشلتفعيلالمستقبليليبياتوجه
يوفرسالمحليالبازلتفإنالحديدية،السكك
.الاستيرادكلفةمنالكثير

خلطاتفي(ركام)مكسركحجرأيضا  يدخل•
عمرهالزيادةالسريعةللطرقالأسفلت
.تشققهاومنعالافتراضي

صناعة أحزار البينة والب ط. د
يمكنالفخم،والرماديالأسودللونهنظرا  •

للمباني،واجهاتكأحجارواستخدامهصقله
لضغطاتتحملالتيالخارجيةللأرضياتوبلاط

.(والمطاراتالميادينمثل)الشديد
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: ةمصدا  ويدران الحماية البحرية . هـ
حريةالبللمصداتمثالياخياراالبازلتيعتبر•

،قةالفائصلابته،العاليةكثافتهبفضل
حالأملابغعلللتاكلالطبيعيةومقاومته
استخدامالممكنمنلذا،القوبةوالأمواج
بحريةالالاستناديةالجدرانفيالبازلتقضبان

مياهالتسربلمنعالبحريةالارصفةوحواشي
.والصدأ

(ةت بين الكربون بالمعدت)مكافحة التغير المناخي .  و

مؤخرا  ةالعالميالدراساتأثبتت:حديثةتقنية•
ياهالممعالكربونأكسيدثانيحقنإمكانية
معالغازيتفاعلحيثالبازلت،صخورداخل

إلىويتحول(والمغنيسيومالحديد)المعادن
.قليلةسنواتخلالصلبةكربوناتصخور

ههذاستخداميمكن:ليبيافيالتطبيق•
ةالنفطيالحقولفيمستقبلا  التقنية

لتصفيرالهروجمنالقريبةوالصناعية
.الكربونيةالانبعاثات
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ى مـدار حظي  صـ ور البازلـ  فـي ليبيـا باهتمـا  بحوـي وييولـويي وا ـع علـ
ية مرةـب البحـوث الصـناعالتي قادها )ورةب  هذق الدرا ا  . العقود الماضية

يـد علـى تحد( بالتعاون مع يامعا  محليـة ومراةـب بحويـة دوليـة (IRC) الليبي
ءمتهـــا والميكاتيكيـــة للصـــ ور لمعرفـــة مـــد  م الزيوةيميا يـــةال صـــا   

: للتطبيقا  الصناعية الا تراتيزية 



مــةــ ــف
م2026ي نة –(89)ا  اد 67

في درا ة ييوفيبيا ية مميبة ومويرة ل هتما  أيري  على بازل  يبل تفو ة
تم بحا إمكاتية ا ت دا  هذق الص ور في المفاع   النووية( منطقة غريان ) 

.أو غر  الأشعة الطبية ةبديل لمادة الرصاص المكلفة
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:خ صة الدرا ا 

يــاو وفنيــاو البازلــ  الليبــي يــاهب تقن: يميــع التقــارير الصــادرة تُزمــع علــى أمــر واحــد
، والدرا ا  الم تبرية اةتمل  بنزاح، وما ينق  هـذ ا الملـف هـو للتصنيع فوراو

.قعالفعلي وبناء المصاتع على أرض الوا" الا تومار التزاري"الاتتقال إلى 

ليبيةالالبازلتيةالصخورمقارنةعند
،الهروججبل،غريانبازلتمثل)

ةالعالميبالصخور(ترهونة،مزدة
مصانعفيتجاريا  المستخدمة

بازلتمثل)الصخريالصوف
خورصأوسيبيريا،الهند،،الفجيرة
فروقاتنجد،(الشماليةأوروبا

ائيالكيميالتركيبفيجوهرية
.الفيزيائيةوالخصائص

تحددالتيهيالفروقاتهذه
الصخرصهرسهولةمدى

الحاجةدونأليافإلىوتحويله
جودةلضمان .معقدةلإضافات
للحرارة،ومقاومتهاالألياف،

.الكيميائيواستقرارها

بيةالليالاحتياطياتبعضتحتاج
 (Blending) "خلطمعالجة"إلى

المواصفاتإلىللوصول
.القياسية
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العناصر والخصائ 
المواصفات العالمية 

الصوف )القياسية 
(الصخري

مواصفات البازلت 
المتوسط)الليبي 

(العام
ناعيالتقييم الفني والص

السيليكا
 (SiO₂)

 %45إلى  38%
تسمح بالصهر الأمثل)

(دون لزوجة مفرطة

 %48إلى  43%
ليلا  يميل للارتفاع ق)

في بعض المكامن 
(مثل غريان

مقبول إلى مرتفع 
كا زيادة السيليقليلًا؛ 

ترفع درجة حرارة الصهر
.وتطلب طاقة أعلى

أكسيد 
 الألمنيوم
(Al₂O₃)

 %18إلى  12%
كية يعزز القوة الميكاني)

(للألياف
%13.5إلى  11%

ضمن الحد الأدنى؛ 
ة بعض المواقع الليبي
تحتاج إضافة 

لرفع " البوكسيت"
دة النسبة وتثبيت جو

.الألياف

أكاسيد
الحديد

 (Fe₂O₃ + FeO)

 %10إلى %8أقل من 
الحديد الزائد يسبب)

تبلورا  سريعا  يقطع 
(الألياف

 %14.5إلى  11%
ة مرتفع في غالبي)

(العينات الليبية

يمنح الصوفمرتفع؛ 
، وقد يتطل ب لونا  غامقا 
و تقنيات صهر دقيقة أ
استخدام أفران الحث 
لتقليل الشوائب 

.المعدنية
أكاسيد 
الكالسيوم 
والمغنيسيوم

 (CaO + MgO)

 %30إلى 20%
لتحقيق مرونة الصهر)

(ومقاومة المياه

 %21إلى  16%
(منخفض نسبيا  )

يتطلب منخفض؛ 
" الحجر الجيري"إضافة 

أثناء " الدولوميت"أو 
.ةالصهر لضبط النسب

معامل 
الحموضة

Mk 
(SiO₂+Al₂O₃)/
(CaO+MgO)

1.5أكبر من 
2.0إلى  1.6يفضل بين )

للاستقرار الحراري عالي
(الجودة

إلى  1.8يتراوح بين 
بسبب انخفاض)2.3

الكالسيوم 
(والمغنيسيوم

يمنح الصوفمرتفع؛ 
اتا  الصخري الليبي ثب

كيميائيا  ممتازا  ضد
الرطوبة والحرارة، لكنه
.يرفع مشقة الصهر

نقطة 
الانصهار 
الحراري

م°1600م إلى 1400°
م إلى 1250°

م1450°

ممتاز واقتصادي؛ 
نقطة انصهاره 
ة الطبيعية توفر طاق
حرارية في بداية 

.التشغيل

مقارنةخريالصالصوفلصناعةالمطلوبةالعالميةالقياسيةالمواصفاتيوضحالتاليالجدول
:ليبيافيللبازلتالسائدبالتركيب
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تحليل التحديات والحلول التقنية لبازلت ليبيا

مثل)الحديثةالجيولوجيةالدراساتبعضأشارت
ليدووبنيالشويرفمناطقفيالبازلتتقييمات

غالبا  ردهابمفالنقيالليبيالبازلتعيناتأنإلى(وزلة
ليافالألصناعة"المباشرالمثاليالنطاق"خارجتقعما

دالحدينسبزيادةبسببالجودةفائقةالدقيقة
لاالنتيجةهذهفإنذلك،ومع.الكالسيوموانخفاض

ولالحلاتباعوجوبتعنيبل،صلاحيتهعدمتعني
 :التاليةالعالميةالهندسية

:(Blending) تقنية ال لط التعديني-1

بكثرةمتوفرةمحليةموادمع(%80-%70)بنسبةالبازلتخلطعلىالعالميةالمصانعتعتمد
:مثلليبيا،في

 :والحجر الجيريالدولوميت

لرفع نسبة الكالسيوم 
ل والمغنيسيوم وخفض معام
.الحموضة إلى الحد المثالي

صناعة الصو  التزاري مقابل أليا  -2
:الناتو

يفتحدياتيواجهالليبيالبازلتكانإذا
 "دقةالعاليةالمستمرةالبازلتألياف"صناعة

(Continuous Basalt Fiber)،ممتازفإنه
الصخريالصوفألواحلصناعةوجاهزجداً 

،المبانيعزلفيالمستخدمةالتقليدية
.النفطوأنابيبوالأسقف،

الطين الغني 
بالألمنيوم 

(:  البوكسيت)

.  رلضبط لزوجة المصهو
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الفرص الا تومارية: ال  صة 

صـادية البازل  الليبـي يمتلـك يـدو  اقت
ري، عالية يداو في صـناعة الصـو  الصـ 

شـــريطة ألا، يعامـــل ةمـــادة خـــا  وحيـــدة
ــت ــل ةقاعــدة أ ا ــية ي م داخــل الفــرن، ب
. ليــةضــبطها با ضــافا  التعدينيــة المح

يــة هــذا يفــته البــاء  تشــاء مصــاتع وطن
اتي تغني الب د عـن ا ـتيراد عـوازل المبـ

.وتدعم خطط البناء المستدا 



دتـه يوضح البرنامج العربي للحلال، الـذي أع

المنظمـــة العربيـــة للتنميـــة الصـــناعية 

ات والتقييس والتعـدين، القواعـد والإجـراء

، "الحــلال العربيــة"اللازمــة لمــنح علامــة 

يـة ويمكن أن يطبق في جميـع الـدول العرب

ــر هــذه  ــع، حيــث تعتب التــي تر ــب فــي ذل

العلامــة علامــة اختياريــة لكــل مــن الــدول 

يس والمصنِّعين، ويُعد البرنامج بمثابـة تسسـ

ـــدد ـــراف متع ـــة اعت ـــراف، ةلمنظوم الأط

ول بشهادة وعلامة الحلال العربية، بـين الـد

ود وقـد وُضـعت بنـ.    العربية المنضمة إليـه

ييم هذا البرنامج بما يتوافق مع مواصفة تق

المصـطلحات والمبـادا العامـة -المطابقة 

ISO/IEC17000،  ـــــة ـــــات الفني والمتطلب

ــــة   -ISO/IEC17065للمواصــــفات الدولي

ISO/IEC17067ـــية و ـــفات القياس المواص

.العربية في قطاع الحلال

نحو أسواق عربية أكثر موثوقية. . . .منظومة حلال متكاملة

البرنامج العربي للحلال

ل تم إطـلاق البرنـامج العربـي للحـلال خـلا

يـة الاجتماع الواحـد والسـتين للجنـة العرب

لمغربيةالرباط، المملكة ا)العليا للتقييس 

ودعـــوة الـــدول ( 2026فبرايـــر 12–11

ى العربيــة الرا بــة فــي الانضــمام إليــه إلــ

.مخاطبة المنظمة رسمياً بهذا الشسن



ضع حزر الا اس للشرةةوتم 
ع ايذاتا بلار اء قاعدة التصني

.الوقيل بليبيا

9/9/1989

محطا  مهمة في مسيرة الشرةة

تم افتتاح الوحدا  ا تتايية
.ا  و بذلك دخل  الشرةة مرحلة الاتت

18/9/1979

ةا  تعـــد الشـــرةة الليبيـــة للحديـــد و الصـــلب مـــن أةبـــر الشـــر
هكتار في1,200ع على مساحة قدرها ـوتقالصناعية بليبيا، 

.. ناعيالرةا ب الأ ا ية والتطويرية للقطـاع الصـ
ــصلــبالشرةة الليبيــة للــحديد والتموم  

إدارة البحا والتطوير/ أخصا ي بحا وتطوير -النعميو ا  محمد ,   
دولـــة ليبيـــــا / الشرةة الليبية للحديد والصلب 

وتبلـــ  . ةيلـــومترا  الـــى الشـــرق مـــن مدينـــة طـــرابلس210مدينـــة مصـــراتة ، علـــى بعـــد 
بال طن من الصلب السا ل  نوياو بطريقـة الاختـ1,700,000الطاقة التصميمية للشرةة 

.المباشر لمكورا  الحديد با ت دا  الغاز الطبيعي المحلي 
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تاري  تأ يس الشرةة

.مرحلة الدرا ة والتقييم : المرحلة الأولى 

م وهدو تداريت توقيدع اول تعاقدد 1971امتدت هذه المرحلة نحو عشر سنوات، من سبتمبر1.
صدلب مع شركة دستور الهندية لتنفيذ دراسة جددوى تنفيدذ مجمدع متكامدل لصدناعة ال

.م وهو تاريت اول تعاقد مع الشركات المنفذة للتركيبات1981في ليبيا  وحتى يونيو 

م شارك في هذه المرحلدة عديدد الشدركات العالميدة المتخصصدة فدي الدراسدات وتقددي2.
:  الاستشارات

وشركة شركة دستور العالمية المجموعة الفرنسية وتتكون من اربع شركات متخصصة ،3.
.النمساوية فوستالبين

ألدف متدر مكعدب فدي مواقدع خدام الحديدد 15تم خلالها حفر ابار استكشافية تقدر بنحدو 4.
.بمنطقة وادي الشاطئ  

.بفرنساارسيدأجريت تحاليل واختبارات في مراكز عالمية أهمها مركز 5.

.مرحلة الدرا ة والتقييم : المرحلة الأولى 

م وباشدددرت أولدددى الشدددركات العمدددل 1981شدددرعت إدارة المشدددروع فدددي التعاقدددد مندددد 1.
.م1982سنة 

. ألف عامل 12شركة اجنبية ونحو 40شارك في تنفيذ الاعمال اكثر من 2.

مليدون متدر مكعدب مدن الميداه الجوفيدة المالحدة130تهيئة موقع المشروع بضدت نحدو 3.
.الى البحر

متر فوق مستوى البحر1.5مليون متر مربع من الأرض الى ارتفاع 8.7تسوية وردم نحو 4.

.ألف متر مكعب من الخرسانة500تنفيد اكثر من 5.

.م 1988استكمال اعمال التركيبات في سنة 6.

.م 1989دخل المشروع مرحلة تجارب التشغيل سنة 7.

. 1990مرحلة التشغيل التزاري  نة 

م1991في  LISCOإشهار الشركة الليبية للحديد والصلب 1.

01

02

03
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منتزا  ومصاتع
الشرةة

مصاتع الاختبال المباشر 
direct reduction plants

مليون طن ، 1.1لإنتاج الحديد الاسفنجي بطاقة تصميمية تبل  دتينوح
وتمثددل هددذه المنتجددات المددادة الأساسددية لصددناعة الصددلب السددائل 

% 20بينما تمثل الخردة نحو % 80وتستخدم بنسبة لا تقل عن  

:DRI

يمية الوحدة الثالثة لإنتاج الحديد المقولب علدى السداخن بطاقدة تصدم
ألف طن ، وتوجه أغلب الكميات للتصدير650تبل  

:HBI

HBIالحديد المقولب على الساخن   DRIالحديد الاسفنجي 
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مصاتع الصلب 
steel melting plants

2مصنع الصلب رقم  1مصنع الصلب رقم 

TS6( 1)مصنع الصلب رقم 
مليون طن  1.1تصل الطاقة التصميمية الى •

. الطوليةةالدرفلوينتج العروق والكتل التي يتطلبها تشغيل مصانع •

( 2)مصنع الصلب رقم 
ألف طن 630تصل الطاقة التصميمية الى •

المسطحةالدرفلةويختص  بإنتاج البلاطات المغذية لمصانع •

أفدران تتكون من مصنعين تستخدم تقنية
اجية القوس الكهربائي وتصل طاقتها الإنت

مليددون طددن مددن الصددلب السددائل 1.7الددى 
د:وتتكون من وحدتين هي كما يلي
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الطولية الدرفلةمصاتع 
Long rolling mills

( ليححديدد التسد)تعتبر القضبان والاسديا  
والقطاعددات الخفيفددة والمتوسددطة أهددم 

د:منتجات هذه المجموعة وتتكون من 

 TS4القفبان والا ياخ درفلةمصنع 
: ألدف طدن وأهدم منتجاتده هدي 700تصل الطاقة التصميمية الى •

.ملم( 12–5)ملم، الاسيا  ( 40-12)القضبان بقطر من 

 TS5مصنع القطاعا  ال فيفة والمتو طة 
( مجرىال–الكمر –المبسط -الزوايا  ) يختص بإنتاج المقاطع الحديدية •

.ألف طن 120بمختلف أحجامها ، وتصل طاقته التصميمية الى 

: مصنع القفبان الزديد 
-12)م ويختص بإنتاج القضدبان بأحجدام 2018تم افتتاح المصنع في •

.ألف طن سنويا  800ملم بطاقة تصميمية تصل الى ( 40

الطوليةالدرفلةمصنع 
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المسطحةالدرفلةمصاتع 
flat rolling mills

 HSMعلى الساخن الدرفلةمصنع 
:   ألدف طدن وأهدم منتجاتده هدي 580تصل الطاقة التصميمية الى •

H.R.C  ملم ( 12.7-2)بمختلف المواصفات وسمك .

.ينتج الصفائح  بمختلف احجامها: خط التقطيع •

ائل تعمددل علدى إزالددة الاكاسديد بوسدد: وحددة المعالجددة الكيميائيدة •
ألف طن200المعالجة الكيميائية وتصل الطاقة التصميمية الى 

المسطحةالدرفلةمصنع 

TS9على البارد الدرفلةمصنع 
:ألف طن واهم منتجاته140بطاقة تصميمية تصل الى •

C.R.C  : ملم( 3–0.4)بسمك يتراوح من
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مليون طن من الصدلب السدائل 1.1اعتمدت الشركة الخطة العامة للتطوير لرفع إنتاج الشركة من 
ة وكدذلك لزيداد, مليون طن مدن الصدلب السدائل لمواجهدة الطلدب المتزايدد علدى منتجاتهدا4إلى 

:وكانت الخطة العامة على النحو التالي. صادراتها في الأسواق العالمية

MPال طة العامة للتطوير 

تعميق وتمديد ميناء الشركة

لتغذية مصانعLBSS-4محطة كهرباء فرعية تد ين 
(.، الاكسجين2القضبان)

RO) )محطة لمعالجة وتدوير ميام الصرف الصحي بتقنيةتد ين 

تطوير مصنع القطاعات

الخامو حن مكورات وكتل تطوير منظومة تخزين 

ن الخامفتطوير مفرغ س

(سنة/الف طن800)2القضبان درفلةجديد لمصنعتد ين 

استبدال محول الفرن الثاني)1 تطوير مصنع الصلب
(أ.ف.م90بمحول 

لاستيعاب محطة تعويض جديدةتد ين 
1محول الفرن الثاني لمصنع الصلب 

على الباردللدرفلةتد ين مصنع جديد 
ألف طن300بطاقة تصميمية تصل الى 

محطة الميام المركزية& تد ين مصنع الاكسجين 

2010

2010

2014

2014

2014

2014

2018

2019

2019

2023

2023

يعي تد ين محطة فصل المركبات الهيدروكربونية من الغاز الطب
لمصانع الاختزال المبا ر 2018
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اجية وهذا المخطط العام لمصانع الشركة تتضمن الخطة العامة للتطوير والطاقات الانت
ن والمصانع التدي يتضدمنها هدذا التطدوير وتظهدر فدي هدذا المخطدط بداللو, لكل مصنع

.الأخضر
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ــة التقن ــة دور ةلي ي
ة الصناعية مصـرات
يــة فــي تقــل التقن
ل من أيل مسـتقب

مستدا 
عبد الحميد عبد الس   الشريف. د

بيـــــا دولـــة لي/ عميد ةلية التقنية الصناعية مصراتة 

عرفة،المنقلعمليةيمثلفهوالتنموي؛للتحولالأساسيةالمحركاتأحد"التقنيةنقل"يُعدّ 
والكلياتوالجامعاتالبحثيةكالمراكزلهاوالمطورةالمالكةالجهاتمنوالخبراتوالمهارات،
،إجراء  هكونمجردالتقنيةنقلمفهومويتجاوز.الفعليوالتطبيقالإنتاجقطاعاتإلىالتقنية، إداريا 
"والمطورنتجالم"دورإلىللتقنية"المستهلك"موقعمنالدولةينقلاستراتيجيعبورجسرليصبح

.لها

وفيةالتطبيقيالتعليميةالمؤسساتدوريبرزالمسار،هذافيالقصوىالكفاءةولتحقيق
الطموحةئيةالبيالسياساتبينالوصلحلقةتمثلإذبمصراتة؛الصناعيةالتقنيةكليةمقدمتها
متطورةةماديوبنيةمؤهلةبشريةكفاءاتمنتمتلكهماإلىذلكفيمستندة  الصناعي،والواقع
.التنمويالحراكهذاقيادةمنتمكنها

لهذاالتوجيهيةالركيزة-المتحدةالأمممنظمةمفهوموفق-"الاستدامة"تشكلالمقابل،وفي
تلبيةىعلالقادمةالأجيالبقدرةالمساسدونالحاضراحتياجاتتلبيالتيالتنميةوهيالنقل،

كفاءةالمتجددة،الطاقةكأمنمتخصصةأدواتتتطلبالاستدامةولأن.الخاصةاحتياجاتها
لوسيطابدوراليومتنهضالتقنيةالكلياتفإنالمخلفات،وإدارةالدائري،الاقتصادالاستهلاك،

.المعتمدةالوطنيةالإستراتيجياتتنفيذفيالفعليوالمساهموالناشر،الناقل،

مــةــ ــف
م2026ي نة –(89)ا  اد

82



مــةــ ــف
م2026ي نة –(89)ا  اد

83

ةالتعريف بكلية التقنية الصناعية مصرات

تحتم1989عامفيالكليةتأسست
وشهدت،"للصناعةالعاليالمعهد"مسمى
قراربموجببارزةتنظيميةتطويريةمحطة
الوحدةبحكومةالوزراءمجلسرئيس

والذيم،2022لسنة(899)رقمالوطنية
ذمةذاتاعتباريةكجهةتنظيمهاأعاد
الصناعةوزارةتتبعمستقلةمالية

.والمعادن

فيرائدةةتدريبيواستشاريةوبحثيةتقنيةأكاديميةمؤسسةلتكونجاهدةالكليةوتسعى
معبيئة،الوحمايةالمجتمعخدمةفيتسهمنوعيةبمخرجاتالعملسوقترفدالتقنية،المجالات

والتدريبيةالتعليميةبرامجهاخلالمنوالدولي،المحليالمستويينعلىالمتميزحضورهاتعزيز
.والبحوثالاستشاراتوتقديمالمتميزة

لماجستيرواالتقني،البكالوريوسالتقني،العاليالدبلوم):درجاتلمنتسبيهاالكليةوتمنح
:تشملالتخصصيةالأقساممنواسعةمظلةعلىالبرامجهذهوتتوزع،(التقني

.العامالقسم

:  قسم الهندسة الإلكترونية

(.هندسة الاتصالات، وتقنية المعلومات)بشعبتي 

بأربع  عب : قسم الهندسة الكهروميكانيكية
(.متجددةنظم القوى الكهربائية، نظم القوى الميكانيكية، التحكم الآلي، والطاقات ال)

:  قسم الهندسة الصناعية

(.الإدارة الصناعية، وهندسة الإنتاج وضبط الجودة)بشعبتي 

.التصنيعهندسةقسم

.الميكاترونكسهندسةقسم
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المقوما  ا  تراتيزية لنقل التقنية

العناصر الأ ا ية للعملية التكنولويية: أولاو 
:يتطلب النقل الفعال للتقنية تحقيق التكامل بين أربعة عناصر محورية

Knowledgeالمعرفة 

تعتمد على الخبرة 
.العملية

Equipmentالأجهزة والمعدات 

ها لكنها لا فائدة من
بدون معرفة 

.لتشغيلها

Skillsالمهارات 

تشمل النظريات، 
يم، البيانات، التصام
.براءات الاختراع

Organizationالقدرة التنظيمية 
ضمان نجاح التقنية 

المنقولة وعدم فشلها 
نحتاج لإدارة المصنع، 
.مةالصيانة، الجودة، السلا

ظي
لتن
وا
ة 
دي
ما
 ال
زة
كي
الر

ية
م رف
مع
وال
ة 
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ية

أهمية تقل التقنية : ااتيا
سب مع إن أغلب التقنيات المراد نقلها هي تقنيات جديدة يمكن توطينها وتعديلها بما يتنا

:المنا  والمواد الخام المتوفرة، وتكمن الأهمية في نقل هذه التقنيات في الآتي

1

2

3

4

تنقـــــل الم سســـــة 
ا تقنية جاهزة وتعـدله
بمــــا يتما ــــى مــــع 
ــا  ــا وامكانياته ظروفه
ـــت  ـــوفر الوق ـــا ي وبم
ــدأت  ــو ب ــة بمــا ل مقارن
.الم سسة من الصفر

ـــــا  ـــــة م ـــــل تقني نق
ــف ــد يكل ــا ق وتوطينه
ملايــين فـــي حـــين أن 

قد تطوير هذم التقنية
.يكلف مليارات

ام، تقنيات معالجة المي
خ الـ...تدوير المخلفات 

هــي تقنيــات جــاهزة 
نها يمكن نقلها وتوطي

لمواجهــــــة التغيــــــر 
المنــاخي ومحدوديــة 

.الموارد

النقل النـاجح والفعـال
ى لأي تقنية يـ دي إلـ

بنـــاء قـــدرات تعلمـــت 
ــى ــادرة عل ــة وق التقني

.تطويرها مستقبلاً 

بناء القدرا  ةحل المشاةل المحليخف  التكلفةاختصار البمن
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قنوا  النقل الفاعلة: االواو 
:تتعدد المسارات التي تسلكها التكنولوجيا للوصول إلى بيئة التطبيق، وتتمثل في

:  التعليم والتدريب

جي ويتجلى ذلك في انخراط خري
ــة مبا ــرة فــي قطاعــات  الكلي
الإنتــــاج الكبــــرى، كالشــــركة 

.غيرهاالليبية للحديد والصلب و

:  الشراكات الإستراتيجية

على غرار التعـاون الاسـتثماري
للمنطقــة الحــرة بمصــراتة مــع
ـــة لتطـــوير  الشـــركات العالمي

.الموانئ والمرافق

:الخدمات الاستشارية

عبــــر الاســــتعانة بــــالخبرات 
ليــة التخصصــية الدوليــة والمح
.ةلرفع كفاءة الكوادر الوطني

:  البحو  المشتركة

تركة مثل المشاريع البحثية المش
يــة بــين الكليــة والمصــانع الوطن

ــات  ــلات إدارة المخلف ــل معض لح
.الصناعية وإعادة تدويرها

12

34

:   رالاستثمار الأجنبي المبا

الــذي يســاهم فــي فــتح فــروع 
ـــدريب  ـــة وت للشـــركات العالمي

يـات العمالة المحليـة علـى التقن
.الحديثة

5
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نيةالتقنقلبأهميةالكليةإدارةمنإيمانا  
مركزسنواتثلاثةمنذالكليةأنشئت

وثللبحآخرومركزالأعمالوريادةللحاضنات
هذهوتهدف.والاستشاراتوالدراسات

والمشروعاتالأفكارتبنيإلىالمراكز
إخراجهافيوالمساعدةأصحابهاودعم
تنميةأجلمنوالمساهمةالوجودلحيز

.لبيئةلصديقةتقنياتتبنيعبرمستدامة
التكاملي،التعاونجسورمدإطاروفي
الاتفاقياتمنحزمةالكليةإدارةوقعت

،المصانعمنالعديدمعالتفاهمومذكرات
لداخالبحثيةوالمراكزالجامعات،الشركات،

نوتوطيالخبراتلتبادلوخارجها؛ليبيا
نفيذتفيفعليا  الكليةوباشرتالمعرفة،
هالمنتسبيالموجهةالتدريبيةخطتها

.ككلوالمجتمعالصناعيوللقطاع
ملموس،واقعإلىالرؤىهذهولتحويل
ورةالمتطالتحتيةالبنيةالكليةوفرت

ماذجالنلتنفيذاللازمةالتخصصيةوالور 

الأتمتةمعمل:أبرزهاومنالصناعية،
المرن،التصنيعآلاتومختبروالتحكم،
هذهوتتكامل.الأبعادثلاثيةوالطباعة
والتدريبالربطبرامجمعالمنظومة
ينالقطاعمؤسساتفيللطلابالميداني
.والخدميالإنتاجي
حتتمتخصصةبحثيةفرقتعكفواليوم،
يةتقنمشاريعتطويرعلىالكليةمظلة

يفالتخرجومشروعاتالمبدعينواحتضان
تقبل،المسصلبتمسإستراتيجيةمجالات
اقة،الطكفاءةالمياه،تحليةتقنيات:مثل

ت،الاتصالاالشمسية،الطاقةتطبيقات
مجالاتفيرائدةمشاريعإلىبالإضافة
والأنظمةالذكي،والتحكمالأتمتة،
تهامكانالكليةلتؤكد؛(الدرونز)المسيرة
متخدمرجعيةوبحثيةاستشاريةكجهة
وتقدمومؤسساته،الصناعيالقطاع

.لباحثينالكافةالخصبةوالبيئةالتسهيلات

المقوما  ا  تراتيزية لنقل التقنية



يدعم
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أمير الرفاعي. د
المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين/ إدارة التنمية الصناعية.  

يعتبـــر التكامـــل الصـــناعي مـــن أهـــم رةـــا ب التكامـــل الاقتصـــادي العربـــي
فر الزهود ويكتسي أهمية قصو  للدول العربية، باعتبار أن التعاون وتفا
ـــاو أ ا ـــياو لتحقيـــق التنميـــة ن ـــدول يعـــد ممك، الصـــناعية وتكاملهـــا بـــين ال

ـــ ـــة ف ـــب القـــدرة التنافســـية للـــدول العربي ي الشـــاملة والمســـتدامة، وتعبي
-فهـــو ينقـــل التعـــاون مـــن مســـتواق العـــا . موايهـــة التحـــديا  العالميـــة

علــى إلــى شــبكا  إتتــا  مترابطــة تقــو -التزــاري والمــالي والا ــتوماري
ولـة، ةمـا توزيع الأدوار الصناعية وفـق المبايـا النسـبية والتنافسـية لكـل د

وتعبيـب يفته المزال أما  تو ع التزارة البينية، وخلـق فـرص عمـل توعيـة،
اعــدة الاعتمــاد المتبــادل بــين الاقتصــادا  العربيــة، بمــا يعــبز فــرص بنــاء ق

.صناعية متزاتسة تمهد لقيا   وق صناعية عربية موحدة

ضــرورة لبناء منظومــة صناعيــة مــتكاملــة وتـأميـــن
الاحتيايا  الأ ا ية عبر    ل قيمة مترابطة

التكامل استراتيجية
العـــربــــي الصناعي
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والتطوراتالاقتصاديةالتغيراتظلوفي
كيلتشتعيدالتيالمتسارعةالتكنولوجية

سلاسلواضطرابالعالمي،الصناعةمشهد
ىعلالاعتمادواتساعللقارات،العابرةالإمداد
يالصناعالقطاعيمرالإقليمية،التكتلات
عةمجموفيهاتجتمعمحوريةبمرحلةالعربي

مجالالتهيئالتيالاستثنائيةالظروفمن
توجهاتفيونوعيةعميقةتغيراتلإحداث

كلوتحدث.القادمةللعقودالقطاعهذا
أهميةفيهتزدادوقتفيالتطوراتهذه

والمواردالبيئةعلىوالحفاظالاستدامة
ضمنسريعرقميتحولمعالطبيعية
رةالثوتطبيقاتتفرضهاالتيالتحديات
يجدالسياق،هذاوفي.الرابعةالصناعية
لإعادةتاريخيةفرصةأمامنفسهالعربيالعالم

يالاقتصادالنظامضمنالصناعيتموضعه
ززتعمشتركةرؤيةتبنيخلالمنالعالمي
وتحميأكبر،بشكلالصناعيالتكامل
وتعززةالبينيالتجارةوتدعمالعربيةالصناعات

سلاسلفيالعربيةالمنتجاتمكانةمن
اجالإنتخرائطرسموتعيدالعالمية،القيمة
اعيةالصنالاستثماراتأمامرحبةآفاقاوتفتح

حولللتالصناعيالقطاعوتهيئالمشتركة،
الثورةتطبيقاتمنوالاستفادةالرقمي
.الرابعةالصناعية

منمزيداالحاليةالمرحلةوتتطلب
ةالفاعلالاقتصاديةوالشراكاتالتنسيق
نتاجيةإمشاريعإلىالعربيةالإمكاناتلتحويل

إعدادوسيشكل.مشتركةواستثمارية
خطوةالعربيالصناعيللتكاملاستراتيجية

وتعزيزالمشتركالعربيالعمللدعمهامة
الدولبينالتكامليةالصناعيةالشراكة
ملةالشاالصناعيةالتنميةأسسوترسيت

بيةعرصناعاتبناءعلىالقائمةوالمستدامة
فيدتستمترابطةقيمةسلاسلعبرمتكاملة

سينعكبمادولة،لكلالنسبيةالمزايامن
.العربيالاقتصاديالتكامدلعلىإيجابا  



مــةــ ــف
م2026ي نة –(89)ا  اد

90

اعي تتركز جهود ترسديت دعدائم التكامدل الصدن
اء مبدادرات عمليدة تهددف إلدى بندالعربي على

منظومة صناعية مترابطدة، مسدتدامة، وذات 
وتقليدل تنافسية عالية لتعزيز الاكتفاء الذاتي

م من الاعتماد على استيراد السلع والمواد الخا
الخارج من خلال تطدوير سلاسدل إمدداد عربيدة
ي داخليددة تسددهم فددي تحقيددق الاكتفدداء الددذات

ل الاعتماد النسبي في الصناعات الحيوية لتقلي
. علددى الددواردات الخارجيددة فددي أوقددات الأزمددات

تسدددتدعي الظدددروف الإقليميدددة والدوليدددة و
الراهندددددة تكامدددددل البدددددرامج والسياسدددددات 

نظومدة الاقتصادية والتنموية العربيدة لبنداء م
قدادرة علدى مواجهدةقوية ومتكاملة صناعية 

.الأزمات وتحقيق التنمية المستدامة

وتأكيددا  علدى أهميدة دعدم العمدل العربددي 
المية المشترك ولا سيما في ظل التحديات الع
اعي الراهنة، وحرصا  على الارتقاء بالقطاع الصن
ناعية وتعزيز التعاون والشراكات التكاملية الص
سددل وتوطيددد ارتبدداط الصددناعات العربيددة بسلا
بيدة القيمة العالمية، فقد بادرت المنظمة العر
" ينللتنميدددة الصدددناعية والتقيددديس والتعدددد

صناعي بإعداد استراتيجية للتكامل ال" إيدسمو
وقددد حظيددت هددذه المبددادرة بدددعم  .العربددي

ومباركددة أصددحاب المعددالي والسددعادة الددوزراء 
ن العرب المعنيدين بشدؤون الصدناعة، وذلدك مد

خلال اعتماد إطارها العام خلال اجتماع الددورة 
نيدو الربداط، يو)للجمعية العامة للمنظمة ( 28)

، وتبنددددي وثيقتهددددا النهائيددددة بصددددورة(2024
الاسدددتثنائيهماسترشدددادية خدددلال اجتمددداع

وسددوف يددتم رفعهددا (. 2025الريدداض، نددوفمبر )
إلدددى اجتمددداع القمدددة العربيدددة القدددادم علدددى 
مسددتوى أصددحاب الجلالددة والفخامددة والسددمو
قدددادة ورؤسددداء الددددول العربيدددة لمباركتهدددا 

.واعتمادها

وقدددد أنجدددزت وثيقدددة اسدددتراتيجية التكامدددل 
يج منظمدة الخلدمدع الصناعي العربي بالتعاون 
وبفضدددل، "جويدددك"للاستشدددارات الصدددناعية 

ل الجهود المقددرة والمتابعدة الحثيثدة مدن قبد
ة واللجندد" إيدسددمو»المجلددس التنفيددذي لددد 

ة الاستشددددارية للتنميددددة الصددددناعية واللجندددد
ك إشدددراكمدددا تدددم . التوجيهيدددة للاسدددتراتيجية

الفدداعلين مددن القطدداعين العددام والخدداص فددي
مناقشدددة مخرجاتهدددا والأخدددذ بعدددين الاعتبدددار 

جميددع وقددد شددهدت.مقترحدداتهم ومرئيدداتهم
سديق مراحل إعداد الاستراتيجية التواصل والتن

مدددع وزارات الصدددناعة والتعددددين فدددي الددددول 
العربيددة، وبعددض مؤسسددات العمددل العربددي 

. رهداالمشترك المعنية بالقطداع الصدناعي وغي
ير فدي وكان لهذا التنسيق المتواصل الأثر الكب

ن تحديد البرامج والمشروعات التي صممت مد
أجدددل تحقيدددق الأهدددداف الطموحدددة لهدددذه 

وقددد نُفددذ العمددل فددي إعددداد . الاسددتراتيجية
مددل وثيقدة الاسدتراتيجية مددن طدرف فريدق الع

الفندددي الاستشددداري المكدددون مدددن خبدددراء 
، علدددى ثدددلاث مراحدددل "جويدددك"و " إيدسدددمو"

:مترابطة، وهي

ــراتيز ــ يـــة يهود تر يــ  دعا ـــم ا تــ
:التكامل الصناعي العربي
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مراحل تنفيذ الا تراتيزية

: تشخيص الوضع الراهن للقطاع الصناعيالمرحلة الأولى، 1

كل مسدتقل ، بشدوالاسدتخراجيتم خلالها إجراء تحليل معمّق للواقع الصناعي العربي بشدقيه التحدويلي 
كمدا . للدول الأعضاء وبشكل جماعي حسب مجموعات الدول التي تم تصدنيفها إلدى خمدس تقسديمات
ولويددة، تضدمنت هددذه المرحلددة تحليددل الإسددتراتيجيات الصددناعية الوطنيددة والقطاعددات الصددناعية ذات الأ

تصادية الإقليمية واستقراء الاستراتيجيات والتجارب الدولية الناجحة للتنمية الصناعية في التجمعات الاق
التكامليدة المشابهة، تحليل المُمكنات الداعمة للتكامل والقطاعات الصناعية المختلفة ذات الإمكانيدات

والفرص والتحديات استنادا  إلى الميزات النسبية المتباينة بين الدول العربية، تحليل نقاط القوة والضعف
يها لتحقيق التنمية وتحديد الفجوة بين الواقع الحالي للصناعة العربية وبين الحالة التي ينبغي الوصول إل

العربدي بالإضافة الى ذلدك تدم تقيديم دور الجهدات الفاعلدة فدي العمدل. الصناعية الشاملة والمستدامة
ير المشترك وقددرتها علدى دفدع سياسدات صدناعية جماعيدة، ودراسدة العوامدل الخارجيدة المدؤثرة لتقدد

ات التجاريدة انعكاسها على القددرة التنافسدية والاسدتثمار، بمدا فيهدا الثدورة الصدناعية الرابعدة والاتفاقيد
. والتقلبات الجيوسياسية وأسعار الطاقة

امج: المرحلة الثانية :صياغة الرؤية والأهداف وتصميم البر

الإسدتراتيجية تم الاعتماد على نتائج تحليل الفجوة لتحديد الطموحات والمخرجات النهائية التي تسدعى
ي وتحديدد كما تم صياغة رؤية منهجية للتحول الصناعي العرب. لتحقيقها ضمن الإطار الزمني المحدد لها

جاندب وب. الاتجاهات والمسارات والنشاطات المطلوبة لتحقيق هذه الرؤية وتحويلها إلدى واقدع ملمدوس
تويين الدوطني ذلك، تم تحديد أهداف استراتيجية رئيسية واضحة وقابلة للتطبيق والقيداس علدى المسد

بيدة فدي زيادة القيمة المضدافة مدن الصدناعة التحويليدة، توظيدف القدوى العاملدة العر: والعربي، تشمل
طة الصدناعة الصناعة، تحقيق الاكتفاء في منظومات الأمن العربي، وتعزيز الاسدتدامة البيئيدة فدي أنشد

طداع وقد رُسم لكل هدف مجموعة من البرامج والمشاريع التدي تغطدي مختلدف مجدالات الق. التحويلية
ين مدن وفي نهاية هذه المرحلة تم عقد ورشة عمل رئيسية تدم خلالهدا إشدراك الفداعل. الصناعي العربي

اركين القطاعين العام والخاص في مناقشة أهداف الإستراتيجية والبرامج المقترحة، والأخذ بدآراء المشد
.ومقترحاتهم

2

:المرحلة الثالثة إطـار التنفيذ والمتابعة والحوكمة

ضع خطة خلال هذه المرحلة تم تحديد آليات التنفيذ والمراقبة والتقييم ومؤشرات الأداء، وو
ة للتنميدة ويستند هيكل الحوكمة إلى إطار مؤسسي متكامل يضم المنظمدة العربيد. التنفيذ

متابعدة تنفيدذ الصناعية والتقييس والتعدين بالتعاون مع شركاء التنفيدذ والددعم والتمويدل ل
. زم الأمدرالمشاريع وتقييم أداء الإسدتراتيجية بشدكل عدام واتخداذ الإجدراءات التصدحيحية إذا لد
نتدائج مدن وسيتم إجراء رصد وتقييم دوري للإستراتيجية من أجل فحص أدائها والتحقق مدن ال

لتتبع تحقيق الأهداف الموضوعة في كل مجال KPIsخلال استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية 
.  على مستوى النتائج والمخرجات على طول سلسلة النتائج

3
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تغطي هذه الاسدتراتيجية مددة عشدر سدنوات
ة وتشمل وضدع آليدات تنفيذيد( 2025-2035)

قابلدددة للتطبيدددق وتضدددمن تحقيدددق الأهدددداف
ا مدن تعزيد ز المرجوة على مراحل مختلفة، بددء 
ات الشددراكات الصددناعية وتسددهيل الاسددتثمار

المشتركة ورفع مساهمة القطاع الخاص في
ة التنميددة الصددناعية، وصددولا  إلددى بندداء قاعددد

صددناعية عربيددة متطددورة تعتمددد علددى أحدددث 
هدف تستو. التقنيات والممارسات المستدامة

ناعات الإستراتيجية رفع القيمة المضدافة للصد
مليدددار 35.4التحويليدددة بمشددداريع تسددداهم بدددد 

سدددنويا لتصدددل القيمدددة المضدددافة فددديدولار
ل مليار دولار سنويا بحلدو730مجملها إلى نحو 

ألددف وظيفددة 400، وتددوفير أكثددر مددن 2035
معظمهددا ذات مهددارات عاليددة، وزيددادة نسددبة 

ات الواردات العربيدة مدن المنتجدات الصدناعية ذ
إلددى 2022فددي % 14.5المنشددأ العربددي مددن 

، مدددع تركيدددز خددداص علدددى 2035فدددي % 24.5
ذائي، المنتجات الصناعية المرتبطة بدالأمن الغد

.الدوائي، المائي، والاقتصادي

اء وتتمثددل رؤيددة الإسددتراتيجية فددي إنشدد
صدددناعات عربيدددة متكاملدددة بسلاسدددل قيمدددة 
مترابطدددة تحقدددق الاسدددتدامة، عبدددر مسدددارات 
تشدددمل رفدددع القيمدددة المضدددافة، وتطدددوير 

ادة المهددارات، وتحقيددق الاكتفدداء النسددبي، وزيدد

التنافسدددية والصدددادرات، وتعميدددق اسدددتخدام
وقدد تمدت صدياغة هدذه  .التكنولوجيا الحديثة

قددرة الرؤية بما يتوافق مع قضدايا التحدول وال
وسديع التنافسية، واستدامة وزيادة الإنتداج وت

القاعدددة الإنتاجيددة الصددناعية، والقدددرة علددى
يدة، التأقلم مدع المسدتجدات الإقليميدة والدول

وتوجيدده الجهددود الصددناعية المشددتركة نحددو
تعظددديم القيمدددة المضدددافة فدددي القطاعدددات 
الصدددناعية ذات الأولويدددة، وتعزيدددز التخصدددص

يدة، وتقاسم الأدوار الصدناعية بدين الددول العرب
لك، وكدذ. بما يضمن الاستخدام الأمثل للموارد

جاهدات فقد تضمنت الاسدتراتيجية تحديدد الات
ويلهددا الاسددتراتيجية لتفعيددل هددذه الرؤيددة وتح
ى دعدم إلى برامج قابلة للتنفيذ، حيث ركزت عل

مة العمل العربي المشترك، رفع مساهمة القي
المضافة من الصناعة، زيدادة توظيدف القدوى
ي العمالة الماهرة، تحقيق الاكتفداء الدذاتي فد

المنتجددات الحيويددددة وتقليدددل الاعتمددداد علدددى
ية الددواردات، رفددع تنافسددية المنتجددات الصددناع
ديثددة العربيددة، زيددادة توظيددف التكنولوجيددا الح
مارات في تطوير القطاع الصناعي، رفع الاسدتث
زيدز دور وزيادة الشدراكات الصدناعية البينيدة، تع
افسية القطاع الخاص، وتطوير بيئة صناعية تن

ا ا واقتصادي  .ومستدامة بيئي 

ــــتكا ــ ــ ــ مل تطاق عمل ا تراتيزية الــ
الصناعي العربي
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ــويلالاســتخراجيوقددد تركّددز نطدداق عمددل الاسددتراتيجية علددى القطدداع الصددناعي بشددقيه  ،يوالتح
ـــخراجية إذ يتندداول فددي  المعددادن والطاقددة والمددوارد)تحليددل وفددرة المددواد الخددام الصــناعات الاست

ل نقطدة( الطبيعية الانطدلاق التي تغذّي المصانع وتشجّع قيدام اسدتثمارات عربيدة مشدتركة وتُشدكط
الاسدتخراجية لسلاسل القيمة التحويلية، إلى جانب تقييم صناعة الآلات والمعدّات الداعمة للأنشطة

.بهدف ضمان تكامل سلس بين مراحل الإنتاج

ليشدمل طيفدا  واسدعا  مدن ( ISIC Rev.4)، فيعتمد النطداق علدى تصدنيفالصناعات التحويليةأما في 
ويددة الأنشددطة بدددءا  مددن الصددناعات الغذائيددة والنسدديجية والجلديددة وصددولا  إلددى الكيماويددات والأد

نقل والأثاث، والبلاستيك والمنتجات المعدنية، مرورا  بالفلزات الأساسية والآلات والمركبات ومعدات ال
مة مثدل ويُستكمل ذلك بأنشطة صدناعية مسداندة تُعدزّز الاسدتدا. فضلا  عن إصلاح وتركيب المعدات

، ليصدبح إعادة التدوير والطاقة المتجددة، مما يرسّت الاقتصاد الدائري ويحددّ مدن البصدمة الكربونيدة
.التكامل الصناعي العربي أداة  محورّية للتحوّل نحو منظومة إنتاجية خضراء ومتكاملة
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ــراتيزي ــــج ومشروعـــا  ا تــ ــ ــ ــة برامـ
التكامل الصناعي العربي 

البرامج

تغطي البرامج جميع
مجالات القطاع 
ع الصناعي بالتوازي م
الممكنات الصناعية

المسارات

تحدد المسارات 
العوامل المشتركة 
ضمن مجموعة من 
المشاريع في كل 

برنامج

المشاريع

ة تعتبر المشاريع وحد
كل العمل الرئيسية ول

منها هدف محدد 
وميزانية 

الأعمال

الأعمال هي أجزاء 
العمل في كل مشروع
وقد تكون مرتبطة أو 

مستقلة زمنيا  

راتيجية تم تصميم الأعمال الرئيسدية في اسدت
التكامدددل الصدددناعي العربدددي ضدددمن هيكدددل 
متكامل يتألف من مجموعة من البدرامج التدي
تغطددي مختلددف مجددالات القطدداع الصددناعي، 
يحتدوي كدل منهددا علدى حزمددة مدن المشدداريع 

ادها أن الرئيسية والفرعية التي روعي في إعدد
علدى تكون عملية وقابلدة للقيداس والتطبيدق

المسدددتويين الدددوطني والإقليمدددي ومهيّدددأة
لاسددتقطاب القطدداعين العددام والخدداص ضددمن 

ددا جديدددة للتنميدد ة إطددار تكدداملي يفددتح آفاق 
كدل ويتكدوّن. الصناعية الشاملة والمستدامة

مشروع من سلسدلة مدن الأعمدال المترابطدة، 
التددي يددؤدي تنفيددذها إلددى تحقيددق الهدددف

وقدددددد تضدددددمنت . المرسددددددوم للمشدددددروع
بددددرامج رئيسددددية ( 8)الإسددددتراتيجية ثمانيددددة 

مشدروعا تغطدي معظدم ( 50)مترابطة، تضم 
:ليالمجالات التنموية الصناعية، وهي كما ي

ي القطاع الصناعي
ك ف  ي المشبر : برنامج تطوير العمل العربر

ى يشكل هذا البرنامج الأسداس الدذي تقدوم عليده منظومدة التكامدل الصدناعي العربدي، إذ يركدز علد
سدات تنسيق الجهود بين الدوزارات والهيئدات الحكوميدة المعنيدة، وتعزيدز أعمدال المنظمدات والمؤس

طداع الخداص والاتحادات الصناعية العربية المشتركة الداعمدة للتنميدة الصدناعية وتطدوير هيئدات الق
ن العربددي فددي المجددال الصددناعي، إلددى جانددب إنشدداء منصددات عربيددة لتبددادل الخبددرات ونقددل وتددوطي

وتعزيدز التعداون التكنولوجيا بما يضمن تكامل السياسات الصناعية وتنسيق العمل العربدي المشدترك
.  خلال الأزمات

ي :برنامج تحديث أدوات الاستثمار الصناعي العربر
شتركة، وتعزيز يستهدف البرنامج معالجة فجوات التمويل التي تواجه المشاريع الصناعية العربية الم

ات تمويدل المنظومة التشريعية وأدوات الاستثمار الصناعي من القطاعين العام والخاص، وتطوير آلي
جية وائتمددان حديثددة ومحددافم اسددتثمار متخصصددة، مددع التركيددز علددى تمويددل الصددناعات الإسددتراتي

يدة التحتيدة والصناعات الناشئة، ولا سيما فدي مجدالات الطاقدة المتجدددة والصدناعات التحويليدة والبن
.الصناعية والبحث والتطوير
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ي : برنامج توفبر وتـأهيل المهارات والقوى العاملة للقطاع الصناعي العربر
قددرات تسهيل حركة المستثمرين والقدوى العاملدة فدي الصدناعة، وبنداء ال: يهدف هذا البرنامج إلى

ع وتأهيل المهارات والقوى العاملة وسدد الفجدوات فدي سدوق العمدل الصدناعي العربدي عبدر مشداري
ادل تدريب وتأهيدل متقدمدة، وبنداء أطدر إقليميدة موحددة لتنميدة المهدارات، وتعزيدز الاعتدراف المتبد

ات الأولويدة بالمؤهلات المهنية، بما يضمن توجيه الموارد البشرية بكفاءة نحو القطاعات الصناعية ذ
.والاحتياج الفعلي

: برنامج رفع تنافسية المنتجات الصناعية العربية
دة المنتجددات يركددز البرنددامج علددى تسددهيل التجددارة البينيددة للمنتجددات الصددناعية العربيددة وتحسددين جددو
الأسدواق، بمدا الصناعية العربية، خفض تكاليف الإنتاج، تمكين الصادرات الصناعية وتعزيدز النفداذ إلدى

لعربيدة فدي يسهم في بناء سدوق صدناعية عربيدة أكثدر تكداملا، ويرفدع القددرة التنافسدية للمنتجدات ا
. الأسواق الإقليمية والدولية

: برنامج تعزيز الاستدامة الصناعية
ري فدي يتضمن هذا البرنامج مشداريع لإدمداج مفداهيم التصدنيع الأخضدر وتطبيقدات الاقتصداد الددائ

ناعية، ودعدم الصناعة العربية، ومشاريع التحول الطاقي وتقليل انبعاث الغدازات وتددوير النفايدات الصد
لبيئيدة الابتكار فدي مجدالات التصدنيع المسدتدام، مدع العمدل علدى توحيدد السياسدات والمواصدفات ا

.العربية

: برنامج تعزيز استخدام التقنيات الصناعية الحديثة
: العربدي عبدريهدف البرنامج إلى تسريع تبني تقنيات الثدورة الصدناعية الرابعدة فدي القطداع الصدناعي

ع الدذكي إنشاء منصدات عربيدة لتبدادل الخبدرات ونقدل وتدوطين التكنولوجيدا، ودعدم مشداريع التصدني
جيدة وتحسدن والتحول الرقمي والبحث والتطوير والابتكار الصناعي، وتطوير حلدول تقنيدة ترفدع الإنتا

.الجودة وتعزز القدرة التنافسية للصناعة العربية

كة : برنامج تطوير البنية التحتية والخدمات الصناعية العربية المشبر
شدتركة، تطوير التجمعات والمدن والمناطق الصناعية الم: يتضمن هذا البرنامج عددا من المشاريع لد

حددود، وبنداء ربط الموانئ وتطوير الخدمات اللوجستية والنقل، إنشاء شبكات سكك حديدية عابرة لل
تكاليف النقل منظومات لوجستية حديثة، بما يسهم في تحسين التكامل بين الدول العربية وخفض

.  والتخزين ورفع كفاءة سلاسل الإمداد والإنتاج

اتيجية اكات صناعية عربية إسبر : برنامج تكوين شر
وافز يركددز البرنددامج علددى تحديددد وتطددوير سلاسددل القيمددة العربيددة والفددرص الاسددتثمارية، وضددع حدد

اء مصدانع الشراكات الصناعية، توزيع الأدوار الصناعية وفق المزايا النسبية لكدل دولدة مدن خدلال إنشد
ناعات ومشاريع مشتركة، ودمج أنشطة البحث والتطوير ونقل الخبرات والمعرفة، بما يسدرع إنتداج صد

.عربية ذات قيمة مضافة عالية وقابلة للمنافسة عالميا
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يدد، مدن المددى القصدير والمتوسدط والبعتشمل مخرجات الاستراتيجية مجموعة من الفوائد علدى 

:بينها

ــتكامـــل ــة الــ ــا  ا تراتيزيــ ــ م ريـ
(2035-2025)الصناعي العربي 

تنظيميددة تدددعم تددوفير بيئددةوالتنافسددية للصددناعات التحويليددة العربيددة، تعزيــز القيمــة المضــافة 
.الشراكات الصناعية وتعزز الإنتاج العربي المشترك

ر منداطق بين المنشدآت الصدناعية العربيدة وإنشداء وتطدويإيجاد نماذج  راكة صناعية مستدامة 
رفدع القددرة صناعية مشتركة تدعم الإنتاج المتكامل، وتُسهم في زيادة التبادل التجداري البيندي و

.التنافسية للمنتجات العربية في الأسواق الإقليمية والعالمية

ات تكامليدة بين الدول العربية من خلال إقامدة صدناعتعزيز الروابط الصناعية والشراكة التكاملية 
.تقوم على سلاسل قيمة مترابطة وتستفيد من المزايا النسبية لكل دولة عربية

ئي، الغددذائي، الدددوائي، المددا)تحقيــق الاكتفــاء الــذاتي النســبي فــي منظومــات الأمــن العربــي 
ضدمن من خلال تفعيل منظومدة عربيدة سدريعة للاسدتجابة الصدناعية خدلال الأزمدات ت( والدفاعي

ة، وتدوطين استدامة الإنتاج الصناعي، وتطوير آليات توفير وتخزين ونقل المدواد الصدناعية الحرجد
.الصناعات الحيوية

ة ذات المنشدأ حصدة المنتجدات الصدناعيوزيدادةتسهيل حركة السلع والمنتجات الصناعية البينية
.العربي في الأسواق العربية، مع تعزيز أداء سلاسل الإمداد

ورفع ن الجودة بين الدول العربية وتحسيتوحيد المواصفات والمقاييس ومواءمة اللوائح الفنية 
.القدرة التنافسية للمنتجات العربية في الأسواق الإقليمية والعالمية
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فداءة مدن خدلال تبندي ممارسدات إنتداج نظيفدة وتحسدين كتعزيز منهجيـة الاسـتدامة الصـناعية 
ائري الموارد، والاستخدام الفعال للطاقدة والحدد مدن الانبعاثدات، وتطبيدق مفداهيم الاقتصداد الدد

. والانتقال الطاقي والصناعات الخضراء والحوكمة البيئية والاجتماعية

ن المصدانع ، وإنشاء شبكات لوجستية ذكيدة للدربط بديبناء منظومات خدمات لوجستية مشتركة
رة تناسدب والمناطق الصناعية الحدودية المرتبطة بسلاسل الإمداد، وتفعيل أدوات تمويدل مبتكد

عربيدة احتياجات القطاع الصناعي، ودعم الشدركات الصدناعية الصدغيرة والمتوسدطة عبدر منصدات
.متكاملة

هم فدي عبر بدرامج تددريب وتأهيدل مشدترك، ممدا يسدتطوير المهارات الصناعية للكوادر البشرية 
فير تعزيدز فدرص العمدل وتدوتوازن سوق العمل الصدناعي العربدي وتبدادل الكفداءات بدين الددول و

.قدرات بشرية ومؤسسية مستدامة ومنظمة

لهدا، وتفعيدل بين المنظمات والاتحادات الصناعية العربيدة ممدا يعدزز تكامتحقيق التنسيق الفعال 
اء صناعات دور القطاع الخاص في المجال الصناعي، وزيادة الاستثمارات الصناعية المشتركة عبر بن

. متنوعة ذات قيمة مضافة عالية تتكامل عربيا  وتتنافس عالميا  

اندات لزيدادة واسدتخدام أوسددع للتقفي سلاسدل القيمدة الصدناعية تعزيز وتسريع التحول الرقمي 
بيقات الثدورة تبني تطالإنتاج والإنتاجية، من خلال إنشاء منصات وقواعد بيانات صناعية مشتركة و

.  وتعزيز البحث العلمي والابتكارالصناعية الرابعة وتقنيات المصانع الذكية، 



:خاتمة

لصدناعي سيتم رفع وثيقة استراتيجية التكامل ا
ى العربي إلى اجتمداع القمدة العربيدة القدادم علد

مسددتوى أصددحاب الجلالددة والفخامددة والسددمو 
قادة ورؤساء الدول العربيدة لاعتمادهدا والددفع

كامدل باتجاه تنفيذ برامجها ومشاريعها دعما للت
اعية وتعزيدزا للشدراكة الصدنالاقتصادي العربي، 

سدس التكاملية بين الددول العربيدة، وترسديخا لأ
.التنمية الصناعية الشاملة والمستدامة
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مدا إن فرص تحقيق التكامل الصدناعي العربدي
تزال قائمة وقوية، رغم مدا تواجهده المنطقدة 
مددددن تحددددديات اقتصددددادية وجيوسياسددددية 

فالعددالم العربددي يمتلددك مقومددات. متصدداعدة
و فهد. عديدة لتحقيق هدذا التكامدل المنشدود

مليون كيلدومتر مربدع 13.4يمتد على مساحة 
، ويضددم أكثددر مددن (مددن مسدداحة العددالم% 9.6)

( سدكان العدالممدن% 5.8)مليون نسدمة 467
مكدن ويمتلك موارد زراعية وتعدينية متنوعة ي

أن تشددكل قاعدددة صددلبة لتكامددل اقتصددادي 
ة فعّدددال، كمدددا يحظدددى ببنيدددة تحتيدددة صدددناعي

متناميدددددة تشدددددمل المنددددداطق الصدددددناعية 
المتخصصدددة، والمدددوانئ الحديثدددة، وشدددبكات
يل النقل والمواصلات، التي تسدهم فدي تسده

حركدددة المدددواد الخدددام والمنتجدددات الصدددناعية 
مدا والتعدينية داخل الدول العربيدة وخارجهدا، ب

صدنيع يعزز كفاءة الإنتاج ويخفدض تكداليف الت
ربيدة وكدذلك تسدتفيد الصدناعات الع. والتوزيع

ةمن عدد من الاتفاقيات التجارية الإقليمي

ناعية والدولية التدي تتديح دخدول المنتجدات الصد
إلدى الأسدواق الخارجيدة، الأمدر الدذي يددعم نمدو 

حدول الصادرات ورفع القدرة التنافسدية ويعدزز الت
. نحو صناعات أكثر استدامة

وفددي ظددل تددوافر كافددة المقومددات، تؤسددس 
اسدددددتراتيجية التكامدددددل الصدددددناعي العربدددددي 

لمرحلددددة جديدددددة مددددن النمددددو ( 2025-2035)
ددا رحبددة أمدددام  والازدهددار والتطددور وتفددتح آفاق 
الاسددتثمارات الصددناعية المشددتركة وتعددزز مددن

مددة مكانددة المنتجددات العربيددة فددي سلاسددل القي
رامج ولدذلك تكتسدب مسدألة تنفيدذ بد. العالمية

الظدروفومشاريع هذه الاسدتراتيجية فدي ظدل
أهميددة قصددوى الإقليميددة والدوليددة الراهنددة 

اعيات للدول العربية لتعزيز الصمود والحد من تد
الصدددمات الخارجيددة ومواجهددة اخددتلال سلاسددل 
الإمددداد بمددا يضددمن اسددتمرار الإنتدداج وتددأمين 
ى الاحتياجددات الأساسددية وتقليددل الاعتمدداد علدد

.  خارجاستيراد المواد الخام والسلع الحيوية من ال
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وزراء التعدين العرء يدعون إلى تعبيب التكامل

وتبني أففل الممار ا  التعدينية المستدامة 
وزراء التعدين العرء يدعون إلى تعبيب التكامل

وتبني أففل الممار ا  التعدينية المستدامة 

قطاعيشهدهاالتيالمتسارعةالتحولا ظلفي
،التعدين ديدة،يوفرصتحديا منتفرضهوماعالمياو

لزهوداوتوحيدالتكاملتعبيبتحوالعربيةالدولتتزه
عمدفيدورقيعبزبماالمعدتية،الوروةقطاعلتطوير
فيهمكاتتوير ، المستدامةالاقتصاديةالتنمية

.العالميالاقتصادمنظومة

العاشرالتشاوريالايتماعاتعقدا طار،هذاوفي
روةالوبشؤونالمعنيينالعرءالوزراءالمعاليلأصحاء
الرياضمدينةفي2026يناير13يو المعدتية
مل شوا عةبمشارةةالسعودية،العربيةبالمملكة

النس ةأعمالمعتبامناو وملكعربية،دولة(19)
هواضتأةيدفيالدولي،التعدينمؤتمرمنال امسة

القطاعبهايحظىالتيالمتبايدةالأهميةعلى
.ربيةالعللدولالاقتصاديةالسيا ا فيالتعديني

إدارة الثروة المعدنية 
المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين



مــةــ ــف
م2026ي نة –(89)ا  اد 101

يعكسالذيالأمروالتعدين،والتقييس
والمؤسسيالسياسيالاهتماممستوى
وتعزيزالمعدنيةالثروةقطاعبتطوير

الاقتصاديةالتنميةفيمساهمته
.المستدامة

المخرجاتمنحزمةعنالاجتماعأسفر
طاعقتطويرإلىالراميةالنوعيةوالتوصيات
دعحيثتكامله،وتعزيزالعربيالتعدين
المنظمةدوردعمإلىالوزراءالمعاليأصحاب

والتعدينوالتقييسالصناعيةللتنميةالعربية
حثّ جانبإلىمهامها،مواصلةمنوتمكينها

بالبياناتتزويدهاعلىالعربيةالدول
ادإعديدعمبماالمحدثة،الفنيةوالمعلومات
المبادراتوتطويرالمتخصصةالدراسات
علىالمبنيالقراراتخاذوتعزيزالنوعية
.البيانات

معالعربيالتعاونتعزيزأهميةالوزراءوأكد
ةوتنميوالدوليين،الإقليميينالشركاء
منوالاستفادةالقطاع،فيالبشريةالقدرات
زتحفيجانبإلىوالتأهيل،التدريببرامج

يفسيمالاالتعدين،قطاعفيالاستثمار
الانتقالومعادنالاستراتيجيةالمعادن
التكاملتعزيزفييسهمبماالطاقي،

.اعالقطتنافسيةورفعالعربيالاقتصادي

بينمشتركبشكلالاجتماعهذانُظم
تقييسوالالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمة
ةالمعدنيوالثروةالصناعةووزارةوالتعدين
إطارفيالسعودية،العربيةبالمملكة
بماالجانبين،بينالاستراتيجيةالشراكة
دعمفيفاعلا  مؤسسيا  تكاملا  يعكس
.العربيالتعدينقطاعوتطوير

النهجعلىتأكيدا  الاجتماعانعقادويأتي
طويرلتالعربيةالدولتتبناهالذيالتشاركي

يقتحقفيمساهمتهوتعزيزالتعدينقطاع
درجينكماالمستدامة،الاقتصاديةالتنمية
كلةدوريبصفةبعقدهالقاضيالتوجهضمن
تزامنا  ة،السعوديالعربيةالمملكةفيسنتين

يعكسبماالدولي،التعدينمؤتمرمع
وارللحاستراتيجيةعربيةكمنصةأهميته

.والتنسيق

معاليترأسهالذيالاجتماع،شهد
صناعةالوزيرالخريف،إبراهيمبنبندر/الأستاذ
عودية،السالعربيةبالمملكةالمعدنيةوالثروة
(12)حضرهحيثالمستوى،رفيعةمشاركة

،وزيرا   المسؤولينكبارمن(7)جانبإلىعربيا 
لىإإضافةالعربية،الدولفيالوزراءممثلي
العربيةالدوللجامعةالعامةالأمانة

الصناعيةللتنميةالعربيةوالمنظمة
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منظمة،الأعدّتهاالتيالنوعيةوالمبادراتالإصداراتالوزراءالمعاليأصحابثمّنذاته،السياقفي
معرفةالتطويرفيوتُسهمالحديثةالتعدينيةالحوكمةتدعماستراتيجيةأدواتباعتبارها

العربية،للدولالتعدينيالاسترشاديالنظامأبرزهاومنالاستثمار،وتعزيزوالتعدينيةالجيولوجية
الطريقخارطةمستدامة،تنميةلتحقيقالقديمةوالمحاجرالمناجمتأهيلإعادةدراسة

تقبلالمسلمعادنالعربيةالمنصةالعربية،بالمنطقةالطاقيالانتقاللمعادنالاسترشادية
APFMمعجمالإلىبالإضافةالغذائي،الأمنمعادنالمتضمنالثالثإصدارهاعنالإعلانتمالتي
.التعدينلمصطلحاتالموحد

وتشريفكةبمبارالعربيةالتعدينيةللدراساتالرقميةللمكتبةالرسميالإطلاقالاجتماعوشهد
فيتُسهمموحدةمعرفيةمنصةباعتبارهاالعرب،الوزراءالمعاليأصحابمن

تطويردعميبماوالباحثين،القرارلصنّاعوتوفيرهاالفنية،والبياناتالدراساتوتوثيقتجميع
.متقدمةومعرفيةعلميةأسسعلىالقطاع

للذكاءالعربيةبالمبادرةالوزراءالمعاليأصحابرحّبالرقمي،التحولمواكبةإطاروفي
نحوجيةاستراتيخطوةباعتبارهاالمنظمة،اقترحتهاالتيالمعدنية،الثروةقطاعفيالاصطناعي

برنامجمنضإدراجهاتمحيثالتعدينية،العملياتكفاءةورفعالحديثةالتقنياتاستخدامتعزيز
.العربيالمستوىعلىلتفعيلهاتمهيدا  المنظمة،عمل
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مرحلةإلىوتويها م ريا منالايتماعهذاإليهخل ماويؤشر
ىعلقا مةالتعدين،قطاعفيالمشتركالعربيالعملمنيديدة

بماة،المعدتيللمواردالمفافةالقيمةوتعظيموالابتكار،التكامل،
طاعالقلهذاالعالميةالقيمة   لفيالعربيةالدولحفوريعبز

.الحيوي

دين،التعمستقبلحولللحوارإقليميكمركز
يالعربالعملمسيرةبدعمالتزامهاويعكس
.الحيويالمجالهذافيالمشترك

عيةالصناللتنميةالعربيةالمنظمةوتؤكد
جهودهامواصلةوالتعدينوالتقييس
لالدوفيالمعدنيةالثروةبقطاعللنهوض
راتوالمبادالبرامجتنفيذخلالمنالعربية،
آلياتروتطويالعربي،التكاملوتعزيزالنوعية،
دعمفييسهمبماالمشترك،العمل

تالتحولاومواكبةالقدرات،وبناءالاستثمار،
كرافدالقطاعمكانةوترسيتالعالمية،
.ةالمستدامالاقتصاديةللتنميةأساسي

بعقدالوزراءالمعاليأصحابرحّبكذلك
الطاقيالانتقالمعادنحولوزاريةطاولة
فيةالمغربيبالمملكةالعربيةالمنطقةفي
أعمالمعتزامنا  ،2026عاممنالرابعالربع

نسختهفي(IMC)للتعدينالدوليالمؤتمر
لىعالعربيةالدولحرصيعكسبماالثالثة،
المعادنهذهحولالعربيالحوارتعميق
.بشأنهاالتنسيقوتعزيزالحيوية

البارزبالدورالوزراءالمعاليأصحابوأشاد
فيةالسعوديالعربيةالمملكةبهتقومالذي
،عربيا  التعدينقطاعدعم خلالمنودوليا 

ةواستضافالدوليالتعدينمؤتمرتنظيم
مكانتهايعززبماالتشاورية،الاجتماعات



ةشرةة منايم الفو فا  الأردتي
المساهمة العامة المحدودة

-تحويل الصخور إلى مزارع وحياة مستدامة-

فوسفات الصخور

ي الأمونيوم
فوسفات ثنائ 

منتجاتنا
حمض الفوسفوريك

ي
يت  كحمض الكبر

فلوريد الألومنيوم

ةشرةة منايم الفو فا  الأردتي
المساهمة العامة المحدودة

 ركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة
+96265607141: الهاتف
+96265661754: الفاكس
INFO@JPMC.COM.JO: البريد الإلكتروني
11118، عمان 30.: ب.ص

المملكة الأردنية الها مية

1949منذ عام 
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السوق العالمي للمنتزا  الح ل
وأهميـــة إط ق البرتــامج الـــعربي للح ل

الدويصرأحمد . أ
مركز المواصفات والمقاييس

المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين

االح لللمنتزا العالميةالسوقتعتبر ستمر،متو عفي وقو
دولارتريليون2.8عنيبيدما2025عا فيقيمتهبلغ حيا

رافيةالديموغالعواملبسببالنموفيتستمرأنويتوقعأمريكي،
ل.والاقتصادية الأةبربءالزالح لوالمشروبا الأغذيةقطاعويُشك،

المسلمينالسكانعددببيادةتموقيرتبطحياالسوق،هذامن
و تقلذلك،.ا   ميةبالشريعةالالتبا بأهميةالوعيوارتفاع
اقةوتعبيبالح لشهادا تطاقلتو يعبزهودم تصةيها 

فيمرمستتبايدت حظوأتناخاصةالمنتزا ،هذقفيالمستهلكين
حيامنالمنتزا باقيعنلتميبهاتظراو ح لمنتزا علىا قبال
لة لسبكاملتتعلقصارمةبمعاييرولارتباطهاوالصحةالزودة
.التوريد

+2.8 قيمة السوق العالمية 
للمنتزا  الح ل

2025في عا  

ن تريليو
دولار أمريــــــــكي

+2.8
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مع،"العربيةالحلال"علامةلمنحاللازمة
ةالعربيالدولجميعفيبهالعملإمكانية

مةالعلاهذهتعتبرحيثذلك،فيترغبالتي
،والمصنطعينالدولمنلكلاختياريةعلامة
لمنظومةتأسيسبمثابةالبرنامجويُعد

وعلامةبشهادةالأطراف،متعدداعتراف
مةالمنضالعربيةالدولبينالعربية،الحلال
بمااوضعهتمالبرنامجهذابنودبانعلما  إليه،

-المطابقةتقييممواصفةمعيتوافق
ISO/IECالعامةوالمبادئالمصطلحات

للمواصفاتالفنيةوالمتطلبات،17000
ISO/IEC17065)الدولية ISO/IEC17067,)

اعقطفيالعربيةالقياسيةوالمواصفات
للمنتجاتالفنيةالمراجعوهيالحلال،

البرنامج،هذاتطبيقمجالفيالمشمولة
مع.عليهابناء  المنظومةهذهاُعدتوالتي
ديثوتحتعديلإمكانيةالاعتباربعينالأخذ
تقترحأخرىمنتجاتلتشملالمنظومةهذه

فرصا  يوفرالحلالاقتصادفإنوهكذا،
اممالعالمية،للشركاتكبيرةاستثمارية
منهالاستفادةالعربيةالدولمنيتطلب
تهممتعددةقطاعاتيشملوأنهخاصة

راتومستحضالأغذية،مثلالعربيةالمنطقة
،(يعا  وتصنذبحا  )ومنتجاتهاواللحومالتجميل،
.وغيرهاوالأدويةوالمشروبات،والعصائر

لتشمالمجالهذافيالنجاحمتطلباتولأن
ميةالإسلاالشريعةبمعاييرالصارمالالتزام
ستهلكالملدىالثقةوتعزيزالشفافيةوتوفر

سلوكفيالتغيراتمواكبةمعالمسلم
قافيةالثالأبعاديعكسوبماالعالميةالأسواق
فإنالحلال،بمفهومالمرتبطةوالدينية
تقييسوالالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمة
الدولبمعيةأطلقت(AIDSMO)والتعدين
لديهاةالوطنيالتقييسبأجهزةممثلةالعربية
العربيالبرنامجفيتتمثلعربيةمبادرة
والإجراءاتالقواعديوضحوالذيللحلال،

 :استراتيجيتحول
است ماريةمناومةإلىدينيمتطلبمن

رية يـوفر اقتصــاد الحـلال فرصــاً اســتثما
هـذا يتطلب. ضخمة للشركات العالمية

جي من الدول العربية التحـرك الاسـتراتي
للاستفادة من موقعها كمركـز ثقـافي

.واقتصادي
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يةالأولوذاتالمجالاتتحديدتموقدللحلال،
نتجاتهاوماللحومفيالبرنامجبتطبيقالخاصة

الأصلذاتالغذائيةوالمنتجات(وتصنيعا  ذبحا  )
الأدوية،والمشروبات،العصائرالحيواني،

الحلال،خدماتالتجميل،مستحضرات
ة،الغرفحرارةدرجةفيتحفمالتيالمنتجات
.الحلالوالسياحةالغذائيةالمكملات

التيللمنتجاتالرئيسيةالفئاتوبخصوص
واسعةمجموعةفتشملالبرنامجيغطيها

فيإليهاالإشارةتمتالتيالمنتجاتمن
رقمالعربيةالقياسيةالمواصفة

(AIDSMO توجهاتمعتماشيا(3042-2019
علىتطبيقهايسهلحتىالعربيةالدول
رأكبانضمامإلىالمجالوتفتحواسعنطاق
العربيالبرنامجإلىالعربيةالدولمنعدد

يلتسهإلىللحلالالعربيالبرنامجويهدف
لدولابينالحلالللمنتجاتالتجاريالتبادل
جميعفيالمسلمالمستهلكوحمايةالعربية،
غيرالحلالوشهاداتعلاماتمنالدول

يةالأجنبالمنتجاتمطابقةوضمانالمعتمدة،
ضيحوتوالعربية،الحلالمواصفاتلمتطلبات
علىيجبالتيالمطابقةتقييمإجراءات
دين شهادةعلىبالحصولالراغبينالمورط
لضمانوذلكبها،الالتزامالعربيةالحلال

وفقا  لالحلالمتطلباتالمنتجاتهذهاستيفاء
حفاظاليضمنبماالإسلامية،الشريعةلأحكام
وتسهيلالمستهلكوسلامةصحةعلى

.الحلالالمنتجاتتداول

هذهعملمجالإلىضمهاالعربيةالدول
القياسيةالمواصفاتإصدارحالالوثيقة
أنمنوبالرغم.العلاقةذاتالموحدةالعربية

تقييسوالالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمة
ية،العربالحلاللعلامةالمالكةهيوالتعدين

نةالمعي  الجهاتخلالمنيتمتشغيلهافإن
منحجهاتبهاوالمقصودالعربيةالدولمن

الجهاتمنالمعتمدةالحلالشهادات
داخلالحلالقطاععلىالمسؤولةالرسمية
لالالحالتعيينبجهاتيسمىبماأوالدولة،
منظمةلدىالمستخدمالمصطلححسب

AIDSMO.
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ام:هوللذهنيتبادرأنيمكنالذيوالسؤال
وعلاماتالعربيةالحلالعلامةبينالعلاقة
العربية؟الدولفيالوطنيةالحلال

فرتتوالتيالعربيةالدولمنالعديديوجد
دمهاتستخوالتيالوطنيةالحلالعلامةعلى

غذائيةالالمنتجاتاستيرادعمليةعندخصوصا  
غيردولمنخاصةخارجيةجهاتمنالقادمة
ئاتبهيذلكفيالاستعانةويتمإسلامية،
وشروطبمتطلباتتفيللشهادةمانحة

أنإلاالدولة،تفرضهاالتيالوطنيةالأنظمة
حلالعلامةعلىتتوفرالتيالدولهذه

لالالحعلامةمنالاستفادةلهايمكنوطنية
:التاليةالخياراتوفقالعربية

،الوطنيةالحلالعلامةإلغاء1. اختياريا 
ية،العربالحلالبعلامةعنهاوالاستعاضة

خلالمنالعلامتين،بينالتكاملأو2.
واعتبارالوطنيةالحلالعلامةاستمرار
لاشرطا  عليهاالحصول ةعلاملمنحمُكمط
عملياتبدمجوذلكالعربية،الحلال
لللحصوواحدبملفوالتدقيقالفحص

علىواحدةوبتكلفةالعلامتينعلى
د، دقياممعالمورط فتكاليبتسديدالمورط

إلىالعربيةالحلالعلامةاستخدام
وأالحلالالتعيينجهةوقيامالمنظمة،

نةالجهة لالحلالعلامةبالترويجالمعي 
لامةععلىالتقديماستمارةفيالعربية
.الوطنيةالحلال

يسلالتيالأعضاءالعربيةالدولبخصوصأما
اعتمادلهافيمكنوطنية،حلالعلامةلها

دامباستخوالترخيصالعربيةالحلالعلامة
البرنامجلمتطلباتوفقاالعربيةالعلامة
.للحلالالعربي
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البرنامج العربي
للحـــلال

عدينوالتوالتقييسالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمةبإشراف

وتسهيلل،الحلامنتجاتفيالثقةلتعزيزموحدةعربيةمنظومة
.المعتمدةيرالمعايأعلىوفقالمستهلكوحمايةالتجاري،الـتبادل



يدعم



link.aidsmo.org/tvGm5

المراجع

aidsmo.org



تنمية القدرات المعرفية 
يةوالابتكارية للكوادر العرب

 ع التلبع يلد الالهد اللربي ل تدريب والاست لرات الصالم ع والتلديا
جهننننع ل ااظاننننع اللرب ننننع ل تاا ننننع الصننننالم ع والتق نننن س والتلنننندين و

.ل تدريب والاست لرات في مجللات ما  الااظاع

الالهدج ذة من

:يلا  الالهد م ى

تنظيم الدورات والبرامج 
التدريبية المتخصصة

ية تقديم الاستشارات القطاع
بناء على طلب الدول

رؤيع جحو الاستق  

يبرم المعهد اتفاقياات تعااوو واارا ات ماج الاامعاات وام اديمياات
م ااهادات والمؤسسات التدريبية العربية وامجنبياة اات الصالة لتقادي

.تخصصية معتمدة

يوا اااب المعهاااد الاتااعاااات العالمياااة لت قيااال التنمياااة الشااااملة 
.والمستدامة لقطاعي الصناعة والتعدين

AIMTCI-aidsmo.org
intraining@aimtci-aidsmo.org
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