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 ( 9الوثيقـة رقم )
 

 موقف سداد الدول الأعضاء
 لمساهماتها ومتأخراتها في موازنة المنظمة

 
 01/10/2024بتاريخ 

 

  : مقدمة – أولا 
 

  موقف سداد الدول الأعضاء لمساهماتها في موازنة المنظمة من الموضوعات التي تعرض وتناقش في  إن
، وذلك لتوفير السيولة النقدية اللازمة )الجمعية العامة، المجلس التنفيذي( كل دورة من دورات مجالس المنظمة

 .لتمكين المنظمة من القيام بمهامها والوفاء بالتزاماتها

 

  ( والذي 2024 سبتمبر 5القاهرة،  -114)د.ع  2444الاقتصادي والاجتماعي القرار رقم أصدر المجلس
             والاجتماعي اعتمد بموجبه توصيات لجنة المنظمات للتنسيق والمتابعة المنبثقة عن المجلس الاقتصادي 

 : علىفي البند الثامن  تنص لتي( وا2024يوليو  11-7، القاهرة - 33الدورة )
 

 

الطلب من ممثلي الدول في لجنة المنظمات للتنسيق والمتابعة حث دولهم بضرورة تسديد المساهمات  .1
 المتأخرة لجميع المنظمات.

الطلب من المنظمات العربية المتخصصة مخاطبة الوزارات الممثلة للدول العربية بالمجلس الاقتصادي  .2
 العربية المتخصصة.والاجتماعي بشأن تسديد المساهمات والمتأخرات للمنظمات 

من النظام المالي والمحاسبي الموحد  50التأكيد على المنظمات العربية المتخصصة الالتزام بالمادة  .3
للمنظمات العربية المتخصصة ضرورة الالتزام بنسب مساهمات الدول الأعضاء في موازنة المنظمات 

 العامة للجامعة. العربية المتخصصة وفقا لنسب مساهمة كل دولة في موازنة الأمانة

التأكيد على المنظمات العربية المتخصصة متابعة تنفيذ جدولة المتأخرات المتفق عليها مع الدول العربية  .4
 الأمانة العامة للجامعة بها وإدارة الحساب الموحد لدى صندوق النقد العربي. وموافاة

اهم الخاصة بالمتأخرات المبرمة بين التأكيد على المنظمات العربية المتخصصة الاستفادة من مذكرات التف .5
 جامعة الدول العربية وبعض الدول العربية وعقد اتفاقيات ثنائية مع كافة الدول العربية لجدولة متأخراتها

 غير المعترض عليها ومعالجة المتأخرات المعترض عليها.

والذي  06/20/2020خ بتاري 2275رقم  (105الدورة )المجلس الاقتصادي والاجتماعي  التأكيد على قرار .6
ات ـاء في المنظمـة الأعضـة المتخصصة إخطار الدول العربيـات العربيـالطلب من المنظمينص على 

 : اليةـالتادة من الحوافز ـا على سدادها مع الاستفـة بالمتأخرات التي عليها وحثهـالعربية المتخصص
 

 بالمتأخرات المبرمة  الخاصة مماثلة لمذكرات التفاهم ابرام مذكرات تفاهم بين المنظمات العربية والدول العربية
 .بين جامعة الدول العربية وبعض الدول العربية والتي يتم بموجبها إعفاء الدولة من المتأخرات المعترض عليها
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  50قيام المنظمات العربية المتخصصة بعرض تنفيذ مشاريع نوعية في الدول التي عليها متأخرات بما يوازي %
 أخرات التي عليها بحد أقصى.من المت

  سنوات كحد أقصى، خمس ( 5على مدى ) 2015منح الدول التي تقوم بسداد المتأخرات التي عليها ما قبل عام
%( 35، خصماً على تلك المتأخرات بنسبة )2020مع الانتظام في سداد المساهمات السنوية ابتداء من عام 

م بالسداد خلال الفترة المحددة، وفي حال عدم الالتزام يلغى الاعفاء وبصفة استثنائية ولمرة واحدة بشرط الالتزا
 على ما تبقى من المتأخرات.

 

  والذي نص على 525( القرار رقم 2024يونيو  الرباط، -28الجمعية العامة للمنظمة )د.ع أصدرت: 
 

، وفقأا لنص 2024الطلب من المنظمة مخاطبة الدول الأعضاء المعنية بسرعة سداد مساهماتها في مـوازنة المنظمة لعام  .1
 على:من النظام المالي والمحاسبي الموحد للمنظمات العربية المتخصصة اللتان تنصان  52و 50المادتين 

لمنظمة وفقا لنسب مساهمة كل دولة في موازنة الأمانة العامة تحدد نسب مساهمات الدول الأعضاء في موازنة ا -50المادة  -
 لجامعة الدول العربية.

تدفع حصص الدول الأعضاء سنويا خلال الأشهر الثلاثة الأولى من السنة التي تستحق عنها هذه المساهمة حصرا  –52المادة  -
 في الحساب الموحد لدى صندوق النقد العربي وبعملة الموازنة."

 

 (.2023-2010حث الدول الأعضاء المعنية بسداد متأخراتها بأسرع وقت ممكن عن الفترة ) .2
 ووفقاا للجدولة المعتمدة. 2009ولغاية  1980الطلب من الدول الأعضاء المعنية المبادرة لسداد متأخراتها منذ عام  .3
مذكرات تفاهم مع الدول الأعضاء في المنظمة التي الطلب من المنظمـة العربية للتنميـة الصناعية والتقييس والتعدين عقد  .4

 عليها متـأخرات في موازنتهــا لجدولة المبالغ غير المعترض عليها ومعالجة المبالغ المعترض عليهــا.
تقديم الشكر للدول التي قامت بسداد مسـاهماتها ومتـأخراتها في موازنة المنظمة بين دورتي الجمعية العـامة السـابعة  .5

 رين والثـامنة والعشرين. والعش
 

 
  والذي ينص على:  1080( القرار رقم 7/5/2024-5بغداد، -65أصدر المجلس التنفيذي للمنظمة )د.ع 

 

بأسرع وقت ممكن، وفقاا لنص  2024الدول الأعضاء المعنية بسداد مساهماتها في موازنة المنظمة لعام . حث 1>> 
 من النظام المالي والمحاسبي الموحد للمنظمات العربية المتخصصة التي تنص على : 52المادة 

 

تدفع حصص الدول الأعضاء سنويا خلال الأشهر الثلاثة الأولى من السنة التي تستحق عنها هذه المساهمة  "
 ملة الموازنة."حصرا في الحساب الموحد لدى صندوق النقد العربي وبع

 

 (. 2023-2010) عن الفترة قت ممكنبأسرع و الدول الأعضاء المعنية بسداد متأخراتها  . حث2
  
ووفقاا للجدولة  2009ولغاية  1980. الطلب من الدول الأعضاء المعنية المبادرة لسداد متأخراتها منذ عام 3

 المعتمدة.
 

في موازنة المنظمة بين دورتي المجلس الرابعة والستين والخامسة  . تقديم الشكر للدول التي سددت مساهماتها4
 والستين. 
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. الطلب من المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين عقد مذكرات تفاهم مع الدول الأعضاء في 5
لغ المعترض المنظمة التي عليها متأخرات في موازنتها لجدولة المبالغ غير المعترض عليها ومعالجة المبا

 عليها.
 

. قيام أعضاء المجلس التنفيذي بالسعي لدى الجهات المعنية في دولهم لدعم أنشطة المنظمة وسداد مساهماتها 6
مع قيام المنظمة بموافاة أعضاء المجلس  ،ومتأخراتها لتتمكن من الوفاء بالتزاماتها وتنفيذ برنامج عملها

ا المحققة وكذلك جدول تفصيلي يتضمن متأخرات الدولة في موازنة التنفيذي بملف يتضمن إنجازاتها ومبادراته
 <<المنظمة.

 
 :ل الأعضاء لمساهماتها ومتأخراتهاالإجراءات التي تمت لمتابعة تسديد الدو - ثانياا 

 قامت الإدارة العامة بمخاطبة الدول الأعضاء بخصوص ما يلي :
 52و 50والمادتين  لقرارات المجلس القتصادي والجتماعيوفقاا  2024سداد مساهماتها في موازنة المنظمة لعام  -

 سـابقاا. من النظـام المالي والمحاسبي الموحد للمنظمـات العربية المتخصصة المشار اليهما
للاستفادة من  ،2020مع النتظام في سداد المساهمات السنوية اعتباراا من عام  2015سداد المتأخرات قبل عام  -

 .%(35إعفاء نسبته )
 المتـأخرات. التواصل وإجراء مقـابلات مع مسؤولي لبعض الدول الأعضاء المعنية للتبـاحث في إيجاد آليـة لسداد -

 
 :  01/10/4202 لغايةموقف سداد المساهمات والمتأخرات  - ثالثاا 

 

 :  01/10/2024 ولغاية 2024موقف سداد المساهمات لعام  .1
سلطنة  ،السعودية تونس، الأردن، الإمارات، )دول  تسعة 2024 الدول التي قامت بالسداد عن عام بلغ عدد

 .    57.58% ( بنسبةمصر والمغرب ،الكويت قطر، عمان،
 

 : 01/10/2024ولغاية ( للمجلس التنفيذي 66و) (65بين الدورتين ) موقف السداد ما .2

 خلال هذه الفترة وكما يلي :  بالسداد دول سبعة قامت
 

20 2023 المبلغ الدول ر.ت 42  

 616 36  616 36 الأردن 1
 005 238  005 238 الإمارات 2

  232 73 232 73 البحرين 3
 924 54  924 54 تونس 4

 *313 256  313 256 الكويت 5
 311 237  311 237 مصر 6

  183 081  081 183 المغرب 7

 176 080 1 232 73 408 153 1   الإجمالي

 

 الثانيط ـالقس (*) 
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 : الآنوحتى  2017متأخراتها منذ عام  موقف سداد الدول الأعضاء لمساهماتها و .3

اللاحقة، في نفس السنة المعنية أو في السنوات  سواء ومتأخراتهاموقف سداد الدول الأعضاء لمساهماتها 
 : التاليكما هو مبين في الجدول  01/10/2024 ةيولغا 2017منذ عام 

 

 )%( نسبة السداد الأعضاء المسددةعدد الدول  السنة المالية
 2024/10/01 حتى تاريخ في نهاية السنة المعنية 2024/10/01 حتى تاريخ في نهاية السنة المعنية

2017 10 13 60.00 63.79 

2018 11 14 53.60 64.48 

2019 9 14 57.42 73.85 

2020 9 13 57.58 63.13 

2021 8 13 45.45 73.00 

2022 10 13 58.59 73.00 

2023 9 10 57.58 59.60 

2024 - 9 - 57.58 
 

   

ويتضح من الجدول أن بعض الدول الأعضاء لا تقوم بسداد حصتها في السنة المالية المعنية بل تتعداها 
 السنة.نفس إلى السنوات التالية مما يؤثر على تنفيذ الأنشطة في 

 

( بخصوص 2020يوليو  -26)د.ع  492علماً بأنه منذ أن أصدرت الجمعية العامة للمنظمة القرار رقم 
على خمسة أقساط سنوية للمرة الموافقة على جدولة المتأخرات المستحقة للمنظمة على الدول الأعضاء المعنية 

اراا ـاعتب 2009-2000ترة انية للفـ، وللمرة الث1999-1996، 1995-1990، 1989-1980الخامسة للفترات 
، ولغاية تاريخه لم تسدد أي دولة اء المعنية المبادرة بسداد المتأخراتـ، والطلب من الدول الأعض2020من يوليو 

 دولار أمريكي. 5,171,852أياً من الأقساط المستحقة، والبالغة حالياً ما مجموعه 
 

( والذي 2023 أغسطس 31القاهرة،  -112)د.ع  2400أصدر المجلس الاقتصادي والاجتماعي القرار رقم  .4
الدورة والاجتماعي )اعتمد بموجبه توصيات لجنة المنظمات للتنسيق والمتابعة المنبثقة عن المجلس الاقتصادي 

 : علىفي البند السادس  ( والتي تنص2023يوليو  20-17، تونس - 32
 

العربية المتخصصة بخصوص المتأخرات عن مساهمة  والمنظماتإبرام مذكرات تفاهم بين جمهورية العراق 
جمهورية العراق في تلك المنظمات بشكل استثنائي بناء على طلب جمهورية العراق تمهيدا للعرض على 

 المجلس القتصادي والجتماعي.

 

( والذي 2022سبتمبر  01القاهرة،  -110)د.ع  2361أصدر المجلس الاقتصـادي والاجتماعي القرار رقم  .5
عتمد بموجبه توصيـات لجنة المنظمات للتنسيق والمتابعة المنبثقة عن المجلس الاقتصادي والاجتماعي )الدورة ا 

  : علىالخاص بالمنظمة  (6( والتي تنص في البند الثالث )الفقرة 2022يوليو  28-24القاهرة،  - 31
 

والتقييس والتعدين التفاق على حل مشكلة المتأخرات . الطلب من جمهورية العراق والمنظمة العربية للتنمية الصناعية 6>> 
وفقا لقرارات المجلس القتصادي والجتماعي والأنظمة الساسية الموحدة والمعتمدة من المجلس القتصادي 

 والجتماعي. <<
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وفقاا للنسب  01/10/2024 ولغاية 1980المسددة والمتأخرات على الدول الأعضاء منذ عام  المساهمات غير .6
 :عليهاالمتحفظ عليها وغير المتحفظ 

دولار  29,462,537 مجموعه ما خلال هذه الفترةيبلغ إجمالي المســـــــــــاهمات غير المســـــــــــددة والمتأخرات  
 يتضمن:أمريكي 

 

  للنسب المتحفظ عليها.  دولر أمريكي وفقاا   3,559,036 مبلغ 
  والمستحق حالياا  عليها للنسب غير المتحفظ وفقاا دولر أمريكي  25,903,501 مبلغ. 

 

 : يليا ـوكم
 

 

 الفتـــرة
الإجمالي         

 (1)المرفق 
المتحفظ عليه      

 (2)المرفق 
غير المتحفظ عليه 

 (3)المرفق 

غير المتحفظ عليه 
والمستحق حالياً 

 (4)المرفق 

 854 498 5 854 498 5   854 498 5 )مجدولة للمرة الخامسة( 1989 – 1980متأخرات السنوات 

 001 31 001 31   001 31 )لم يتم جدولتها لضعف قيمتها( 1989 – 1980متأخرات السنوات 

 794 770 2 794 770 2   794 770 2 )مجدولة للمرة الخامسة( 1995 – 1990متأخرات السنوات 

 622 6 622 6   622 6 )لم يتم جدولتها لضعف قيمتها( 1995 – 1990متأخرات السنوات 

    073 753 073 753 )لم يشملها الإسقاط( 1995 – 1990السنوات متأخرات 

 533 953 1 533 953 1   533 953 1 )مجدولة للمرة الخامسة( 1999 – 1996متأخرات السنوات 

    360 461 360 461 )لم يشملها الإسقاط( 1999 – 1996متأخرات السنوات 

 461 706 2 461 706 2   461 706 2 الثانية()مجدولة للمرة  2009 – 2000متأخرات السنوات 

 608 45 608 45   608 45 )لم يتم جدولتها لضعف قيمتها( 2009 – 2000متأخرات السنوات 

 708 70(*)  708 70 238 128 1 946 198 1 )لم يشملها الإسقاط( 2009 – 2000متأخرات السنوات 

 462 845 1 462 845 1 825 399 287 245 2  2014-2010متأخرات السنوات 

 875 902 875 902 654 81 529 984 2015عام 

 282 880 282 880 654 81 936 961 2016عام 

 798 230 1 798 230 1 654 81 452 312 1 2017عام 

 977 205 1 977 205 1 654 81 631 287 1 2018عام 

 286 866 286 866 654 81 940 947 2019عام 

 835 254 1 835 254 1 654 81 489 336 1 2020عام 

 095 897 095 897 654 81 749 978 2021عام 

 095 897 095 897 654 81 749 978 2022عام 

 991 382 1 991 382 1 654 81 645 464 1 2023عام 

 224 456 1 224 456 1 654 81 878 537 1 2024عام 

 501 903 25 501 903 25 036 559 3 537 462 29 الاجمالي
 

 

 2007-2006جزء من المتأخرات غير المتحفظ عليها ولم بشملها الإسقاط عن عامي * 
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 : عليهاالمتأخرات المتحفظ  .7

( الذي اعتمد 2014القاهرة، سبتمبر  -94)د.ع  2026أصدر المجلس الاقتصادي والاجتماعي القرار رقم 
( التي تنص في البند 23/6/2014-15للجنة المنظمات للتنسيق والمتابعة )تونس،  (23)به توصيات الاجتماع 

 : علىالسادس منها 
الطلب من الأمانة العامة للجامعة إعداد تقرير يتضمن إيضاح طبيعة المتأخرات على الدول الأعضاء في  -1>> 

 عي في دورته القادمة.موازنات المنظمات العربية المتخصصة، ورفعه للمجلس القتصادي والجتما
 

الطلب من المنظمات العربية المتخصصة الستفادة من مذكرات التفاهم والتفاقيات التي وقعها الأمين  -2
العام لجامعة الدول العربية السابق مع وزراء خارجية الدول الأعضاء التالية )مملكة البحرين، الجمهورية 

سلطنة عمان، دولة الكويت، المملكة المغربية، الجمهورية  الجزائرية الديمقراطية الشعبية، دولة قطر،
 اليمنية( وفقاا لما جاء بهذه المذكرات.

 

الطلب من المنظمات العربية المتخصصة عقد اتفاقيات ثنائية مع كافة الدول العربية لجدولة متأخراتها  -3
 غير المعترض عليها ومعالجة المتأخرات المعترض عليها. <<

 
وتنفيذاً للقرار فإن الإدارة العامة للمنظمة أسقطت المتأخرات المتحفظ عليها بالنسبة للدول التي وقعت 
مذكرات تفاهم مع الأمين العام السابق للأمانة العامة لجامعة الدول العربية وفق ما ورد في مذكرات التفاهم، حيث 

رار المجلس الاقتصادي والاجتماعي بتاريخ دولار أمريكي، وذلك منذ صدور ق 2,879,930تم إسقاط مبلغ 
 وإبلاغ الدول المعنية بذلك. 2014/9/11

 

، ولم تبرم اتفاقاً مع الأمانة العامة لجامعة 2006أما بالنسبة للجزائر فقد رفعت التحفظ ابتداء من عام 
 .2005-1990الدول العربية بشأن إسقاط المتأخرات المتحفظ عليها للفترة 

 

إجمالي المتأخرات  (،%1.23%، ليبيا نسبة 1دولتين )لبنان نسبة ل التي مازالت متحفظة أن الدو  علماً 
الإسقاط(  بعد) 01/10/2024 ولغاية 1990والمساهمات الناجمة عن نسب المساهمات المتحفظ عليها منذ عام 

 دولار أمريكي. 3,559,036بلغ 

 

 : السوريةمتأخرات الجمهورية  .8

نص يوالذي  (2023 سبتمبر – 160)د.ع بتاريخ  8977رار رقم ـالعربية القامعة الدول ـمجلس جأصدر 
 : ىـعل

في موازنات جامعة الدول العربية  مساهماتهاالسورية والتي تمثل  إسقاط التزامات الجمهورية العربية >>

 اركتهاــــوالأجهزة الملحقة وجميع المنظمات والمجالس الوزارية المتخصصة خلال فترة تعليق مش

(2012-2022.) >> 
 

ت متأخرات الجمهورية العربية السورية في موازنة المنظمة خلال الفترة منظمة أسقطالوتنفيذاً للقرار فإن 
 دولار أمريكي. 602,270( والبالغة 2012-2022)
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 : 1086تطبيق قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي رقم  - رابعا  
 

 يلي( على ما 26/10/1989-23تونس،  -47د.ع ) 1086رقم  نص قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي : 

عند انقضاء سنتين متتاليتين على عدم قيام أية دولة عضو بسداد مساهماتها في موازنة المنظمة المعنية،  >>
يحجب حق التصويت عن الدولة المتأخرة في السداد وتحرم من الخدمات التي تقوم بها المنظمة بدون مقابل، 

م تتقدم الدولة بطلب يبين أسبابا جدية أو ظروفا قاهرة تحول دون تسديدها لمساهماتها ويقبلها وذلك ما ل
 المجلس التنفيذي للمنظمة المعنية. <<

 

والذي  2و 1بالفقرتين  241( القرار رقم 24/6/1994-20الرباط،  -13أصدرت الجمعية العامة للمنظمة )د.ع  -
 :التنفيذيأقرت به الأسس التالية لانتخاب أعضاء المجلس 

 

يتم انتخاب الدول التي قامت بالســــــداد والتي ل ينطبق عليها قرار المجلس القتصــــــادي والجتماعي  -1>> 
 من الدول التي طلبت الترشيح لعضوية المجلس التنفيذي.  1086رقم 

 استكمال عضوية المجلس التنفيذي بالنتخاب من الدول الأخرى التي تقدمت بطلب الترشيح. <<  -2
 

باعتماد الآلية التالية في تطبيق  6بالفقرة  260صدر القرار رقم  1996( للجمعية العامة عام 14في الدورة ) -
 :1086القرار رقم 

ولغاية  1980وعدم الأخذ بالعتبار متأخرات السنوات  1991أن يطبق القرار اعتبارا من السنة المالية  -أ >>
 .212/3والتي تم جدولة سدادها حسب قرار المجلس الوزاري رقم  1990

 أن يكون عدم السداد لسنتين متتاليتين مع استبعاد السنة المالية الجارية. -ب
 في حالة السداد الجزئي للنسب غير المتحفظ عليها لدى جامعة الدول العربية. << يطبق القرار -ج

 

بشأن موقف  1بالفقرة  283القرار رقم  (24/6/1998-20دمشق،  - 15كما أصدرت الجمعية العامة )د.ع  -
 :علىالسداد والذي نص 

 

الدول التي ل تسدد مساهماتها بشأن  1086التأكيد على تطبيق قرار المجلس القتصادي والجتماعي رقم  >>
 لسنتين متتاليتين. <<

 

يسري منذ عام  1086فإن تطبيق القرار  2009وتنتهي عام  1980وحيث أن فترات الجدولة تبدأ منذ عام 
 :هيوعليه فإن الدول التي ينطبق عليها القرار حاليا  2010

 
 

 السنوات الدولة ت

 2023 عامولغاية  2016عدم سداد السنوات من عام  الجزائر 1

 2023ولغاية عام  2010عدم سداد السنوات من عام  جيبوتي 2

 0232عام ولغاية  2019عدم سداد السنوات من عام  السودان 3

 2023ولغاية عام  2010عدم سداد السنوات من عام  الصومال 4

 2023ولغاية عام  2017عدم سداد السنوات من عام  العراق 5

 2023ولغاية عام  2021عدم سداد السنوات من عام  لبنان 6

  2023 ولغاية عام 2010السنوات من عام عدم سداد  اليمن 7
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 التوصيـات
 

بالرغم من القرارات المتعاقبة الصادرة عن كل من الجمعية العامة والمجلس التنفيذي والمجلس 
اتها ومتأخراتها، وجهود الإدارة ـاعي بشأن حث الدول الأعضاء المعنية على سداد مساهمـالاقتصادي والاجتم

العامة التي قامت بها من خلال الاتصالات المباشرة بالجهات المعنية لدى الدول الأعضاء، إلا أن موقف 
 ولا يفي بمتطلبات والتزامات المنظمة. سداد الدول مازال متواضعاً 

 

 :يليوبناء على ما تقدم توصي الإدارة العامة بما 
 

من  52المادة لنص  ، وفقاا جاللآابأسرع السنوية مساهماتها لاء ـالدول الأعض سداد على إلزاميةكيد أتال .1
 : على تنص تيحد للمنظمات العربية المتخصصة الالنظام المالي والمحاسبي المو 

تدفع حصص الدول الأعضاء سنويا خلال الأشهر الثلاثة الأولى من السنة التي تستحق عنها هذه : 52المادة  -
 وق النقد العربي وبعملة الموازنة."المساهمة حصرا في الحساب الموحد لدى صند

 

 (.2023-2010) الفترةعن  قت ممكنبأسرع و  الدول الأعضاء المعنية بسداد متأخراتها حث .2
 

وفقاا للجدولة و  2009ولغاية  1980الطلب من الدول الأعضاء المعنية المبادرة لسداد متأخراتها منذ عام  .3
 المعتمدة.

 

 الخامسة في موازنة المنظمة بين دورتي المجلس ومتأخراتها مساهماتها تدسدتقديم الشكر للدول التي  .4
 .والستين سادسةلوا الستينو 

 

مع الدول الأعضاء في  مذكرات تفاهموالتعدين عقد  والتقييس الطلب من المنظمة العربية للتنمية الصناعية .5
المنظمة التي عليها متأخرات في موازنتها لجدولة المبالغ غير المعترض عليها ومعالجة المبالغ المعترض 

 عليها.
 

ة المنظمة وسداد المجلس التنفيذي بالسعي لدى الجهات المعنية في دولهم لدعم أنشطقيام أعضاء  .6
 . برنامج عملها ماتها وتنفيذمساهماتها ومتأخراتها لتتمكن من الوفاء بالتزا

 
 

 .اا مناسب ما يراهالأمر معروض على مجلسكم الموقر لتخاذ و 
 
 

 الصقر صقر عادل
 المدير العام
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