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في الرقمية عرض حول دور وكالة التنمية 

هاتعزيز ريادة الأعمال ودعم المقاولات ورقمنت

مدني عبد العلي 
رئيس قسم التقنين والتقييس

2024نونبر 20أغادير،

الملتقى العربي الدولي العاشر 
للصناعات الصغيرة والمتوسطة



فهرس

2

2030الرقميالمغربالوطنيةالاستراتيجية1.

 JEIالمبتكرةالناشئةالمقاولاتوعلامةwww.startuphubmaroc.maالرقميةالمنصة❖

 www.moukawalaraqmya.gov.ma:للمقاولاتالرقميالنضجلتقييممبادرة❖

4.0الصناعةلتطويرنموذجالذكيالمصنع❖

مبتكرةرقميةحلوللتطويررافعةالمفتوحةالعموميةالبيانات❖

طةوالمتوسالصغرىالناشئةالمقاولاتونشاطالأعمالريادةتعزيزأجلمنالرقميةالتنميةوكالةمبادرات2.
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محاور الاستراتيجية الوطنية 

2030المغرب الرقمي 

1



المحاور

الاستراتيجية

المحفزات المواهب الرقمية

الخدمات السحابية

الاتصالات

الذكاء 

الاصطناعي

استخدام شامل

بث دينامية قوية في الاقتصاد الرقمي بهدف إنتاج 

حلول رقمية مغربية وخلق القيمة وإحداث فرص 

الشغل

المقاولات 

الناشئة
المقاولات الرقمية

ترحيل الخدمات 

الرقمنةوتصدير 

رقمنة الخدمات العمومية من أجل تحسين 

الخدمات المقدمة للمواطنين والمقاولات

(الحكومة الإلكترونية)

حكامة قوية ومرنة

استراتيجية قائمة على محوريْن وثلاثة محفزات
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* « Online Services Index مكون لمؤشر تطور الحكومة الرقمية للأمم المتحدة «  EGDIالذي يقيمّ جودة سياسات التحول الرقمي وبوابات الخدمات الإدارية

رقمنة الخدمات العمومية 

تسهيل الولوج إلى الخدمات العمومية، تقليص الآجال 

والتقليل من التنقلات

الترتيب في مؤشر تطوير الحكومة 

)الرقمية  EGDI*)

2024 2026 2030

عالميا100المرتبة 

إفريقيا11المرتبة 

عالميا85المرتبة 

إفريقيا6المرتبة 
عالميا50المرتبة 

المرتبة الأولى إفريقيا
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80%نسبة رضا المرتفقين% 

50%الحد الأدنى لتقليل آجال المسارات% 

40%(المراحل، الوثائق، التنقلات)تبسيط المسارات % 

50%استخدام الحلول الرقمية المنجزة% 



* « Online Services Index مكون لمؤشر تطور الحكومة الرقمية للأمم المتحدة «  EGDIالذي يقيمّ جودة سياسات التحول الرقمي وبوابات الخدمات الإدارية

رقمنة الخدمات العمومية 

تسهيل الولوج إلى الخدمات العمومية، تقليص الآجال 

والتقليل من التنقلات

ورقمنتهافي تبسيط المساطر مقاربة ترتكز على المسار الإدارياعتماد ▪

، والقياس المستمر لرضا المرتفقينالممارسات الدولية الفضلىتطبيق ▪

للإدارة الرقميةبوابة موحدة اعتماد▪

مساراتها من البداية إلى النهايةرقمنةتتولى الإدارات ▪

تقوم وزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة ووكالة التنمية الرقمية بالمواكبة اللازمة▪

الأولويات الوطنية هي التي تحظى بالمواكبة في المقام الأول▪

إطار قانوني لرقمنة الإدارة والخدمات العمومية▪

ملاءمة عمليات الشراء مع الرقمنة▪

وضع آلية لتسهيل تشغيل الكفاءات الرقمية بالإدارات العمومية▪

خدمات رقمية سهلة الاستعمال للمواطنين في الوسطيْن الحضري والقروي وللأشخاص في وضعية إعاقة▪

مواكبة متعددة القنوات للمرتفقين▪

إحداث مراكز رقمية للقرب في مختلف الأقاليم▪

منهجية تضع المرتفق 

في صلب اهتماماتها

الحكامة

قوانين تنظيمية ملائمة

الشمولية الرقمية
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 *Gazelle **على مدى ثلاث سنوات 20%إلى 10ملايين دولار ونموا بمعدل 5هي المقاولة الناشئة التي تحقق رقم معاملات يفوق  Licorne مليار دولار1المقاولة الناشئة التي تبلغ قيمتها 

أهم التدابير

المقاولات الناشئة-الاقتصاد الرقمي 

إرساء إطار قانوني محفز للمقاولات الناشئة التمويل طوال دورة الحياة
المواكبة

ذات الجودة
الولوج إلى الأسواق

استقطاب حاضنات ذات مرجعية ▪

دولية

تعزيز الحاضنات المحلية▪

يالأفضلية الوطنية للإنتاج المغرب▪

ومية تسهيل الولوج إلى الصفقات العم▪

والخاصة

الترويج على الصعيد الدولي▪

علامة المقاولة الناشئة▪

إطار ملائم للاتجاه نحو العالمية▪

عبةرفع سقف الحسابات بالعملة الص▪

منحة الحياة، منحة الاحتضان▪

قروض الشرف، قروض الانطلاق▪

جلب صناديق استثمار جديدة مع ▪

التقليص من مخاطرها

مجموع رفع رأس المال

عدد المقاولات الناشئة

**الملياريةأو ذات القيمة * عدد المقاولات  السريعة النمو

380ما يقارب  1000 3000

0
مقاولات 10

سريعة النمو

مقاولات ذات 2إلى 1

الملياريةالقيمة 

2

مليار درهم

7

مليار درهم

260

مليون درهم

2022 2026 2030

الدوليةإنتاج حلول مغربية تستجيب للحاجيات الوطنية و
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مواكبة نمو المقاولات  التكنولوجية المغربية 

الصغرى والمتوسطة

(PME Tech)

إرساء المتطلبات الأساسية لرقمنة المقاولات

المقاولات الرقمية-الاقتصاد الرقمي 

من حيث العدد والجودةالمواهبتوفير ▪

بالخدمات السحابيةعرض خاص ▪

مقاولات محلية منتجة للحلول الرقميةمنظومة▪

لوطنيةعلامة المقاولة التكنولوجية الصغرى والمتوسطة التي تمكنها من الاستفادة من الأفضلية ا▪

دعم المشاريع المبتكرة، خاصة مشاريع الذكاء الاصطناعي▪

الترويج على الصعيد الدولي▪

أهم التدابير التنفيذ

مواكبة المقاولات الصغرى جدا والصغرى 

والمتوسطة في تحولها الرقمي

إرساء أداة لتقييم النضج الرقمي▪

خلال تقديم المشاركة في تمويل مشاريع التحول الرقمي التي تلجأ إلى الفاعلين الوطنيين، وذلك من▪

الدعم المالي

رقمنة النسيج الاقتصادي لتحقيق الربح في الإنتاجية
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مبادرات وكالة التنمية الرقمية  من أجل تعزيز ريادة الأعمال 

ونشاط المقاولات الناشئة الصغرى والمتوسطة

2



  الهدف

المنصةإطلاقتم،الرقميالمجالفيالمبتكرةالناشئةالشركاتنسيجومساندةبدعمالمتعلقةتلكسيماولاللشركات،الاقتصاديةمشاريعالواكبةإطارمفي

.2019شتنبر18الأربعاءيوم www.startuphub.maالرقمية
  السياق

ئةالناشالمبتكرةللشركاتودليلالعلاماتلوضعنظامإنشاءهوالمنصةمنالهدف

(JEI)

التيوالإجراءاتالتدابيربعضمنبالاستفادةالناشئةللشركات (JEI)علامةتسمح

."ةالإلكترونيالتجارة"بيتعلقفيماالصرفلعملياتالعامالمنشورايتضمنه

الشركاء

www.startuphub.ma منصة



www.startuphub.ma منصة

  الاهداف

JEIالمبتكرةالناشئةالمقاولةعلامةمنحإجراءاترقمنة✓

الناشئةالشركاتنشاطوتطويرالقيمةعرضتعزيز✓

 ..ومتابعتهاالطلباتتقديموضمانبالمنصةالتعريف✓

معايير الأهلية

.التجاريبالسجلمقيدوالمغربيللقانونوفقاقانونيإطارعلىالتوفر✓

.الإنشاءتاريخمنابتداءاسنوات8منأقلالشركةعمريكونأن✓

.الجديدةالتقنياتفيمبتكرةالمقاولةتكونأن✓

بحد،"ونيةالإلكترالتجارة"عنوانتحتالدوليةالدفعبطاقاتبواسطةبأنشطتهاالمتعلقةالخدماتوارداتثمندفع✓

السنةفيدرهم1,000,000أقصى

 .الصرفلعملياتالعامالمنشورمنمكرر169المادةلأحكاموفقاالخارجفيباستثماراتالقيام✓

المزايا



www.startuphub.ma منصة
مؤشرات الاستخدام

27

16
101

284
4

40

20

3

2

2

Nombre de demandes de labellisations déposées 

1303 

depuis la mise en place du dispositif  en 2019  

501
depuis la mise en place du dispositif 

Répartition sectorielle des "JEI"

Nombre de startups labélisées

Nombre de demandes de labellisations déposées 



رقمية مقاولة منصة
www.moukawalaraqmya.gov.ma

 حوإصلا الرقمي الانتقال وزارة مع  بتنسيق ،الرقمية التنمية وكالة  قامت

  جدًا الصغيرة للمقاولات تسمح ،"رقمية مقاولة" رقمية منصة بإطلاق ،الإدارة

:والمتوسطة والصغيرة

 ،الرقمي نضجهم مستوى تقييم✓

،هماحتياجات مع تتناسب توصيات تقرير على الحصول✓

،الرقمي المجال  في لمواكبتهم المتاحة الخدمات  على التعرف✓

.الرقمنة بأهميةوالتحسيسالتوعية✓

 يمللتقي مبتكر نموذج علىتعتمد وطنيةمنصة  ،"رقمية مقاولة" منصة  وتعتبر

  ضجالن يقيم والذي ،الوطني الاقتصادي النسيج لخصوصيات ملائم ،الذاتي

 :يالذات للتقييم مسارينخلالمنمعايير لستة وفقاً للمقاولات الرقمي

 .عامةال التوصيات من ومجموعة  ،الرقمي النضج لمستوى شاملاا  تحليلاا  توفر وبسيطة سريعة دورة✓

 ،الرقمي النضج لمستوى مدققا تحليلاا  توفر .الاقتصادي وقطاعها المقاولة حجم مع تتناسب كاملة دورة ✓

  بمواكبة ينالمعني الفاعلين مع لتطويرها نسعى والتي ،المتاحة للخدمات اقتراحات مع التوصيات من ومجموعة

.للمقاولات الرقمي التطور



مؤشرات الاستخدام

عدد الزيارات للمنصة عدد الملفات الشخصية التي تم إنشاؤها عدد التقييمات الذاتية / استخدام المنصة

+15 000 711 2485

الجهة توزيع الشركات حسب قطاع النشاط توزيع الشركات حسب

 2024أكتوبر

رقمية مقاولة منصة
www.moukawalaraqmya.gov.ma



مبادرة إنشاء المعمل الذكي



International 

cooperation 

organizations

Universities

Companies

Public sector Private Sector

Ecosystem

Industry 4.0

A B

C

D

E

شراكة استراتيجية

الأورومتوسطيةوزارة الصناعة والتجارة، وجامعة فاس : ، لوضع إطار للشراكة والتعاون بين الأطراف2021أبريل 5تم توقيع اتفاقية تعاون في •

(UEMF)، ووكالة التنمية الرقمية"مصنع فاس الذكي"ومجموعة مشروع ،.

مبادرة إنشاء المعمل الذكي



سياق وأهداف تنفيذ مشروع المصنع الذكي 

1

رةالصغيالصناعيةالمؤسساتمنعدد

فيانقص  تواجهالمغربفيوالمتوسطة

مجالفيعجزعنناتجالتنافسية،

زداديتنافسيدوليسياقفيالابتكار

.تحدي ا

3
فيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتيمكنتدريبيةمصانعإنشاءإن:الدوليةالمعاييرحسب

لهذهالناجحةالأمثلةمنالعديدتنفيذتم.الجديدةالتقنياتهذهعلىالتدريب منالقطاعهذا

العالمأنحاءجميعفي المبادرات

2

سيساعد4.0الصناعةتقنياتاستخدام

اجههاتوالتيالتحدياتمعالتعاملفي

منوالمتوسطةالصغيرةالمؤسسات

زيزوتعالإنتاجتكاليفتقليلخلال

..المنتجاتوجودةكفاءة

أفضلونشر4.0الصناعةتقنياتاستخداملتعزيزنموذجيمصنعإنشاء

والمتوسطةالصغيرةالصناعيةالمؤسساتداخلالممارسات

مبادرة إنشاء المعمل الذكي



تتيح البيانات المفتوحة للشركات الناشئة الاستفادة من مصادر واسعة من المعلومات العامة : علوماتالوصول إلى الم

وهذا يمكنها . عملاءتستخدم الشركات الناشئة البيانات المفتوحة لتحليل اتجاهات السوق وفهم احتياجات ال: تحليل السوق ومعرفة العملاء

من استهداف منتجاتها وخدماتها بشكل أفضل وتكييف عروضه

الاقتصاد الرقميفي مجالالمقاولاتيالمساهمة في تشجيع وتنمية المبادرة والنشاط : تحفيز المبادرات الرقمية

التطويروبالبحثالاهتمامعلىالرقميالاقتصادمجالفيالمقاولاتتحفيز:البحثتشجيع

المهيكلةالرقميةالمشاريعبدعمالكفيلةالتمويلاتعنالبحثفيالمساهمة:التمويلعنالبحث

كنولوجياتوالتالرقميةالتكنولوجيامجالفيالعموميةوالمشاريعالتوجيهاتمختلفوالتقائيةانسجامفيلمساهمةا الرقميةالمشاريعتنسيق

الجديدة

الرقمية الحلول تطوير المفتوحة في البيانات مساهمة

الأهداف
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شكرا
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