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الاطار العام للدراسة 

الفصل الاول

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 





البحثيرتطومقدمتهاوفيالمستدامة،التنميةلتحقيقسعيهافيجمةتحديات  الناميةالدولتواجه

هذايفالزاويةحجرالصناعيةوالمؤسساتالجامعاتبينالشراكةتفعيليشكل.والابتكارالعلمي

أساسيًاامحركً الصناعيةالمؤسساتتُعتبربينماوالبحث،للمعرفةمراكزالجامعاتتُمثلحيثالمسعى،

نمالرغمعلىالشراكة،هذهأنإلا.ملموسةوخدماتمنتجاتإلىالأفكاروتحويلالعمليللتطبيق

ىإلالماسةالحاجةتبرزهنامنالنامية،الدولمنالعديدفيالمأمولالمستوىدونتزاللاأهميتها،

يمكنالتيالمثلىوالاستراتيجياتالآلياتوتحديدالشراكة،هذهتفعيللكيفيةوشاملةمعمقةدراسة

النظريطارللإدقيقًافهمًاذلكيتطلب.الناميةالدولفيوالابتكارالعلميالبحثتطويرفيتُساهمأن

بينهما،نالتعاوتعيقالتيالشائعةللعوائقوتشخيصًاوالصناعة،الجامعاتبينالعلاقةيحكمالذي

مشكلةةصياغيمكنذلك،علىبناءً .بينهماالشراكةوتعزيزالعوائقهذهلتجاوزفعالةلآلياتواقتراحًا

:التاليالنحوعلىالدراسة

الاطار العام للدراسة 

9

مشكلة الدراسة1.1

ير البحث كيف يمكن إضفاء الطابع المؤسسي على الشراكات بين الجامعات والصناعة لتطو

العلمي والابتكار؟

:التاليةالفرعيةالأسئلةالرئيسيالتساؤلهذامنيتفرع

بالصناعة؟الأكاديمياما هو الإطار النظري العام لربط 

نامية؟ما هي التحديات التي تواجه التعاون بين الجامعات والمؤسسات الصناعية في الدول ال

ن الجامعات ما هي الآليات والاستراتيجيات الفعالة التي يمكن أن تساهم في تعزيز الشراكة بي

والمؤسسات الصناعية في الدول النامية؟

ي؟ما هي أفضل الممارسات والتجارب الناجحة في هذا المجال على المستوى الدولي والإقليم

ز التعاون ماهي المقترحات والتوصيات العملية التي يمكن أن تساهم في تذليل العوائق وتعزي

بين الجامعات والصناعة؟

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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:أهداف الدراسة2.1

:التاليةالأهدافتحقيقإلىالدراسةهذهتهدف

التعرف على الإطار النظري

:ةبالصناعالأكاديميالربط 

حة دراسة التجارب الدولية الناج

:عةبالصناالأكاديميافي ربط 

ية تحليل تجارب بعض الدول العرب

:ناعةبالصالأكاديميافي مجال ربط 

تحليل المفاهيم والنظريات ▪

ة بين الأساسية التي تحكم العلاق

.والصناعةالأكاديميا

م استكشاف العوامل التي تسه▪

في تعزيز هذه العلاقة، بما في

.مةذلك السياسات والآليات الداع

ة في تحليل النماذج الدولية الرائد▪

تعزيز التعاون بين الجامعات 

.والقطاع الصناعي

تحديد أفضل الممارسات ▪

كن والدروس المستفادة التي يم

.تطبيقها في السياق العربي

استعراض المبادرات والمشاريع▪

التي تم تنفيذها في الدول 

.العربية لتعزيز هذا الربط

تي تقييم التحديات والعوائق ال▪

تواجهها هذه الدول في تحقيق 

االأكاديميشراكات فعالة بين 

.والصناعة

ين تقديم توصيات عملية لتحس▪

هذه الشراكة، بما يسهم في 

.ارتطوير البحث العلمي والابتك

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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:أهمية الدراسة3.1

االقضايأحديُعدالذيبالصناعة،الأكاديمياربطلموضوعتناولهافيالدراسةهذهأهميةتتمثل

أهدافقلتحقيرئيسيًامدخلاً الربطهذايُعتبر.العالمدولمنالعديدفيالأولويةذاتالاستراتيجية

الصناعة،لقطاعالمتجددةالاحتياجاتمعلتتوافقومخرجاتهاأدائهاوتحسينالعالي،التعليممؤسسات

.المستدامةالتنميةأهدافدعمعنفضلاً 

النماذجعنشاملةرؤيةيوفرممابالصناعة،الأكاديمياربطمجالفيالعربيةالدولبعضتجاربتحليل▪

.الدولهذهتواجههاالتيوالتحدياتالناجحة

ذلكفيابموالصناعة،الجامعاتبينالفعالةالبحثيةالشراكةتحقيقتعيقالتيالمعوقاتتحديد▪

.والتمويليةوالتكنولوجية،المؤسسية،العوائق

مماالصناعة،والأكاديميابينالعلاقةمأسسةفيتسهمأنيمكنعمليةوتوصياتنتائجإلىالتوصل▪

.والابتكارالعلميالبحثتطويريعزز

:التاليةالأهدافتحقيقإلىسعيهامنأيضًاالدراسةأهميةتأتي

مياالأكاديبينالربطلأهميةوالعلميالنظريالفهمتعزيزفيالدراسةتُسهمذلك،إلىبالإضافة

ومبادراتاتسياستصميمفيمنهالاستفادةالقراروصناعللباحثينيمكنعملإطاروتقديموالصناعة،

حسينتعلىإيجابًاينعكسمماالصناعي،والقطاعالجامعاتبينالتعاونتعزيزفيتُسهمكما.فعالة

.مستدامةالالتنميةأهدافتحقيقودعمالوطنية،للاقتصاداتالتنافسيةالقدرةوزيادةالتعليم،جودة

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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:منهج الدراسة4.1

ستقراءاعلىالمنهجهذايعتمدحيثالتحليلي،الوصفيالمنهجاستخدامالدراسةهذهطبيعةتفرض

.وأهميتهومبرراته،،بالصناعةالأكاديمياربطبمفهومالمتعلقةوالأجنبيةالعربيةالتربويةالأدبياتوتحليل

ناعة،والصالجامعاتبينالشراكةمجالفيالعربيةالدولبعضلتجارباستعراضًاالدراسةتشملكما

أجلمنوتعزيزهالربطهذامأسسةفيتسهمأنيمكنوتوصياتنتائجإلىللوصولمحاولةفيوذلك

.العلميالبحثتطوير

:بالصناعةالأكاديميالربطالنظريالإطار❑

.ةوالصناعالأكاديميابينالعلاقةتحكمالتيالأساسيةوالنظرياتالمفاهيمتحليل▪

.العلاقةهذهتعزيزتدعمالتيوالأهميةالمبرراتاستكشاف▪

:بالصناعةالأكاديميالربطالدوليةالتجارب❑

.الصناعيوالقطاعالجامعاتبينالتعاونتعزيزفيالرائدةالدوليةالنماذجتحليل▪

.يالعربالسياقفيتطبيقهايمكنالتيالمستفادةوالدروسالممارساتأفضلتحديد▪

:بالصناعةالأكاديمياربطمجالفيالعربيةالدولبعضتجارب❑

.الربطهذالتعزيزالعربيةالدولفيتنفيذهاتمالتيوالمشاريعالمبادراتاستعراض▪

كاديمياالأبينفعالةشراكاتتحقيقفيالدولهذهتواجههاالتيوالعوائقالتحدياتتقييم▪

.والصناعة

:العلميالبحثتطويرأجلمنبالصناعةالأكاديميالربطالمقترحوالتصورالنتائج❑

.والعربيةالدوليةوالتجاربالأدبياتمنالمستخلصةالنتائجتحليل▪

.الصناعيةوالمؤسساتالجامعاتبينالتعاونلتعزيزمقترحتصوروضع▪

.الابتكاروالعلميالبحثتطويرفييسهمبماالشراكة،هذهلتحسينعمليةتوصياتتقديم▪

:التاليالنحوعلىوإجراءاتهاللدراسةالأساسيةالخطواتتحديديمكنذلك،علىبناءً 

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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مفاهيم ومصطلحات5.1

الجامعاتمثلالأكاديمية،المؤسساتبينوثيقوتعاوناستراتيجيةشراكة:بالصناعةالأكاديمياربط•

والمؤسساتوالمصانعالشركاتذلكفيبماالصناعي،والقطاعالعلمي،البحثومراكزوالمعاهد

يؤديممااعية،الصنوالخبرةالأكاديميةالمعرفةبينالجمعخلالمنالابتكارلتعزيز.المختلفةالصناعية

.الصناعيةالعملياتوتحسينجديدة،وخدماتمنتجاتتطويرإلى

نقليتمحيثعة،الصنافيالعمليوالتطبيقالعلميالبحثبينتربطحيويةعملية:التكنولوجيانقل•

يالصناعالقطاعإلى(الأبحاثومراكزالجامعاتمثل)البحثيةالمؤسساتمنوالتقنياتالمعرفة

نتاجيةالإوزيادةالابتكارلتعزيزأساسيًاعنصرًاتُعدالعمليةهذه.والخدماتالإنتاجفيلتطبيقها

.القطاعاتمختلففيالجودةوتحسين

يهتمالذيلمالعهيالنانوتقانةأوالصغائرتقانةأوالصغرمتناهيةالجزيئاتتقنية:تكنولوجيالنانو•

جديدةسائلووتقنياتبابتكارالنانوتقانةتهتم.والجزيئيالذريالمقياسعلىالمادةمعالجةبدراسة

.المليمترمنالمليونمنجزءأيالميكرومترمنالألفمنجزءوهوبالنانومترأبعادهاتقاس

وخدماتمنتجاتلتطويروالتكنولوجياالأحياءعلمبينيجمعالتخصصاتمتعددمجال:تكنولوجياالبيو•

مثلنوعةمتمجالاتفيتكنولوجياالبيوتُستخدم.مكوناتهاأوالحيةالكائناتعلىتعتمدمبتكرة

الجيني،لالتعديالوراثية،الهندسةمثلمتقدمةتقنياتعلىتعتمد.والبيئةالصناعة،الزراعة،الطب،

.محددةأهدافلتحقيقالتخميروتقنيات

دالموارتوفيرخلالمنالناشئةوالشركاتالأعمالرواددعمإلىتهدفمؤسسات:الأعمالحاضنات•

تعزيزيفمحوريًادورًاالحاضناتهذهتلعب.ناجحةتجاريةمشاريعإلىالمبتكرةالأفكارلتحويلاللازمة

.جديدةعملفرصوخلقالاقتصادتنميةفييساهممماوالابتكار،الأعمالريادة

صناعية،الوالشركاتالجامعاتبينبالتعاونإنشاؤهايتمبحثيةمؤسسات:المشتركةالبحوثمراكز•

هذه.ةوالصناعللأكاديميامشتركةأهميةذاتمحددةمجالاتنحوالبحثيةالجهودتوجيهيتمحيث

تفيدعمليةاتتطبيقإلىالعلميةالأفكاروتحويلالتطبيقيالبحثلتعزيزفعالةمنصةتُعتبرالمراكز

.والمجتمعالاقتصاد

منانموهوتسريعالناشئةالشركاتلدعممصممةالأجلقصيرةمكثفةبرامجهي:الأعمالمسرعات•

الالأعمريادةتعزيزفيمهمًادورًاالمسرعاتهذهتلعب.النجاحلتحقيقاللازمةالمواردتوفيرخلال

.جديدةعملفرصوخلقالاقتصادتنميةفييساهممماوالابتكار،

تحسينوالأفكارلتوليدخارجيةجهاتمعالتعاونعلىيعتمداستراتيجينهجهو:المفتوحالابتكار•

ارالأفكمنالشركاتتستفيدالداخلية،المواردعلىفقطالاعتمادمنبدلاً .والخدماتالمنتجات

وحتىقلين،المستالمطورينالناشئة،الشركاتالجامعات،مثلمتنوعةمصادرمنتأتيالتيوالتقنيات

.للشركاتالتنافسيةالقدرةمنويزيدالإبداعيعززالنهجهذا.المفتوحالمجتمع

عاتالجامبينيجمعحيثوالتكنولوجيا،للابتكارالعالميةالمراكزأشهرأحد:السيليكونوادي•

مياالأكاديبينالوثيقالتعاونهذا.العملاقةالتكنولوجياوشركاتالناشئة،الشركاتالمرموقة،

.الاقتصاديوالنموالابتكارتعزيزفيبهيُحتذىنموذجًاجعلهوالصناعة

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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ييراتتغإلىيؤديمماالأعمال،جوانبجميعفيالرقميةالتكنولوجيادمجعملية:الرقميالتحول•

يات،العملفيتغييراتذلكيشمل.للعملاءالقيمةوتقديمالمؤسساتعملطريقةفيجوهرية

.الأعمالونماذجالعملاء،وتجاربوالثقافة،

مصدركوالمعلوماتالمعرفةواستخداموتوزيعإنتاجعلىيعتمداقتصادينظامهو:المعرفةاقتصاد•

.التقليديةةالعمالأوالطبيعيةالمواردعلىأساسيبشكلالاعتمادمنبدلاً الاقتصادي،للنمورئيسي

لإنتاجيةازيادةفيتساهمرئيسيةإنتاجعواملوالتقنيةوالابتكارالمعرفةتُعتبرالنموذج،هذافي

.الحياةجودةوتحسين

أبحاثلإجراءالصناعيوالقطاعالأكاديميةالمؤسساتبينيجمعتعاونينموذج:التعاونيالبحث•

فيأوالعملسوقفيتواجههاالتيالبحثيةالاحتياجاتالشركاتتحددالنموذج،هذافي.مشتركة

التعاونهذا.تكرةالمبالحلوللتطويروالعلميةالبحثيةبخبراتهاالجامعاتتساهمبينمامنتجاتها،تطوير

رفينالطكلاتفيدمشتركةأهدافتحقيقفيويساهمالعلميللبحثالعمليةالتطبيقاتيعزز

.ككلوالمجتمع

سوقفيللنجاحاللازمةوالمهاراتالعمليةبالخبرةالطلابتزويدإلىتهدفعملية:الطلابتدريب•

يتمنأيمكن.الصناعيةالمؤسساتأوالشركاتداخلتدريبيةبرامجفيمشاركتهمخلالمنالعمل،

لعملاورشأووالشركات،الجامعاتبينمشتركةمشاريعفيالمشاركةأوالداخليالتدريبعبرذلك

فيالجامعةفياكتسبوهاالتيالنظريةالمعرفةتطبيقعلىالطلابتساعدالبرامجهذه.التطبيقية

.حقيقيةعملبيئات

والمؤسساتالأفرادوقدراتومعارفمهاراتوتحسينتطويرإلىتهدفعملية:القدراتبناء•

بناءيشير،والصناعةالجامعاتبينالتعاونسياقفي.وفعاليةبكفاءةأهدافهمتحقيقمنلتمكينهم

اديميين،أككانواسواءالقطاعين،كلافيالعاملينمهاراتتطويرإلىتهدفالتيالبرامجإلىالقدرات

.الخبراتوتبادلوالتأهيلالتدريبخلالمنالشركات،فيموظفينأوباحثين،

الأمدلطويتعاونهيوالشركاتالجامعاتبينالاستراتيجيةالشراكات:الاستراتيجيةالشراكات•

إجراءأو،الصناعيةالعملياتتحسينجديدة،تقنياتتطويرمثلمشتركة،أهدافتحقيقإلىيهدف

الصناعةفيالعمليةوالخبرةالأكاديميةالمعرفةبينالجمععلىتعتمدالشراكاتهذه.مبتكرةأبحاث

.والتطويرالبحثتكاليفوتقليلالابتكارلتعزيز

أطراف،ةعدبينالمشتركةالمشاريعلتمويليُستخدمفعّالتمويلينموذجهو:المشتركالتمويل•

وذجالنمهذايعتمد.الحكوميةوالجهاتالبحثيةالمؤسساتأوالصناعيةوالشركاتالجامعاتمثل

لىعالماليالعبءمنيُقللمماالمشروع،تكاليفتحملفيالمعنيةالأطرافجميعمشاركةعلى

.مشتركةأهدافلتحقيقالتعاونويُعززطرفكل

مثلمعقدة،الالاجتماعيةللتحدياتوفعّالةمبتكرةحلولتطويرعلىيركزمفهوم:الاجتماعيالابتكار•

مختلفينببالتعاونالابتكارمنالنوعهذايتميز.العامةوالصحةالمناخي،التغيرالمساواة،عدمالفقر،

(الخاصوالقطاعالشركات)والصناعة(البحثومراكزالجامعات)الأكاديمياذلكفيبماالجهات،

وخلقاةالحيجودةتحسينهوالاجتماعيالابتكارمنالرئيسيالهدف.والحكوماتالمدنيوالمجتمع

.المجتمععلىمستدامإيجابيتأثير

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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وعمليةصناعيةمشكلاتلحلالاصطناعيالذكاءتقنياتاستخدام:التطبيقيالاصطناعيالذكاء•

.مستنيرةقراراتاذلاتخالبياناتتحليلأوالصيانة،باحتياجاتالتنبؤالإنتاج،عملياتتحسينمثلمحددة،

والتعلمليالآالتعلممثلالاصطناعي،الذكاءنماذجتطبيقعلىالتطبيقيالاصطناعيالذكاءيعتمد

.المختلفةالقطاعاتفيعمليةأهدافلتحقيقالعميق

مجالاتفيمشتركةأبحاثلإجراءوشركاتجامعاتعدةبينتعاونيةشراكاتهي:البحثيةالتحالفات•

أهدافلتحقيقالجهاتمختلفمنوالخبراتالمواردبينالجمعإلىالتحالفاتهذهتهدف.محددة

.العلميالبحثنطاقويوسعالابتكاريعززممامشتركة،بحثية

أهدافلتحقيقالحاليةالتكنولوجياتتحسينأوجديدةتقنياتتطويرعمليةهو:التكنولوجيالابتكار•

أسواقفتحأوالمنتجات،جودةتحسينأوالتكاليف،خفضأوالكفاءة،زيادةمثلتجارية،أوصناعية

جهةلمواالمعرفةتطبيقفيوالإبداعوالهندسة،العلمي،البحثعلىالابتكارهذايعتمد.جديدة

.الفرصاستغلالأوالتحديات

البيئةحمايةفيتُسهمجديدةوخدماتومنتجاتتقنياتتطويرعلىيركزمفهوم:الأخضرالابتكار•

اعةوالصن(البحثومراكزالجامعات)الأكاديميابينالتعاونخلالمنذلكيتم.الاستدامةوتعزيز

اقتصادإلىقالالانتوتدعمالبيئةعلىالسلبيالتأثيرمنتُقللحلوللابتكار(الخاصوالقطاعالشركات)

.استدامةأكثر

صناعيةالوالشركاتالأكاديميةالمؤسساتبينتعاونهي:الصناعةمنالممولةالبحثيةالشراكات•

الشركاتقبلمنجزئيًاأوبالكاملالبحثتمويليتمالنموذج،هذافي.بحثيةمشاريعوتنفيذلتمويل

.الصناعةلتحدياتمبتكرةحلولًا ويوفرالتطبيقيالبحثيعززمماالصناعية،

ركاتوالشالأكاديميةالمؤسساتبينبالتعاونتنفيذهايتممشاريعهي:المشتركةالمشاريع•

هذهتشملأنيمكن.محددةأهدافلتحقيقوخبراتهبمواردهطرفكليساهمحيثالصناعية،

.يةتطبيقعلميةأبحاثإجراءأوالصناعية،العملياتتحسينجديدة،منتجاتتطويرالمشاريع

الشركاتيفمحددةلفترةبالعملللأكاديميينيسمحتعاونيبرنامجهوالكوادرتبادل:الكوادرتبادل•

يعززادلالتبهذا.البحثمراكزأوالجامعاتفيبالعملالشركاتلموظفييسمحوبالمقابل،الصناعية،

فيالكفاءةوتحسينالابتكارتعزيزفييساهممماوالصناعة،الأكاديميابينوالخبراتالمعرفةتدفق

.القطاعينكلا

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 





الإطار النظري

بالصناعةالاكاديميالربط 

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 

الفصل الثاني





(الجامعات)الأكاديميةالمؤسساتبينتعاونيةعلاقةهيالصناعةوقطاعالجامعاتبينالشراكة

بحثالتطويرمثلمشتركة،أهدافتحقيقإلىالشراكةهذهتهدف.الصناعيةوالمؤسساتوالشركات

موضوعًاالشراكةمفهوميُعد الاقتصادية،التنميةوتحقيقالابتكار،وتعزيزالخريجين،وتأهيلالعلمي،

اع،الاجتموعلمالأعمال،وإدارةالاقتصاد،مثلمتنوعةمجالاتفيتناولهتمحيثالتخصصات،متعدد

مختلفةأطرافنبيتعاونًاالشراكةتعكس.الاستراتيجيةوالإدارةالتنظيمي،والسلوكالسياسية،والعلوم

.فيهتُطبقالذيللسياقتبعًامتعددةأشكالًا وتتخذمشتركة،أهدافلتحقيق

بالصناعةالاكاديمياالإطار النظري  لربط 
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مفهوم الشراكة بين الجامعات وقطاع الصناعة1.2

:الشراكةتعريفات

يتم،مشتركةاقتصاديةأهدافلمتابعةمشتركالتزام"بأنهاالشراكةتُعرف:الاقتصاديالتعريف•

."القطاعينقياداتمشاركةطريقعنتحديدها

القطاعينبينالمشتركةوالأنشطةالتعاون"هيالشراكةفإنالمتحدة،للأمموفقًا:التنمويالتعريف•

ينالقطاعلكلاوالإمكانياتالمواردتكونبحيثالكبرى،المشروعاتتنفيذبغرضوالخاصالعام

بطريقةنالقطاعيبينوالمخاطرالمسؤولياتاقتسامإلىتؤديالتيبالطريقةوذلكمعًا،مستخدمة

."منهمالكلالأمثلالتوازنلتحقيقرشيدة،

فاعليننبيطوعياتفاق"بأنهاالشراكةالعالميالاقتصاديالمنتدىيعرف:الاستراتيجيالتعريف•

هدفإلىولللوصسويًاالعملعلىأساسيبشكليستندمختلفة،قطاعاتمنومتساويينمختلفين

."اءاتوالكفوالوسائلوالمسؤولياتالمخاطرفيالمشاركةتتضمنمحددة،حاجةتحقيقأومشترك

:الشراكةأبعاد

عديدة،عادبأبيرتبطالأوجه،متعددحديثمفهومالشراكةمفهومأنيتضحالسابقة،التعريفاتخلالمن

:منها

.الأطرافبينالجهودوتنسيقالمواردإدارةبكيفيةيتعلق:والتنظيميالإداريالبعد•

.الأهدافلتحقيقالمشتركالعملأهميةيعكس:التعاونيالبعد•

.المشتركةالاقتصاديةالفوائدتحقيقعلىيركز:الاقتصاديالبعد•

.النطاقواسعةاجتماعيةمنافعتحقيقإلىيهدف:الاجتماعيالبعد•

.الأطرافبينالعلاقةينظمقانونيإطاروضعيتضمن:القانونيالبعد•

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 



معاعي،الصنوالقطاعالجامعاتبينالفعّالالتعاونتعزيزإلىبالصناعةالأكاديمياربطمبادئتهدف

همففيالتحدييكمن.دائمًاتتوافقلاوقدتختلف،قدمنهماكلوأهدافمهامأنالاعتبارفيالأخذ

التياسيةالأسالمبادئيليوفيما.أهدافهماتحقيقالطرفينلكلاتتيحعلاقاتوبناءالاختلافاتهذه

:الشراكةهذهتحكم
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بالصناعةالاكاديميامبادئ ربط 2.2

كلمهمةدعمفيوالصناعةالجامعاتبينالناجحالتعاونيسهمأنيجب:طرفكلمهمةدعم•

ةعرضسيكونالطرفينأهدافمعيتماشىلامشروعأي.الآخرمعمنهماكلدوريتكاملوأنطرف،

.متبادلةاستفادةأقصىتحقيقخلالمنيتحققالحقيقيالنجاحفإنلذا،.للفشل

تعزيزعلىالوطنيةوالمواردالمؤسسيةالممارساتتركزأنينبغي:الأجلالطويلةالشراكاتتعزيز•

الاستقرارتعززالشراكاتهذه.والصناعةالجامعاتبينالأجلوالطويلةالمناسبةالشراكات

.التعاونفيوالاستمرارية

يمكنالتيدالفوائعلىالتركيزالصناعيوالقطاعالجامعاتعلىيجب:المتبادلةالفوائدعلىالتركيز•

جراءإلضمانالتفاوضعملياتتبسيطخلالمنذلكتحقيقيمكن.طرفلكلالتعاونيحققهاأن

.فعّالبشكلنتائجهاوتطويرالمناسبالوقتفيالبحوث

.الطرفينلاكعلىبالفائدةتعودمشتركةأهدافلتحقيقحيويًاأمرًاوالصناعةالجامعاتبينالتعاونيُعد

:مايليمنهاالجامعاتمعالتعاونلزيادةالصناعةتحفزرئيسيةأسبابعدةهناكو

بالصناعةالأكاديميامبررات ربط 3.2

جيدًابًاتدريمدربينخريجينإلىالوصولإلىالصناعةتسعى:المؤهلةالعاملةالقوىإلىالوصول•

فرصةاتللشركالتعاونهذايوفر.والتقنيةالعلميةالتطوراتبآخردرايةعلىتدريسهيئةوأعضاء

.الصناعيةوالعملياتالمنتجاتتطويرفيالمساهمةعلىقادرةمؤهلةكوادرلتوظيف

الأساسيةثالبحونتائجإلىالوصولللصناعةالجامعاتمعالشراكةتتيح:البحوثنتائجإلىالوصول•

علىكاتالشريساعدالتعاونهذا.جديدةوعملياتمنتجاتمنهاتتطورأنيمكنوالتيوالتطبيقية،

.والتكنولوجياالابتكارطليعةفيالبقاء

متوفرةتكونلاقدمهنيةخبرةأومحددةلمشكلاتحلولًا الجامعاتتوفر:الصناعيةللمشكلاتحلول•

.ةالحاليالعملياتتحسينأوجديدةتقنياتتطويرالحلولهذهتشملأنيمكن.الشركةداخل

.ركاتللشمتاحةتكونلاقدمتطورةبحثيةمرافقالجامعاتتمتلك:الجامعيةالمرافقإلىالوصول•

تطويرتدعمالتيوالتجاربالبحوثلإجراءالمرافقهذهاستخدامللصناعةالجامعاتمعالتعاونيتيح

.والخدماتالمنتجات

مماالصناعة،يفللعاملينالمستمروالتدريبالتعليمفيالجامعاتتسهم:المستمروالتدريبالتعليم•

يةتدريبودوراتعملورشيشملأنيمكنالتدريبهذا.ومعرفتهممهاراتهمتحسينعلىيساعد

.متخصصة

حيثتمعية،المجالعلاقاتتعزيزفيوالصناعةالجامعاتبينالتعاونيسهم:المجتمعيةالعلاقاتتعزيز•

جتمعيةالمالتنميةفيتسهمأنهاعلىالأكاديميةالمؤسساتمعتتعاونالتيالشركاتإلىيُنظر

.والاقتصادية

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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بالصناعةالاكاديميامبررات ربط ( 1-2)جدول 

المؤسسة الصناعية  المؤسسة الاكاديمية

الحصول على الخبرة المتخصصة تطوير تعاون قوي مع الصناعة 

فرصة الحصول على معلومات جديدة وضرورية 

ة للمنافسة في السوق من خلال توليد المعرف

)الجامعات ومراكز البحوث)واختبارها 

ياق فرصة لإجراء بحوث مفيدة وتطبيق أفكارهم في س

الصناعة

ي لا تزال التعرض للأفكار والتكنولوجيات الجديدة الت

في ظروف الاختبار
تدريب طلاب الدراسات العليا

لاتفرص لإشراك الباحثين الأكاديميين في مجا

البحوث الاستراتيجية
.تحسين البرامج التعليمية

إمكانية الاستفادة من نتائج البحوث
لبية تقديم التغذية المرتدة بشأن المناهج الدراسية لت

احتياجات الممارسة

التدريب البحثي الذي يركز على الصناعة النظر إلى الجامعات كشريك في التنمية

تعليم الطلاب يساعد الطالب على العمل الأكاديمي والمهني

توسيع نطاق أعمال المتابعة والتطوير
مشاركة مخرجات المشروع مع المؤسسات الأكاديمية 

الأخرى والصناعة

التفاعلات التقنية مع المستخدمين
  فيوفر الوصول إلى مجموعة من المهندسين للتوظي

المحتمل

اجلب المشاكل إلى الجامعة لحله بالمصانعواقعيةمشاكللحلفرصة

تحسين إمكانية الوصول إلى الجامعات
اخليالدوالتدريبوالصناعةالجامعةبينالتبادلبرامج

للطلاب

المزيد من التواصل المفتوح مع الجامعات الهندسيةالمهاراتعلىهائلتأثير

حقوق الملكية الفكرية والمختبراتالكتبخارجالتعليم

برامج متخصصة صممتها الجامعة للتعليم

المستمر وتدريب المهنيين

النظاميوغيرالنظاميالتعليم

المستمرللتعليمالبيئة

الجامعةداخلالتعاونتعزيز

الصناعيالدعممعكبارتصميممشروع

إنشاء مجلس استشاري صناعي

Source:
Omar, M., Shanableh, A., “Strengthening the Collaboration between University and Industry", Forum Building Partnership With 
Government, Industry & Society", College of Engineering, University of Sharjah, U.A.E.
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فيللمشاركةالدوافعمنالعديدلديهاالصناعيةالمؤسساتأنيتضحالسابقة،المبرراتخلالمن

:الدوافعهذهلبعضتفصيليليوفيما.الأكاديميةالأوساطمعتعاونيةأنشطة

ياتتقنبتطويرالمرتبطةالمخاطرتقليلللشركاتالجامعاتمعالتعاونيتيح:المخاطرمنالحد•

.الأكاديميةالبحثيةالخبراتمنالاستفادةخلالمنجديدةومنتجات

إلىالوصولللصناعةالجامعاتمعالشراكةتتيح:والتكنولوجيةالعلميةالمعارفإلىالمبكرالوصول•

.تجاريًامتاحةتصبحأنقبلالعلميةوالتطوراتالأبحاثأحدث

فيالمتطورةالبحثيةالمرافقمنالاستفادةللشركاتيمكن:البحثيةالتحتيةالبنيةإلىالوصول•

.الصناعيالقطاعفيمتاحةغيرأومكلفةتكونقدوالتيالجامعات،

نباحثيإلىالوصولإمكانيةللشركاتالجامعاتمعالتعاونيوفر:فريدةبحثيةمهاراتعلىالحصول•

.وفريدةمتخصصةمهاراتذوي

منيقللمماالجامعات،إلىالبحثيةالأنشطةبعضتفويضللشركاتيمكن:التكاليفخفض•

.الداخليوالتطويربالبحثالمرتبطةالتكاليف

ات،الشركفيالمستخدمةالتكنولوجياتجديدفيالجامعاتمعالتعاونيسهم:التكنولوجياتجديد•

.التنافسيةقدرتهايعززمما

مؤهلينخريجينتوظيففرصةللشركاتالجامعاتمعالتعاونيتيح:المؤهلةالكوادرتوظيف•

.عاليًاتدريبًاومدربين

يوفرمماالأكاديمية،والندواتالمؤتمراتفيالمشاركةللشركاتيمكن:والمؤتمراتالملتقيات•

.المعرفةوتبادلللتواصلفرصًا

يليماوفي.والشركاتوالجامعاتالمجتمععلىمتعددةبفوائدوالصناعةالجامعاتبينالشراكةتعود

:الفوائدلهذهتفصيل

بالصناعةالاكاديميافوائد ربط 4.2

Social)الاجتماعيةالفوائد• Benefits):

والصناعةامعاتالجبينالبحثيةالعلاقاتمنالمجتمعيستفيد:المبتكرةوالتكنولوجياتالمنتجات

ترعاهايالتالجامعيةالبحوثتحويليتمماغالبًا.مبتكرةوتكنولوجياتمنتجاتتطويرخلالمن

.المجتمععلىبالنفعتعودعمليةتطبيقاتإلىالصناعة

خلالمنةالحياجودةتحسينفيالشراكاتهذهعنالناتجةالابتكاراتتسهم:الحياةجودةتحسين

.واجتماعيةوبيئيةصحيةلمشكلاتحلولتقديم

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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University)للجامعاتفوائد• Benefits):

يةالمالالمكافآتبسببصناعيةشراكاتإقامةإلىالجامعاتبعضتسعى:الماليةالمكافآت•

وهذا.يةالأكاديمالبحوثتسويقعنتنتجالتيوالتراخيصالاختراعبراءاتعنالناتجةالمحتملة

.الحكوميةالتمويلفجوةلتقليلللجامعاتوسيلةيوفر

الصناعةاهاترعالتيالبحوثعنتنشأالتيالبراءاتتقاسميتمالأحيان،بعضفي:البراءاتتقاسم•

نحوالموجهةغيرالأنشطةلدعمالبراءاتهذهإيراداتالجامعاتتستخدم.والشركاتالجامعاتبين

.التدريسمهمةمثلالسوق،

لبحثواللابتكاركمراكزالجامعاتسمعةالصناعةمعالشراكاتتعزز:الأكاديميةالسمعةتحسين•

.التطبيقي

الملكيةجلةالمسالتكنولوجياإلىالوصولللجامعاتيمكن:التكنولوجياإلىالوصولإمكانيةزيادة•

.والبحثالاكتشافعمليةيعززمماالصناعة،طورتهاالتي

الحصولفيالتنافسعلىالجامعاتقدرةمنالصناعةمعالشراكةتزيد:التنافسيالوضعتحسين•

يفالبحوثمساهمةإظهارعلىالقدرةبسببوذلكالعام،القطاعمنممولةبحثيةمشاريععلى

.الاقتصاديةالتنمية

مرتدةةتغذيعلىالحصولللجامعاتالصناعةمعالتعاونيتيح:السريعةالمرتدةالتغذيةحلقات•

.يينالصناعالشركاءاحتياجاتمعالبحوثمخرجاتمواءمةيحسنمماالبحوث،نتائجحولسريعة

لتطبيقاتافيالنظريالإطارتنفيذفرصةللجامعاتالصناعةمعالشراكةتتيح:التكنولوجيانقل•

.التكنولوجيانقلخلالمنالصناعية

علىيحفزهموللباحثينالبحثيةالقدرةالصناعيةالمنظماتمعالتعاونيعزز:البحثيةالقدرةتعزيز•

.أكبربجدالعمل

بيئةيفالتدريسهيئةوأعضاءالطلابلتدريبفرصًاالصناعةمعالشراكةتوفر:التدريبفرص•

.حقيقيةعمل

:((Company Benefitsللشركاتفوائد•

لداخليةاوالتطويرالبحثبرامجيحفزأنالجامعاتمعللتعاونيمكن:الداخليوالتطويرالبحثتحفيز

لتصميميدةمفتكونقدالتيالحاليةالبحوثتحديدعلىالصناعةعلماءالجامعاتباحثويساعد.للشركات

.المحتملةوالمنتجاتالمبتكرةالعملياتوتطوير

إلىكرالمبالوصولللشركاتالجامعاتمعالشراكةتتيح:المتطورةالبحوثإلىالمبكرالوصول•

.سوقالإلىالمختبرمنمحتملمنتجنقليستغرقهالذيالوقتمنيقللمماالمتطورة،البحوث

.الدوليةالاقتصاديةالمنافسةعلىقدرتهاويعززتنافسيةميزةالشركاتيعطيهذا

للشركاتةالتنافسيالقدرةتحسينفيالجامعاتمعالشراكاتتسهم:التنافسيةالقدرةتحسين•

.الأكاديميةالبحثيةالخبراتمنالاستفادةخلالمن

يةالعلمالكفاءاتإلىالوصولللشركاتيمكن:المستوىعالميةعلميةقاعدةإلىالوصول•

.الحيويةالتكنولوجيامثلالمعقدةالمجالاتفيخاصةالجامعات،داخلالمتقدمة

ىإلالوصولللصناعةالجامعاتمعالشراكةتتيح:والمدونةالضمنيةالمعرفةعلىالحصول•

.العامالقطاعمنالممولةالبحوثمنعقودخلالمنتطويرهاتمالتيالمعرفة

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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هاراتالمذويالباحثينمنالاستفادةللشركاتيمكن:والماديةالبشريةالمواردإلىالوصول•

منفعاليةأكثرةالبحثيالمشاريعيجعلمماالجامعات،فيالمتطورةالبحثيةالتحتيةوالبنيةالعالية

.التكلفةحيث

ياجاتهااحتتلبيةعلىالصناعةالجامعاتمعالشراكةتساعد:التكنولوجيةالاحتياجاتتلبية•

.السابقةوالخبراتالجديدةالأفكارإلىالوصولخلالمنالتكنولوجية

.ظةباهتكاليفدونوعلميًاتقنيًاالصناعيةالاتصالاتدعميتم:الصناعيةالاتصالاتدعم•

ريةبشمواردعلىالحصولفرصةللصناعةالجامعاتمعالشراكةتوفر:الماهرةالبشريةالموارد•

.محددهدفوذاتماهرة

فيالطويلالمدىعلىالتفكيرللصناعةالجامعاتمعالشراكةتتيح:الأجلطويلالتفكير•

.الجديدةوالتقنياتالناشئةالاتجاهات

فالتكاليتقاسمخلالمنالمخاطرتقليلفيالجامعاتمعالتعاونيسهم:المخاطرتقليل•

.والمعرفة

.هلةالمؤالكوادرلتوظيفسهلةفرصةللصناعةالجامعاتمعالشراكةتوفر:التوظيفسهولة•

التنميةتكار،الابعجلةلدفعالأساسيةالركائزأحديُعتبرالمتقدمةالبلدانفيبالصناعةالأكاديمياربط

وأنظمة،كبيرةماليةمواردقوية،تحتيةبنيةتمتلكالدولهذه.العالميةوالتنافسيةالاقتصادية،

صيلتفيليفيما.المجالهذافيمتقدمةأولوياتعلىالتركيزمنيمكنهاممامتطورة،تعليمية

:المتقدمةالبلدانفيبالصناعةالأكاديمياربطلأولويات

اميةبالصناعة بالبلدان المتقدمة والبلدان النالاكاديمياأولويات ربط 5.2

:التكنولوجيوالتطويرالابتكار•

بحوثجراءلإالأبحاثومراكزالجامعاتعلىالمتقدمةالبلدانتعتمد:التطبيقيةالبحوثعلىالتركيز▪

هذه.جياتكنولووالبيوتكنولوجي،النانوالروبوتات،الاصطناعي،الذكاءمثلمجالاتفيمتقدمة

.جديدةوخدماتمنتجاتتطويرفيتسهمصناعيةتطبيقاتإلىلاحقًاتُترجمالبحوث

ومراكزالجامعاتمعالتعاونعلىالشركاتتشجيع:(Open Innovation)المفتوحالابتكاردعم▪

.التكاليفويقللالابتكارعمليةيسرعمماوالتكنولوجيا،المعرفةلتبادلالأبحاث

:تجاريةمنتجاتإلىالأبحاثتحويل•

ياالتكنولوجلنقلالجامعاتفيمتخصصةمكاتبإنشاء:(Technology Transfer)التكنولوجيانقل▪

علىالتفاوضالاختراع،براءاتتسجيلفيتساعدالمكاتبهذه.السوقإلىالمختبراتمن

.(Spin-offs)ناشئةشركاتوإنشاءالتراخيص،

الأعمالحاضناتعبرالناشئةللشركاتداعمةبيئةتوفير:النموومسرعاتالأعمالحاضنات▪

.اللازمةالتحتيةوالبنيةالإرشاد،التمويل،توفرالتيالنموومسرعات

بالصناعة بالبلدان المتقدمةالاكاديمياأولويات ربط 1.5.2
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:المتقدمةالمهاراتتطوير•

تحليلمثلة،الحديثالصناعاتاحتياجاتتلبيأكاديميةبرامجتصميم:التعليميةالمناهجتحديث▪

واكبةملضمانالشركاتمعبالتعاونذلكيتم.المتقدمةوالهندسةالسيبراني،الأمنالبيانات،

.التكنولوجيةللتطوراتالمناهج

العمليالتدريببرامجفيالمشاركةعلىالطلابتشجيع:والشراكاتالعمليالتدريب▪

(Internships )توظيفهمفرصويزيدالعمليةمهاراتهميعززمماالشركات،معوالشراكات.

:الأخضروالاقتصادالاستدامة•

لمتجددة،االطاقةمجالاتفيوالصناعةالأكاديميابينالتعاونتعزيز:الاستدامةمجالفيالأبحاث▪

.(.SDG)المستدامةالتنميةأهدافتحقيقفييسهمهذا.الدائريوالاقتصادالنفايات،إدارة

الحوافزتقديمرعبنظيفةتكنولوجياتتبنيعلىالشركاتتشجيع:للبيئةالصديقةالصناعاتدعم▪

.الأبحاثومراكزالجامعاتمنالفنيوالدعمالمالية

:الدوليالتعاون•

براتالخلتبادلالجنسياتمتعددةوالشركاتالجامعاتبينالتعاونتعزيز:العالميةالشراكات▪

.والبحثيالأكاديميالتبادلبرامجيشملهذا.والتكنولوجيا

منحرعبالعالمأنحاءجميعمنالموهوبينوالطلابالباحثيناستقطاب:العالميةالكفاءاتجذب▪

.متميزةبحثيةوفرصدراسية

:والتطويرالبحوثتمويل•

.بيقيةالتطالبحوثلتمويلوالخاصالعامالقطاعينبينالشراكاتتشجيع:المشتركالتمويل▪

.فهاأهداتخدمالتيالمشاريعتمويلفيالشركاتتسهمبينمابحثية،منحًاتقدمالحكومات

عنتنتجلتياالابتكاريةالمشاريعتدعماستثماريةصناديقإنشاء:الابتكارفيالاستثمارصناديق▪

.والصناعةالأكاديميابينالتعاون

:الأعمالريادةتعزيز•

امموالباحثين،للطلابالأعمالريادةفيتدريبيةوبرامجدوراتتقديم:الأعمالريادةبرامج▪

.تجاريةمشاريعإلىأفكارهمتحويلعلىيشجعهم

البحوثعنجتنتالتيالناشئةللشركاتوالإداريالفني،المالي،الدعمتوفير:الناشئةالشركاتدعم▪

.الأكاديمية

المهاراتيروتطوالتكنولوجيا،نقلالابتكار،علىالتركيزيتمالمتقدمة،بالبلدانأنهيتضحسبقمما

كاديمياالأبينالتعاون.والاقتصاديالتكنولوجيالتطورطليعةفيالدولهذهبقاءلضمانالمتقدمة

اللازمويلوالتمالداعمةالبيئةتوفيرمعالأهداف،هذهلتحقيقأساسيةاستراتيجيةيُعتبروالصناعة

.الشراكاتهذهنجاحلضمان

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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تحسينادية،الاقتصالتنميةلتحقيقالأهميةبالغأمرًايُعدّ الناميةالبلدانفيبالصناعةالأكاديمياربط

مقارنةتلفةمخأولوياتتتطلبفريدةتحدياتالبلدانهذهتواجهذلك،ومع.الابتكاروتعزيزالتعليم،جودة

:اميةالنالبلدانفيبالصناعةالأكاديمياربطلأولوياتتفصيليليفيما.المتقدمةبالبلدان

:والتطويرللبحثالتحتيةالبنيةبناء•

بحوثاللدعمالجامعاتفيمتخصصةأبحاثمراكزوتجهيزإنشاء:والمختبراتالأبحاثمراكزتطوير▪

.المحليةالصناعةاحتياجاتتخدمالتيالتطبيقية

لتوفير(R&D)والتطويرالبحثمجالفيوالخاصةالحكوميةالاستثماراتزيادة:اللازمالتمويلتوفير▪

.البحوثلإجراءاللازمةالماليةالموارد

:والتدريبالتعليمجودةتحسين•

التركيزمع،المحليالعملسوقاحتياجاتتلبيأكاديميةبرامجتصميم:التعليميةالمناهجتحديث▪

.والتقنيةالعمليةالمهاراتعلى

في(Internships)العمليالتدريببرامجفيالمشاركةعلىالطلابتشجيع:العمليالتدريب▪

.العمليةالخبرةلاكتسابالمحليةالشركات

والمنهجياتالتكنولوجيةالتطوراتأحدثعلىوالباحثينالأساتذةتدريب:الأكاديميةالكوادرتأهيل▪

.والبحثالتعليمجودةلضمانالبحثية

:المحليةالصناعاتتعزيز•

واجههاتالتيالمشكلاتحلنحوالأكاديميةالبحوثتوجيه:والمتوسطةالصغيرةالصناعاتدعم▪

.التكاليفوتقليلالجودة،الإنتاجية،تحسينمثلوالمتوسطة،الصغيرةالصناعات

عبرتصنيعوالالتعدين،الزراعة،مثلالقائمةالصناعاتتحسين:التقليديةالصناعاتعلىالتركيز▪

.الأكاديميةوالمعرفةالحديثةالتكنولوجياتطبيق

:والمعرفةالتكنولوجيانقل•

لنقلالمتقدمةالبلدانفيوشركاتجامعاتمعشراكاتإقامة:المتقدمةالبلدانمعالتعاون▪

.والخبراتالتكنولوجيا

لتبادلروالتطويالبحثمجالاتفيالناميةالبلدانبينالتعاونتعزيز:الإقليميالخبراتتبادل▪

.الناجحةوالتجاربالمعرفة

:والاقتصاديةالاجتماعيةالتحدياتمعالجة•

الأمنوالعامة،الصحةالبطالة،الفقر،مثلمشكلاتحلنحوالبحوثتوجيه:التطبيقيةالأبحاث▪

.الغذائي

طاقة،الالغذائي،الأمنتحقيقفيتسهمالتيالصناعاتعلىالتركيز:الحيويةالصناعاتدعم▪

.الصحيةوالرعاية

:والابتكارالأعمالريادةتعزيز•

تيالالناشئةالشركاتلدعمنموومسرعاتأعمالحاضناتإنشاء:النموومسرعاتالأعمالحاضنات▪

.الأكاديميةالبحوثعنتنتج

شجيعهملتوالباحثينللطلابالأعمالريادةفيتدريبيةوبرامجدوراتتقديم:الأعمالريادةبرامج▪

.تجاريةمشاريعإلىأفكارهمتحويلعلى

بالصناعة بالبلدان الناميةالاكاديمياأولويات ربط 2.5.2
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.والاجتماعيةديةالاقتصاالتنميةلتحقيقحيويًاأمرًابالصناعةالأكاديمياربطيُعتبرالنامية،البلدانفي

ونقلالمحلية،ناعاتالصتعزيزالتعليم،جودةتحسينوالتطوير،للبحثالتحتيةالبنيةبناءتشملالأولويات

الناميةلدانللبيمكنوالصناعة،الأكاديميابينالتعاونوتعزيزالتحدياتمعالجةخلالمن.التكنولوجيا

.مواطنيهامعيشةمستوىورفعمستدامنموتحقيق

:القانونيوالإطارالسياساتتحسين•

وافزالحتقديممثلوالصناعة،الأكاديميابينالتعاونتشجعسياساتوضع:داعمةسياسات▪

.الجامعاتمعتتعاونالتيللشركاتالضريبية

.التكنولوجيالونقالابتكارلتشجيعالفكريةالملكيةحمايةقوانينتعزيز:الفكريةالملكيةحماية▪

:التمويلونقصالتعليمنوعية•

قدرةعلىيؤثرمماالتعليم،نوعيةرداءةمنالناميةالبلدانمنالعديدتعاني:التعليمنوعية▪

.الصناعةمتطلباتمعللتعاملمؤهلينخريجينإنتاجعلىالجامعات

العديدتملكلاحيثالرئيسية،التحدياتأحدللجامعاتالمتاحالتمويلنقصيعتبر:التمويلنقص▪

.بالابتكارالمرتبطةالبحثيةالمشاريعلدعمالكافيةالمواردالناميةالبلدانمن

:الصناعيالتعاونفيمحدودةخبرة•

لصناعي،االتعاونفيالكافيةالخبرةإلىالناميةالبلدانفيالجامعاتتفتقر:البحوثإدارةقدرات▪

.محدودةالبحوثإدارةفيقدراتهاأنكما

وتركيزًايةرسمأكثريكونأنإلىالناميةالبلدانفيالحاليالتعاونيميل:الحاليالتعاونطبيعة▪

.الجامعاتخريجيتوظفالتيللشركاتوالاستشاراتالداخليوالتدريبالتوظيفعلى

:للتسويقالقابلالبحثيالإنتاجمحدودية•

إلىيةالنامالبلدانفيالجامعيةالبحثيةالأنشطةتؤديأنالمرجحغيرمن:البحثيةالأنشطة▪

.التجاريللاستغلالقابلةاختراعبراءاتأوثانويةمنتجات

البلداننمالعديدفيوالصناعةالجامعاتبينالتعاونيواجه:ومؤسسيةوثقافيةتاريخيةعوائق▪

.طويلاً وقتًاعليهاالتغلبيستغرقومؤسسيةوثقافيةتاريخيةعوائقالنامية

:الفعالةالروابطبناء•

وجهدًااوقتً الناميةالبلدانفيوالصناعةالجامعاتبينفعالةروابطبناءيستغرق:والجهدالوقت▪

.المؤسسيةوالقدراتالخبرةنقصبسببوذلكمتواصلًا،

ينبالتعاونخلالمنوالشركاتوالجامعاتالمجتمععلىتعودالتيالكبيرةالفوائدمنالرغمعلى

لمتقدمةاالبلدانبينالتعاونهذاونطاقأولوياتفيكبيرةاختلافاتهناكأنإلاوالصناعة،الأكاديميا

وبعض،كاملةالالفوائدتحقيقتعيقومؤسسيةوثقافيةهيكليةتحدياتالشراكةهذهتواجهوالنامية،

:هيالتحدياتهذه

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 



28

طبيعةبحسوتختلفالصناعية،والمؤسساتالاكاديميةالمؤسساتبينالشراكةوأنواعنماذجتتعدد

مامعالأجل،وطويلةومتوسطةقصيرةشراكاتإلىالنماذجهذهتصنيفيمكن.وأهدافهالتعاون

:والأنواعالنماذجلأبرزتفصيليليوفيما.الطرفينكلاعلىوتأثيراتمخاطرمنبهايرتبط

:Partnership modelsنماذج وأنواع الشراكة 6.2

:الشراكةنماذج•

Transaction-Based)المعاملاتعلىقائمنموذج• Model):

مخصصةأساسيةمرافقتوفرالتيالتكنولوجيانقلمكاتبإنشاءالنموذجهذايتضمن:الوصف

حسينتإلىالتكنولوجيانقلمكتبيهدف.متعددةأقسامعبرمشاركتهايتممحددةوتقنيات

رخيص،التواتفاقياتالاختراع،براءاتطلباتتقديممثلالدعمخدماتخلالمنالتكنولوجيانقل

.التمويلومصادرالعقود،وأبحاث

بادلةالمتالثقةيعززمماالمعاملات،أساسعلىالبحثتوظيفإلىالنموذجهذايؤدي:الفائدة

.والصناعةالجامعاتبينالأمدطويلةوالشراكات

Incubator-Based)الأعمالحاضنةبرامجعلىقائمنموذج• Model):

ثحيالأجل،وطويلةمتوسطةالشراكاتمعللتعاملفعالةوسيلةالنموذجهذايُعد:الوصف

بحوثالعنمباشرةتنتجملموسةفوائدويتيحالناشئةللشركاتقويةانطلاقنقطةيوفر

.الداخلية

المستمرةوالإدارةالوصولتشملمتكاملةخدماتتقديمفيالبرامجهذهتسهم:الفائدة

.جانبينالبينوالتعاونالمعرفةمنمتبادلةشبكةتعززكما.الأكاديميةالجامعاتضمنللشركات

Strategic)الأجلالطويلالاستراتيجيالتعاوننموذج• Long-Term Collaboration Model):

الكبيرةالشركاتتشملالنطاقواسعةبحثيةشبكةعلىالنموذجهذاينطوي:الوصف

نصةمإنشاءإلىالشبكةهذهتهدف.الحكوميةوالوكالاتالربحية،غيروالمنظماتوالصغيرة،

.والصناعةالأكاديميةالأوساطبينالربطخلالمنوالاكتشافللابتكار

يعززماممشتركة،أهدافلتحقيقالأطرافمختلفبينللتعاونفرصًاالنموذجهذايوفر:الفائدة

.الاقتصاديةوالتنميةالابتكار

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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:الشراكةأنواع•

بحثيةمرافقإنشاءالنوعهذايتضمن:(Creation of Physical Facilities)ماديةمرافقإنشاء•

.المتطورةالمختبراتمثلوالصناعة،الجامعاتبينمشتركة

تكليفالنوعهذافييتم:(Consultancy and Contract Research)التعاقديةوالبحوثالاستشارات•

.عيالصناالشريكقبلمنتمويلمعالشركات،احتياجاتعلىبناءً محددةبحوثبإجراءالجامعات

تعاونًاالنوعهذايشمل:(Collaborative Research Agreements)التعاونيالبحثاتفاقيات•

.والخبراتبالمواردطرفكليساهمحيثالبحوث،إجراءفيوالصناعةالجامعاتبينمشتركًا

اتوتقنيمهاراتعلىالصناعةفيوالعاملينالطلابتدريبالنوعهذايتضمن:(Training)التدريب•

.العمليةالكفاءاتيعززمماجديدة،

الجامعاتبينمشتركةفعالياتتنظيميتم:(Meetings and Conferences)والمؤتمراتالاجتماعات•

.والخبراتالمعرفةلتبادلوالصناعة

الشريكقبلمنتمويلهايتمبحوثًاالنوعهذايتضمن:(Contract Research)التعاقديالبحث•

.محددةمجالاتعلىالجهدتركيزمعالصناعي،

جميعفيهايحددبحثيةشراكاتالنوعهذايشمل:(Research Collaborative)التعاونيالبحث•

.تكاليفهفيويساهمونالبحثأهدافالشركاء

قبلمنالبحوثتمويلالنوعهذافييتم:(Sponsored Research)رعايتهاتمتالتيالبحوث•

.مباشرةإبداعيةمشاركةدونالصناعة

طلابرعايةالنوعهذايتضمن:(Fellowships/Graduate Studentships)الجامعيةالزمالات•

.محددةمجالاتفيبحوثلإجراءالشركاتقبلمنالعلياالدراسات

فرصةللطلابالنوعهذايتيح:(Student Projects and Placements)والمواضعالطلابيةالمشاريع•

.للتوظيفقابليتهميعززمماالشركات،فيعمليةخبرةاكتساب

هذايتضمن:(Sponsored and Honorary Posts)وشرفيةبرعايةتتمالتيوالإعاراتالمشاركات•

.الخبراتتبادليعززمماالعكس،أوالجامعاتإلىالصناعيينالباحثينإعارةالنوع

النوعهذايتضمن:(University Consultancy Services)التجاريةوالخدماتالجامعةاستشارات•

.للشركاتاستشاريةخدماتالجامعاتأعضاءتقديم

ةمشتركبحثيةوشبكاتنواديإنشاءالنوعهذايتضمن:(Clubs and Networks)والشبكاتالنوادي•

.والصناعةالجامعاتبين

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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:الأولالمستوى•

دريسبالتالجامعةتهتمحيثالتقليديالمستوىعليهويطلقالتعاونمستوياتاقلمنيعد

الجامعةتقومأنويمكنالتطبيقية،والبحوثالتطويربحوثعنبعيداروتينيبشكلالعلميوالبحث

لاومؤقت،بشكلتكونولكنهااستشارية،خدماتتقديمأوالصناعةقطاعمعبحوثبعملفيه

فيالجامعةتعتمدولاوالصناعة،الجامعةبينالأمدطويلةتعاونأنماطأوعلاقاتعنهايتولد

.الصناعةعلىتمويلها

:الثانيالمستوى•

بلطفقالاهتمامحدعندتقفلاإذالعلاقةتلكمستوياتمنمتقدممستوىالمستوىهذايمثل

التيوالدراساتالبحوثبعضدعمالصناعيةالمؤسساتأوالشركاتاحدتتولىحيثذلكتتجاوز

معهااعليتفالتيالشركةتلكواحتياجاتيتوافقبماوتوجيهها،بالجامعةالأقسامبعضتجريها

.ذلكعلىمثالأوضحالسياراتشركاتوبعضميتشجانجامعةبينالتعاوننموذجويعدالقسم،

:الثالثالمستوى•

صاً متخصمختبراً الشركاتمنمجموعةبتأسيسالشركاتبعضقيامفيالتعاونذلكيتمثل

 -Netالشركاتلهذهممثلينيضممجلسخلالمنوتديرهفيهالأبحاثوتوجهوتموله،بالجامعة

Shape Manufactory Lab – OSU المشتركةالمختبراتالمستوىهذاعلىويطلق.

:الرابعالمستوى•

هافيتوجدالتيالمنطقةفي-الصناعيةوالمؤسساتالشركاتبعضقيامفيذلكويتمثل

مطبقموجودالنموذجهذاتخصصها،حسبكلوإداراتهامعاملداخلالطلاببتدريب-الجامعة

Industrial parkأو UMIST–عليهايطلقوالتيبريطانيابينهاومنالدولمنكثيرفي

:(الجامعة-الصناعةنموذج)الخامسالمستوى•

نحهموملكوادرهاوالتدريببالتدريستقومبهاخاصةجامعةبتأسيسالصناعيةالشركاتقيام

واحتياجاتهاالشركاتتلكتخدمالتيالأبحاثعملوكذلك،بهاالمعترفالعلميةالشهادات

:السادسالمستوى•

يهعليطلقماوهووالصناعة،الجامعةبينالعلاقةتكاملمستوياتأعلىالمستوىهذاويمثل

وكذلكللجامعةكاملاشريكاالصناعةتكونبحيث Integrated Universityالمتكاملةالجامعات

.للصناعةكاملاشريكاللجامعةبالنسبةالحال

اً وطلابأساتذةً للجامعة،الفرصةوإتاحةالمواردفيمشاركةإلىتترجموالتكاملالشراكةوهذه

بإنشاءةالصناعتقوموكذلكوالتدريبوالتدريسللبحثالصناعةفيالمتوفرةالمرافقلاستخدام

بتدريوكذلكالصناعةيخدمالذيالبحثفيالجامعةتستخدمهالكيالجامعةفيالمختبرات

.احتياجاتهاوخدمةالصناعةفيللعملجاهزينيكونوالكيالطلاب

ويمكنمتنوعةومستوياتأشكالاالصناعيةوالمؤسساتالاكاديميةالمؤسساتبينالعلاقةتتخذ

:التاليالنحوعلىلذلكوفقاالمستوياتتلكتصنيف

بالصناعةالاكاديميامستويات ربط 7.2
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حاضناتالأوالأعمالحاضناتإنشاءفيوالصناعةالجامعةبينالتكاملهذامستوياتأعلىويتمثل

 Research, Development)التجاريوالتطبيقوالتطويرللبحثمشتركةبمشاريعللقيامالصناعية

& commercialization )حثالبنتائجلتطبيقشركاتوإنشاءاختراعبراءاتالأعمالهذهعنوينتج

ةالمعرفإدارةأولهامتعددةخدماتللصناعةتقدمفإنهاالجامعة،أما.صناعيمشروعإلىوتحويله

تستطيعتيالالتخصصعاليةالمؤهلةالكوادروتوفيروالبياناتالفنيةوالمعلوماتالمعرفةوتوفير

يذهوتنفوالتطويرالبحثأنشطةبإدارةالجامعةوتقوم.أهدافهاتحقيقعلىالصناعةتساعدأن

كوادريبتدرإلىالجامعةدورويتعدىبالتشارك،البحثواتجاهاولوياتوتحددالصناعةمعبالتشارك

تطويرلخلامنعالمياً المنافسةعلىالصناعةوتمكينإليهموالتكنولوجياالمعرفةونقلالشراكة

.والمنتجاتوالمدخلاتالعمليات

خلالمنالصناعيةوالمؤسساتالاكاديميةالمؤسساتعلىتعودالتيالكبيرةالفوائدمنالرغمعلى

فصيلتيليوفيما.الشراكةهذهتحقيقتعيقالتيوالمعوقاتالحواجزمنالعديدهناكأنإلاالتعاون،

:المعوقاتهذهلأبرز

بالصناعةالاكاديميامعوقات ربط 8.2

:البحثتوجهاتبينالتطابقعدم•

لشركاتاتركزحيث.والجامعاتالشركاتفيالبحثتوجهاتبينتطابقعدمهناك:المختلفالتركيز▪

.لالأجطويلةالأساسيةالبحوثعلىالجامعاتتركزبينماالسريعة،التجاريةالنتائجعلى

المتوسطنالأجليفيإلاالعائداتتتحققولامكلفوالصناعةالجامعاتبينالتعاون:الزمنيةالفجوة▪

.الأجلقصيرةنتائجتحقيقإلىالشركاتتسعىبينماوالطويل،

:الأولوياتاختلاف•

اختراعبراءاتعلىالحصولبسرعةمهتمةتكونماعادةالشركات:النشرمقابلالاختراعبراءات▪

منضالنقيعلى.المعلوماتعنالكشفلتجنبالنشرتأخيرفيوترغبجديدة،منتجاتأوجديدة

.ممكنوقتأسرعفيالبحوثنتائجنشرعلىالجامعيونالباحثونيحفزذلك،

بحقوقعلقيتفيماالتوقعاتاتساقوعدمالسريةإزاءالقلقالصناعةيساور:الفكريةالملكيةحقوق▪

.منهاالربحوتحقيقالفكريةالملكية

:التفاوضصعوبات•

ماتالمعلوإلىالافتقاربسببصعوباتالتعاونعلىالتفاوضيواجه:المعلوماتإلىالافتقار▪

.المناسبةالاتصالجهاتمنأشخاصعلىالعثوروصعوبة

علىضافيًاإعبئًاالمناسبالشريكبإيجادالمتعلقةالمعاملاتتكاليفتتضمن:المعاملاتتكاليف▪

.الطرفينكلا

:والتنسيقالإعلامضعف•

لبحوثابرامجأوالتدريبيةالبرامجأوالاستشاريةالخدماتعنالإعلامفيضعفهناك:الإعلامضعف▪

.الجامعاتتنظمهاأوفيهاتسهمالتي

يرىيثحالجامعي،البحثومراكزالصناعيةالقطاعاتبينوتعاونتنسيقوجودعدم:التنسيقعدم▪

.العلميةوالدراساتالأبحاثفيكثيرًاتثقلاالصناعيةالمؤسساتأنالتعليمرجال

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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:الوطنيةالإمكاناتفيالثقةضعف•

حثيةبمؤسساتمعالتعاقدإلىالخاصةالمؤسساتبعضتلجأ:الأجنبيةالمؤسساتإلىاللجوء▪

خبراتوالالإمكاناتفيالثقةضعفيعكسمماالبحوث،وإجراءالاستشاراتعلىللحصولأجنبية

.الوطنية

لحليينوفنخبراءمنلديهابماالإنتاجيةالمؤسساتبعضتكتفي:لديهابماالمؤسساتاكتفاء▪

.الجامعاتمعالتعاونفرصمنيحدممامشكلاتها،

:الإنتاجيةالقطاعاتفيالسريعالتطور•

تفوقمةالناجوالمشكلاتالإنتاجية،القطاعاتبعضفيسريعتطوروجود:التكنولوجيةالتحديات▪

.الجامعاتتقدمهاأنيمكنالتيالمساهمةمستوى

:بالتدريسالجامعاتانشغال•

بيقيةتطبحوثبإجراءالكافيالاهتماموعدمبالتدريسالجامعاتانشغال:التدريسعلىالتركيز▪

.الصناعيالقطاعذلكفيبماالمختلفة،بقطاعاتهالمجتمعمشكلاتتعالج

:بالواقعالتعليميةالمناهجارتباطعدم•

للقطاعاتاليالحبالواقعوالتدريبيةالتعليميةالمناهجارتباطعدم:والتطبيقالنظريةبينالفجوة▪

.لتعليمياالمنهجفيالتطبيقيدونالنظريبالجانبوالاكتفاءمشكلات،منتواجههوماالإنتاجية

:الصناعيالقطاعفيالعاملينإلمامقلة•

العملوالجامعاتفييجريبماالصناعيالقطاعفيالعاملينمنالكثيرإلمامقلة:المعرفةضعف▪

.الصناعيةللقطاعاتتؤديهأنيمكنالذي

:بالجامعاتالصناعةرجالثقةعدم•

منيرللكثالحلولإيجادفيودورهاالجامعاتبإمكانياتالصناعةرجالبعضثقةعدم:الثقةضعف▪

البحثيةتالمجالافيالمتخصصينالخبراءإلىتفتقرالجامعاتبعضأنكما.تواجههاالتيالمشكلات

.التقنية
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33

المستمرالتفاعلمعالأمدطويلةاستراتيجيةعلاقات•

(Long-Term Strategic Relationships with Ongoing Interaction)

علىمدتعتالأمدطويلةاستراتيجيةعلاقاتوجودوالصناعةالجامعاتبينالشراكةنجاحيتطلب

ممابتكار،للاداعمةبيئةوتوفرالمتبادلةالثقةتعززالعلاقاتهذه.الطرفينبينالمستمرالتفاعل

.وابتكارًااستدامةأكثربحثيةنتائجتحقيقفييسهم

(Bi-lateral Exchange and Shared Infrastructure)المشتركةالتحتيةوالبنيةالثنائيالتبادل•

الماليلالتموييتجاوزثنائيتبادلفيالانخراطخلالمنالتعاونتعزيزوالشركاتللجامعاتيمكن

ويوفرينالطرفبينالتعاونالتبادلهذايعزز.البحثيةوالمعداتالأساسيةالهياكلتقاسمليشمل

.فعاليةأكثرنتائجتحقيقفييسهممماوالتطوير،للبحثإضافيةموارد

(Encourage New Avenues for Innovation)للابتكارجديدةسبلتشجيع•

الصناعةمديرووخاصةالأفراد،هؤلاء.الابتكاريالتعاونتعزيزفيمحوريًادورًاالأفراديلعب

قدراتالمعللشركاتالمبتكرةالاحتياجاتربطعلىيعملونالجامعات،معشراكاتفيالمشاركون

.والتطويرللبحثمبتكرةمساراتوضعفييسهممماللجامعات،البحثية

:الصناعةأو/ووالشركةالجامعةبينقويربط•

(Strong Communication Linkage Between University and Company and/or Industry)

علاقاتالهذهتعزيزيمكن.والشركاتالجامعاتبينقويةاتصالقنواتوجودالشراكةنجاحيتطلب

لمستمراالتواصلعلىوالحفاظالشركات،مواقعإلىالجامعيينللباحثينمنتظمةزياراتخلالمن

فيراكةالشاستمراريةاحتماليةمنويزيدالتعاوننجاحالقويالتواصليعزز.وبعدهالمشروعأثناء

.المستقبل

:المفاوضاتتبسيط•

تعاقديةالالمفاوضاتتعدمبكروقتفيالفكريةالملكيةلملكيةواضحةتوجيهيةمبادئلوضع

بادئموضعالمهممنلذلك،.البحثوتؤخرطويلًا وقتًاتستغرققدولكنهاالشراكة،لنجاحضرورية

سيطتبيضمن.الفكريةالملكيةبحقوقيتعلقفيماخاصةمبكر،وقتفيواضحةتوجيهية

يةاحتمالمنيقللكماتأخير،دونالبحثاستمراريةواضحةتوجيهيةمبادئووضعالمفاوضات

.إداريةأوقانونيةصراعاتحدوث

عواملةعدتتوفرأنيجبالصناعية،والمؤسساتالاكاديميةالمؤسساتبينالشراكةنجاحلتحقيق

:المتطلباتههذلأبرزتفصيليليوفيما.المشتركةالأهدافوتحقيقالتعاونتعزيزفيتسهمرئيسية

بالصناعةالاكاديميامتطلبات نجاح ربط 9.2

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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الفصل الثالث





تحقيقيفلأهميتهمنهاإدراكاً بالصناعة،الأكاديمياربطتعزيزنحوثابتةبخطىالعربيةالدولتتجه

هذامنفادةللاستالفرصمنالعديدالعربيةللدولتتوفرالتحديات،منالرغموعلى.المستدامةالتنمية

التعليم،طويروتالتحتية،البنيةفيمستمراً استثماراً ذلكويتطلب.التنمويةأهدافهاتحقيقفيالربط

التجاربأبرزلييوفيماللابتكارداعمةتنظيميةبيئةوتوفيرالأعمال،ريادةودعمالعلمي،البحثوتشجيع

:المجالهذافيالعربية

بالصناعةالاكاديمياالتجارب العربية في ربط 
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:المشتركةالبحوثمراكزإنشاء•

تنفيذإلىتهدفمشتركةبحثمراكزبإنشاءالعربيالعالمفيوالشركاتالجامعاتمنالعديدتقوم

تطبيقيالالبحثتعزيزعلىالمراكزهذهتعمل.الصناعةاحتياجاتتخدمتطبيقيةبحثيةمشاريع

التنميةويدعمالابتكاريعززمماللتسويق،قابلةوخدماتمنتجاتإلىالأكاديميةالأفكاروتحويل

.الاقتصادية

:والتطويرالتدريببرامج•

الكوادرمنالصناعةاحتياجاتتلبيةإلىتهدفمتخصصةتدريبيةبرامجالعربيةالجامعاتتقدم

قنياتوالتالمهاراتعلىالصناعيالقطاعفيوالعاملينالطلابتدريبالبرامجهذهتشمل.المؤهلة

.التنافسيةقدرتهوزيادةالصناعيالقطاعكفاءةتحسينفييسهممماالحديثة،

:الأعمالحاضنات•

.كاديميةالأالأبحاثعلىالقائمةالناشئةالشركاتدعمفيمهمًادورًاالتكنولوجيةالحاضناتتلعب

إلىولوالوصوالتدريبالتمويلذلكفيبماالناشئة،للشركاتداعمةبيئةالحاضناتهذهتوفر

.العربيةالمنطقةفيالأعمالوريادةالابتكاريعززمماالبحثية،المرافق

:التنافسيةوالمساراتالمسابقات•

الابتكاريزتحفإلىتهدفتنافسيةومساراتمسابقاتتنظيمعلىالعربيةالدولمنالعديدتشجع

الابتكارروحالمسابقاتهذهتعزز.الصناعيةللمشكلاتمبتكرةحلولتقديمعلىالطلبةوتشجيع

فيهميسمماالواقعية،المشكلاتحلفيالأكاديميةالمعرفةلتطبيقفرصًاوتوفرالطلابلدى

.والصناعةالأكاديميابينالعلاقةتعزيز

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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:الأردنفيبالصناعةالأكاديمياربطأهداف•

لقطاعااحتياجاتتلبيأكاديميةبرامجتصميمخلالمن:والصناعةالجامعاتبينالتعاونتعزيز▪

.الصناعي

.العمللسوقاللازمةالمهاراتاكتسابمنالطلابتمكين:والقدراتالمهاراتتطوير▪

.المحليةالصناعاتلتطويرالبحثيةالمختبراتتسخير:والتطويرالعلميالبحثدعم▪

.ابتكارومراكزأعمالحاضناتإنشاءخلالمن:الأعمالوريادةالابتكارتعزيز▪

:والتعاونالشراكةمشاريعنماذج•

والتطويرالعلميالبحثدعمصندوقتأسيستم:الصناعةفيوالتطويرالعلميالبحثدعمصندوق▪

قدراتالتحسينبهدفوالتكنولوجياللعلومالأعلىللمجلسيتبعوالذيم1994عامالصناعةفي

والتطويرالعلميالبحثفيللاستثمارالأردنيالصناعيالقطاعوتشجيعالأردنيةللصناعاتالتنافسية

أنشطةربطوالعلميالبحثومراكزالبحثيةوالمؤسساتالصناعةبينالتعاونتشجيعخلالمنوذلك

علومللالأعلىالمجلس)الصناعيللقطاعالبحثيةبالاحتياجاتالعلميالبحثومراكزالجامعات

.(2020والتكنولوجيا،

عامبريطانيافيللهندسةالملكيةالأكاديميةمعبالتعاون:والأكاديميةالصناعةبينالشراكةبرنامج▪

يخدمماالهندسيالتعليمربطخلالمنتحديداالهندسيالتعليمتطويرإلىتهدفوالتيم2017

.الصناعة

توجيهإلىفيهدالاسبانيالصناعيةالتكنولوجيامركزمعبالتعاون:الإسبانيالأردنيالإبداعبرنامج▪

لمشروعاتامنعدداالبرنامجموّلحيثالأردن،فيالصناعيالقطاعمتطلباتنحوالتطبيقيةالبحوث

.اوكفاءتهالطاقةوتخزينالمتجددةالطاقةمجلاتفيوالصناعةالأكاديميابينالمشتركة

التعاونتعزيزفيبهيُحتذىنموذجًابالصناعةالأكاديمياربطفيالهاشميةالأردنيةالمملكةتجربةتُعتبر

القوىاءةكفورفعالاقتصاديةالتنميةتحقيقبهدفالصناعي،والقطاعالتعليميةالمؤسساتبين

علىكزترالتيالتعليممخرجاتعلىالأكاديميةبرامجهاتطويرفيالأردنيةالجامعاتتعتمد.العاملة

جيةتكنولوتطوراتيشهدالذيالحديثالعصرمتطلباتمعيتوافقمماوالمهارات،القدرات،المعرفة،

.العملسوقفيوتغيراتسريعة

تجربة المملكة الأردنية الهاشمية1.3
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39

التقنيةالكفاءةرفعإلىيهدف: (Faculty for Factory - FFF)"مصنعلكلدكتور"الوطنيالبرنامج▪

خبراءفيرتوخلالمنالصناعيةوالشركاتالأكاديميينبينالعلاقةيعزز،المصانعفيوالإنتاجية

المالرأسيفاستراتيجيًااستثمارًايعتبرالبرنامجهذا.الصناعيةالمجالاتمختلففيمتخصصين

.العالميةسواقالأفيتنافسيتهاوتعزيزالوطنيةالصناعةتطويرفيمباشربشكلويساهمالبشري،

شاءانخلالمنذلكويتموالصناعة،الجامعةبينالعلاقةجدوىإثباتعلىالبرنامجفكرةوتقوم

اختبارميتالفترةهذهخلال.أشهرثلاثةلمدةصناعيةوشركة(الأكاديمي)الباحثبينمؤقتةعلاقة

لىعوقدرتهومدىالمستهدفة،الشركةتواجههاجزئيةلمشاكلحلولإيجادعلىالأكاديميقدرة

التيجاتهاواحتياالشركةلواقعحقيقياستقراءإلىبالاستنادمستقبليةلمشاريعأفكارتطوير

.الفترةهذهخلالالصناعيةبالشركةوجودهخلالمنالباحثلدىتشكلت

بناءإلىالمشروعيسعى( (TEMPUS)تيمبوسالأوروبيالمشروععنالمنبثق( TEJ)تيجمشروع▪

اتبمكإنشاءبهدفالجيدةالممارساتوتعزيزوالمؤسساتالجامعاتبينومستدامةقويةشراكة

ينتحسعلىساعدالذيالأمرالمستهدفةالجامعاتمنعددفيوالتراخيصالتكنولوجيالنقل

حتيةتبنيةتأسيسعلىالعمل،والإداريةالاستراتيجيةبالمهاراتيتعلقفيماالأفرادقدرات

وتطويرالشراكةبأهميةالوعينشرالأردنية،الجامعاتفيالترخيصلمكاتبومؤسسية

.المشاريعديمومةتضمنالمدىطويلةاستراتيجيات

:والتكنولوجيةالبحثيةالمراكز•

:(JSP)الأردنيةالعلميةالحديقة▪

نولوجياالتكمجالاتفيوالصناعةالجامعاتبينالتعاونتشجع،الناشئةللشركاتكحاضنةتعمل▪

.والابتكار

.والتدريبالتمويلخلالمنالأعمالوريادةالابتكاريدعم:(JIC)الأردنيالابتكارمركز▪

.الصناعيالقطاعفيوالابتكارالعلميالبحثيعزز:(IRC)الصناعيةالبحوثمركز▪

:الناشئةوالشركاتالأعمالحاضنات•

.والاستشاراتوالتدريببالتمويلالناشئةالشركاتتدعم:الأردنيةالجامعةأعمالحاضنة▪

.الصناعيةبالشركاتوالمبتكرينالباحثينتربط:الأردنيةوالتكنولوجياالعلومجامعةأعمالحاضنة▪

لاستراتيجيةاتركزالقطاعي،المنظورمن:والابتكاروالتكنولوجياللعلومالأردنيةالاستراتيجيةبرامج▪

للأبحاثدكمقصللجميعالشاملةالتنميةتتناولكماالبشرية،والصحةوالغذاءوالطاقةالمياهعلى

للعلومالبيئيالنظامهيكلية(1-3)الشكليلخص.العلياالجامعيةالدراساتفيوالأطروحات

والدعمياسة،السوتعريفالتمويل،فيالفاعلةالهيئاتجميعمعالأردن،فيوالابتكاروالتكنولوجيا

.والتنفيذوالتنسيق

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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التمويل الخارجي 

وزارة التخطيط والتعاون الدولي

الحكومة

/ وزارة الصناعة والتجارة 

المؤسسة الاردنية لتطوير 

المشاريع الاقتصادية

وزارة التعليم العالي والبحث 

/ العلمي 

صندوق دعم البحث العلمي

المجلس الاعلى للعلوم 

والتكنولوجيا

الجامعاتمراكز البحث الوطنيةالقطاع الخاص

الجهات التمويلية

الجهات المنفذة

الجهات المعنية بالسياسات والدعم والتنسيق

والتكنولوجيا والابتكارهيكلية النظام البيئي للعلوم(1-3)الشكل 

، المملكة الأردنية الهاشمية المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا:المصدر

:ناجحةمشاريععلىأمثلة•

لتطوير"وفوتواتي"شركةمعالأردنيةوالتكنولوجياالعلومجامعةتعاونت:الشمسيةالطاقةمشروع▪

.الشمسيةالطاقةتقنيات

محاصيلالجودةلتحسين"ناتكور"شركةمعالأردنيةالجامعةتعاونت:الحيويةالتكنولوجيامشروع▪

.الزراعية

يرلتطو"الأردنأورانج"شركةمعالتطبيقيةالبلقاءجامعةتعاونت:الاصطناعيالذكاءمشروع▪

.الاصطناعيالذكاءتطبيقات

:الخلاصة

الجامعاتبينالتعاونلتعزيزكبيرةجهودًابالصناعةالأكاديمياربطفيالأردنيةالتجربةظهرت

حاجةهناكذلك،ومع.والابتكارالاقتصاديةالتنميةتحقيقفييساهممماالصناعي،والقطاع

.الطويلالمدىعلىتأثيرهاوضمانالبرامجهذهاستدامةلتعزيز

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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علىمًاومُلهمتقدمًانموذجًاتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيالمتحدةالعربيةالإماراتدولةتجربة

المؤسساتبينالتعاونلتعزيزالدولةتبذلهاالتيالكبيرةالجهودتُظهرحيثوالعالم،المنطقةمستوى

إلىبالإضافة،متطورةوتعليميةتكنولوجيةتحتيةببنيةالإماراتتتمتع.الصناعيوالقطاعالأكاديمية

.المجالهذافيرائدةيجعلهامماكبير،حكوميدعم

الامارات العربية المتحدةدولة تجربة 2.3

:بالصناعةالأكاديمياربطفيالإماراتتجربةملامحأبرز❖

:2030العاليللتعليمالوطنيةالاستراتيجية•

الاجتماعاتأعمالضمنوذلك2030العاليللتعليمالوطنيةالاستراتيجية"والتعليمالتربيةوزارةأطلقت

لدفعةوالعمليالفنيةبالمهاراتالطلبةتزويدإلىالاستراتيجيةتهدف .الإماراتدولةلحكومةالسنوية

فيوالمحترفينالمتخصصينمنأجيالوتخريجوالخاص،الحكوميالقطاعينفيالاقتصادعجلة

الأعمالريادةفيبفاعليةويشاركوامعرفي،اقتصادبناءفيرئيسيةركيزةليكونواالحيويةالقطاعات

.العملوسوق

القطاعينفيالاقتصادعجلةلدفعوالعمليةالفنيةبالمهاراتالطلبةتزويدعلىالاستراتيجيةتؤكد

ركيزةنواليكوالحيويةالقطاعاتفيوالمحترفينالمتخصصينمنأجيالوتخريجوالخاص،الحكومي

العمل،قوسوالأعمالوريادةالأبحاثمساراتفيبفاعليةويشاركوامعرفي،اقتصادبناءفيرئيسية

:تتضمنأساسيةمبادرة33الاستراتيجيةحددت

اتالاحتياجفهمعلىوقادرةمرنةوطنيةمعاييرتطويرإلىتهدف:الوطنيالجودةإطارمبادرة▪

خلالنمالمخرجاتتصنيفوشفافيةالجودةلضبطفعالنظاموضعمعالبديلةوالنماذجالمحلية

.شفافبشكلتقاريرهاونشرللجودة،أساسيةمقاييسحسبالمؤسساتلتصنيفآليةتطوير

احتياجاتوتحديدالعمل،سوقمساهمةتنظيمإلىيهدف:الخاصللقطاعمجلسإطلاق▪

.للأبحاثالدعموتوفيرالمتميزة،المهنيةالخبراتوتصميمالتوظيف،

خلالمنمراتثلاثالدكتوراهطلبةأعدادمضاعفةإلىتهدف:المعرفةفيالاستثمارمبادرة▪

فرصعلىولالحصبإمكانيةوربطهالعاليالتعليمجاذبيةوتعزيزالعليا،الدراساتتمويلدعمزيادة

.أفضلعمل
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:المتقدمللابتكارالوطنيةالاستراتيجية•

.المتقدمةناعةللصالوطنيةالاستراتيجيةمستهدفاتلتحقيقوتعزيزاالتكنولوجيالتحولبرنامجضمن

ينتمكمركزثانيلإطلاقتفاهممذكرةتوقعانالإماراتوجامعةالمتقدمةوالتكنولوجياالصناعةوزارة

.الإماراتفيصناعي

:التكنولوجيةوالمراكزالبحثيةالمؤسسات•

الوكالةمثلنرئيسييشركاءيضمأبوظبي،فيوالتطويرللبحثرائدمركز:أبوظبيفيمصدرمدينة▪

تكارالابدعموحدة"أطلقتوهانيويلسيمنزمثلعالميةوشركات(آيرينا)المتجددةللطاقةالدولية

.الاستدامةمجالفيالناشئةالشركاتنمولتسريع"التكنولوجي

.بحثيةومختبراتشركاتتضموالابتكار،للعلوممخصصةحرةمنطقة:للعلومدبيمجمع▪

.والابتكارالمتجددةالطاقةمشاريعيدعم:الشمسيةللطاقةمكتومآلراشدبنمحمدمجمع▪

.والتدريبالتطبيقيالبحثيعزز:والتطبيقالتدريبيةللأبحاثالتفوقمركز▪

:والتطويرالبحثلقياداتالوطنيالبرنامج•

ولوجياوالتكنالصناعةوزارةعليهوتشرفوالتطوير،للبحثالإماراتمجلسقبلمنالبرنامجإطلاقتم

الإماراتدولةجهودتعزيزفيالإسهامإلى"والتطويرالبحثلقياداتالوطنيالبرنامج"يهدفالمتقدمة،

.والمعرفةالابتكارعلىقائمومرنمتنوعاقتصادلبناء

علىبناءً ةبعنايالمشاركيناختياريتمالبحث،مجالفيالقياديينمنجيلتأهيلإلىالبرنامجيهدف

ويسعى.والأكاديميوالخاصالحكوميالقطاعمنجهة20ضمنوالتطوير،البحثإدارةفيأدوارهم

الخاصاعالقطوقادةالحكوميين،المسؤولينبينالتعاونتشجعتعاونيةبيئةتعزيزإلىالتجمعهذا

.الأكاديميةوالأوساط

اركبمعالخبراتوتبادلميدانية،وزياراتجماعيةمهامفيبنشاطاتالمشاركةالبرنامجويتضمن

جلساتوروحضواقعية،لحالةدراساتفيالتعمقمعوالتطوير،البحثإدارةفيالتنفيذيينالمسؤولين

.مختلفةتفاعليةأنشطةفيوالمشاركةإرشادية،

:"للأبحاثالإماراتخارطة"مبادرة•

رةالتكنولوجياأبحاثمجلسأعلن تهدفيالت«للأبحاثالإماراتخارطة»مبادرةإطلاقأبوظبيفيالمتطوِّ

ربيةالتوزارةمعبالتعاونمركزيةمنصةوتوفيرالكفاءات،مستوىورفعالبحث،قطاععجلةدفعإلى

نوالتطوير،للبحثالإماراتومجلسوالتعليم البحثزمراكعنمعلوماتعلىالحصولمنالباحثينتُمكِّ

فيويروالتطالبحثقطاعيدعمماوالإرشاد،التدريبوبرامجالمشاريع،ودعمالتمويلوفرصوالتطوير،

.الإماراتدولة

تعليمالومعاهدالحكوميةالجهاتبينالمجهوداتوتوحيدتنسيقفيللأبحاثالإماراتخارطةوتُسهم

ماتالعالي رةالقطاع،ضمنوالشركاءالبحثيةوالمنظَّ دةمركزيةمنصةموفِّ علىتعملالدولةفيموحَّ

محيث.يهاإليحتاجونالتيالمعلوماتعلىللحصولاستخدامهاالباحثونويستطيعالمحتوى،تنظيم تقدِّ

البحثيةةالأنشطتغطّيهاالتيالواسعةالمجالاتوتستعرضوالتطوير،البحثقطاعفيشاملةمعلومات

تمسابقاعنخلالهامنيُعلَنمهمةمنصةأيضاً البوابةوتمثِّل.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفي

.ومةالمنظهذهفيالعلاقةذاتالشاغرةالوظائفمجموعةخلالهامنوتُدرَجوالتطوير،البحثوفعاليات
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:والتكنولوجياللعلومخليفةجامعة•

الحيويةوجياالتكنولمثلوالمستدامة،المبتكرةالتنميةلتحقيقالعلميالبحثأولوياتالجامعةوضعت

مندولةالتستهدفهاالتيوالقطاعاتالبياناتوعلومالاصطناعيوالذكاءوالروبوتاتالمتطورةوالمواد

فيمرستستوالذيالقطاعاتهذهتؤديهالذيالمحوريللدورالجامعةمنإدراكاً الاستراتيجيةالناحية

يتولىثحيالبحوثمراكزخليفةجامعةأطلقت.والجديدةالهامةوالصناعاتالوظائفمجالاتفيتأديته

تحدياتالمعالتعاملمسؤوليةعالميمستوىذاتمرافقفيمعاً يعملونوالذينالمبتكرونالباحثون

ياً حالالجامعةتضمالذيالوقتوفي.محددةلأهدافووفقاً منهجينحوعلىالمجالاتبهذهالمتعلقة

بحاثأومركزوالتقييمالمتجددةالطاقةخرائطلرسمالأبحاثمركزوهيمنهاستةفإنَّ للبحث،مركزا16

نظمةالأومركزالحيويةالتكنولوجياومركزالصحيةالرعايةهندسةفيالابتكارومركزالقضاءوإبداع

المتعلقةاثالأبحفيمباشربشكلتسهم-الفيزيائيةالالكترونيةالنظمومركزالمستقلةالروبوتية

المعززةالتكنولوجيةوالقدراتوالاستدامةوالابتكارالتصنيعزيادةوهيالمستدامة،التنميةبأهداف

علىالستةالمراكزهذهتعملخليفة،جامعةفيالأخرىالأبحاثمراكزجانبإلى.الأهدافمنوغيرها

دسينالمهنمنالقادمالجيلتدريبفيهيتمالذيالوقتفيوالحلولوالأنظمةالتكنولوجياإنتاج

رأسهييةالنهائوالنتيجة.عليهامرتفعاً طلباً تشهدالتيالتخصصاتفيالعاليةالمهارةذويوالعلماء

.أجمعالعالموإنمافقطللدولةليسقيموفكريبشريمال

:الصناعيةوالشركاتالجامعاتبينالتعاون•

الاصطناعيللذكاءالتميزمركز IBMشركةمع”الاصطناعيللذكاءزايدبنمحمدجامعة“تعاون

وتطوير،الاستدامةجهودلدفعوتسخيرهاالاصطناعيالذكاءتقنياتتبنيتسريعإلىالمركزويهدف

عالجةمتطبيقاتدعمإلىإضافةالمناخ،تغيرتحدياتومواجهةالطاقةلإمداداتالكربونحياديةحلول

.العربيةللّهجاتالطبيعيةاللغات

إلىالكربون،منالتخلصجهودعلىالاصطناعيللذكاءزايدبنمحمدوجامعة IBMمنخبراءيركزكما

.معهالتكيفاوسبلالمناخيالتغيرظاهرةآثارمنللتخفيفالراميةالمتقدمةالعلميةالبحوثتعزيزجانب

طناعيالاصالذكاءونماذجالاصطناعيالذكاءمسرّعاتتطويرعلىالمشتركةالبحثيةالفرقوستعمل

اعاتالقطمنالعديدفيوالمتجددةالنظيفةالطاقةتقنياتنشرتدعمأنيمكنوالتيالأساسية،

.الرئيسيةالاقتصادية

أدنوكوشركةخليفةجامعةبينتعاوناتفاقية•

انبعاثاتخفضوالنظيفةالطاقةمثلالحيويةالتكنولوجيامجالاتفيوالتطويرالبحثالاتفاقيةتُغطي

اتوتقنيالمحيطاتوحمايةالبحريةللسفنالكربونمنخفضةوالحلولالحراريالاحتباسغازات

فيالاستراتيجيالتعاونفرصدراسةإلىالاتفاقيةتهدفواستخدامهالكربونواحتجازالمعلومات

كثافةضخفوبرامجالنظيفةالطاقةتقنياتمثلمتعددةجوانبتغطيوالتيوالتطويرالبحثمجالات

جانبإلىية،البحرالمرافقووالمنصاتللسفنالكربونمنخفضةحلولوتطويرالدفيئة،الغازاتانبعاثات

وتكنولوجيان،الكربومنخفضوالوقودوتخزينهواستخدامهالكربونواحتجازالبحريةالبيئةحمايةتقنيات

.المعلومات
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:الخلاصة

التنميةقبتحقيقويًاالتزامًابالصناعةالأكاديمياربطفيالمتحدةالعربيةالإماراتتجربةتُظهر

واضحةجياتاستراتيعلىالدولةتعتمد.العلميوالبحثالابتكارخلالمنوالاجتماعيةالاقتصادية

قةالمنطفيبهيُحتذىنموذجًايجعلهامماالصناعي،والقطاعالجامعاتبينقويةوشراكات

املينعيظلانالقطاعاتبينالتكاملوزيادةالمشاريعهذهاستدامةتعزيزفإنذلك،ومع.والعالم

.النجاحاستمراريةلضمانمهمين

للإمدادكأدنوشركةعمللفريقمتقدمةبحثيةبرامجتنفيذعلىالشريكانيعملالاتفاقية،وبموجب

بحريالالشحنبقطاعالمتعلقةالمشتركةالمشاريعمنعددفيالتعاونفرصواستكشافوالخدمات،

العملورشادوإعدالفنيالفحصمثلالكربونلخفضالحلوللإيجادالأنشطةبعضتنفيذتتضمنوالتي

الدراساتاثأبحبرامجفيالشريكانسيتعاونذلك،إلىبالإضافة.الهندسيةأوالعلميةالفرقوتشكيل

.خليفةلجامعةالتابع RICHبمركزمرتبطةأخرىمبادراتفيوالمشاركةأدنوكلموظفيالعليا
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المنطقةيفوالمتطورةالناشئةالتجاربمنتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيالبحرينمملكةتجربة

لبحثاعجلةلدفعالصناعيوالقطاعالجامعاتبينالتعاونتعزيزإلىالمملكةتسعىحيثالعربية،

.والابتكارالعلمي

تجربة مملكة البحرين3.3

:المؤسسيوالدعمالحكوميةالسياسات•

معرفةالعلىقائماقتصادإلىالبحرينيالاقتصادتحويلإلىتهدف:2030الاقتصاديةالبحرينرؤية▪

.بالصناعةالعاليالتعليمربطعلىالتركيزمعوالابتكار،

.جامعاتالفيوالابتكارالعلميالبحثتعززسياساتتطويرعلىيعمل:العاليالتعليممجلس▪

بينالتعاوننعتنتجالتيالابتكاريةالمشاريعتدعم:والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتنميةهيئة▪

.والصناعةالجامعات

:الأكاديميةوالبرامجالجامعات•

مجالاتفيةبحثيبرامجتطويرعلىوتعملالبحرين،فيالرئيسيةالجامعةتعتبر:البحرينجامعة▪

.والعلوموالطبالهندسةمثل

ىإلوتسعىالمعلومات،وتكنولوجياالأعمالإدارةفيبرامجتقدم:المفتوحةالعربيةالجامعة▪

.بحثيةمشاريعفيالصناعيالقطاعمعالتعاون

معتعاونبالالطبيةوالعلومالصحةمجالاتفيبحثيةمشاريععلىتعمل:العربيالخليججامعة▪

.الطبيةوالشركاتالمستشفيات

:والتكنولوجيةالبحثيةالمراكز•

يرتوفخلالمنوالابتكارالعلميالبحثتعزيزعلىيعمل:( BCSR)والبحوثللدراساتالبحرينمركز▪

.والشركاتللباحثينالدعم

التمويلرتوفيخلالمنالأعمالوريادةالابتكاريةالمشاريعيدعم:البحرينجامعةفيالابتكارمركز▪

.والتدريب

عنتنتجالتيالابتكاريةوالمشاريعالناشئةالشركاتدعمعلىتعمل:البحرينجامعةأعمالحاضنة▪

.العلميالبحث
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”التكنولوجيانقل“مشروع•

فيCLDP))التجاريالقانونتطويروبرنامجوالسياحةوالتجارةالصناعةوزارةمعالبحرينجامعةتعاون

طوطبالخالأكاديميالقطاعلربطأساسيةركيزةيعتبرالذي”التكنولوجيانقل“مشروعإطلاق

فيمشروعاليساهمحيثالبحرين،مملكةفيوالتجاريةالصناعيةالقطاعاتفيوالخدميةالإنتاجية

الأعمالادوروالناشئةوالمؤسساتجهة،منالعاليالتعليممؤسساتبيناستراتيجيةشراكاتبناء

تراعاتالاخواحتضانالبحرين،مملكةفيالاختراعبراءةمعدلاتزيادةهدفب،أخرىجهةمنالمبتكرين

هذاخلالمنالبحرينجامعةتسعىو.للمواطنينوظائفخلقفيتسهممشروعاتإلىوتحويلها

الصالحةاثالأبحواختياروخارجهاالجامعةفيالباحثونينفذهاالتيالرصينةالأبحاثرصدإلىالمشروع

.وقالسفيمنتجاتهاوطرحتنفيذهاإلىوصولاً احتضانهاثملتسجيلها،الاختراع،براءةلنيل

حدياتلتمبتكرةحلولتطويربهدف:(بابكو)البحريننفطوشركةالبحرينجامعةبينالتعاون▪

.المجالهذافيالتقنياتأحدثعلىالوطنيةالكوادروتدريبوالغاز،النفطصناعة

طويرتعلىالتعاونهذايركز:(البا)البحرينألمنيوموشركةالعربيالخليججامعةبينالتعاون▪

مجالفيراكةالشتعزيز،البيئيةالتكاليفتقليلالألمنيوم،إنتاجكفاءةلتحسينجديدةتقنيات

المجالاتفيالتطبيقيةوالأبحاثوالتدريبالتعليمتعزيزاجلمنالتعاونوتطويروالأبحاث،التدريب

المشتركالاهتمامذات

:الخلاصة

اقتصاديةيةتنملتحقيقكبيرةإمكاناتبالصناعةالأكاديمياربطفيالبحرينمملكةتجربةتُظهر

والتعاوناالتكنولوجينقلمشروعمثلالمبادراتفإنالتحديات،رغم.والابتكارالمعرفةعلىقائمة

.المجالهذافيجذريتحولتحقيقإمكانيةتُبرزبابكوشركةمع
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بينالتعاونزتعزيإلىالبلادتسعىحيثبالصناعة،الأكاديمياربطمجالفيتدريجيًاتطورًاتونستشهد

اتيجيةاسترمنجزءًاالجهودهذهتُعتبر.والابتكارالعلميالبحثعجلةلدفعالصناعيوالقطاعالجامعات

علىيزالتركمعوالابتكار،المعرفةعلىقائمنموذجإلىالتونسيالاقتصادتحويلإلىتهدفوطنية

.الأبحاثتمويلفيالخاصالقطاعمساهمةوزيادةالعاليالتعليمجودةتحسين

تجربة الجمهورية التونسية4.3

:الاستراتيجيالإطار•

ربطعلىتركيزالمعوالابتكار،العلميالبحثتعزيزإلىتهدف:العلميللبحثالوطنيةالاستراتيجية▪

.بالصناعةالعاليالتعليم

المشتركةالبحثيةالمشاريعتمويلعلىتعمل:(ANPR)العلميبالبحثللنهوضالوطنيةالوكالة▪

.والشركاتالجامعاتبين

:الأكاديميةوالبرامجالجامعات•

فيةبحثيبرامجتطويرعلىوتعملتونس،فيالرئيسيةالجامعةتعتبر:المنارتونسجامعة▪

.والعلوموالطبالهندسةمثلمجالات

معالتعاونإلىوتسعىالمعلومات،وتكنولوجياالهندسةفيبرامجتقدم:صفاقسجامعة▪

.بحثيةمشاريعفيالصناعيالقطاع

وماتالمعلوتكنولوجياالاصطناعيالذكاءمجالاتفيبحثيةمشاريععلىتعمل:قرطاججامعة▪

.المحليةالشركاتمعبالتعاون

:والتكنولوجيةالبحثيةالمراكز•

مجالفيوالتطويرالبحثتطويرعلىيعمل :(CTP)والمطاطالبلاستيكلصناعةالتقنيالمركز▪

.والشركاتالجامعاتمعبالتعاونوالمطاطالبلاستيك

خلالمنالغذائيةالمنتجاتجودةتحسينإلىيهدف :(CTAA)الغذائيةللصناعاتالتقنيالمركز▪

.والصناعةالجامعاتبينالمشتركوالتطويرالبحث

بحثيةمشاريعخلالمنالنسيجصناعةتطويرعلىيعمل :(CETTEX)للنسيجالتقنيالمركز▪

.الجامعاتمعبالشراكة
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الناشئةوالشركاتالأعمالحاضنات•

.اتوالاستشاروالتدريبالتمويلتوفيرخلالمنالناشئةالشركاتتدعم :(BIAT)أعمالحاضنة▪

.الصناعيةبالشركاتوالمبتكرينالباحثينربطعلىتعمل: (Techno park)أعمالحاضنة▪

تهدفيةالتونسللدولةشاملةخطةضمنالتكنولوجيةالأقطابإحداثأتى:التكنولوجيةالأقطاب▪

التكوينوالعلميالبحثهياكلبينالشراكةوتفعيلللمؤسساتالتنافسيةالقدرةمنالرفعإلى

.والإبداعوالتجديدالتطويرإطارفيوالإنتاج

ابالأقط،عددوالطاقةوالمناجمالصناعةلوزارةبالأساستابعةهياكلهيالتكنولوجيةوالأقطاب

البلادمحافظاتعلىموزعةتنمويةأقطاب5وتكنولوجيةأقطاب6تشمل11اليومبلغالتكنولوجية

ابالأقطفضاءأنعلماً البحث،وتثمينالاستثماردفعهوإحداثهامنالهدفالاختصاص،ومتنوعة

ومراكزهنيالمللتكوينفضاءاتومنالعاليللتعليممؤسساتمنيتكونوالتكنولوجيةالتنموية

يجرىيةتشاركمشاريعبعثعلىالعاليالتعليممؤسساتمعالأقطابتعملالإطارهذاوفيللبحث،

.الشغلمواطنوخلقناشئةمؤسساتخلقمنيمكنمماالبحث،تثمينخلالهامن

الاصطناعيالذكاءفيللابتكارمركز•

كاءالذمجالفيوالابتكارللتجديدوإفريقياالأوسطالشرقمنطقةفيمركزأولتونسدشنت

المركزيعد.إنفيديامؤسسةمعبالتعاونسوسةبولايةالتنمويالقطببمقروذلكالاصطناعي،

عدةائدةلفالذكيةالحلولوتوفيرالاصطناعي،الذكاءمجالفيالتطورلتعزيزاستراتيجيةمبادرة

العلمي،البحثومراكزالجامعية،المؤسساتبينوشراكةتعاونفرص،وخلقصناعيةقطاعات

دعمإلىةإضافالصناعي،المجالفيالناشطينوالمهنيينالتكنولوجي،المحتوىذاتوالمؤسسات

ريوفأنالمقررومن.التكنولوجياتلأحدثمواكبةمجددةمؤسساتوبعثالناشئةالمؤسسات

نفيدياإمعهدخلالمنوتطبيقهالاصطناعيالذكاءلتطويراللازمةوالأبحاثوالتدريبالمواردالمركز

إلىالمجال،يفوالمتخصصينالتكنولوجياوشركاتالجامعاتبينالجمعإلىبالإضافةالمتطور،للتعلم

.وتطبيقاتهالاصطناعيالذكاءلتعلمداعمبيئينظامإنشاءعلىالعملجانب

:الخلاصة

بينتجمعثحيالعربية،المنطقةفيواعدًانموذجًابالصناعةالأكاديمياربطفيتونستجربةتمثل

ومع.الخاصوالقطاعالجامعاتبينفعالةوشراكاتمتخصصةمؤسسيةوهياكلداعمةسياسات

ملموسأثريقلتحقالمعنيةالجهاتبينالتنسيقوتحسينالتمويلتعزيزالجهودهذهتتطلبذلك،

.والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةعلى
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لمؤسساتابينالعلاقةلتوطيدتدريجيًانموذجًاتُعدبالصناعةالأكاديمياربطفيالجزائريةالتجربة

هذهتتمثل.ةالاقتصاديالتنميةودعموالابتكارالعلميالبحثلتعزيزوذلكالصناعي،والقطاعالتعليمية

:رئيسيةمحاورعدةفيالجهود

تجربة الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 5.3

:المؤسسيوالدعمالحكوميةالسياسات•

ربطعلىتركيزالمعوالابتكار،العلميالبحثتعزيزإلىتهدف:العلميللبحثالوطنيةالاستراتيجية▪

.تنمويةأهدافلتحقيقبالصناعةالعاليالتعليم

تالجامعابينالمشتركةالبحثيةالمشاريعتدعم: ANDRS))العلميالبحثلتطويرالوطنيةالوكالة▪

.الأكاديميةللأبحاثالعمليةالتطبيقاتيعززمماوالشركات،

:الأكاديميةوالبرامجالجامعات•

مثلمجالاتفيبحثيةبرامجتطويرعلىوتعملالبلاد،فيالرئيسيةالجامعةتُعتبر:الجزائرجامعة▪

.والعلوموالطبالهندسة

مات،المعلووتكنولوجياالهندسةبرامجعلىتركّز:والتكنولوجياللعلومبومدينهواريجامعة▪

.بحثيةمشاريعفيالصناعيالقطاعمعوتتعاون

بالتعاونةوالبيئالطاقةمجالاتفيبحثيةمشاريععلىتعمل:والتكنولوجياللعلوموهرانجامعة▪

.المحليةالشركاتمع

:والتكنولوجيةالبحثيةالمراكز•

البحثمجالاتفيوالشركاتالباحثينيدعم:(CNRST)والتقنيالعلميللبحثالوطنيالمركز▪

.والابتكارالعلمي

معبالتعاونالتصنيعتقنياتتطويرإلىيهدف:(CRTI)الصناعيةالتكنولوجيافيالبحثمركز▪

.والشركاتالجامعات

وحلولالمتجددةالطاقةتقنياتتطويرعلىيعمل:( CDER)المتجددةالطاقةفيالبحثمركز▪

.المستدامةالبيئة
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:الناشئةوالشركاتالأعمالحاضنات•

.شاراتوالاستوالتدريبالتمويلتوفيرخلالمنالناشئةالشركاتتدعم:(IncubMe)أعمالحاضنة▪

.الصناعيةبالشركاتوالمبتكرينالباحثينتربط:الجزائرجامعةأعمالحاضنة▪

.يبوالتدرالتمويلتوفيرخلالمنوالابتكارالأعمالريادةدعمإلىتهدفStartup Algeria:مبادرة▪

:المتجددةالطاقاتمركزتجربة•

ودوليةيةوطنببرامجالبديلةالطاقاتفيوالتطويرللبحثفضاءالمتجددةالطاقاتتنميةمركزيعد

ذاوكالبحثيةالبرامجوتنفيذبوضعمكلفةوتكنولوجيعلميطابعذاتعموميةمؤسسةوهو

ضوئية،الالشمسيةالطاقةاستخدامخلالمنالطاقةأنظمةجانبإلىوالتكنولوجي،العلميالتطوير

:هأهدافومنالبيئيةالحيويةوالطاقةالأرضية،الحراريةوالطاقةالحراريةوالطاقةالرياح،وطاقة

قومونيالذينالاقتصاديينالمتعاملينودعمالابتكارية،للمؤسساتالتمويلمبدأتكريس▪

.وتطويربحثلنشاطات

العلميبحثالومؤسساتالعاليينوالتكوينالتعليممؤسساتداخلالعلميالبحثوظيفةترقية▪

.البحثنتائجتثمينوتحفيزالأخرىوالمؤسسات

.الجامعيةللمؤسسةالتابعةالعلميالبحثلهياكلالتسييراستقلاليةتكريس▪

.المهنيطاعالقمعالروابطوتوطيدالمؤسسةفيللبحثالاعتباروإعادةالبحثنتائجتثمينترقية▪

.تكنولوجيالوالتطويرالعلميالبحثميدانفيالدوليوالتعاونالقطاعاتبينماالتعاونتشجيع▪

لعالييناوالتكوينالتعليممؤسساتضمنتكنولوجيوتطويرعلميبحثوحداتإنشاءإمكانية▪

.الأخرىالعموميةوالمؤسسات

:الخلاصة

مةالحكوتعملحيثملحوظًا،تطورًاتشهدبالصناعةالأكاديمياربطفيالجزائريةالتجربة

القطاعينبينالتعاونتعزيزعلىالبحثيةوالمراكزوالجامعات
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فيلمتميزةواالرائدةالتجاربمنبالصناعةالأكاديمياربطفيالسعوديةالعربيةالمملكةتجربةتُعتبر

معرفةالعلىقائماقتصادإلىالتحوللتحقيقطموحةرؤيةالمملكةتمتلكحيثالعربية،المنطقة

دالاعتماوتقليلالاقتصادتنويعإلىتهدفالتي،2030المملكةرؤيةمعيتماشىالتوجههذا.والابتكار

.المستدامةالتنميةدعمفيوالابتكارالعلميالبحثدوروتعزيزالنفط،على

تجربة المملكة العربية السعودية6.3

:المؤسسيوالدعمالحكوميةالسياسات•

المعرفةعلىقائماقتصادإلىالسعوديالاقتصادتحويلإلىتهدف:2030السعوديةرؤية▪

.الصناعةباحتياجاتالعلميوالبحثالعاليالتعليمربطعلىالتركيزمعوالابتكار،

.ثيةالبحوالمنحالتمويلتوفيرخلالمنوالتطويرالبحثمشاريعالوزارةتدعم:التعليموزارة▪

تدعمحيثوالصناعة،الجامعاتبينوصلكحلقةتعمل :والتقنيةللعلومعبدالعزيزالملكمدينة▪

.المشتركةوالتطويرالبحثمشاريع

:الأكاديميةوالبرامجالجامعات•

فيحثيةببرامجتطويرعلىوتعملالسعودية،فيالرئيسيةالجامعةتعتبر:سعودالملكجامعة▪

.والعلوموالطبالهندسةمثلمجالات

وتسعى،المعلوماتوتكنولوجياالهندسةفيبرامجتقدم:والتقنيةللعلومعبداللهالملكجامعة▪

.بحثيةمشاريعفيالصناعيالقطاعمعالتعاونإلى

بالتعاونةوالبيئالطاقةمجالاتفيبحثيةمشاريععلىتعمل:والمعادنللبترولفهدالملكجامعة▪

.المحليةالشركاتمع

والتكنولوجيةالبحثيةالمراكز▪

توفيرلالخمنوالابتكارالعلميالبحثتعزيزعلىتعمل:والتقنيةللعلومعبدالعزيزالملكمدينة▪

.والشركاتللباحثينالدعم

.كاتوالشرالجامعاتمعبالتعاونالتصنيعتقنياتتطويرإلىيهدف:الصناعيالابتكارمركز▪

:الناشئةوالشركاتالأعمالحاضنات•

.راتوالاستشاوالتدريبالتمويلتوفيرخلالمنالناشئةالشركاتتدعم:"بادر"أعمالحاضنة▪

.يةالصناعبالشركاتوالمبتكرينالباحثينربطعلىتعمل:سعودالملكجامعةأعمالحاضنة▪
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الصناعيةالمشاريعبعضمعالاكاديميالربط•

"أرامكو"شركةمعوالتقنيةللعلومعبداللهالملكجامعةتعاونت:الشمسيةالطاقةمشروع▪

.الشمسيةالطاقةتقنياتلتطوير

طويرلت"سابك"شركةمعوالمعادنللبترولفهدالملكجامعةتعاونت:الاصطناعيالذكاءمشروع▪

.الاصطناعيالذكاءتطبيقات

مجالفيوالتطويرالبحثتعزز:الأدويةشركاتوKACST))عبدالعزيزالملكمدينةبينالشراكة▪

.الأدوية

.هندسةوالالطاقةمجالاتفيبحثيةمشاريعتدعم:الأكاديميةوالمؤسساتأرامكوبينالشراكة▪

علميالالبحثلتعاونكمجمععبدالعزيزالملكجامعةبواسطةإنشاؤهاتم:بجدةالتقنيةمنطقة▪

.الخاصالقطاعشركاتمع

ثلمعالميةجامعاتمعبالتعاونالسعوديةالجامعاتفيتأسيسهاتم:العلميالبحثكراسي▪

.هارفاردوجامعةلندنوجامعةكاليفورنياجامعة

:المتقدمةالصناعةمنصة▪

والخاصالعامالقطاعمنمؤسساعضوًا24وتضم.المحليالصناعيبالقطاعللنهوضرئيسةمنصة

تبنينحويةالسعودفيالصناعيبالقطاعالنهوضفيالمنصةاستراتيجيةتتمثلحيثوالأكاديمي،

العالم،توىمسعلىالحديثةالتقنياتومقدميالمستثمرينبينالروابطوتعزيزالمتقدمة،الصناعة

.المحليالصناعيالقطاعفيالمتطورةالتقنياتاعتمادتمكينإلىإضافة

ومقدميرينالمستثمبينالروابط،تعزيزالسعوديةفيالصناعيبالقطاعالنهوضالىالمنصةتهدف

عمليةحلولر،توفيالمحليالصناعيالقطاعفيالمتطورةالتقنياتاعتماد،تمكينالحديثةالتقنيات

م،دعلهماللازمةالمحفزاتوتقديموتطويرهمالمواهبإلى،الوصولالمتقدمةالصناعةلتمكين

رلتطويسعياوالابتكاراتالتقنيةنقلوالرقميالتحولنحورحلاتهافيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآت

.المحليةالمصانع

:الخلاصة

حيثبية،العرالمنطقةفيناجحًانموذجًاتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيالسعوديةالتجربة

راراستمومع.القطاعينبينالتعاونتعزيزعلىالبحثيةوالمراكزوالجامعاتالحكومةتعمل

بحثوالالابتكارمجالفيعالميًانموذجًاالسعوديةالعربيةالمملكةتصبحأنيمكنالجهود،

.التطبيقيالعلمي
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امحورًاتُعدُّ السودانفيبالصناعةالعلميالبحثربطتجربة تصاديةالاقالتنميةلتعزيزاستراتيجيًّ

المنتجاتيةتنافسوزيادةالصناعيالقطاعتحدياتحلفيالعلميةالمعرفةتوظيفخلالمنوالصناعية

:التجربةهذهمكوناتلأبرزتحليليليفيما.المحلية

تجربة جمهورية السودان7.3

الوطنيةوالخططالاستراتيجيات•

:إلىتهدفوطنيةاستراتيجياتوضعتم

.والصناعةالبحثيةوالمؤسساتالجامعاتبينالتكاملتعزيز▪

.الصناعيللقطاعالفعليةالاحتياجاتنحوالعلميالبحثتوجيه▪

.تطبيقيةمشاريعخلالمنالتقانةوتوطينالابتكارتحفيز▪

والابتكارالتقنيةمراكز•

:ىعلوتقومالصناعية،والتطبيقاتالعلميالبحثبينجسرًالتكونمتخصصةمراكزأنشئت

.اتمنتجإلىالأفكارتحويللدعمبحثيةومرافقمتطورةمختبرات:التحتيةالبنيةتوفير▪

.هاكفاءتلرفعللشركاتتدريبيةوبرامجتقنيةاستشاراتتقديم:والتدريبالفنيالدعم▪

.والمتوسطةرةالصغيخاصةالمحلية،الصناعاتاحتياجاتتلبيتقنياتتصميم:مبتكرةحلولتطوير▪

الصناعي-الأكاديميالتعاون•

:عبرالشراكاتتحفيزيتم

.مشتركةبحثيةمشاريعلتمويلوالشركاتالجامعاتبين:رسميةتعاوناتفاقيات▪

.صناعيينالوالخبراءالباحثينبينالخبراتلتبادلمشتركةوندواتعملورشتنظيم:المعرفةنقل▪

الإنتاجزيزلتع(والمعادنالعربي،الصمغمثل)المحليةالمواداستغلالعلىتركيز:تطبيقيةبحوث▪

.الاستيرادوتقليلالصناعي
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الصناعاتوتطويرالتطبيقيةالبحوث•

منتجاتلىإ(معدنيةزراعية،)السودانيةالأوليةالموادلتحويلبحوث:المحليةالخامالمواداستخدام▪

.مضافةقيمةذاتصناعية

لزيادةغيرةالصللصناعاتالتكلفةومنخفضةبسيطةوتقنياتآلاتتطوير:الهندسيالتصميم▪

.إنتاجيتها

.استدامتهالضمانالمحليةالبيئةمعالعالميةالتقنياتتكييف:التقانةنقل▪

والتقييسالجدوىدراسات•

القطاعيفسواءتنفيذها،قبلالصناعيةالمشاريعجدوىتقييم:والاقتصاديةالفنيةالدراسات▪

.الخاصأوالعام

دخولهايلوتسهالمستهلكثقةلتعزيزالمحليةالمنتجاتجودةضمان:القياسيةالمواصفاتوضع▪

.والدوليةالإقليميةالأسواق

الصناعيوالإرشادالتوعية•

.صةمخصمنصاتعبرالحديثةوالتقنياتالصناعيةالفرصعنبياناتنشر:المعلوماتتوفير▪

ططهمخفيالعلميالبحثودمجالابتكارأهميةحولللصناعيينتثقيفيةحملات:الوعيبناء▪

.التنموية

:الخلاصة

لتحقيقالقطاعاتبينالجهودتكاملأهميةتُبرزبالصناعةالعلميالبحثربطفيالسودانتجربة

آفاقًاحيفتالشراكاتوبناءالمحليةالمواردعلىالتركيزفإنالتحديات،ورغم.مستدامةتنمية

دعممراراستالنجاحيتطلب.المعرفةعلىالقائمةللصناعاتإقليميمركزإلىالسودانلتحويل

.الصناعيالقطاعفيالابتكاربأهميةالوعيوزيادةالحكوميةالسياسات

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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البلادتواجههاالتيالكبيرةالتحدياترغمتدريجيًا،تطورًاتشهدبالصناعةالأكاديمياربطفيالعراقتجربة

السنواتفيتظهربدأتومبادراتجهودهناكذلك،ومع.والأمنيةوالاقتصاديةالسياسيةالأوضاعبسبب

نظرةيليافيم.والتطويرالابتكاردعمبهدفالصناعية،والشركاتالجامعاتبينالتعاونلتعزيزالأخيرة

:للتعاونونماذجالتجربةهذهعلىعامة

تجربة جمهورية العراق8.3

:الحاليةوالجهودالمبادرات•

بغدادةجامعمثلالعراقية،الجامعاتبعضفيبحثيةمراكزإنشاءتم:والتطويرالبحثمراكزإنشاء▪

.النفطيةوالصناعاتالمياه،الطاقة،مثلمجالاتعلىتركزوالتيالنهرين،وجامعة

فيصةخاالصناعية،الشركاتمعبالتعاونالجامعاتبعضبدأت:الصناعيالقطاعمعالتعاونبرامج▪

.الكوادروتدريبتكنولوجيةحلوللتطويروالغاز،النفطمجال

البصرةوجامعةالموصلجامعةمثلجامعاتفيبحثيةجهودهناك:المتجددةالطاقةمشاريع▪

.ودوليةمحليةشركاتمعبالتعاونالرياح،وطاقةالشمسيةالطاقةتقنياتلتطوير

يةالابتكارالأفكارلدعمالجامعاتبعضفيأعمالحاضناتإنشاءتم:والابتكارالأعمالحاضنات▪

.تجاريةمشاريعإلىوتحويلها

:الصناعيةوالشركاتالجامعاتبينللتعاوننماذج•

ثيةبحمشاريعفيالعراقيةالنفطشركاتمعبغدادجامعةتعاونت:النفطوشركاتبغدادجامعة▪

لتدريبتركةمشعملورشتنظيمتمكما.البيئيالتلوثوتقليلالنفطاستخراجعملياتلتحسين

.النفطيالقطاعفيوالعاملينالمهندسين

فيةالبتروكيماويالشركاتمعالبصرةجامعةتعمل:البتروكيماويةوالصناعاتالبصرةجامعة▪

.اجالإنتكفاءةوتحسينالصناعيةالنفاياتلمعالجةجديدةتقنياتتطويرعلىالمنطقة

مشاريعفيودوليةمحليةشركاتمعالجامعةتعاونت:الإعمارإعادةومشاريعالموصلجامعة▪

.الحديثةالبناءوتقنياتللبيئةصديقةبناءموادتطويرذلكفيبماالإعمار،إعادة

اتكنولوجيشركاتمعالنهرينجامعةتعاونت:المعلوماتتكنولوجياوشركاتالنهرينجامعة▪

.والخاصالعامالقطاعينتخدمإلكترونيةوأنظمةبرمجياتلتطويرالمعلومات

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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صناعيةوالالتكنولوجيةالقدراتبتعزيزالحكومةالتزامويعكستطورًايشهدالعراقفيالصناعةقطاع

التعاونزيزوتعوالتكنولوجيا،العلميالبحثفيالاستثمارمنالمزيديتطلبالربطهذاتحقيق.للبلاد

:طريقعنذلكويتموالصناعيالأكاديميالقطاعينبينوالتواصل

:والبحثيةالتقنيةالمراكز•

فيقاتهتطبيوتطويرالعلميالبحثلدعمالعراقفيوالبحثيةالتقنيةالمراكزمنعددإنشاءتم

لتطويروتسعىالصناعية،للشركاتوالمعرفيالتقنيوالدعمالتدريبالمراكزهذهتوفر.الصناعة

.المحليةالصناعةاحتياجاتتلبيتقنيةحلول

:الاستثماراتتوجيه•

التحتيةبنىالوتطويرالتكنولوجيةالصناعيةالقطاعاتنحوالاستثماراتتوجيهعلىالحكومةتركز

البحثىعلتعتمدالتيوالمبتكرةالناشئةللشركاتوالتقنيالماليالدعمتوفيريتم.اللازمة

.والاتصالاتالمعلوماتوتكنولوجياالعلمي

:الأعمالوريادةالابتكاردعم•

الدعمتُقدم.الصناعةقطاعاتفيالأعمالوريادةالابتكاردعمعلىالعراقيةالحكومةتشجع

علىتعتمدالتيالابتكاريةالصناعةوالمشروعاتالناشئةللمبادراتوالاستشاريوالتقنيالمالي

.والاتصالاتالمعلوماتوتكنولوجياالعلميالبحث

:الصناعيوالتطويرالبحثهيئة•

الصناعةوزارةفيالمسؤولةالجهةلتكون1994عامالصناعيوالتطويرالبحثهيأةتأسست

(تنفيذهاةومتابعالبحثيةالخططاعداد)الصناعيوالتطويرالعلميبالبحثتعنىوالتيوالمعادن

وبمختلفالوزارةشركاتفيوالتطويرالبحثاقساموفيلهاالتابعةالبحثيةالمراكزفي

،لهندسيةاالصناعات،والبتروكيمياويةالكيمياويةالصناعات)والصناعيةالعلميةالتخصصات

والمتجددةديلةالبالطاقات،الانشائيةالصناعات،النسيجيةالصناعات،والدوائيةالغذائيةالصناعات

.(وغيرهاالصرفةالعلوم،البيئة،

:الخلاصة

لىعتركيزهمعخاصةبالصناعة،الأكاديمياربطفيواعدةإمكاناتالعراقيُظهرالتحديات،رغم

فيثمارالاستتعزيزالمسارهذافيالنجاحيتطلب.المتجددةوالطاقةالنفطمثلحيويةقطاعات

.بتكارللاداعمةسياساتوتبنيالخاص،والقطاعالجامعاتبينثقةجسوروبناءالعلمي،البحث

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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الخليجنطقةمفيوالمبشرةالناشئةالتجاربمنتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيعُمانسلطنةتجربة

والتطويرارالابتكلدعمالصناعيوالقطاعالجامعاتبينالتعاونتعزيزإلىالسلطنةتسعىحيثالعربي،

.التجربةهذهعلىعامةنظرةيليفيما.2040عُمانرؤيةمعتماشيًاالاقتصادي،والتنويع

تجربة سلطنة عمان9.3

:العاموالإطارالسياسات•

المعرفةعلىقائماقتصادإلىالعُمانيالاقتصادتحويلإلىالرؤيةتهدف:2040عُمانرؤية▪

عزيزتفيمحاورهاأحديتمثل.النفطعنبعيدًاالدخلمصادرتنويععلىالتركيزمعوالابتكار،

.والصناعةالأكاديميابينالتعاون

إلىتهدفيالعلمللبحثوطنيةاستراتيجيةعُمانأطلقت:العلميللبحثالوطنيةالاستراتيجية▪

.الصناعيبالقطاعالجامعاتوربطالابتكاردعم

:الصناعيةوالشركاتالجامعاتبينالشراكاتأبرز•

قابوسالسلطانجامعة▪

معالتعاونبالمحلية،للصناعاتتكنولوجيةحلولتطويرعلىالمركزيعمل:الصناعيالابتكارمركز▪

.وأوربكعُمانبي.بيمثلشركات

يةالشمسالطاقةتقنياتلتطويرالطاقةشركاتمعالجامعةتعاونت:المتجددةالطاقةمشاريع▪

.الرياحوطاقة

طبيةاتتقنيلتطويرأدويةوشركاتمستشفياتمعالجامعةتعاونت:الصحيالقطاعمعشراكات▪

.الصحيةالخدماتوتحسين

:(جيوتك)عُمانفيللتكنولوجياالألمانيةالجامعة▪

فيعُمانوبترولعُمانشلمثلشركاتمعالجامعةتعاونت:والغازالنفطشركاتمعشراكات▪

.البيئيالتلوثوتقليلالنفطاستخراجكفاءةتحسينإلىتهدفبحثيةمشاريع

.الصناعيةاتالنفايوإدارةالمياهلتحليةتقنياتتطويرعلىالجامعةتعمل:والبيئةالمياهمشاريع▪

:نزوىجامعة▪

لىإتحويلهاعلىويعملللطلابالابتكاريةالأفكارالمركزيدعم:الأعمالوريادةالابتكارمركز▪

.الخاصالقطاعمعبالتعاونتجاريةمشاريع
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:والتكنولوجياللإدارةعُمانكلية•

ويرلتطوأوريدوعُمانتلمثلشركاتمعالكليةتعاونت:المعلوماتتكنولوجياشركاتمعشراكات

.والخاصالعامالقطاعينتخدمإلكترونيةوأنظمةبرمجيات

عمشاريفيعُمانبي.بيشركةمعقابوسالسلطانجامعةتعاونت:المتجددةالطاقةمشاريع▪

.الشمسيةالطاقةتقنياتلتطويربحثية

لتحليةحديثةاتتقنيلتطويرمحليةشركاتمعللتكنولوجياالألمانيةالجامعةتعاونت:المياهتحلية▪

.المياه

ةأدويوشركاتمستشفياتمعقابوسالسلطانجامعةتعاونت:الصحيالقطاعفيالابتكار▪

.الصحيةالخدماتوتحسينطبيةتقنياتلتطوير

إلىأفكارهمتحويلفيالطلابنزوىجامعةفيالأعمالوريادةالابتكارمركزيدعم:الأعمالريادة▪

.الخاصالقطاعمعبالتعاونتجاريةمشاريع

لتكنولوجيةا Knowledge Oasisللمعرفةمسقطوواحةقابوسالسلطانجامعةبينالتعاون▪

Muscat، في"شلكرسي"الأولي:العلميللبحثكراسيثلاثجذبالجامعةاستطاعتكما

"والثالثرية،البحالحيويةالتقنيةفي"اليونسكوكرسي"والثاني،الكربوناتيةالطبقاتبحوث

الأخرىاتالشراكبعضعلىعلاوةالمياه،لتحليةالنانوتقنيةفي"العلميالبحثمجلسكرسي

.الخاصةالشركاتبعضمعوالتدريبيةالبحثيةالاستشاراتمجالفي

:والتطويرالابتكارجهود•

حويلهاوتالابتكاريةالأفكارلدعمعُمانيةجامعاتعدةفيأعمالحاضناتإنشاءتم:الأعمالحاضنات▪

.تجاريةمشاريعإلى

الطاقة،لمثمجالاتفيمبتكرةأفكارلتقديملطلابهامسابقاتالجامعاتتنظم:الابتكارمسابقات▪

.المعلوماتوتكنولوجياالزراعة،

الطب،لمثمجالاتفيعُمانيينباحثينقبلمنالاختراعبراءاتمنعددتسجيلتم:الاختراعبراءات▪

.البيئيةوالعلومالهندسة،

:الخلاصة

تسعىحيثالمنطقة،فيواعدًانموذجًاتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيعُمانسلطنةتجربة

لهذهنيمك.والابتكارالعلميالبحثتعزيزخلالمنالاقتصاديالتنويعتحقيقإلىالسلطنة

الدعميرتوفتمإذاخاصةعُمان،فيالمستدامةالتنميةتحقيقفيرئيسيًادورًاتلعبأنالجهود

.المعنيةالجهاتبينالتعاونوتعزيزاللازم
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ياسيةالسالظروفبسببكبيرةتحدياتتواجهبالصناعةالأكاديمياربطفيفلسطيندولةتجربة

صناعيالوالقطاعالجامعاتبينالتعاونلتعزيزتُبذلومبادراتجهودًاهناكأنإلاالصعبة،والاقتصادية

امعاتالجبينللتعاوننماذجذكرمعالتجربة،هذهعلىعامةنظرةيليفيما.والتطويرالابتكارلدعم

.الصناعيةوالشركات

فلسطيندولة تجربة 10.3

:الرئيسيةالتحديات•

بينلالتواصيعيقمماوالتنقل،الحركةحريةعلىقيودًاالاحتلاليفرض:الإسرائيليالاحتلال▪

.الصناعيةوالشركاتالجامعات

مشاريعيذتنفيعيقمماالتمويل،فينقصمنوالصناعيالأكاديميالقطاعيعاني:التمويلنقص▪

.مشتركةوتطبيقيةبحثية

عمليةيصعبممادة،محدوفلسطينفيوالبحثيةالتكنولوجيةالتحتيةالبنية:التحتيةالبنيةضعف▪

.والتطويرالابتكار

أخرىدولىإلهاجرواالموهوبينالفلسطينيينوالأكاديميينالباحثينمنالعديد:الكفاءاتهجرة▪

.المحليةالبحثيةالقدرةعلىأثرمماالصعبة،الأوضاعبسبب

:الحاليةوالجهودالمبادرات•

:بيرزيتجامعة▪

بالتعاونلية،المحللصناعاتتكنولوجيةحلولتطويرعلىالمركزيعمل:والتنميةالتكنولوجيامركز▪

.(بالتل)الفلسطينيةالاتصالاتشركةمثلشركاتمع

.مسيةالشالطاقةتقنياتلتطويرمحليةشركاتمعالجامعةتعاونت:المتجددةالطاقةمشاريع▪

لزراعياالإنتاجتحسينإلىتهدفبحثيةمشاريععلىالجامعةتعمل:الزراعيالقطاعمعشراكات▪

.حديثةتقنياتباستخدام

:الوطنيةالنجاحجامعة▪

إلىاتحويلهعلىويعملللطلابالابتكاريةالأفكارالمركزيدعم:الأعمالوريادةالابتكارمركز▪

.الخاصالقطاعمعبالتعاونتجاريةمشاريع

تطويرشركةمثلشركاتمعالجامعةتعاونت:المعلوماتتكنولوجياشركاتمعشراكات▪

.لخاصواالعامالقطاعينتخدمإلكترونيةوأنظمةبرمجياتلتطويرالفلسطينيةالبرمجيات
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:فلسطينبوليتكنكجامعة▪

الهندسةمثلمجالاتفيمحليةشركاتمعالجامعةتعاونت:الصناعيالقطاعمعشراكات▪

.المعلوماتوتكنولوجيا

.ياحالروطاقةالشمسيةالطاقةتقنياتتطويرعلىالجامعةتعمل:المتجددةالطاقةمشاريع▪

:والتطويرالابتكارجهود•

ريةالابتكاالأفكارلدعمفلسطينيةجامعاتعدةفيأعمالحاضناتإنشاءتم:الأعمالحاضنات▪

.تجاريةمشاريعإلىوتحويلها

الطاقة،لمثمجالاتفيمبتكرةأفكارلتقديملطلابهامسابقاتالجامعاتتنظم:الابتكارمسابقات▪

.المعلوماتوتكنولوجياالزراعة،

مثلالاتمجفيفلسطينيينباحثينقبلمنالاختراعبراءاتمنعددتسجيلتم:الاختراعبراءات▪

.البيئيةوالعلومالهندسة،الطب،

:الخلاصة

فيملهمًاذجًانموتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيفلسطينتجربةفإنالكبيرة،التحدياترغم

فيتدامةالمسالتنميةتحقيقفيرئيسيًادورًاتلعبأنالجهودلهذهيمكن.الصعبةالظروفظل

.المعنيةالجهاتبينالتعاونوتعزيزاللازمالدعمتوفيرتمإذاخاصةفلسطين،
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الدولةتعملحيثالعربي،الخليجمنطقةفيمتميزًانموذجًاتُعدبالصناعةالأكاديمياربطفيقطرتجربة

تماشيًاكار،والابتالمعرفةعلىقائماقتصادإلىالنفطيةالمواردعلىالاعتمادمناقتصادهاتحويلعلى

الصناعيوالقطاعالجامعاتبينالشراكاتعلىكبيربشكلقطرتعتمد.2030الوطنيةقطررؤيةمع

:التجربةهذهعلىمفصلةنظرةيليفيما.المستدامةوالتنميةالاقتصاديالتنويعفيأهدافهالتحقيق

قطردولة تجربة 11.3

معومستدام،متنوعاقتصادإلىقطرتحويلإلىالرؤيةهذهتهدف:2030الوطنيةقطررؤية▪

أحدتمثلي.والتعليمالصحة،التكنولوجيا،الطاقة،مثلاستراتيجيةقطاعاتتطويرعلىالتركيز

والابتكارالعلميالبحثتعزيزفيالرئيسيةمحاورها

بينالتعاونلدعمالاستراتيجيةهذهإطلاقتم:2030والابتكاروالتطويرللبحوثقطراستراتيجية▪

عوقطاالحكومةيضمالذي"الذهبيالمثلث"مفهومعلىتعتمدحيثوالصناعة،الأكاديميا

علميالالبحثبينالتكامللتحقيقالأساسيُعتبرالمثلثهذا.الأكاديميةوالأوساطالأعمال

والتطويرالبحثمستقبلعليهيُبنىالذيالأساسيالمبدأيمثلمعياريمصطلحوهو،والصناعة

هاومنالمنطقةفيالعالميةوالمؤسساتالمنشآتمنعددًاقطرأنشأتكما.قطرفيوالابتكار

البحثيةلرعاالقطريالصندوق-الأوسطالشرقفيالتنافسيةالأبحاثلتمويلوطنيةوكالةأول

قطرهدومعالحوسبة،لبحوثقطرمعهدمثلمتطورةتحتيةببنيةتتميزبحثيةومعاهدالعلمي؛

الإضافةبقطر؛بجامعةالبحثيةوالمراكزالحيوي،الطبلبحوثقطرومعهدوالطاقة،البيئةلبحوث

للطب،وسدرةالطبية،حمدمؤسسةذلكفيبماالبحثية،المستشفياتمنالعديدإلى

والابتكار،والتطويرللبحوثقطرمجلس)جينومقطروبرنامج،بيوبنكوقطر،سبيتارومستشفى

(https://qrdi.org.qa/ar-qa )

البحثتطلبتمحددةاستراتيجيةقطاعاتتطويرعلىقطرتركز:الاستراتيجيةالقطاعاتعلىالتركيز•

:مثلالمتقدمة،والتكنولوجياالعلمي

والغازالنفطاستخراجكفاءةتحسيننحوالاستثماراتتوجيهيتم:والبتروكيماوياتالطاقة▪

.المتجددةالطاقةتقنياتوتطوير

.الحديثةيةالتقنالتحتيةالبنيةتطويرخلالمنالرقميالتحولدعميتم:الرقميةالتكنولوجيا▪

تشفياتالمسمعبالتعاونالصحيةالتقنياتوتطويرالطبيالبحثتعزيزيتم:الطبيالقطاع▪

.للطبوسدرةالطبيةحمدمؤسسةمثلالبحثية

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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والدعمالتمويل•

.المحليةناعاتالصتطويرإلىتهدفالتيوالتقنيةالبحثيةللمشاريعالماليوالدعمالتمويلقطرتوفر

إلىالبحثيةكارالأفلتحويلاللازمالتمويلعلىالحصولعلىوالمبتكرةالناشئةالشركاتتشجيعيتم

:الداعمةالجهاتأبرزومن.تجاريةوخدماتمنتجات

الشرقيفالتنافسيةالأبحاثلتمويلوطنيةوكالةأول:العلميالبحثلرعايةالقطريالصندوق▪

.الأوسط

قتحقيفيتساهمالتيالبحثيةالمشاريعيدعم:( QRDI)والابتكاروالتطويرللبحوثقطرمجلس▪

.الوطنيةالأهداف

الصناعيةوالشركاتالجامعاتبينالشراكات•

:الصناعيالقطاعمعقطرجامعةشراكات▪

فيالتعاونهذابدورمنهاإيمانًاالصناعي،القطاعمعللشراكاتكبيرةأهميةتوليقطرجامعة

معزةالبارالشراكاتمنالعديدخلالمنذلكتجلىوقد.قطردولةفيالمستدامةالتنميةتحقيق

البحثرتطويمثلمشتركة،أهدافتحقيقإلىتهدفوالتيالصناعية،والمؤسساتالشركاتمختلف

رقطجامعةبينالشراكاتأبرز.المجتمعوخدمةالتكنولوجيا،ونقلالخريجين،وتأهيلالعلمي،

:الصناعيةوالشركات

للبترولقطروشركةقطرجامعةبينللشراكةناجحًانموذجًاالمركزهذايُعد:الغازمعالجةمركز▪

ويروتطالغاز،معالجةتقنياتفيرائدةأبحاثإجراءإلىالمركزيهدف.العالميةالنفطوشركات

.والعالمقطرفيالمتناميةالغازصناعةاحتياجاتلتلبيةمبتكرةحلول

تواجهالتييةالبيئللتحدياتتكنولوجيةحلولتطويرعلىالمركزهذايعمل:البيئيةالبحوثمركز▪

علىالمركزويركز.غازوراسللبترولقطرمثلشركاتمعبالتعاونوذلكالمحلية،الصناعات

.المتجددةوالطاقةالمياه،ومعالجةالنفايات،إدارةمثلمجالات

الطاقةتقنياتلتطويرالطاقةشركاتمعقطرجامعةتتعاون:المتجددةالطاقةمشاريع▪

ودالوقعلىالاعتمادوتقليلقطر،فيالطاقةمصادرتنويعبهدفالرياح،وطاقةالشمسية

.الأحفوري

نياتتقلتطويرأدويةوشركاتمستشفياتمعقطرجامعةتتعاون:الصحيالقطاعمعشراكات▪

يرتطومثلمجالاتالشراكاتهذهوتشمل.قطرفيالصحيةالخدماتوتحسينجديدة،طبية

.الطبيعيوالعلاجالأمراض،وتشخيصالأدوية،
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قطرفي(Texas A&M University)أمأندإيتكساسجامعة•

بحاثالأدمجعلىتركّزالتيالرائدةالأكاديميةالمؤسساتمنقطرفيأمأندإيتكساسجامعةتُعد

جهودوتبرز.2030الوطنيةقطررؤيةمعانسجاماً قطر،فيوالبيئيةالصناعيةالتحدياتمعالعلمية

:رئيسيينمجالينفيالجامعة

قطرشلمثلكبرىشركاتمعكثبعنالجامعةتعمل:والغازالنفطقطاعمعشراكات▪

:إلىتهدفتطبيقيةبحثيةمشاريعفيموبيلوإكسون

.اجيةالإنتوتُعززالهدرتقللمتقدمةتقنياتتطويرعبر:النفطاستخراجكفاءةتحسين▪

المخلفاتوإدارةالكربونيةالانبعاثاتلتقليلحلولابتكارخلالمن:البيئيالتأثيرخفض▪

كاديميةالأالأبحاثوربطللطلاب،تدريبيةفرصتوفيرفيالشراكاتهذهتساهم.الصناعية

.الاستدامةويُعززالقطريالطاقةقطاعتطويريدعممماالسوق،باحتياجات

الجامعةركّزتالمنطقة،تواجههاالتيوالمناخيةالمائيةالتحدياتظلفي:والبيئةالمياهمشاريع▪

:على

يةمائمواردتأمينفييُسهممماللطاقة،مُوفرةبطرق:المياهتحليةتقنياتتطوير▪

.مستدامة

ممادام،للاستخقابلةمواردإلىتحويلهاأوالموادتدويرإعادةعبر:الصناعيةالنفاياتإدارة▪

زامالتوتُظهرقطر،فيالمائيالأمنلدعمحيويةتُعتبرالمشاريعهذه.التلوثمنيُقلل

.البيئيةالتحدياتمواجهةفيبالابتكارالجامعة

تنميةالتحقيقفياستراتيجيكشريكقطرفيأمأندإيتكساسجامعةدورالمبادراتهذهتجسّد

الدولةتأولوياتخدمالتيالعمليةوالتطبيقاتالأكاديميالتميزبينالجمعخلالمنالمستدامة،

.البيئةعلىوالحفاظالنظيفةالطاقةفيالعالميةالاتجاهاتوتواكب

قطرفيميلونكارنيجيجامعة•

نولوجياالتكمجالفيالرائدةالأكاديميةالمؤسساتأبرزمنقطرفيميلونكارنيجيجامعةتُعتبر

لوطنيةاقطررؤيةلمواكبةالعمليةوالتطبيقاتالأكاديميالتميزبينتدمجحيثالأعمال،وريادة

:رئيسيينمجالينفيالجامعةوتتميز.متنوعمعرفياقتصادبناءفي2030

وردوأمثلرائدةشركاتمعوثيقبشكلالجامعةتعمل:المعلوماتتكنولوجياقطاعمعشراكات▪

:عبروذلكمتطورة،تكنولوجيةحلوللتصميمقطرفونوفودا

مثلة،والخاصالعامةالخدماتتحسينفيتُسهمذكيةإلكترونيةوأنظمةبرمجياتتطوير▪

.الاصطناعيالذكاءوتطبيقاتالبياناتإدارةأنظمة

سيبرانيالالأمنعلىتُركّزبحثيةمشاريعخلالمنقطرفيالرقميةالتحتيةالبنيةتعزيز▪

ممااع،القطخبراءمعللتعاونللطلابفرصًاالشراكاتهذهتُوفّر.الضخمةالبياناتوتحليل

.دولةالفيالرقميالتحولويدعمالسوقاحتياجاتمعالأكاديميةالأبحاثمواءمةيضمن
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:يُقدمحيثللطلاب،الإبداعيةللأفكارحاضنةً المركزهذايُعد:الأعمالوريادةالابتكارمركز▪

للصقالعملوورشالناشئة،المشاريعوتمويلالفني،التوجيهيشملمتكاملاً دعمًا▪

.الأعمالريادةمهارات

مثلبيق،للتطقابلةتجاريةمشاريعإلىالمبتكرةالأفكارلتحويلالخاصالقطاعمعتعاونًا▪

.صناعيةلتحدياتذكيةحلولأوتكنولوجيةتطبيقات

منيلجوتمكينالابتكارثقافةتشجيععبرالقطريالاقتصادتنويعفيالمركزساهمت▪

.التقنيينالرواد

(QEERI)والطاقةالبيئةلبحوثقطرمعهد•

حيثليفة،خبنحمدلجامعةالتابعةالحيويةالبحثيةالأذرعأحدوالطاقةالبيئةلبحوثقطرمعهدعديُ 

الوطنيةقطررؤيةأهدافمعتماشيًاقطر،فيوالمياهالطاقةأمنتعزيزفيمحوريًادورًايلعب

:رئيسيينمجالينفيمبتكرةمشاريععلىالمعهديركز.2030

:عبرالكربونمنخفضاقتصادنحوالتحولتسريععلىالمعهديعمل:المتجددةالطاقةمشاريع▪

طاقة،الوتخزينالمتقدمةالكهروضوئيةالخلايامثلالشمسيةالطاقةتقنياتتطوير▪

.إنرجيزتوتالمثلودوليينكهرماءمثلمحليينلاعبينمعبالشراكة

فييةالمناخالظروفمعتتكيفمبتكرةتوربيناتتصميمخلالمنالرياحطاقةاستغلال▪

.الطاقةمصادرتنويعفييسهممماالمنطقة،

لطاقة،امنالذاتيالاكتفاءوتعزيزالكربونية،الانبعاثاتخفضفيالمشاريعهذهتُساهم▪

.الأخضرالهيدروجينلتصديرقطرخططودعم

:مثلثوريةحلولًا المعهديطور:المستدامةالمياهتحلية▪

ثلمالأحفوري،الوقوداستهلاكلتقليلالمتجددةالطاقةعلىتعتمدتحليةتقنيات▪

.التحليةمحطاتتشغيلفيالشمسيةالطاقةاستخدام

مثلجهاتمعبالتعاونالصناعية،المياهتدويروإعادةالمياهاستهلاكترشيدأنظمة▪

.(كهرماء)والكهرباءللماءالعامةالقطريةوالشركةقطرمؤسسة

فيةخاصالبيئة،علىالحفاظمعمستدامةمائيةمواردتأمينإلىالابتكاراتهذهتهدف▪

.بالمنطقةالمياهندرةظل

:الخلاصة

إلىالدولةتسعىحيثالمنطقة،فيرائدًانموذجًاتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيقطرتجربة

دورًاتلعبأنالجهودلهذهيمكن.والابتكارالعلميالبحثتعزيزخلالمنالاقتصاديالتنويعتحقيق

بينالتعاونيزوتعزاللازمالدعمتوفيرتمإذاخاصةقطر،فيالمستدامةالتنميةتحقيقفيرئيسيًا

يقلتحقالصناعيوالقطاعالجامعاتبينالقويةالشراكاتعلىقطرتعتمد.المعنيةالجهات

.والابتكارالمعرفةعلىقائماقتصادإلىالتحولفيالطموحةأهدافها
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اهتمامًاأولتقدالكويت.ناجحًانموذجًاتعتبروالصناعةالعلميالبحثبينالتعاونربطفيالكويتتجربة

الجوانببعضييلوفيما.الصناعاتمختلففيالتكنولوجيالتطوروتحقيقالعلميالبحثلتطويركبيرًا

:الصددهذافيتنفيذهاتمالتيوالمبادرات

الكويتدولة تجربة 12.3

:والتقنيةالبحثيةالمؤسسات▪

"لميةالعللأبحاثالكويتمعهد"مثلالكويت،فيمتقدمةوتقنيةبحثيةمؤسساتإنشاءتم

وتحويلهالعلميالبحثتطويرإلىالمؤسساتهذهتهدف."العلميةللتطبيقاتالكويتيالمركز"و

.الصناعةاحتياجاتوتلبيللتسويققابلةتقنيةتطبيقاتإلى

:الصناعيالأكاديميالتعاون▪

الندواتوالعملورشتنظيميتم.الصناعيةوالشركاتالجامعاتبينالتعاونعلىالكويتتشجع

بينروالتطويالبحثمجالفيالتعاونوتعزيزوالخبراتالمعرفةلتبادلالمشتركةوالمؤتمرات

.المختلفةالأطراف

:الاستثماراتتوجيه▪

توفيريتم.والمبتكرةالتكنولوجيةالصناعيةالقطاعاتنحوالاستثماراتتوجيهعلىالكويتتركز

العلميةبحوثالوتحويلجديدةتقنياتلتطويروالمبتكرةالناشئةللشركاتوالتقنيالماليالدعم

.مبتكرةصناعيةحلولإلى

:التقنيةالتحتيةالبنية▪

التكنولوجياواستخدامالرقميالتحوليدعممماالكويت،فيمتطورةتقنيةتحتيةبنيةتوفيرتم

الابتكاروتحقيقالحديثةالتكنولوجياواستخداملتطويراللازمةالتحتيةالبنيةتتوفر.الصناعةفي

.الصناعةفيالمستمروالتحسين

:والتقنيالعلميالتعليمتعزيز▪

ةالمؤهلالبشريةالكوادرلتأهيلالكويتفيوالتقنيالعلميالتعليمتطويرجهودتُعزز

والمؤسساتالجامعاتبينالتعاونتعزيزيتم.والتكنولوجياالعلميالبحثمجالاتفيوالمتخصصة

.ةالصناعتطويرفيالعلميالبحثمنالمثلىالاستفادةلتحقيقوالصناعةالتعليمية

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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:الكويتيةالبترولوشركة ،(KISR)العلميةللأبحاثالكويتمؤسسةبينالشراكة▪

فيبهحتذىيمثالاً الكويتيةالبترولوشركةالعلميةللأبحاثالكويتمؤسسةبينالشراكةتُعد

:إلىتهدفمشتركةمشاريعتنفيذيتمحيثالصناعة،معالعلميالبحثتكامل

الانبعاثاتليلتقمعالنفطيةالحقولإنتاجيةلتعزيزتقنياتتطوير:المستدامالنفطاستخراج▪

.الكربونية

منشآتللتشغيالشمسيةالطاقةعلىتعتمدهجينةأنظمةتصميم:النظيفةالطاقةحلول▪

.النفط

.للبيئةقةوصديالتكلفةمنخفضةتقنياتباستخدامالبحرمياهتحلية:المائيةالمواردإدارة▪

:الخلاصة

الشراكاتوالاستراتيجيالتخطيطأهميةتُظهربالصناعةالعلميالبحثربطفيالكويتتجربة

فيسهمتالجهودهذه.الصناعيةوالتطبيقاتالعلميالبحثبينالتكاملتحقيقفيالفاعلة

يُحتذىموذجًانالكويتيجعلمماالمعرفة،علىالقائمالاقتصادوتعزيزالمستدامةالتنميةتحقيق

.المنطقةفيبه

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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التعليميةاتالمؤسسبينالتعاونلتعزيزملحوظةجهودًاتُظهربالصناعةالأكاديمياربطفيلبنانتجربة

لجهوداهذه.البلادتواجههاالتيوالسياسيةالاقتصاديةالتحدياتمنالرغمعلىالصناعي،والقطاع

العملفرصوزيادةالناشئة،المشاريعودعمالابتكار،وتعزيزالعلمي،البحثجودةتحسينإلىتهدف

:المجالهذافيلبنانتجربةتميزالتيالجوانبلأبرزتفصيليليوفيما.للخريجين

تجربة الجمهورية اللبنانية 13.3

لمشكلاتاحلإلىتهدفبحثيةبرامجتطويرعلىاللبنانيةالجامعاتبعضتعمل:والابتكارالبحوث▪

احتياجاتبينالتوافقلتحقيقالشركاتمعالأحيانبعضفيوتتعاون.الصناعةاحتياجاتوتلبية

.الأكاديميالبحثومجالاتالصناعة

إلىدفتهللطلابعملوورشتدريبيةبرامجالجامعاتبعضتقدم:المهنيوالتدريبالتدريببرامج▪

معاونبالتعالبرامجهذهتنظيميتمقد.الصناعةفيالعملفرصوتعزيزالعمليةالمهاراتتطوير

.العملسوقمتطلباتمعتطابقهالضمانالشركات

اتوالمؤسسالشركاتمعاستراتيجيةشراكاتالجامعاتبعضتشكل:الاستراتيجيةالشراكات▪

يةبحثمراكزإنشاءأومشتركةتعليميةبرامجتطويرالشراكاتهذهتشملأنيمكن.الصناعية

.والممارسينالأكاديميينبينالتعاونلتعزيزمشتركة

هيئةاءوأعضالطلابالأعمالرواداللبنانيةالجامعاتبعضيشجع:والابتكارالناشئةالمشاريعإطلاق▪

.التكنولوجيةالابتكاراتوتطويرالناشئةمشاريعهمتأسيسعلىالتدريس

:العلميةللبحوثالوطنيالمجلس▪

بشريةالوالتنميةالعامةوالصحةوالبيئةالإنتاجقطاعاتفيالعلميةالبحوثدعمبرنامج▪

والاقتصادية

كفالاتأبحاثومراكزالجامعاتمنعددبينمشتركةبحثيةوحداتدعم▪

ىعلللحصول(لبنانفيتعملالتي)الحجموالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتمساعدة▪

.مصرفيتمويل
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طوالخطوالدراساتوالاستراتيجياتالأعمالمفاهيموتطويرإعدادلدعمالمنحيوفر: ISMEبرنامج▪

المبتكرة

بعضجمالحوالمتوسطةالصغيرةالمشاريعتمنح:لبنانفيالاستثماراتلتشجيعالعامةالمؤسسة▪

.ذلكوغيرالمشروعأسهمأرباحعلىوالضريبةالدخلضرائبعلىإعفاء–الحوافز

ة،جديدصناعاتبقيامالمتعلقةوالدراساتالبحوثإجراءأهدافهبينمن:الصناعيةالبحوثمعهد▪

ماءالإنومؤسساتالصناعيةوالأوساطوالدوليةالوطنيةالرسميةالهيئاتمعالوثيقوالتعاون

الاقتصادي

:الخلاصة

الاقتصادية،ميةوالتنالابتكارلتعزيزكبيرةإمكاناتتُظهربالصناعةالأكاديمياربطفيلبنانتجربة

ودعمات،والشركالجامعاتبينالتعاونتعزيزخلالمن.البلادتواجههاالتيالتحدياتمنالرغمعلى

إقليميًازًامركويصبحمستدامًانموًايحققأنللبنانيمكنالأعمال،ريادةوتشجيعالعلمي،البحث

.للابتكار
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لتحدياتامنالعديدوتواجهالأولية،مراحلهافيتزاللابالصناعةالأكاديمياربطفيليبياتجربة

بعضناكهذلك،ومع.الأخيرةالسنواتفيالبلادبهامرتالتيوالاقتصاديةالسياسيةالظروفبسبب

مقارنةدةمحدوكانتوإنالصناعي،والقطاعالأكاديميةالمؤسساتبينالتعاونلتعزيزالمبذولةالجهود

:المجالهذافيليبيابتجربةالمتعلقةالجوانبأبرزعلىعامةنظرةيليوفيما.المنطقةفيأخرىبدول

ليبيادولة تجربة 14.3

:الرئيسيةالتحديات•

لتحتيةاالبنيةعلىسلبًاأثرتالسياسيالاستقراروعدمالصراعات:والسياسيالأمنيالوضع▪

والصناعةالعاليللتعليم

فيذتنيعيقمماالتمويل،فينقصمنوالصناعيالأكاديميالقطاعيعاني:التمويلنقص▪

.مشتركةوتطبيقيةبحثيةمشاريع

عمليةيصعبمما،محدودةليبيافيوالبحثيةالتكنولوجيةالتحتيةالبنية:التحتيةالبنيةضعف▪

.والتطويرالابتكار

:الحاليةوالجهودالمبادرات•

:طرابلسجامعة▪

ة،المحليللصناعاتتكنولوجيةحلولتطويرعلىالمركزيعمل:العلميةالبحوثمركز▪

.للنفطالليبيةالشركةمثلشركاتمعبالتعاون

الطاقةتقنياتلتطويرمحليةشركاتمعالجامعةتعاونت:المتجددةالطاقةمشاريع▪

.الشمسية

تاجالإنتحسينإلىتهدفبحثيةمشاريععلىالجامعةتعمل:الزراعيالقطاعمعشراكات▪

.حديثةتقنياتباستخدامالزراعي

:بنغازيجامعة▪

إلىيلهاتحوعلىويعملللطلابالابتكاريةالأفكارالمركزيدعم:الأعمالوريادةالابتكارمركز▪

.الخاصالقطاعمعبالتعاونتجاريةمشاريع

لتطويرمحليةشركاتمعالجامعةتعاونت:المعلوماتتكنولوجياشركاتمعشراكات▪

.والخاصالعامالقطاعينتخدمإلكترونيةوأنظمةبرمجيات
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:والتطويرالابتكارجهود•

تحويلهاوالابتكاريةالأفكارلدعمليبيةجامعاتعدةفيأعمالحاضناتإنشاءتم:الأعمالحاضنات▪

.تجاريةمشاريعإلى

ثلممجالاتفيمبتكرةأفكارلتقديملطلابهامسابقاتالجامعاتتنظم:الابتكارمسابقات▪

.المعلوماتوتكنولوجياالزراعة،الطاقة،

مصراتهللصناعةالعاليالمعهدتجربة•

للصناعةاليالعالمعهدتأسس،والبحثيةالتعليميةوالمؤسساتالصناعةقطاعبينللربطكتجربة

عندللصناعةالعاليالمعهديضموكانالصناعةلوزارةتابعةتعليميةكمؤسسة1989سنة

توفرةمتكنلمالصناعةقطاعيحتاجهاالتيالفنيةالدقيقةالتخصصاتمنمجموعةتأسيسه

.التعليميةالمؤسساتببقية

:للصناعةالعاليالمعهدتجربةخصائصأهم

.ةوالخاصالعامةبالمصانعالدراسيةللمقررات(كلياً أوجزئياً )العمليالجانبتنفيذ▪

مشاركومشرفبالمعهدالتدريسهيئةعضوبينمشتركبإشرافللطلابالتخرجمشاريع▪

.الصناعةقطاعمن

علاقةىعلالتطبيقيةالبحوثمنوغيرهاالتخرجبحوثمواضيعتكونبأنالطلابتشجيع▪

.الصناعةقطاعتوجهالتيبالمشاكل

أعضاءيشارككانحيثالصناعيةالمؤسساتبأغلبالمباشرةالعلاقاتمنشبكةيمتلك▪

كانيالتوالمؤتمراتالعملوورشالتدريبوبرامجالتطويروفرقلجانفيالتدريسهيئة

.الصناعةقطاعينظمها

سالتدريهيئةكأعضاءالعلياالمؤهلاتحامليمنالمتعاونينمنمجموعةعلىيعتمد▪

يةالنظرالدراسيةالمقرراتمنالعديدلتدريسالصناعةبقطاعالعاملينوالمهندسين

.والعملية

والصلبالحديدبمجمعالنوعيالتدريبمركزتجربة•

أضحىهمابينوالتواصلالتفاعلتحقيقوبهدفوالصناعة،التعليمقطاعيبينالعلاقةلتطوير

الصناعةاتاحتياجتلبيحقيقيةشراكةعلاقةدعائملإرساءوالتشاورللتواصللجانتكوينضرورة

خرجاتموقدرةمستوىورفعالتطبيقيالعلميالبحثوتوجيهتطويروكذلكالعمل،سوقودعم

والبنيةعلميالوالبحثوالابتكارالتعليميةالبرامجودعمتمويلمصادروتوسيعالتعليم،مؤسسات

تنميةخلالمنيةالوطنالعلميةبالخبرةالثقةتعزيزوكذلكالتعليميةبالمؤسساتالعلميةالتحتية

للحديدبيةالليالشركةمنوادراكاوالصناعةالجامعةفيالوطنيةبالكوادروالفنيةالعلميةالقدرات

حرصتفقدقيوالتطبيالعمليبالجانبوالتدريبيةالتعليميةالعمليةبينالربطلأهميةوالصلب

تجربةوهيم1989سنةوالصلبالحديدصناعةعلىللتدريبالنوعيالمركزإنشاءعلىالشركة

رشبالوتجهيزهتموقدالنمساويةوالصلبالحديدشركاتأحدقبلمنالنمسابدولةمطبقة

الكوادرلوتأهياعدادليتولىوذلكالأولىالسنواتخلالفنيدعماتفاقيةوعقدالفنيةوالمعامل

:منهاعدةمهاملهاواوكلتالتدريبإدارةبإشرافوذلكبالشركةللعملالفنية
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:التدريبادارةمهام

الفنيةتالمجالافيالمتوسطالفنيالدبلومعلىللحصولالإعداديةالشهادةحامليتأهيل▪

.المختلفة

.التدريبيةبالدوراتالمشاركينبالشركةللعاملينبياناتقاعدةإعداد▪

وإعدادالمهاراتوتنميةالكفاءةورفعوالتأهيلالجددللعاملينالتأهيليةالدوراتتنفيذ▪

قاعدةتكوينفينجاحهاالتجربةهذهاثبتتوقد.المجالاتمختلففيالتدريبيةالخطط

الجانبيفوخاصةالمختلفةالفنيةعملياتهاإدارةفيالشركةعليهااعتمدتمتميزةفنية

.بالشركةالعاملةالقوىفيالغالبيةيمثلوالذيالفني

بناءعيالصناالنهرلجهازالتابعينالطلبةمنعددالمركزبهذاوالتدريبللدراسةالتحقكما▪

فيالفنيةوالمعاملالورشمنالاستفادةإلىإضافةبالخصوصأعدتاتفاقيةعلى

والكلياتالمعاهدمنللعديدالعمليالتدريب

:الخلاصة

التحدياتمندالعديوتواجهالتأسيس،مرحلةفيتزاللابالصناعةالأكاديمياربطفيليبياتجربة

لالخمنالمجالهذافيتقدملتحقيقكبيرةإمكاناتهناكذلك،ومع.معالجةإلىتحتاجالتي

البنيةوتحسينوالفني،الماليالدعموتوفيرالصناعي،والقطاعالجامعاتبينالتعاونتعزيز

لتحقيققةالمنطفيالأخرىالدولتجاربمنتستفيدأنلليبيايمكن.العلميللبحثالتحتية

.لحياةاجودةوتحسينالاقتصادتنميةفييسهممماوالصناعة،العلميالبحثبينالتكامل

والصلبللحديدالليبيةبالشركةوالتطويرالبحث•

ةوالبحثيالتعليميةالجهاتوتجاربخبراتمنالاستفادةفيالشركةمساعيإطارفي

لجنةإلىرهاتطويوتمالتعاونبرامجبمتابعةتعنىمشتركةتعاونلجنةتشكيلتمالمحلية،

معتعاوناتفاقياتوأبرمت،2020لسنة52رقمالإدارةمجلسرئيسقرارحسباستشارية

.والبحثيةالتعليميةالمؤسساتمنعدد
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حيثربية،العالمنطقةفيوالواعدةالنشطةالتجاربمنتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيمصرتجربة

نميةوالتوالتطويرالابتكارلدعمالصناعيوالقطاعالجامعاتبينالتعاونتعزيزإلىالدولةتسعى

يجعلهامما،البحثومراكزالجامعاتمنكبيروعددقويةأكاديميةتحتيةببنيةمصرتتمتع.الاقتصادية

هذهلىععامةنظرةيليفيما.الصناعيةوالتنميةالابتكارعجلةدفعفيرئيسيدورلعبعلىقادرة

:التجربة

تجربة جمهورية مصر العربية15.3

بتكار،والاالمعرفةعلىقائماقتصادإلىالمصريالاقتصادتحويلإلىالرؤيةتهدف:2030مصررؤية•

البحثيزتعزفيمحاورهاأحديتمثل.الصناعيةالإنتاجيةوزيادةالدخلمصادرتنويععلىالتركيزمع

.والابتكارالعلمي

ودعمالعلميالبحثتشجيعإلىالقانونهذايهدف:(2019)والابتكاروالتكنولوجياالعلومحوافزقانون•

.الصناعيوالقطاعالجامعاتبينالتعاون

:الصناعيةوالشركاتالجامعاتبينالشراكاتأبرز•

بينالشراكاتتعزيزعلىتعملالتيمصرفيالجامعاتأبرزمنواحدةتُعد:القاهرةجامعة▪

شراكاتالأبرزومن.مشتركةوتطويريةبحثيةأهدافلتحقيقوذلكالصناعي،والقطاعالأكاديميا

:الجامعةأقامتهاالتي

و.دريسالتهيئةوأعضاءللطلابالابتكاريةالأفكارالمركزيدعم:الأعمالوريادةالابتكارمركز▪

الدعموفيرتخلالمنللتطبيققابلةتجاريةمشاريعإلىالإبداعيةالأفكارتحويلعلىيعمل

مختلفةأعمالوقطاعاتصناعيةشركاتمعالمركزيتعاونكما.والإداريوالماليالفني

.الناشئةللمشاريعتسويقيودعماستثماريةفرصلتوفير

الكبرىالمستشفياتمنعددمعالقاهرةجامعةتعاونت:الصحيالقطاعمعشراكات▪

معشراكاتالجامعةأقامت،الصحيةالخدماتجودةوتحسينحديثةطبيةتقنياتلتطوير

والعلاجاتالأدويةتطويرمجالفيمشتركةأبحاثلإجراءودوليةمحليةأدويةشركات

الطبلطلابوالمستشفياتالجامعةبينمشتركةتدريبيةبرامجتنظيميتم.الجديدة

.العمليةمهاراتهملتعزيزالصحيةوالعلوم

ةمحليتكنولوجياشركاتمعالجامعةتعمل:والهندسةالتكنولوجيامجالفيشراكات▪

توإنترنالاصطناعي،الذكاءمثلمجالاتفيمبتكرةتكنولوجيةحلوللتطويرودولية

صناعيةاتوشركالجامعةبينمشتركةبحثيةمشاريعتنفيذيتم.المتجددةوالطاقةالأشياء،

والتكنولوجياالهندسةمجالاتفيتقدملتحقيق

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 



73

:شمسعينجامعة▪

بالتعاونة،المحليللصناعاتتكنولوجيةحلولتطويرعلىالمركزيعمل:العلميةالبحوثمركز▪

.للسياراتالنصرشركةمثلشركاتمع

الطاقةتقنياتلتطويرالطاقةشركاتمعالجامعةتعاونت:المتجددةالطاقةمشاريع▪

.الرياحوطاقةالشمسية

:الإسكندريةجامعة▪

 IBMشركةمثلشركاتمعالجامعةتعاونت:المعلوماتتكنولوجياشركاتمعشراكات▪

.والخاصالعامالقطاعينتخدمإلكترونيةوأنظمةبرمجياتلتطويرمصر

معلتعاونباالمياهلتحليةحديثةتقنياتتطويرعلىالجامعةتعمل:المياهتحليةمشاريع▪

.محليةشركات

(AUC)القاهرةفيالأمريكيةالجامعة▪

إلىلهاتحويعلىويعملللطلابالابتكاريةالأفكارالمركزيدعم:التكنولوجيالابتكارمركز▪

.الخاصالقطاعمعبالتعاونتجاريةمشاريع

بالصناعةوالابتكارالعلميالبحثمؤسساتلربطالعلميالبحثأكاديميةمبادرات•

التيبرامجالمنمجموعةالعلميالبحثلوزارةالتابعةوالتكنولوجياالعلميالبحثأكاديميةأطلقت

وتحسينرادالاستيمنوالحدالمحليالتصنيعلتعميقالعلميوالبحثالصناعةبينالعلاقةتدعم

:البرامجتلكأهمومنالعلميالبحثومؤسساتالصناعةبينالثقة

التكنولوجيةللتحالفاتالقوميالبرنامج▪

توثيقلالخمنبالصناعةالعلميالبحثلربطالأمثلةأهممنالقوميةالتكنولوجيةالتحالفاتتعد

إلىللوصولالمدنيالمجتمعومؤسساتالصناعيبالمجتمعوالجامعاتالبحثيةالجهاتعلاقة

المحليالتصنيعوتعميقمحليمنتجتطويرأوإنتاجمنهوالهدففاعلةبطريقةوطنيةمنتجات

.2020حتىتحالفا17إنشاءتموقد.مبتكرتكنولوجيمكونبإضافةالوطنيةالصناعةودعم

خاصوقطاعمدنيمجتمعومؤسساتبحثيةومراكزومعاهدجامعاتمنتحالفكلويتكون

علىةالصناعمنأعضاءثلاثةالصلةذاتالدولةومؤسساتالمعنيةالمجالاتفيوطنيةوصناعة

التكنولوجياوالعلوماستراتيجيةفيتنفيذيبرنامجكأولالبرنامجهذاويأتي.تحالفكلفيالأقل

لمياهاتحليةمجالاتفيوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةعلىإيجابيمردودله،2030والابتكار

رونياتالإلكتوصناعةالنسيجيةوالصناعاتالغياروقطعالتعدينيةوالصناعاتوالدواءوالغذاء

.والمتجددةالجديدةوالطاقةوالفضاءالدقيقة

وموتق.وقائمةملحةلمشاكلحلولأوالمحلىالتصنيعتعميقعلىالتحالفاتفكرةوتقوم

المحلية،والتحدياتالمشاكلدراسةعلىبناءً التحالفاتمنالعديدبطرحالعلميالبحثأكاديمية

حلوليجادلإالمقترحاتتقديميتمثمعليهبالتقدمالبحثيةالهيئاتلتقومنداءبعملتقومثم

.والتحدياتللمشاكل
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“انطلاق":التكنولوجيةللحاضناتالقوميالبرنامج▪

معهودالجوتكاملالمتخصصةالتكنولوجيةالحاضناتمنشبكةإنشاءانطلاقبرنامجمنالهدف

.تاحةالمالأصولاستغلالوحسنبالفعلالموجودةوالخبراتالقدراتعلىوالبناءالبعضبعضها

الإقليميركزالمفيالتكنولوجيةالحاضنةالمثالسبيلعلى.التخصصاتمتعددةالحاضناتمجالات

نةوالحاضوالتقليديةالحرفيةوالصناعاتوالألبانالأثاثصناعةإلىأولويةتعطيبدمياط

اضنةوالحالنسيجيةالصناعاتإلىأولويةتعطيبطنطاالإقليميالمركزفيالتكنولوجية

الزراعيةوالغذائيةالصناعاتإلىأولويةتعطيالجديدبالواديالإقليميبالمركزالتكنولوجية

الإقليميزبالمركالتكنولوجيةوالحاضنةوالتقليديةالحرفيةوالصناعاتالخضراءوالتكنولوجيا

بالأقاليمدةالسائوالبيئيةاليدويةوالحرفوالمتجددةالجديدةالطاقةإلىأولويةتعطيبسوهاج

أولويةتعطيالسويسقناةبجامعةالتكنولوجيةوالحاضنةوالإلكترونية،الغذائيةوالصناعات

.السمكيوالاستزراعالمتقدمةوالصناعاتوالبتروليةالبحريةوالصناعاتللإلكترونيات

ودعمالتخصصاتكافةفيالناشئةالتكنولوجيةالشركاتنمودعمإلىيهدف:101الأعمالمسرع▪

.منتجاتهالدعمالناشئةالتكنولوجيةالشركاتلدىالعلميالبحثمنظومة

التكنولوجياوتسويقنقلومكاتبالابتكاردعممكاتب•

البحثوردلتفعيلالمجتمعفيالتكنولوجيةالتنميةقاطرةدفعإلىالابتكاردعممشروعيهدف

خصصةالمتالمكاتبمنشبكةإنشاءطريقعنوذلكبينهما،الثقةودعمبالصناعةوربطهالعلمي

المشروعاتومتابعةالتكنولوجياوتسويقنقلاتجاهفيتعملوالصناعيةالبحثيةالتجمعاتفي

الاختراعاءاتوبرالفكريةالملكيةثقافةونشرالدوليوالتعاونالتمويلبفرصوالتعريفالبحثية

راكزوالمالجامعاتفيالتكنولوجياوتسويقونقلالابتكارلدعممكتبا55منأكثرإنشاءتموقد

روعاتالمشلمتابعةومكاتبالتكنولوجيانقلمكاتبإلىالمكاتبوتنقسمالبحثيةوالمعاهد

خلالمنياوالتكنولوجالابتكارلدعمومكاتبالدوليوالتعاونالتمويلبفرصوالتعريفالبحثية

حثيةالبوالمراكزالجامعاتدورودعمتفعيلعلىوتعملالاختراعوبراءاتالفكريةالملكيةحماية

الحكومةبالتنمويةوالقطاعاتالإنتاجيةوالشركاتالصناعيةبالتجمعاتوالتطويرالبحوثومراكز

.التكنولوجياوتنميةالصناعةمشاكللحلالتميزومراكزالخاصوالقطاع

:الفلزاتوتطويربحوثمركزتجربة•

والحرارياتةالثقيلالصناعاتوخاصةالمصريةللصناعةخدمةمركزالفلزاتوتطويربحوثمركزيعتبر

تقليلوالمنتججودةتحسينبهدفالصناعةمشاكلوحلوالفلزية،المعدنيةالمنتجاتومجالات

نصفالوحداتمنبمجموعةمزودوهوالخارجمنالوارداتوتقليلجديدمنتجوإنتاجالتكلفة

3مدىعلىوذلكةالمصريللصناعةنقلهاقبلالعلميةالبحوثنتائجتطبيقفيهايتمالتيالصناعية

بعضدسفيساهمتالتيالصناعيةالمنتجاتمنالعديدلإنتاجالوحداتتلكاستخداموتم.عقود

-15خلالنمالعلميوالبحثالمصريةالصناعةبينعلاقاتالمركزويقيم.المصريةالسوقاحتياجات

ومعظم.نيعللتصالعربيةوالهيئةالحربيالإنتاجوزارةإلىبالإضافةالقابضةالشركاتمنشركة20

لباحثوناويقوموجامعاتبحثيةجهاتمعبالتعاونبالصناعةتتعلقمعينةمشاكللحلمشروعاته

توقفمشاكلبحلالمركزيقومكما.بالمركزالبحثيةللمشروعاتومقترحاتحلولبوضعبالمركز

محليانيعهاتصويتمالمستوردةالغيارقطعتوفرلعدمنتيجةالشركاتبعضفيوالماكيناتالآلات

ركةوشالصلبودرافيلالعاليالسدتوربيناتبشأنحدثكماالخارجمنالاستيرادمشاكللحل

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 



75

لمسلحةاوالقواتالمصفحةللعرباتالغيارقطعوإنتاجالدخيلةوشركةللمسبوكاتحلوانوشركة

سطالأوالشرقمستوىعلىنادرةسبائكإنتاجويتم.العسكريةالمعداتمنوغيرهاوالدبابات

ومحطاتالكهرباءقطاعمثلالقطاعاتمنالعديدلخدمةالوزاراتمعتعاقديةأبحاثوعمل

.المحلىالتصنيعفيواستخدامهاالخردةتدويرلإعادةمشاريعوهناك.الكهرباء

فيلمعدنيةاللمنتجاتالمحليالتصنيعتعميقمجالفيوالتكنولوجياللمعرفةالقوميالتحالف▪

:المصريةالصناعة

قدرهبتمويلةالمصريالصناعةفيالمعدنيةللمنتجاتالمحلىالتصنيعلتعميقالتحالفهذاأنشئ

وهىجهة15منالتحالف،ويتكون(2019-2016)سنوات3لمدةمصريجنيهمليون۱۱حوالي

انحلوجامعة)وجامعتانالمعدنيةللدراساتالتبينمعهدوالفلزاتوتطويربحوثمركز)مركزان

والمسبوكاتوالتعدينالصبمجالفيعاملةصناعيةشركة11و(بالقاهرة)البريطانيةوالجامعة

المدنيالمجتمعومؤسساتالصناعةتحديثومركزالمصريةالصناعاتواتحادالمعدنيةوالسبائك

ويوضح،دةجديمنتجاتوإنتاجالمنتجاتلتحسينوذلك،(الصناعيينللمستثمرينالعامةالنقابة

.التحالفومنتجاتمشروعاتحولالتفاصيلمنالمزيد(1-3)رقمجدول

ناعة ، مركز بحوث الفلزات ،قسم تكنولوجيا السباكة ،مها الشال محمد رزق محمود صقر ربط المؤسسات البحث العلمي والابتكار بالص: المصدر 

2022اكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا مركز التخطيط والتنمية الصناعية بمعهد التخطيط ،

مشروعات ومنتجات التحالف القومي لتعميق التصنيع المحلي للمنتجات المعدنية( 1-3)جدول 

المنتجات  اسم المشروع 

. منتج ركاز فوسفات عالي الجودة ▪

.منتج فوسفات محبب ▪

منتج سماد محبب▪

رفع جودة الفوسفات ▪

المنخفض الجودة وإنتاج أسمدة

رخيصة من الركاز

ديد شركات عز للح)الميتالورجيةإنتاج قطع غيار لقطاع الصناعات ▪

(والصلب بالدخيلة بالإسكندرية ومدينة السادات

والتي تستخدم في توجيه  Static Roll Guidesانتاج أبواق الدلائل ▪

الدرفلةمنتجات الصلب أثناء عملية 

صر إنتاج قطع غيار لقطاع النقل والهيئة القومية لسكك حديد م▪

ADIإنتاج عدد من التروس المصنعة من سبيكة 

يار التصنيع المحلى لقطع الغ▪

من سبائك فلزية للقطاعات 

الصناعية المختلفة

لوجيا الليزرتصنيع الشرائح الطبية لتثبيت العظام باستخدام تكنو▪ تعميق التصنيع المحلي ▪

للمنتجات الطبية 

نحديد زهر عالي النقاوة يستخدم في إنتاج مسبوكات الزهر المر▪ إنتاج حديد زهر عالي النقاوة▪

.عدد التشكيل على الساخن لصناعة الغزل والنسيج والسجاد▪

. جادصلب عدد التشكيل على البارد لصناعة الغزل والنسيج والس▪

.صلب لا يصدأ لصناعة الغزل والنسيج والسجاد▪

.  صلب سلاح منشار الرخام▪

.  صلب آلات وأسلحة قص العشب▪

.صلب أسلحة تقطيع الواح المعادن والفلزات والسبائك▪

سك العملة والنياشين والأوسمةاسطمباتصلب ▪

إنتاج أنواع من الصلب ▪

ة المخصوص للصناعات المختلف

لسحب الاسلاك المعدنيةالتنجستينخرز كربيد ▪ تينالتنجستصنيع خرز كربيد ▪

لسحب الاسلاك المعدنية
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:للاستيرادكبديلالغيارلقطعالمحلىالتصنيعتعميق▪

:والتكنولوجياالعلميالبحثأكاديميةمعبالاشتراكتنفيذهاتمالتيالمشروعاتأهم

المخلفاتمعالجاتوشواكيشالزراعيةالجراراتوتروسالمحاريثمثلالزراعيةالمعدات▪

وكانالزراعةبوزارةالزراعيةالهندسةبحوثمعهدمعبالاشتراكبنجاحتجربتهاوتمتالزراعية

.مختلفةصلبأنواعمنالمستوردةمثيلتهاأداءيفوقأداؤها

تخدامهاواسالتجريبيبالمسبكإنتاجهاتمالمتانةعاليالزهرسبيكةمنالمصنعةالتروس▪

الصلبمنمثيلاتهايفوقأداؤهاوكانوغيرها،المصريةوالصلبالحديدشركةبمصانعبنجاح

.المستوردةأممحلياالمصنعةسواء

يفوالمساعدةوالكيماوياتالأسمدةبمصانعغيارقطعإنتاجتمالكيماويةالصناعات▪

إنتاجهاأوالغيارقطعاستيرادلتعذربالإسكندريةبكمحرمبمصانعمتوقفإنتاجخطتشغيل

محليا

.مختلفةطرازاتالمركزأنتجالمطاحن▪

:المصريةالسباكةلصناعةالعلميةالقوميةالشبكة▪

الشبكةوعمشرإنشاءتمالمصريةالصناعةبتعميقوالابتكارالعلميالبحثمؤسساتربطإطارفي

للأهدافوذلك،2020عاممنذسنوات3مدارعلىالمصريةالسباكةلصناعةالعلميةالقومية

:(2020العلمي،والبحثالعاليالتعليموزارة)التالية

المشتركةالبحوثمنمجموعةلتنفيذالمصريةوالجامعاتالبحثيةالمراكزبينالروابطتقوية▪

ولوجياتتكنانتاجأوالحاليالإنتاجكفاءةلرفعالمصريةالسباكةصناعةلخدمةتهدفالتي

.منتجاتالتلكلإنتاججديدةسبائكوتطويرالمصريللسوقجديدةمنتجاتلإنتاجحديثة

طاقنفيمناسبةتكنولوجيةإمكانياتذاتالمصريةالمسابكتشملبياناتقاعدةخلق▪

.والمتوسطةالصغيرةالأحجامذاتالمسابك

هابقامتالتيالصناعيةوالمشروعاتالعلميةالبحوثتشملأخرىبياناتقاعدةإنشاء▪

ملدعمنهاوالاستفادةالمعادنسباكةمجالفيالمصريةوالأكاديميةالبحثيةالمراكز

.الصناعة

منعليموالتبالتدريبوالاهتمامالمستوياتكافةعلىالمسابكبتلكالعاملينكفاءةرفع▪

البحثيةالمراكزبالموجودةالخبراتعلىبالاعتمادتعليميةتدريبيةبرامجوتنفيذتصميمخلال

تدعمهاالتيالمعادنلسباكةالمصريةالجمعيةمثلالمهنيةوالجمعياتالمصريةوالجامعات

واللجنةبالسويد CICالسباكةتكنولوجيافيالابتكاراتمركز:مثلعالمياً بهامعترفةمراكز

.WFOللسباكةالدوليبالاتحادالبشريةوالمواردللتدريبالفنية

تنباطالاسالعلميالبحثوأكاديميةالبحثيةالجهاتبينمشتركةبحوثوإجراءالتخطيط▪

بائكسعلىتعتمدالمصريةالصناعةعلىجديدةمسبوكاتلإنتاجحديثةتكنولوجيات

.المستوردةالمسبوكاتمنجزءمحلأنتحليمكنمتطورة
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مصرفيوالابتكاروالتكنولوجياللعلومالبيئيللنظامالجديدةالبنية▪

لدعمهابنائإلىمصرتهدفالتيالجديدةالتحتيةللبنيةواضحةطريقخارطة(2-3)الشكليوضح

التحولفيالمصريالطموحتعكسالبنيةهذه.والابتكاروالتكنولوجياالعلوممنظومةوتطوير

.العلميثوالبحللإبداعمحفزةبيئةتوفيرإلىوتسعىوالابتكار،المعرفةعلىقائماقتصادإلى

البنية الجديدة للنظام البيئي للعلوم والتكنولوجيا والابتكار ( 2-3)الشكل  -Academy of Scientific Research and 

Technology, 2016:المصدر

رئيس الجمهورية
المجلس الاستشاري 

للرئيس

وزارة البحث العلمي

الجامعات

الصناعة والشركات 

المنبثقة والشركات 

الصغيرة 

والمتوسطة

المراكز البحثية 

التابعة لوزارة البحث 

العلمي

المراكز البحثية 

التابعة لوزارة 

البحث العلمي

مجمعات 

الابتكار

هيئة التقييم 

والمتابعة 

للعلوم 

اوالتكنولوجي

المعهد المصري 

لسياسات العلوم 

والتكنولوجيا

صندوق 

العلوم 

والتنمية 

التكنولوجية

برنامج 

البحوث 

والتنمية 

والابتكار

صندوق 

الاستشارات

مصادر حكومية وغير 

حكومية وأجنبية أخرى 

لتمويل الشركات 

الصغيرة والمتوسطة 

والشركات المنبثقة 

والشركات الناشئة

أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا 

المجلس الاعلى للجامعات

المجلس الاعلى 

للمراكز البحثية

أكاديمية البحث العلمي 
والتكنولوجيا 

المكتب  

التتقني 

للمجلس 

الاعلى للعلوم 

اوالتكنولوجي

رئيس الوزراء

تغذية استرجاعية
مكتب 

التخطيط 

الاستراتيجي

المستوى الاستراتيجي

المستوى التنفيذي

المستوى التمويلي

المستوى البحثي

كيان بحثي

غير تابع لوزارة البحث العلمي

علاقات مختلطة
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:الجديدةالبنيةعناصر▪

ولوياتالأوتحددالاستراتيجيةالقراراتتتخذحيثالهرم،قمةيمثل:الاستراتيجيالمستوى•

.والتكنولوجياالعلوممجالفيالوطنية

جياتوالاستراتيالسياساتتنفيذعنالمسؤولةالحكوميةالجهةتمثل:العلميالبحثوزارة•

.والابتكارالعلميبالبحثالمتعلقة

الخططعوضفيمحوريدورولهللرئيسكمستشاريعمل:والتكنولوجياللعلومالأعلىالمجلس•

.الأداءوتقييموالبرامج

الأبحاثجراءإفيهايتمحيثالعلمي،للبحثالفقريالعمودتمثل:البحثيةوالمؤسساتالجامعات•

.العلميةالكوادروتخريجوالتطبيقيةالأساسية

تساهماتوخدممنتجاتإلىالعلميالبحثنتائجتحويلفيحيويًادورًاالصناعةتلعب:الصناعة•

.الاقتصاديةالتنميةفي

مماالخاصة،والاستثماراتالبحثيةالصناديقمثلللتمويلمتنوعةمصادرتشمل:التمويلمصادر•

.الأبحاثاستدامةيضمن

.يقللتسوقابلةوخدماتمنتجاتإلىالبحثيةالأفكارتحويلإلىتهدف:الابتكارمجمعات•

:الخلاصة

إلىالدولةتسعىحيثالمنطقة،فيواعدًانموذجًاتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيمصرتجربة

دورًاتلعبأنالجهودلهذهيمكن.والابتكارالعلميالبحثتعزيزخلالمنالاقتصاديالتنويعتحقيق

بينالتعاونزيزوتعاللازمالدعمتوفيرتمإذاخاصةمصر،فيالمستدامةالتنميةتحقيقفيرئيسيًا

.المعنيةالجهات
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منطقةفيوالمبشرةالناشئةالتجاربمنتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيالمغربيةالمملكةتجربة

بتكارالالدعمالصناعيوالقطاعالجامعاتبينالتعاونتعزيزإلىالدولةتسعىحيثإفريقيا،شمال

ومراكزالجامعاتنمكبيروعددقويةأكاديميةتحتيةببنيةالمغربتتمتع.الاقتصاديةوالتنميةوالتطوير

نظرةيليمافي.الصناعيةوالتنميةالابتكارعجلةدفعفيرئيسيدورلعبعلىقادرةيجعلهامماالبحث،

:التجربةهذهعلىعامة

تجربة المملكة المغربية16.3

المعرفةعلىقائماقتصادإلىالمغربيالاقتصادتحويلإلىالرؤيةتهدف:2030المغربرؤية•

تعزيزفيرهامحاوأحديتمثل.الصناعيةالإنتاجيةوزيادةالدخلمصادرتنويععلىالتركيزمعوالابتكار،

.والابتكارالعلميالبحث

للبحثوطنيةاستراتيجيةالمغربأطلقت:(2020-2014)والابتكارالعلميللبحثالمغرباستراتيجية•

.والصناعةالأكاديميابينالتعاوندعمإلىتهدفوالابتكارالعلمي

(المغرب)والكفاءاتالتشغيللإنعاشالوطنيةالوكالة•

فيوميةعممؤسسةهي(أنابيكباسمإختصاراً وتسمى)والكفاءاتالتشغيللإنعاشالوطنيةالوكالة

بةلمراقكذلكالوكالةتخضعكماالعمل،بهاالجاريللنصوصطبقاالدولةلوصايةوتخضعالمغرب،

.عملالبهاالجاريالتنظيميةالنصوصبموجبالعموميةالمؤسساتعلىالمطبقةالماليةالدولة

ساتالمؤسفي"أنابيك"مكاتبتعميمتم.المغربيةالمدنمختففيلهافروععلىالوكالةوتتوفر

.العملوقسفياندماجهمتسهيلفييساهمبماوالخريجين،للطلبةالوظيفيالدعملتعزيزالجامعية

:أنابيكمهام▪

لبوالطالعرضبينالصلةوربطوجمعهاالمشغلينلدىالعملعروضعنبالبحتالقيام▪

.العملمجالفي

وتوجيههموإرشادهمالعملطالبياستقبال▪

الاقتصاديةمشاريعهمتحقيقفيالشبابالمقاولينوتوجيهإرشاد▪

الكفاءاتمنحاجاتهمتشخيصفيالمشغلينوإرشادمساعدة▪

معباتصالالنشيطةالحياةفيالإدماجلأجلوالتكوينالمهنيالتكييفبرامجإعداد▪

التكوينومؤسساتالمشغلين

ادراتمبوتشجيعالذاتيالتشغيلتنميةأجلمنالمهنيةالجمعياتمعاتفاقياتإبرام▪

الشباب
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ليةالمحالجماعاتأوالدولةإليهاتسندهاباختصاصاتهاعلاقةلهاتكونمهمةبكلالقيام▪

ولالحصمندوريةبصفةالوصاياسلطةتمكيناتفاقياتإطارفيالعامةالمؤسساتأو

والكفاءاتالتشغيلسوقبسيرالمتعلقةالمعلوماتعلى

الصناعيالقطاعفيخريجألف100تكوينبرنامج•

جديدةمسالكبإحداثوذلك.السياراتوتصنيعالطيرانمجالاتفيالمتزايدالطلبتلبيةإلىيهدف

والأطرالمهندسينمنخريجألف100تكوينبغيةالسياراتوتصنيعالطيرانمجالفيللتكوين

.2026أفقفيالممتازينوالتقنيينالمتوسطة

الصناعةبقطاعاتالتكوينزيعزت▪

والابتكار،يالعلموالبحثالعاليالتعليمارةوزوالتجارة،الصناعةارةوزوهمالمعنيةالجهاتبينالاتفاقتم

عوالسيارات،وتركيبلصناعةالمغربيةالجمعيةالمغرب،لمقاولاتالعامالاتحاد لمغربيةاالصناعاتتجمُّ

القطاعاتلفبمختالعاليينوالتقنيينالمتوسطةوالأطرالمهندسينتكوينلتعزيزوالفضاءللطيران

التكوينحداتلوالتدريجيالإدماجتستهدفالاتفاقيةفهذهالحالي،التكوينتأهيلعلىعلاوة.الصناعية

المُصَنّعينإشراكمع،4.0الصناعةوفيالكربونمنالخاليأوالمستداموالإنتاجالشخصية،المهاراتفي

.”والطيرانالسياراتلقطاعَيبالنسبةوبالخصوصللجامعات،التكوينيالعرضتحسينفي

لتكويناتالجامعبتعبئةوالابتكارالعلميوالبحثالعاليالتعليموزارةتتعهدالاتفاقية،هذهإطاروفي

عبرالمصنِّعوننهاعيُعبّرالتيالخاصةللاحتياجاتطبقاالعاليين،والتقنيينالمتوسطةوالأطرالمهندسين

عالسياراتوتركيبلصناعةالمغربيةوالجمعيةالمغرب،لمقاولاتالعامالاتحاد المغربيةالصناعاتوتجمُّ

هندسينالمتكوينمستوىعلىوالنوعيةالكميةالفجوةسدهوالُمتوَخّىوالهدفوالفضاء؛للطيران

التخصصاتمحتوياتملاءمةخلالمنوهذا،2025عامبحلولالعاليينوالتقنيينالمتوسطةوالأطر

يينالعالللتقنيينبالنسبةكليةتخصصات8وللمهندسين،بالنسبةكليةتخصصات10بـالمتعلقةالحالية

.للصناعةالجديدةالمهنفيتخصصا13وإحداثالمتوسطة،والأطر

:الطيرانصناعةفيالمهنيالتدريب▪

متخصصةمعاهدتأسيستمفقد،الطيرانصناعةتطورفيكبيردورلهماكانالمهنيوالتدريبالتعليم

ابالشبآلافبتدريبيقومالذي”المطاراتولوجستيكالطيرانمهنفيالمتخصصالمعهد“مثل

الشركاتاحتياجاتتلبيةتستطيعماهرةعاملةقوىيوفرمماالمتقدمة،الطيرانتقنياتعلىالمغاربة

.العالمية

بفضلرقاً مشيبدوالمجالهذافيومستقبلهالطيران،صناعةفيمهماً إقليمياً مركزاً حالياً المغربيعتبر

.القويةةالعالميوالشراكاتالتحتية،والبنيةالتعليمفيالاستثمارالداعمة،الحكوميةالسياسات

:السياراتصناعةمهنمعاهد▪

،اتالسيارصناعةبمهنالمرتبطةالمهنفيأساسيتكوينبهاومتخصصةعموميةمؤسساتهي

.(السياراتمجالفيوالمتخصصينللمهنيينالكفاءاتلتطوير)مستمروتكوين
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الصناعيالابتكاردعمبرنامج▪

المحلي،ماجالاندوتطويرالمضافة،القيمةلخلقرئيسياً عاملاً «والتطويروالبحثالابتكار»أصبح

يمثلوهو.للمغربالتكنولوجيالمستوىوتحسينالإنتاجيللقطاعالتنافسيةالقدرةوتعزيز

توقيعتمياق،السهذاففي.للمملكةوالصحيةوالغذائيةالصناعيةالسّيادةلتعزيزأساسيةرافعة

الصغرىبالمقاولةللنهوضالوطنيةوالوكالةالدولةبينالابتكاردعملصندوقجديدةاتفاقية

مساندةلالصناعيالابتكارلدعمجديدبرنامجلإحداثالمغربلمقاولاتالعاموالاتحادوالمتوسطة

الصغرىتالمقاولاإنجازهاتتولىالتيالصناعيةالقطاعاتفيوالتطويروالبحثالابتكارمشاريع

مستوىنوتحسيالتنافسيةقدرتهالتعزيزالكبرى،والمقاولاتالناشئةوالمقاولاتوالمتوسطة

ناعيةالصالمؤسساتدعمإلىيهدفمتكاملاعرضاالصناعيالابتكاردعمبرنامجويمثل.أدائها

حولتتمحوروهي.التجريبيةالمرحلةفيوالتصنيعالأوليةوالنماذجوالتطويرالبحثعمليةطوال

:التاليةالثلاثةالتكميليةالعروض

لبراءاتالتجاري/الصناعيالتقييمدعمخلالمنالاختراعبراءاتتقييمدعم:1العرض▪

.مشروعلكلدرهممليون1أقصىبحد،%80بنسبةالماليالدعمخلالمنالاختراع

البحثمشاريعدعمخلالمنالابتكارمشاريع/الصناعيوالتطويرالبحثدعم:2العرض▪

نسبةبماليدعمخلالمنجديدة،عمليات/منتجاتبتطويرالمتعلقةالابتكار/والتطوير

.مشروعلكلدرهمملايين4أقصىبحد٪،60

ريبيةالتجالمرحلةفيالتصنيعدعميهمالتجريبيةالمرحلةفيالتصنيعدعم:3العرض▪

لكلدرهمملايين5أقصىبحد،%30بنسبةماليدعمخلالمنالمبتكرة،للمنتجات

.مشروع

Moroccan Retail TECH BUILDERالتجارةقطاعلرقمنةالوطنيةالمنصة▪

ارةوزبينبشراكةإطلاقهاتمالتجارة،قطاعرقمنةمجالفيمتخصصةومسرعةحاضنةأولهي

الشريفالمكتبومؤسسةالتخصصاتمتعددةالسادسمحمدجامعةوالتجارة،الصناعة

المبتكرةوالمشاريعالأفكاروحامليالناشئةالمقاولاتمواكبةفيمهمتهاوتتجسدللفوسفاط،

:برامجثلاثةخلالمن

CREATEالإحداثبرنامَج▪

فعاليةمنالتحققبهدفالمتخصصالدعممنأشهر3المختارينالمشاريعلحاملييقدم

متماسكعملنموذجتصميمخلالمنالواقعأرضعلىأفكارهمتحقيقوقابلية

.ومناسب

STARTالاحتضانبرنامَج▪

المقترحةالحلولفعاليةمنالتحققخلالمنالناشئةالمقاولاتدعمإلىيهدف

.الوطنيةالسوقفيلإدماجهاومواكبتها

SCALEالتسريعبرنامج▪

الدعمإلىولوجهاطريقعنالتجارةرقمنةمجالفيالناشئةالمقاولاتتسريعإلىيسعى

.دوليةاستثمارفرصوإلىالتجاري
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وشاملامتكاملاتعليميًاإطارًاالثلاثةبرامجهطريقعن Moroccan Retail Tech BUILDERيقدم

وذلك.ارةالتجقطاعلرقمنهالوطنيةالمنصةفيالمواكبةمنالمستفيدةالناشئةالمقاولاتلفائدة

ي،الوطنالمستوىعلىبهمومعترفعاليةكفاءاتذويخبراءقبلمنالمقدمالتدريبعلىبناءً 

تمنح MRTBفـذلك،إلىوبالإضافة.والمؤطرينالموجهينقبلمنوالشخصيالمتخصصالدعم

قيالإفريالناشئةالمقاولاتمركزإلىالولوجوكذلكالشركاءمنومهمةواسعةشبكةإلىالولوج

«Start Gate« التقنيةالتخصصاتمتعددةالسادسمحمدلجامعةالتابع.

بفاسمتوسطيةالأوروالجامعةفي Fez Smart Factoryمشروع•

الطموح،المشروعهذا.المملكةفي4.0الرابعالجيلمنللصناعةموجهةللابتكارمنظومةأوليعد

المشهدفيجذريتحولإحداثإلىيهدفدرهم،مليون111.3بقيمةأولياستثمارلهرصدالذي

.المغربيالصناعي

الجامعةتقودحيثرئيسيين،فاعلينعدةبينتجمعقويةشراكةعلىالمشروعيستند▪

العاموالاتحادمكناس-فاسجهةمجلسمعبالتعاونالمشروعبفاسمتوسطيةالأورو

مؤسساتبدعمالمشروعيحظىكما .Alton Delivery Centerوشركةالمغربلمقاولات

ومنظمةالرقمية،التنميةووكالةوالتجارة،الصناعةوزارةمثلمرموقة،ودوليةوطنية

.الصناعيةللتنميةالمتحدةالأمم

.مربعمتر9.000بمساحةرئيسياً مبنىويضمهكتار،6.6مساحةعلىالمشروعيمتد▪

دسةللهنومصالحالناشئة،للشركاتومسرعحاضنةتشملمتعددةمرافقالمجمعويضم

خدماتالمشروعيوفركما.4.0الصناعةفيمتخصصأعمالومركزوالابتكار،والبحث

.للموظفينونقلطبيةوخدماتوحضانةمطعماً تشملمتكاملةاجتماعية

يةالتنافسالقدرةتعزيز:رئيسيينهدفينلتحقيق ”Fez Smart Factory“مشروعيسعى▪

.ذكيةيةصناعوحداتتطويرفيالمشاريعوحامليالمبتكرينودعمالحاليين،للمصنعين

شركات10وناشئةشركة30والمشاريعحامليمن40المشروعيستقبلأنالمتوقعومن

.والتطويرللبحثوحدات5وللهندسة

معالمغرب،في”4.0رائدةمدرسةمصنع“أولإنشاءمنهالثانيةالمرحلةتتضمنفيما▪

مليونمنأكثرالنموذجيالمصنعهذاسيوفر.ذكيةصناعيةوحدة93لـفضاءاتتهيئة

متقدمةمجالاتفيالجامعةخبراتمنمستفيداً ،4.0الصناعةمجالفيتكوينساعة

.والروبوتاتالاصطناعيوالذكاءالأبعادثلاثيةالطباعةمثل

حيثبالمغرب،الصناعيةالتنميةمسارفيتحولنقطة Fez Smart Factoryمشروعيمثل▪

سساتيالمؤالدعموبفضل.والابتكارالعاليوالتكوينالمتقدمةالتكنولوجيابينيجمع

ةتنافسيتعزيزفيالمشروعهذايساهمأنيتوقعالاستراتيجية،والشراكاتالقوي

.الرابعةالصناعيةالثورةمتطلباتلمواكبةوتأهيلهاالمغربيةالصناعة
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أفريقياوبنكالثانيالحسنجامعةبيناستراتيجيةشراكةثمرة"سبايسبلو"حاضنة•

التكنولوجيامجالاتفيأغلبيتهممشروعا120عنيقللاما"سبايسبلو"الحاضنةواكبتإنشائها،منذ

توياتومسأهدافحسبمقسمةمختلفةبرامجعبرالإقليميةوالتنميةوالهندسةوالخدماتالمالية

:المشاريعحاملينضج

شبابوللطلبةمفتوحةولقاءاتأحداثعبرالأعماللريادةتحسيسيبرنامج:الأعمالريادة▪

.الجهة

جنموذوتطبيقالفكرةتصورمرحلةفيالمشروعحاملمواكبة:الحضانةقبلوماأفكار▪

.عمله

وخطةيق،للتحقالقابلالمنتوجتطويرإلىبالإضافةالعملبدايةمرحلةفي:مواكبةحضانة▪

.المقاولةوإنشاءالعمل

.المشروعوتنميةلتوسيعالضروريينالشركاءشبكةتطويرشقمواكبة:التواصلشبكة▪

.التمويلحلولعنوالبحتالماليالشقمواكبة:والتمويلالنمو▪

تصاديةوالاقالقانونيةالعلوموكليةأفريقيابنكمنكليسعىالاستراتيجية،الشراكةهذهوعبر

قيقلتحومساعدتهمالمهنية،انطلاقاتهمفيالشبابدعمالبيضاءالدار-الشقعينوالاجتماعية

علقةالمتالوطنيةالقضاياحولملموسةإجراءاتواتخاذالشغلسوقفيإدماجهموتسهيلأفكارهم،

.الشباببتشغيل

:المغربيةملكةالمفيللابتكارالبيئيالنظام•

لمبادرةلالرئيسيةوالأهداف.والتجارةالصناعةوزارةمسؤولياتضمنالمغربفيالابتكارمبادرةتقع

نولوجيا؛للتكمنتجاً بلداً المغربجعلالتنافسية؛القدرةفيأساسياً عاملاً الابتكارجعل:التاليةهي

جذاباً مقصداً المغربجعلالمغربيةالجامعاتفيوالتطويرالبحثمهاراتمنحدأقصىإلىالاستفادة

.الأعمالوريادةالابتكارثقافةنشروالتطويرالبحثومشاريعلمواهب

فيالابتكارفيتسهمبنودثلاثةويصف(3-3)الشكل،للابتكارخصيصاً مكرسةمبادرةالمغربتطبق

بعضولهاميالعلللبحثالوطنيةوالاستراتيجيةالابتكارمعمباشرةالمرتبطةالابتكارمبادرة:المملكة

.بالابتكارأيضاً المرتبطةالرقميالمغربومبادرةالابتكار؛علىالأثر
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اللجنة الوزارية الدائمة

للبحث العلمي والتنمية 

التكنولوجية

لجنة الابتكار الوطنية

الجامعاتمركز الابتكار المغربي

مشاريع البحث والتطوير المراكز الفنية

المشاريع

مراكز البحث والتطوير العامة والخاصة

حكومة المملكة المغربية

المملكة المغربية

وزارة الفلاحة والصيد 

البحري

الشراكاتالتوجيه

خدمات نشر التكنولوجيا

النظام البيئي للابتكار في المملكة المغربية( 3-3)الشكل -

Morocco Innovation Initiative, 2009 :المصدر 
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للعلومالبيئيالنظاموتنميةالابتكارلتشجيعوضعهاتمالتيالتحتيةالبنيةعنشاملةنظرة

الحديثة،تقنياتالوتبنيوالتطوير،البحثتحفيزإلىالنظاميهدف.المغربيةالمملكةفيوالتكنولوجيا

.للمغربوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفيتساهموخدماتمنتجاتإلىالأفكاروتحويل

:النظاممكونات▪

للحكومةيذيةالتنفالذراعتمثل:التكنولوجيةوالتنميةالعلميللبحثالدائمةالوزاريةاللجنة▪

الجهودقوتنسيالاستراتيجياتوضععنالمسؤولةوهيوالابتكار،العلميالبحثمجالفي

.الجهاتمختلفبين

قوموتالابتكار،مجالفيللحكومةكمستشاراللجنةهذهتعمل:الوطنيةالابتكارلجنة▪

.التوصياتوتقديمالمشاريعبتقييم

.المؤهلةالكوادروتخريجالعلميالبحثفيحيويًادورًاالجامعاتتلعب:الجامعات▪

مجالاتيفتطبيقيةأبحاثإجراءفيالمتخصصةالبحثيةالمراكزتساهم:البحثيةالمراكز▪

.محددة

سريعتفييساهممماوالخاص،العامالقطاعبينالشراكاتعلىالبنيةتشجع:الشراكات▪

.وخدماتمنتجاتإلىالأبحاثتحويلعملية

.الواعدةةالبحثيللمشاريعوالتقنيالماليالدعمالحكومةتقدم:الماليةوالإعانةالتوجيه▪

ركاتللشاللازمةوالخدماتالتحتيةالبنيةتوفيرعلىالمراكزهذهتعمل:الابتكارمراكز▪

.الأعمالوروادالناشئة

وجذبالأبحاثنتائجتسويقفيالخدماتهذهتساهم:التكنولوجيانشرخدمات▪

.الاستثمارات

:النظامهذاأهمية▪

عاونالتيعززمماوالتطوير،بالبحثالمعنيةالجهاتمختلفبينالنظاميربط:التكامل▪

.بينهاوالتكامل

نحوالجهودتوجهووالتطويرللبحثالوطنيةالأولوياتالبنيةتحدد:الاستراتيجيةعلىالتركيز▪

.تحقيقها

الشراكاتوتشجيعالأبحاثاستدامةالتمويلمصادرفيالتنوعيضمن:التمويلمصادرتنوع▪

.والخاصالعامالقطاعبين

نميةالتفيتساهموخدماتمنتجاتإلىالأبحاثتحويلإلىالبنيةتهدف:الابتكاردعم▪

.الاقتصادية

.السوقاتاحتياجلتلبيةوالبحثيةالعلميةالكوادربتطويرالبنيةتهتم:الكوادرتطوير▪

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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للابتكارالمغربيةالمبادرةمحفظة•

منمجموعةعنعبارةوهيللابتكار،المغربيةالمملكةمحفظةعنعامةلمحة(4-3)الشكليوضح

قتصاديةالاالقطاعاتمختلففيالابتكاروتطويرتحفيزإلىتهدفالتيوالآلياتوالبرامجالمبادرات

قدرةالوتعزيزوالابتكار،المعرفةعلىقائماقتصادبناءإلىتهدفالشاملةالمحفظةهذه.بالمغرب

.الدوليالصعيدعلىللمغربالتنافسية

:المحفظةلهذهالرئيسيةالمكوناتتحديديمكنناالرئيسيةالمحفظةمكونات▪

التيوالوكالاتوالمراكزاللجانمنمجموعةالهيئاتهذهتشمل:المؤسسيةالهيئات▪

:الهيئاتهذهأبرزمن،الابتكارمبادراتمختلفوتنسيقتنفيذعلىالإشرافتتولى

الأولوياتدوتحديالاستراتيجياتوضعفيمحورياً دوراً تلعب:الوطنيةالابتكارلجنة❖

.الابتكارمجالفي

والشركاتللمبتكرينوالتوجيهالدعمخدماتيقدم:للابتكارالمغربيالمركز❖

.الناشئة

.الابتكاريةللمشاريعاللازمالتمويلتوفر:الابتكارصناديق❖

تستهدفالتيوالمبادراتالبرامجمنواسعةمجموعةالمحفظةتشمل:والمبادراتالبرامج▪

.لمبتكرةاوالخدماتالمنتجاتتسويقوحتىوالتطويرالبحثمنبدءاً الابتكار،دورةمراحلمختلف

:البرامجهذهأبرزمن

.ةالابتكاريالصناعيةالمشاريعدعمإلىيهدف:الصناعيالابتكاردعمبرنامج❖

ةمبتكروحلولمبتكرةأفكارتقديمعلىتحفز:المشاريعفيالابتكارجائزة❖

.البلادتواجههاالتيللتحديات

لخبراتالتبادلوالجامعاتوالشركاتالمبتكرينبينيجمع:المغربيالابتكارنادي❖

.والمعرفة

:ثلمالابتكار،عمليةتدعمالتيوالآلياتالأدواتمنمجموعةالمحفظةتوفر:والآلياتالأدوات▪

وتشجيعكريةالفالملكيةلحمايةالمناسبةالقانونيةالبيئةيوفر:التشريعيالإطار❖

.الابتكارفيالاستثمار

.طويروالتللبحثاللازمةوالخدماتالمرافقتوفر:التكنولوجيةالتحتيةالبنية❖

التبادلوالتعاونوتسهلالابتكارمجالفيالفاعلينمختلفبينتربط:الشبكات❖
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محفظة المملكة المغربية للابتكار(4-3)الشكل 

Morocco Innovation Initiative, 2009:المصدر 

المحفظة

البنية التحتية

والمجموعات
إطار العمل الإداري 

والتنظيمي
المواهباجتدابالتمويل والدعم

لجنة 

ةالابنتكارالوطني
المجموعة

مدن الابتكار

المراكز الفنية

ة البنية التحتي

التكنولوجية

مركز الابتكار 

المغربي

إطار تشريعي 

مرن وفعال

إنطلاق

تطوير

خدمات 

-التكنولوجيات 

الشبكات

ر برنامج البحث والتطوي

التكنولوجيات 

المتقدمة

إنوفامشروع 

نادي الابتكار 

المغربي

جائزة الابتكار في

رةالمشاريع المبتك

تشجيع رواد 

رةالمشاريع المبتك

صندوق ائتمان 

للابتكار

CSPT

صندوق دعم 

رالبحث والتطوي

ر صندوق الابتكا

في البحث 

والتطوير
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:الصناعيةوالشركاتالجامعاتبينالشراكاتأبرز•

:بالرباطالخامسمحمدجامعة▪

إلىيلهاتحوعلىويعملللطلابالابتكاريةالأفكارالمركزيدعم:الأعمالوريادةالابتكارمركز▪

.الخاصالقطاعمعبالتعاونتجاريةمشاريع

لتطويرأدويةوشركاتمستشفياتمعالجامعةتعاونت:الصحيالقطاعمعشراكات▪

.الصحيةالخدماتوتحسينطبيةتقنيات

:البيضاءبالدارالثانيالحسنجامعة▪

ة،المحليللصناعاتتكنولوجيةحلولتطويرعلىالمركزيعمل:العلميةالبحوثمركز▪

.المغربرينوشركةمثلشركاتمعبالتعاون

الطاقةتقنياتلتطويرالطاقةشركاتمعالجامعةتعاونت:المتجددةالطاقةمشاريع▪

.الرياحوطاقةالشمسية

:بمراكشعياضالقاضيجامعة▪

 IBMشركةمثلشركاتمعالجامعةتعاونت:المعلوماتتكنولوجياشركاتمعشراكات▪

.والخاصالعامالقطاعينتخدمإلكترونيةوأنظمةبرمجياتلتطويرالمغرب

معالتعاونبالمياهلتحليةحديثةتقنياتتطويرعلىالجامعةتعمل:المياهتحليةمشاريع▪

.محليةشركات

:بالقنيطرةطفيلابنجامعة▪

إلىويلهاتحعلىويعملللطلابالابتكاريةالأفكارالمركزيدعم:التكنولوجيالابتكارمركز▪

.الخاصالقطاعمعبالتعاونتجاريةمشاريع

:الخلاصة

الدولةىتسعحيثالمنطقة،فيواعدًانموذجًاتُعتبربالصناعةالأكاديمياربطفيالمغربتجربة

تلعبأنهودالجلهذهيمكن.والابتكارالعلميالبحثتعزيزخلالمنالاقتصاديالتنويعتحقيقإلى

وتعزيززماللاالدعمتوفيرتمإذاخاصةالمغرب،فيالمستدامةالتنميةتحقيقفيرئيسيًادورًا

.المعنيةالجهاتبينالتعاون
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حيثخرى،أعربيةبدولمقارنةالأولىمراحلهافيتزاللابالصناعةالأكاديمياربطفيموريتانياتجربة

الجهودبعضهناكذلك،ومع.البشريةوالمواردوالتمويلالتحتيةالبنيةفيكبيرةتحدياتالبلادتواجه

.الصناعيوالقطاعالجامعاتبينالتعاونلتعزيزالمبذولة

تجربة الجمهورية الإسلامية الموريتانية 17.3

المؤسسيوالدعمالحكوميةالسياسات•

توفيرلخلامنالعلميالبحثتعزيزإلىالوزارةتسعى:العلميوالبحثالعاليالتعليموزارة▪

.الصناعيالقطاعتخدممشاريعودعمبحثيةمنح

باحتياجاتهوربطالعاليالتعليمجودةتحسينإلىتهدف:للتنميةالوطنيةالاستراتيجية▪

.والصناعةالعملسوق

الأكاديميةوالبرامجالجامعات•

بحثيةجبرامتطويرعلىوتعملموريتانيا،فيالرئيسيةالجامعةتعتبر:نواكشوطجامعة▪

.والبيئةوالطاقةالزراعةمثلمجالاتفي

إلىوتسعىالمعلومات،وتكنولوجياالهندسةفيبرامجتقدم:والتقنياتالعلومكلية▪

.بحثيةمشاريعفيالصناعيالقطاعمعالتعاون

عمليتدريبتوفيرخلالمنالعمللسوقالطلابتأهيلإلىتهدف:المهنيالتعليمبرامج▪

.الشركاتمعبالشراكة

المبذولةالجهود•

مسيةالشالطاقةمجالفيمشاريعتطويرإلىموريتانياتسعى:المتجددةالطاقةمشاريع▪

.ودوليةمحليةجامعاتمعبالتعاونوالرياحية

معةبالشراكالمهنيالتعليمبرامجتطويرعلىالحكومةتعمل:المهنيالتعليمتعزيز▪

.الخاصالقطاع

:الخلاصة

تعكسولةالمبذالجهودأنإلابالصناعة،الأكاديمياربطفيموريتانياتواجههاالتيالتحدياترغم

البرامجرتطويالحكومية،السياساتتعزيزخلالمن.القطاعينبينالتكامللتحقيققويةإرادة

هذافيراً كبيتقدماً تحققأنلموريتانيايمكنالعلمي،البحثفيالاستثماروزيادةالأكاديمية،

.المنشودةوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةتحقيقفييسهممماالمجال،
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ىعلالمتقدمةالدولفيبالصناعةالجامعةعلاقةتعتمد

ةالشراكتحقيقإلىالتعاونمجردمنالعلاقةهذهانتقال

طرفينالبينالمشتركةوالمشاريعالبحوثإجراءفيالفعالة

وذاتلهامملوكةشركاتالجامعاتمنالعديدأنشأتحيث

وقطاعبالصناعةعلاقتهاوتنظيمبتعزيزتقوماستقلالية

حاثالأبلتمويلإضافيةماليةمواردجذبووتنميةالأعمال

ثالبحسياساتبأنعالمياتجاههناك.العلميةوالتجارب

الجهاتأوالجامعاتتحددهالاالمتقدمةالدولفيالعلمي

علىف.الحكومةقبلمنمركزيةسياسةتكونوإنماالخاصة

حاثللأبالدعمتقدمالأميركيةالحكومةفإنالمثالسبيل

حةوالصالمعلوماتوتقنيةالفضاءمجالاتفيالعلمية

يهافتتنافسوالتيالأخرى،المجالاتمنوالكثيروالطاقة

الاتحادولدوضعيستقركبيرحدإلىبينماالصين،معسنويًا

ةملفتمراكزفيالناميةالدولبعضتظهركماالأوروبي،

.وتركياوالهندماليزيامثلللانتباه
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الاقتصاديةةالتنمييحققلافقطالإنتاجعلىالقائمالتنميةنموذجأنالصينأدركتالتسعينياتمنذ

علىالضوء2020لعامالعالميالابتكارمؤشرسلطحيثالابتكارتتطلبالتنميةأنوأدركتوالاجتماعية

الابتكارعلىالقائمةالأعمالريادةتشجيعوكيفية،19-كوفيدجائحةبعدخاصةالابتكار،تمويلأهمية

الصناعةبينالتعاونفي29المرتبةالصيناحتلت،2020عامفيدولة131بينمن.الاقتصاديوالنمو

مليونلكلالاختراعبراءاتفي27والمرتبةالاستراتيجيةالتحالفاتفي76والمرتبةالأكاديمية،والأوساط

.لدوليةاالاختراعبراءاتلطلباتمصدركأكبرالمتحدةالولاياتعلىالصينتفوقت،2019عاموفينسمة؛

الصينوحققت،%46.6حواليالصناعةمنالفائقةالتكنولوجياومنتجاتالصينيةالمنتجاتنسبةبلغت

.الصناعيالتصميمفيالأولالمركز

:يليماعلىبالصناعةالعلميالبحثمؤسساتربطفيالصيناعتمدت

امتلاكرةفكوتطبيقالصناعةمتطلباتلتلبيةوإعدادهاالصينيةالجامعاتوتطويرهيكلةإعادة▪

مجالفيتطبيقيةإلىالعلميةالبحوثوتحويلالخدماتبتقديمتقومخاصةالشركاتالجامعات

.الصناعة

خلالنمالصناعةلخدمةالعلميبالبحثالنهوضأساسعلىوالتطويرللبحوثالتمويلتوجيه▪

تحديثاموإلموتطبيقاتها،المتقدمةالتكنولوجياوتطويروتنميةللابتكاراتالتمويلتوجيه

.الصينيةللمنتجاتالتكنولوجيالمحتوىورفعالتصنيععمليةوتطوير

ابتكاراتويقتسلصالحالتكنولوجياأسواقفتحسياسةواتباعالإنتاج،مننوعًاالعلميالبحثاعتبار▪

للمؤسساتالسماحتمم2000عامومنذ.البحثيةوالمراكزالجامعاتفيالعلميالبحثوإنجازات

.الحكوميالدعمعنمستقلةتصبحأنبالتكنولوجياالمرتبطةالبحثية

الشركاتبقر،للتصنيعرئيسيةتقنيةباعتبارهاوالروبوتاتوالمعداتالآلاتصناعةالحكومةدعم▪

.العلميةالبحوثومراكزالجامعاتمنالصناعية

:بالصناعة الاكاديمياتجربة الصين في ربط 1.4

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 
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لوجيا،للتكنوهاربينمعهد)البحثيةوالمراكزالجامعاتيضمالذيالوطنيالروبوتاتمركزإنشاء▪

الصينفيالروبوتاتصناعةلصناعيتحالفضمن(بكينجامعاتوبعضللأتمتة،شينانغومعهد

.والأسواقالصناعةمعالتعاونوتعزيزالصناعةدعمل

خططلالخمنوذلكالصينية،البحثيةالمراكزفيالروبوتاتمجالفيقياديبدورالحكومةتقوم▪

:يليكما,UNIDO)2020)الأخرىالأدواتوبعضالتنمية

الصناعيوالتطويرالعلميالبحثلتعزيزخطةأول(1986-1990)السابعةالخمسيةالخطةكانت▪

لمكوناتواالتقنياتعلىتركزالتيالبحثيةالمراكزمنعددخلالمنللتقنيةوطنياً برنامجاً (76)

.للروبوتاتالتطبيقاتوهندسةالصناعية

وتم،(لمحدوداوالإنتاجالأولىالتصميم)الأولىالنموذجمرحلةإلىالتسعينياتفيالصينتحولت▪

.للتجميعروبوتاتعمل

فيتخصصةمبكينفيبحثيةمراكزمعبالتعاونالروبوتاتلتصنيعرائدةشركاتبإنشاءالاهتمام▪

.الآلاتصناعةأتمتة

صناعةلتطوير(2022-2016)خطةللتنميةالوطنيةواللجنةوالتكنولوجياالصناعةوزارةأطلقت▪

.الروبوتات

الخدماتودعمالتكلفةمن%30إلى%15منتراوحتوالتيالصناعيةللشركاتوالدعمالإعانات▪

.الفائدةمنخفضةروضقتقديمإلىبالإضافةاللوجستية،

وشركاتوالمتوسطةالصغيرةالشركاتعلىدولارمليار(8.78حوالي)الضرائبتخفيض▪

.الابتكاروتحفيزالتشغيلتكاليفلتقليلالتكنولوجيا

علىلإنفاقانسبةارتفعتحيثللابتكار،الفقريالعمودباعتبارهوالتطويربالبحثالصيناهتمت▪

.2017عامفي%2.13إلى1991عامفي%0.72منالإجماليالمحليالناتجمنالعلميالبحث

.2019عامفيالإجماليالمحليالناتجمن%2.2إلىلتصلالارتفاعوواصلت

وتطبيقةالصناعيوالتصاميمالملكيةوحقوقالاختراعبراءاتلتسجيلخاصةعنايةالصينوجهت▪

.الفكريةالملكيةحمايةقوانين

الصناعياعالقطبينالتعاونوتشجيعللصين،الوطنيةالاستراتيجيةفيالابتكارتضمينتم▪

هيينيةالصالجامعاتوتعتبر.المتقدمةوالتكنولوجياالمعرفةلتدفقالبحثيةوالمراكزوالجامعات

.الوطنيالابتكارنظامفيالرئيسيةالقوة

اأمثلتهومنالصينية،الجامعاتمنمتفرعةشراكاتفيالصناعةمعالتعاونأشكالتمثلت▪

وعقود،المشتركةالبحوثومراكزوترخيصها،التكنولوجيالنقلومكاتبالجامعية،العلوممجمعات

للتكنولوجياالمباشرالنقلفيمنهاالاستفادةويتمالتكنولوجيا،وحدائقالجامعات،معتكنولوجية

.والابتكارالعلميالبحثمؤسساتفيالمنتجة

خلالمنةالصناعيبالشركاتوالتطويرالبحوثومؤسساتالجامعةبينوالمشتركالمحلىالتعاون▪

البحثيةوالمراكزالجامعاتالتحالفويضم.تحالفًا319حواليويوجد.التكنولوجيةالتحالفات

التابعةوجيالتكنولنقلاومؤسساتالصناعيةوالشركاتالتكنولوجيامجالفيالعاملةوالمؤسسات

.للحكومةالمملوكةوالمراكزخارجية،لجهات
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بالصناعةالاكاديمياربطفيالصينتجربةمنالمستفادةالدروس•

المجالاتفياعةبالصنالأكاديمياربطعلىكبيربشكلالصينتركز:الوطنيةالأولوياتعلىالتركيز▪

.والتصنيعالمتقدمةالتكنولوجيامثلالوطنية،للتنميةحيويةتعتبرالتي

يدعممماوير،والتطالبحثفيضخمةمبالغالصينتستثمر:والتطويرالبحثفيالضخمالاستثمار▪

.صناعيةتطبيقاتإلىالبحوثتحويلفيويساهموالشركاتالجامعاتبينالتعاون

معاتالجامنبالقربمتخصصةصناعيةمناطقالصينأنشأت:متخصصةصناعيةمناطقإنشاء▪

.التكنولوجيانقلعلىويشجعبينهماالتعاونيسهلمماالبحث،ومراكز

لشركات،واالجامعاتبينالشراكاتالصينتشجع:والخاصالعامالقطاعينبينالشراكاتتشجيع▪

.الجامعاتمعوتتعاونوالتطويرالبحثفيتستثمرالتيللشركاتحوافزوتقدم

:الخلاصة

بينثيقالوللتعاونيمكنكيفتُظهربالصناعةالأكاديمياربطفيالصينتجربة:الخلاصة❑

خلالمن.كبيرةواجتماعيةاقتصاديةتنميةتحقيقإلىيؤديأنالصناعيوالقطاعالجامعات

يفعالميةقوةإلىنفسهاتحويلمنالصينتمكنتقوي،حكوميودعمواضحةسياسات

تحقيقإلىىتسعالتيالناميةللدولبهيُحتذىنموذجًايكونأنيمكنمماوالتكنولوجيا،الابتكار

.الأهدافنفس
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وذلكم،العالدولمختلففيالأخرىالجامعاتبينقياديًاموقعًاعامةبصفةالأمريكيةالجامعاتتحتل

نيالوطالاقتصادكفاءةرفعفيبهتسهموماالأمريكي،المجتمعحياةفيهامدورمنبهتقوملما

تجاريةةفائدذاتوعملياتومنتجاتاختراعاتإلىالعلميةالمعرفةتحولأناستطاعتحيثوإنتاجيته،

جامعاتسعتوقد،العلميةالبحوثوتمويلالمتطورة،المرافقبناءالجامعاتهذهنجاحعواملومن

:خلالمنوذلكبالصناعةالعلميالبحثربطإلىالأمريكيةالمتحدةالولايات

عمالعقودوإبرامالخاصالقطاعمعالتعاونفيمتخصصةجامعةلكلمراكزإنشاءعلىالاعتماد▪

.الصناعيةالشركات

زمراكبإنشاءالتدريسهيئةالأعضاءويسمح.الجامعاتداخلوالتطويرالبحوثمراكزإنشاء▪

يةالصناعالشركاتلبعضالسماحيتمكما.الخاصالقطاعالصالحالبحوثلإجراءاستشارية

يفالحكومةمعالاشتراكويتمالجامعات،أسماءتحملومعاملمراكزبإنشاءالكبرىالأمريكية

.الوطنيةالصناعةلخدمةمراكزإنشاء

إنتاجأومعينمنتجلتطويرالخاصالقطاعبمشاركةالتعاقديةالبحثيةالمشروعاتعلىالاعتماد▪

 HPةوشركستانفوردجامعةبينالبحثيةالمشروعاتمثلالمجالاتمنالعديدفيمعيناختراع

.السيلكونواديظهورإلىأدتوالتي

فياعديسمماالأكاديميةالتجربةمنكجزءالأعمالريادةالجامعاتتتبنى:الأعمالريادةتشجيع▪

مخصصةمراكزوجامعةكلية300منأكثرأطلقت2017عامومنذوالإبداعالابتكارثقافةتنمية

راكزالمهذهاهتمتكما.الأعمالريادةلمراكزالعالميالاتحادفيكأعضاءالأعمالريادةأوللابتكار

التنميةشركاتاللهذهالمباشرالدعملتقديمالتقنيةالحاضناتوانشاءالناشئةالصناعيةبالشركات

الناجحةالجديدةالصناعيةالشركاتمن%60حواليانإلىالدراساتوتشير.وأنشطتهاأعمالها

فيانفوردستجامعةنموذجيعتبرالجامعاتقبلمنمحتضنةكانتالأمريكيةالمتحدةالولاياتفي

راءوالسببأنهاعلىإليهايشارالجامعةهذهإنحيثالمنتجة،للجامعةالنماذجأشهرمنأمريكا

علىالأمثلةومن.أخرىمؤسساتمعبحوثهامراكزبعضتحالفتحيثالسليكون،واديظهور

"كاردباهيوليت"شركةمعتحالفهامنها،التعلميمكنوالتيالجامعةلهذهالناجحةالتحالفات

العشرينرنالقمنالأخيرالربعفيالعلاقةهذهوتحولتالخمسينياتإلىبينهماالعلاقةتعودحيث

بالصناعةالاكاديمياتجربة الولايات المتحدة الامريكية في ربط 2.4

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 



98

الأنظمةنمالعديدتصميمفيتمثلتوالتيللاهتماممثيرنجاحقصصإلىأدىالتحالف،منلنوع

ركاتالشنتاجمنكانتالسليكونواديفيحققتالتيالأرباحأغلبأنالباحثونويرجع.المهمة

.ستانفوردبجامعةالتدريسهيئةوأعضاءخريجيخلالمنبدأتالتي

هذهمثلإنحيثالمجتمع،علىالواسعانفتاحهاهوالأمريكيةالجامعاتمعظميميزماأهمولعل

راعيةوالزالصناعيةالمؤسساتمنكثيرلصالحوورشهاومزارعهامختبراتهافيبحوثًاتجريالجامعات

التينتائجوالالتطبيقية،الصفةذاتبالبحوثخاصةبصفةتهتمكماالإنتاجية،العملمواقعمنوغيرها

عددًاهناكأنمنوبالرغمعالية،وبكفاءةبسرعةالعمليالتطبيقحيزإلىطريقهاتجدإليهاالتوصليتم

ومية،الحكالمؤسسات:مثلالمتحدةالولاياتفيالعلميبالبحثتقومالتيالمؤسساتمنكبيرًا

إجراؤهاميتوالتطويرالبحوثأنشطةأغلبأنإلاالصناعية،والشركاتوالمستشفيات،الأبحاث،ومعاهد

تبذلاكمالعلوم،مجالاتشتىفيالأمريكيينالعلماءأفضلمننخبةعليهاويشرفالجامعات،داخل

الجامعاتلوتعمالخاص،والقطاعالعلميالبحثبينالربطفيكبيرةجهودًاالأمريكيةالمتحدةالولايات

غوطضوزادتالصناعية،المؤسساتوبخاصةالمجتمعمؤسساتمعتعاونيةعلاقاتإنشاءعلىفيها

اياه،قضومعالجةالمجتمعمشكلاتحلفيوتشاركالخدماتمنالمزيدلتقدمالجامعاتعلىالمجتمع

التيةالتعاونيالأبحاثعنفضلاالمؤسسات،تلكلحاجةاستجابةاللازمةالبحوثإجراءخلالمنوذلك

.الخاصوالقطاعالجامعاتالطرفينكلافيالباحثينمنفريقفيهايشترك

:بالصناعةالاكاديمياربطفيالامريكيةالمتحدةالولاياتتجربةمنالمستفادةالدروس•

إجراءبتقومحيثالابتكار،فيمحورياً دوراً الأمريكيةالجامعاتتلعب:الابتكارفيالجامعاتدور▪

.ناشئةشركاتتأسيسفيوتساهممتقدمةبحوث

إلىالجامعاتمنالتكنولوجيالنقلفعالاً نظاماً أمريكاتمتلك:الفعالالتكنولوجيانقلنظام▪

.الأعمالوحاضناتالتكنولوجيانقلمكاتبخلالمنالشركات،

اللازممالدعلهموتوفروالباحثين،الطلاببينالأعمالريادةأمريكاتشجع:الأعمالريادةتشجيع▪

.تجاريةمشاريعإلىأفكارهملتحويل

ريكا،أمفيوالشركاتالجامعاتبينوثيقتعاونهناك:والشركاتالجامعاتبينالوثيقالتعاون▪

.نتائجهامنوتستفيدالجامعيةالبحوثبتمويلالشركاتتقومحيث

:الخلاصة

الوثيقتعاونلليمكنكيفتُظهربالصناعةالأكاديمياربطفيالأمريكيةالمتحدةالولاياتتجربة

.لتكنولوجياواالابتكارمجالاتفيكبيرتقدمتحقيقإلىيؤديأنالصناعيوالقطاعالجامعاتبين

خاص،الالقطاعمعالتعاونوتعزيزالأعمال،ريادةتشجيعمتخصصة،بحثيةمراكزإنشاءخلالمن

هذا.ناجحةتجاريةوخدماتمنتجاتإلىالعلميةالأبحاثتحويلمنالمتحدةالولاياتتمكنت

.الأهدافنفستحقيقإلىتسعىالتيالأخرىللدولإلهاممصدريكونأنيمكنالنموذج
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علميالالبحثمؤسساتبينالروابطتعزيزبهدفالحكومةمنالممولةالبرامجمنعددكندافييوجد

دسةوالهنللعلومالوطنيالمجلس:ومنهاالتكنولوجيا،ونقلالمعرفةتدفقاتوتكليفوالصناعة

الأمورىعلبالصناعةالعلميالبحثمؤسساتربطفيكندااعتمدتوقد.للابتكارالكنديةوالمؤسسة

:التالية

اكزمروهيالتميزمراكزيسمىخلالمنالإنتاجيةوالمؤسساتالجامعاتبينالقويةالشراكة▪

.يةالصناعوالمؤسساتالجامعاتبينالعلاقةبتوثيقللقيامالجامعاتداخلموجودةبحثية

الأبحاثائجنتتسويقهدفهابحثيةجامعةعشرونوهناكالبحوثتسويقالكنديةالحكومةتتبنى▪

:يليمالتحقيقكندافيالتميزمراكزوتسعى.العلمية

.الإنتاجيةوالمؤسساتالجامعاتبينواستراتيجيةقويةشراكةروابطإقامة▪

التطبيقية،حاثالأبعنالناتجةالتكنولوجياوتسويقبالصناعةالعلاقةذاتالمشتركةبالأبحاثالقيام▪

البحثمنالتكنولوجيانقلطريقعنوذلكعمليةنتائجإلىوالوصول

زمراكمعوالتعاونالعاملينتدريب..العملوسوقالإنتاجيةالمؤسساتإلىوالمعاملالعلمي▪

.الابتكاراتلتشجيعوالعالميةالمحليةالابتكار

الصناعيةاتالمؤسسفيعمليةنتائجإلىوالتكنولوجيةالعلميةالبحوثنتائجبتحويلالإسراع▪

ركزمالتعاونهذاأمثلةومن.وتسويقهاوالابتكاراتالاختراعاتأفضلإلىللوصول،والإنتاجية

حكومةوالالجامعةبينمابالتنسيقيقومالذيأونتاريومنطقةفيوالتصنيعالأوليةالمواد

.والإنتاجيةالصناعيةوالمؤسساتالكندية

مجالبراوتطويرالأولوياتوتحديدالخام،الموادمنالمستقبليةكندااحتياجاتلحصروذلك▪

عموبالشراكةكنداجامعاتخلالمنوذلكالدقيقةالإلكترونياتتصنيعومركزوالمشروعات،

.الخاصالقطاع

بالصناعةالاكاديمياتجربة كندا في ربط 3.4
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والقطاعالأعمالقطاعبمشاركة2007عاممنذوذلكالتميزالمراكزشبكاتعدةبكنداويوجد▪

علىبكةشكلوتركز.الصناعةشركاءمنللربحيهدفلاتحالفقيادةوتحتوالأكاديميينالخاص

شبكةكلبحوثتكاليفنصفعنيقللاماسدادويتممعينصناعيقطاعلخدمةخاصةتحديات

تصنيعبتطويرالخاصةالشبكةمنحت2014عامفيالمثالسبيلوعلى.الشركاءقبلمن

شراكةالوضمت.الإلكترونياتلقطاعتكنولوجياتلتطويركندىدولارمليون7.7مبلغالإلكترونيات

(2018-سكواليونمنظمة).الصناعيةالشركاتمنكبيراوعددابحثيةومنظماتأكاديميينالبحثية

:بالصناعةالاكاديمياربطفيكنداتجربةمنالمستفادةالدروس•

فييساهموالصناعةيخدمالذيالتطبيقيالبحثعلىكنداتركز:التطبيقيالبحثعلىالتركيز▪

.تواجههاالتيالمشكلاتحل

اتللشركوالتقنيالماليالدعمكنداتقدم:والمتوسطةالصغيرةالشركاتفيالابتكاردعم▪

.جديدةوخدماتمنتجاتتطويرإلىتسعىالتيوالمتوسطةالصغيرة

خلالمنوالشركاتالجامعاتبينالتعاونكنداتشجع:والشركاتالجامعاتبينالتعاونتشجيع▪

.المشتركوالبحثالعمليالتدريببرامجمثلمختلفة،برامج

أنحاءميعجمنالمواهبجذبفيالثقافيالتنوعمنكنداتستفيد:الثقافيالتنوعمنالاستفادة▪

.الابتكارتعزيزفييساهممماالعالم،

:الخلاصة

والقطاععاتالجامبينالوثيقللتعاونيمكنكيفتُظهربالصناعةالأكاديمياربطفيكنداتجربة

مراكزنشاءإخلالمن.والتكنولوجياالابتكارمجالاتفيكبيرتقدمتحقيقإلىيؤديأنالصناعي

تمكنتاعية،الصنوالمؤسساتالجامعاتبينالتعاونودعمالبحوث،تسويقوتشجيعبحثية،تميز

كونيأنيمكنالنموذجهذا.ناجحةتجاريةوخدماتمنتجاتإلىالعلميةالأبحاثتحويلمنكندا

.الأهدافنفستحقيقإلىتسعىالتيالأخرىللدولإلهاممصدر
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بلكنولوجياالتاستهلاكعلىدورهيقتصرلابحيثالأبداعيدعمعلميمجتمعتأسيسعلىماليزياركزت

2020عامفيالابتكارمؤشرفي35المرتبةماليزياتحتللذا.التكنولوجيامستقبلفيالمساهمة

الجامعاتبينالبحثيالتعاونمؤشرفي14المرتبةفيوجاءتالابتكارروابطمؤشرفي33والمرتبة

علىالاتفاقمؤشرحسب25والمرتبةالتجمعاتتطويرلمؤثرطبقا7المرتبةوفي،68.3بقيمةوالصناعة

. الاختراعبراءاتمؤثرحسب33والمرتبةالخارجمنالممولوالتطويرالبحث

العلميةتطويروالالبحثجهودتكثيفإلىوالابتكاروالتكنولوجياللعلومالوطنيةماليزياسياسةتهدف

الابتكار،ووالتكنولوجياالعلممجالفيالحوكمةوتطويروتطويرهاالمواهبوتنميةتجارياواستغلالها

الناتجمنروالتطويالبحثعلىالإنفاقبزيادةماليزيااهتمتولذاوالابتكاروالتكنولوجياالعلموتعزيز

وزيادةالاختراعبراءاتعددزيادةعلىانعكسمما2019عامفي%1.04بلغحيثالإجماليالمحلى

إلىفتهدوالتيماليزيارؤيةانطلقتكما.والتطويرالبحثفيالخاصوالقطاعالأعمالقطاعمشاركة

لميالعالاقتدارإلىاستناداالمتقدمةالدولمعتنافسحالةتعيشوأنكليامتقدمةدولةتكونأن

(2017.الاسكوا).الاقتصاديالأداءوكفاءةوالتكنولوجي

:يليماعلىماليزياركزتبالصناعةوالابتكارالعلميالبحثمؤسساتولربط

البحثيةفكارالأونقلبتسويقوالاهتمامالابتكاراتعلىالقائمةالبحثيةالمشاريعوتشجيعحماية▪

لحيويةاالتكنولوجياالمجالاتفيالمتخصصةالصناعيةالشركاتمنعددتعاونحيثالمبتكرة،

لتسويقةالماليزيالتكنولوجياتطويرشركةإنشاءأجلمنالبحثيةوالمراكزالجامعاتمعبالتعاون

الدعماتخدموتضمنت.الماليزيةالبحثيةوالمعاهدالجامعاتعنالصادرةوالأبحاثالابتكاراتونقل

(M.S.Salleh,2013)الأبحاثنتائجوتسويقالهندسيةوالاستشاراتوالتطويرالبحثتقدمهاالتي

ةوجامعماليا،جامعةوهيماليزيةجامعاتأربعفيالتكنولوجياتطويرمراكزمنالعديدإقامة▪

البحثيفالمراكزهذهوتعملماليزياتكنولوجياوجامعهماليزياكيبايجانوجامعةماليزيا،بتترا

.الصناعةقطاعاتفيوالابتكار

علىساعدمماالبحثية،والمراكزالجامعاتمنبالقربالماليزيةالصناعيةالشركاتعملدعم▪

.منتجاتهاوتحسينتطويرفيالعلميةخبراتهممنالاستفادة

بالصناعةالاكاديمياتجربة ماليزيا في ربط 4.4
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القائمةنيةالتعاووالأبحاثللصناعةوالابتكاراتالعلميةالتطبيقاتلدعمالمنحبمشروعاتالاهتمام▪

(Tina K. Stephen,2010)البحثيةوالمراكزوالخاصالعامالقطاعيينبينالتعاونعلى

غرارعلىختراعالاوبراءاتالاختراعاتالتسويقحوافزالبحثيةللمبتكراتالتسويقسياساتتضمنت▪

1980سنةالأمريكيةالمتحدةالولاياتفيحددقانونوهو Bayh Doleدولپایهقانونيشبهما

ساتوالمؤسالبحوثومراكزكالجامعاتللبحوثفيدرالياتمويلاتتلقىالتيالجهاتويعطى

التمويلذلكةنتيجيبتكرونهاالتيللاختراعاتالفكريةالملكيةحقوق(الحجموالمتوسطةالصغيرة

البحوثومراكزالجامعاتبتشجيعماليزياقامتالصينمثلأخرىبلدانفيأخرىقوانينأقرتوقد

لممولةاالبحوثتلكعائداتاستغلالعلىللبحوثمخصصًاتمويلاتتلقىأخرىمؤسساتأيأو

راتمبادوتشجيعالبحوث،مراكزمنمبتكرةشركاتإنشاءبهدفوذلك.لصالحهاالعامالقطاعمن

كرةالمبتالشركاتمنالعديدإنشاءفيساهممماالجديدة،الشركاتفيالتطبيقيةالأبحاث

بحوثالالعائداتالتجاريالاستغلالبهدفالتكنولوجيانقلوسائطمنكبيرةمجموعةوإنشاء

.البحثيةوالمراكزبالجامعاتالعلمية

العلوموالهندسةفيالتعاونيةالبحوثإعدادفيالجنسياتمتعددةالشركاتبمشاركةالاهتمام▪

والمراكزامعاتالجمعبالتعاونوذلكوالإلكترونية،الكهربائيةالصناعاتبحاجةللوفاءوالتكنولوجيا

.البحثية

حوثالبلجهودالحكومةدعم.البحثيةالمؤسساتفيالمعلوماتلشبكةممتدةقاعدةتأسيس▪

تشجعوهيالماليزيةالتقنيةتطويرمؤسسةطريقعنالبحثيةوالمراكزالجامعاتفيالعلمية

استخدامجلأمنالأخرىالناحيةمنالتمويليةوالمؤسساتناحيهمنوالباحثينالمصانعبينالربط

.والتصنيعيةالتجاريةللأغراضوالمبتكراتالبحوثمخرجات

والبحوثاتالمبتكربينتعاونقنواتإيجادعلىيساعدماليزيافيالتقنيةمراكزمنالعديدوجود▪

.التطبيقيةالبحوثلإنجازاللازمةالمواردوتوفروالمصانع،العلمية

لخدمةارالابتكومراكزومدنبحثيةمعاهدوإنشاءالتكنولوجية،والمجمعاتالبحثيةالمراكزتطوير▪

.الصناعيالتطوير

للشراكةمبادرةوهيوالتكنولوجياوالعلومالهندسةفيالتعاونيةللأبحاثمعهدبإنشاءالاهتمام▪

هربائيةالكالصناعاتبتطويردفعمماالبحثيةوالمراكزوالجامعاتوالخاصالعامالقطاعيينبين

بينوالجمعروالتطويللبحثالبحوثالتمويلعلىالمعاهدتلكتركزحيثماليزيا،فيوالإلكترونية

مخرجاتالالتجاريوالتسويقوالتطويرالبحوثفيوالحكومةالعلميالبحثومؤسساتالصناعة

.التجاريللاستغلالالقابلةالفكريةالملكيةوامتلاكالتطوير،

التعليموزارةوصرحت،1996فيجامعةأولإنشاءتمحيثماليزيا،فيالشركاتجامعاتإنشاء▪

مثلتالتخصصامنالعديدتضمالتيالجامعةهذهبإنشاءالماليزيةالاتصالاتالشركةالعالي

بتروناسامعةوجالنانو،وتكنولوجياوالإلكترونياتالمعلوماتوتقنيةالمتعددةوالوسائطالحاسبات

معاوفى.النفطيةالصناعاتلتطويرالوطنيةالنفطشركاتبمشاركة1997فيأنشئتوالتي

.الكيمائيةالهندسةفيالجامعاتكأفضل20المرتبةفيالجامعةتلكجاءتم2014

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 



103

تبالصناعاللدفعالبحثيةوالمراكزالجامعاتمعبمبادراتماليزيافيالخاصالقطاعاهتمام▪

وتسويقثيةالبحبالمنحوالتزويدوالتسويقوالتطويرالبحثفيالتعاونيةوالبحوثالالكترونية

لكهربائية،اوالصناعاتالإلكترونياتمجالفيالبحثيةوالمراكزللجامعاتوالتطويرالبحثمشاريع

ناعيةصتجمعاتلإنشاءوالترويجالتمويلعلىيركزبلالمشروعاتتلكالخاصالقطاعيديرولا

.المحليةالشركاتوقيادة

بلقمنمشتركبشكلالمبتكرةالمشاريععبرالأبحاثونتائجالخبراتنقلببرامجالاهتمام▪

.الجديدةالتكنولوجياوتطويرونقلالصناعيةللشركاتالعلميالبحثمؤسسات

ماعلىاماليزيفيالابتكارعلىالعلميالبحثمؤسساتلتشجيعالحكوميالتمويلأدواتركزت▪

:يلي

فيالتكنولوجياتسويقوصندوقم،1996فيوالتطويرللبحوثصندوقخلالمنالتسويق▪

.للصناعةالفنيةللمساعدةصندوقإنشاءتمكمام2006

وير،والتطالبحثمنحتطبيقونظامالتكنولوجي،الصندوقخلالمنوالتطويرالبحث▪

وبرامجم2006فيالجزئيةوالبيولوجياللجينوموالتطويرالبحثومبادرةالعلوم،وصندوق

.م2009فيالأجلطويلةالبحثيةللمنح

كاراتوالابتالتطبيقيةالبحوثتحويللتشجيعم2010عامفيالماليزيةالابتكاروكالةإنشاء▪

مطاطالبحوثومعهدالماليزيالنخيلزيتصناعةفيكماللتطبيققابلةمنتجاتإلى

النخيلزيتمجلسإنشاءتموقد.الماليزيةالعلوموجامعةالماليزيةبوتراوجامعةالماليزي

ويلتمفيالنخيلزيتصناعةوتساهم.النخيلزيتأبحاثمعهدمنبمشاركةالماليزي

ويالحيالديزلوقودمجالاتفيالابتكارالماليزيالنخيلزيتمجلسويدعمالبحوث

ومصادروالأسمدةوالورقالخشبمنتجاتلتطويرالحيويةللكتلةالبديلةوالاستخدامات

مجلسسجلوقد.السياراتفيالاستخداملغرضايثلينالبوليوأغطيةالحيويةالطاقة

تسويقهاوتم20إلى16منالجديدةالتقنياتمنعددفيارتفاعاالماليزيالنخيلزيت

خلالمنالنخيلزيتأبحاثمعهدمشاركةنتيجة2014و2013عاميبينالفترةخلالتجاريا

.العلميةبالمعرفةالشركاتتزويد
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:بالصناعةالاكاديمياربطفيماليزياتجربةمنالمستفادةالدروس•

تطويرإلىسعىوتالعالي،التعليمفيكبيربشكلماليزياتستثمر:العاليالتعليمفيالاستثمار▪

.الدوليالمستوىعلىالمنافسةعلىقادرةلتكونجامعاتها

القيمةذاتالصناعاتتطويرعلىماليزياتركز:العاليةالمضافةالقيمةذاتالصناعاتعلىالتركيز▪

بهذهياالأكاديمربطإلىوتسعىالحيوية،والتكنولوجياالإلكترونياتمثلالعالية،المضافة

.الصناعات

وتشجيعهاالتكنولوجيةالشركاتلجذبتكنولوجيةممراتماليزياأنشأت:تكنولوجيةممراتإنشاء▪

.والتطويرالبحثفيالاستثمارعلى

خلالمنالعلمي،بحثللالتحتيةالبنيةتطويرعلىماليزياتعمل:العلميللبحثالتحتيةالبنيةتطوير▪

.للبحوثاللازمالتمويلوتوفيرمتطورةبحثيةمراكزإنشاء

:الخلاصة

والقطاعلجامعاتابينالوثيقللتعاونيمكنكيفتُظهربالصناعةالأكاديمياربطفيماليزياتجربة

ياساتسخلالمن.والتكنولوجياالابتكارمجالاتفيكبيرتقدمتحقيقإلىيؤديأنالصناعي

وخدماتمنتجاتإلىالعلميةالأبحاثتحويلمنماليزياتمكنتقوي،حكوميودعمواضحة

يقتحقإلىتسعىالتيالأخرىللدولإلهاممصدريكونأنيمكنالنموذجهذا.ناجحةتجارية

.الأهدافنفس
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اعةبالصنالاكاديمياالدروس المستفادة من الخبرات الدولية في ربط 5.4

ةبالصناعالاكاديميادراسة حول التجارب العربية في مجال ربط 

:خلالنمبالصناعةوالابتكارالعلميالبحثمؤسساتبربطالمتقدمةالدولقامت

تحويلوالصناعةمتطلباتلتلبيةالبحثيةوالمراكزالجامعاتهيكلةإعادة▪

البحوثمراكزوانشاءالصناعة،لخدمةتطبيقاتإلىالعلميةالبحوث

.الجامعاتداخلوالتطوير

تركيزالمعالحكومة،قبلمنالعلميللبحثمركزيةسياساتعلىالاعتماد▪

.محددةوصناعاتمجالاتعلى

تلزماتومسالخيارقطعوانتاجالتطبيقيةللبحوثالمقدمالتمويلزيادة▪

.محلياالتصنيععمليةفيالداخلةوالموادالانتاج

ةقابلصناعيةنماذجإلىالأولىالنموذجمرحلةمنالتحولاجراءاتسرعة▪

حاثالأبعنالناتجةالتكنولوجياوتسويقصناعيةالمنتجاتللتحويل

.الصناعيةوالشركاتللمصانعونقلهاالتطبيقية

اتوالتحالفالبحثيةوالمراكزالجامعةبينالمشتركالتعاونتشجيع▪

المدنيالمجتمعومنظماتالخاصالقطاعبمشاركةالتكنولوجية

وتحويلهاالتطبيقيةالبحثيةالمخرجاتمنوالاستفادةالصناعيةوالشركات

.ورياديةناشئةالشركاتمشاريعإلى

مشاركةبوالتكنولوجياوالعلومالهندسةمجالاتفيالتعاونيةالبحوثإعداد▪

.ماليزيادولةفيكماالعلاقةذاتالصناعيةالشركات

بشكلالمبتكرةالمشاريععبرالأبحاثونتائجالخبراتنقلببرامجالاهتمام▪

طويروتونقلالصناعيةللشركاتالعلميالبحثمؤسساتقبلمنمشترك

.الجديدةالتكنولوجيا
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نتائج الدراسة1.5

الصناعة،بالأكاديمياربطمجالفيتقدماً العربيةالدولأكثرمنتعتبر:الخليجيالتعاونمجلسدول•

وتشجعولوجية،تكنومناطقذكيةمدنًاوأنشأتالرقمية،التحتيةالبنيةفيكبيربشكلاستثمرتحيث

أنشأتكما.ويةالحيوالتكنولوجياالماليةوالتكنولوجياالمتجددةالطاقةمثلقطاعاتفيالابتكارعلى

.الصناعةاحتياجاتتلبيةعلىتركزالتيالبحوثومراكزالجامعاتمنالعديد

تعزيزإلىىوتسعوالابتكار،العلميالبحثمجالفيطويلبتاريخمصرتتمتع:العربيةمصرجمهورية•

وتشجيعة،الناشئالشركاتودعمالبحثية،والمراكزالجامعاتتطويرخلالمنبالصناعةالأكاديمياربط

والشركات،تالجامعابينالتعاونلتشجيعالمبادراتمنالعديدأطلقتوقد.التكنولوجيافيالاستثمار

.ناعيالصالقطاعإلىالعلميةالبحوثنتائجنقلإلىيهدفالذي"التكنولوجيانقل"برنامجمثل

خلالمنبالصناعة،الأكاديمياربطمجالفيملحوظاً تقدماً المملكةحققت:المغربيةالمملكة•

.ياراتالسوصناعةالمتجددة،والطاقةوالاتصالات،المعلوماتتكنولوجيامثلقطاعاتفيالاستثمار

"ثمارالاستلتنميةالمغربيةالوكالة"مثلالربط،هذاتدعمالتيالمؤسساتمنالعديدأنشأتوقد

."الصناعيوالتطويرالبحثمؤسسة"و

صاديةالاقتالتنميةلتحقيقالصناعيبالقطاعالأكاديميةالأوساطربطأهميةالعربيةالدولتُدرك

منالربط،هذالتعزيزجادةوخطواتمبادراتالدولمنالعديداتخذتوقد.المستدامةوالاجتماعية

تتنوعكما.لأعمالاريادةودعمالعلمي،البحثوتشجيعالتعليم،وتطويرالتحتية،البنيةفيالاستثمارخلال

هذافيملحوظاً تقدماً الدولبعضحققتحيثبالصناعة،الأكاديمياربطمجالفيالعربيةالدولتجارب

فييةالعربالتجاربأبرزأنيتضحالدراسةخلالومن.الأولىالمراحلفيأخرىدولتزاللابينماالمجال،

:يليكمابالصناعةالأكاديمياربطمجال
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منعضباستخلاصيمكنبالصناعةالاكاديميالربطوالدوليةالعربيةالتجارببعضعرضضوءفي

توصيناعي،الصوالقطاعالاكاديميةالمؤسساتبينالتعاونتعزيزفيفعاليتهاأثبتتالتيالأساليب

:يليكماوهيباتباعهاالدراسة

وقياداتتالجامعاأساتذةمنممثلينتضماستشاريةلجانإنشاء:مشتركةاستشاريةلجانتشكيل•

.ناعةالصاحتياجاتتخدمالتيالبحثيةالأولوياتوتحديدالتعاونسبللبحثالصناعيالقطاع

الاكاديميةالمؤسساتبينللعلاقةالمنظمةوالقواعدالتشريعاتتحديث:المنظمةالتشريعاتتطوير•

بحثالفيالاستثمارعلىويشجعالفكريةالملكيةحقوقحمايةيضمنبماالصناعي،والقطاع

.والتطوير

جامعاتالبينالتعاونعلىتشجعحكوميةسياساتتطوير:والتشريعيالمؤسسيالإطارتعزيز•

بنيةبناءوير،والتطالبحثفيتستثمرالتيللشركاتوضريبيةماليةحوافزتوفيرمعالخاص،والقطاع

نقلإجراءاتتسهيلالمشتركة،والتطويرالبحثومراكزالأعمالحاضناتمثلللابتكارتحتية

.الفكريةالملكيةوحمايةالتكنولوجيا

فيناعيالصالقطاعقياداتمعوالبحثالتعليمخبراءمشاركة:التشريعاتصياغةفيالخبراءإشراك•

.التعاونوتدعمالطرفينبينالعلاقةتنظمالتيوالسياساتالتشريعاتوضع

الصناعي،قطاعوالالاكاديميةالمؤسساتبينالمشتركةالبحوثإجراءتعزيز:التعاونيةالبحوثتشجيع•

.سويقللتقابلةمنتجاتإلىالبحثيةالأفكاروتحويلالصناعيةالمشكلاتحلعلىتركزوالتي

التيعيةالواقبالمشكلاتالجامعاتتزويدفيالصناعيالقطاعمساهمة:الواقعيةالمشكلاتتحديد•

.عمليةحلولوإيجادالمشكلاتهذهدراسةللباحثينيتيحمماتواجهها،

العلميحثالبمؤسساتبينتجمعالتيالعلميةالمدنتطوير:والتكنولوجيةالعلميةالمدنإنشاء•

.والصناعةالأكاديميابينالمباشرالتفاعليعززمماالإنتاج،ومراكز

بينالفائدةلتبادمبدأإلىتستندالتيالشراكةتعزيز:الفائدةتبادلعلىالقائمةالفعليةالشراكة•

فيدتستبينماالعملية،والخبرةالتمويلمنالجامعاتتستفيدحيثالخاص،والقطاعالجامعات

المبتكرةالبحثيةالحلولمنالشركات

ات،الجامعفيعلميةأبحاثلدعمالشركاتمنعددتجمعتشجيع:الأبحاثلدعمالشركاتتجمعات•

.البحثيةالمشاريعنجاحفرصمنويزيدالجماعيالتعاونيعززمما

أواتالشركترعاهاالتيالعلميةالكراسيفكرةفيالتوسع:الخاصالقطاعبرعايةعلميةكراسي•

.الطرفينعلىبالفائدةتعودمحددةأبحاثتمويليتمحيثالأعمال،رجال

بحثيةمشاريعتمويليتمحيثالشراكة،لتحقيقناجحكأسلوبالبحثيةالعقوداعتماد:البحثيةالعقود•

.الخاصالقطاعاحتياجاتعلىبناءً محددة

أوالجامعاتداخلعلميةأبحاثمراكزإنشاءعلىالخاصالقطاعتشجيع:خاصةأبحاثمراكزإنشاء•

.للتعاونفرصًاويوفرالبحثيةالقدراتيعززممامعها،بالتعاون

كجسرعملتوالتيالابتكار،ومراكزوالحاضناتوالتقنيةالبحوثحدائقإقامة:والتقنيةالبحوثحدائق•

.للابتكارداعمةبيئةوتوفروالصناعة،الأكاديميابين
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باحثيناللتزويدوالصناعةالجامعاتبينمشتركةتدريبيةبرامجتصميم:المهاراتوتعزيزالقدرات•

القطاعينفينوالمهندسيالباحثينبينالأكاديميالتبادلبرامجتشجيعالمطلوبةالعمليةبالمهارات

.العملسوقمتطلباتمعتوافقهالضمانالدراسيةالمناهجتحديثوالصناعيالأكاديمي

المعلوماتبادلوتالتواصلوالشركاتللباحثينتتيحإلكترونيةمنصاتإنشاء:والتعاونالتواصلتعزيز•

ناءبالخبرات،وتبادلالمشتركةالقضايالمناقشةمشتركةعملوورشمؤتمراتتنظيموالخبرات،

.الأعمالورجالالباحثينبينعلاقاتشبكات

حلإلىفتهدالتيالبحثيةالمشاريعلدعمميزانياتتخصيص:المشتركةالبحثيةالمشاريعدعم•

اثالأبحعلىالقائمةالناشئةالشركاتلدعماستثمارصناديقإنشاءواقعية،صناعيةمشاكل

.المشتركةالبحثيةللمشاريعالتمويلعلىالحصولإجراءاتتبسيطالأكاديمية،

الذينباحثينوالالمبتكرينتكريموالباحثين،الطلاببينالأعمالريادةتشجيع:الابتكارثقافةبناء•

.العملبيئةفيالابتكارثقافةنشرالصناعة،تطويرفييساهمون

وجياالتكنولالمتجددة،الطاقةمثلالأولوية،ذاتالقطاعاتتحديد:الواعدةالقطاعاتعلىالتركيز•

ذاتتللقطاعاوالبشريةالماليةالمواردتخصيصوالاتصالات،المعلوماتوتكنولوجياالحيوية،

.القطاعاتهذهفيالرائدةالعالميةالشركاتمعاستراتيجيةشراكاتبناءالأولوية،
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