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مفهوم تكنولوجيا المعلومات والإتصالات

* First 5 months in 2012

علميالالدعموحداتبأنهاالتكنولوجيةالحاضناتنعرفأنيمكن

منحاثالأبومراكزالجامعاتمعبالتعاونتقامالتيوالتكنولوجي

هيئةأعضاءإلىبالإضافةوبحوث،وأجهزةوورشمعامل

إلىهدفوتمجالاتهمفيكالخبراءوالعاملين،والباحثينالتدريس

تحويلهاوالتكنولوجيةوالإبتكاراتالعلميةالأبحاثمنالإستفادة

هذهلالأساسيةالبنيةعلىالإعتمادخلالمنناجحةمشروعاتإلى

العلملتسويقاساسا ًتهدفوهي.المراكزأوالجامعات

بينمتتالتيوالاتفاقاتالتعاقداتخلالمنمعاوالتكنولوجيا

.العلميالبحثوتطبيقاتالصناعيالقطاع



مواصفات الحاضنة التكنولوجية

* First 5 months in 2012

يتحتومتكاملةعملمنظومهعنعبارةالتكنولوجيةالحاضنة

:على

التياريعللمشالتكنولوجيالقطاعوطبيعةلنوعتبعا ًمجهزمكان

.بالحاضنةرعايتهاسيتم

(عاليةإيجاريةبقيمسنواتثلاثمنأقل)محددةإقامةفترة.

والماليوالإداريالفنيوالدعمالخدماتمنمتكاملةحزمة

.الجديدةالتكنولوجيةللمشاريعوالتسويقي

ومراكزالجامعاتمعبالإشتراكأوداخلالحاضناتهذهتقام

احثينوالبوالمعاملالورشمنللإستفادةوالتكنولوجياالأبحاث

.بهاالموجودين



طرق تمويل الحاضنات  

النشاطاتبهذهتهتمالتيالحكوميةالمؤسسات.

والدوليةالعربيةالتنميةمنظمات.

والمتوسطةالكبيرةالخاصالقطاعمؤسسات.

والأهليةالمحليةالجمعيات.

نةللحاضالمنتسبةللمشاريعالمقدمةوالخدماتالإيجارعوائد.



نشأة الحاضنات والحاضنات التكنولوجية

زمركفيإقامتهتمتمشروعأولإلىالحاضناتتاريخيعود

نيويوركولايةفي(Batavia)باسمالمعروفالتصنيع

عائلةقامتعندما1959عامالأمريكية،وذلكالمتحدةبالولايات

يتمعمالللأمركزإلىالعملعنتوقفتالتيشركتهامقربتحويل

رتوفيمعمشروعإقامةفيالراغبينللأفرادوحداتهتأجير

خاصةرا ًكبينجاحا ًالفكرةهذهولاقتلهم،والإستشاراتالنصائح

عددمنوقريبا ًأعمالمنطقةفييقعكانالمبنىهذاوأن

يمافالفكرةهذهوتحولت،والمطاعمالتسوقومناطقالمصارف

آلافهناككانت1959عامبالحاضنة،ومنذيعرفماإلىبعد

،المـركزهذافيأقيمتالتيوالمتوسطةالصغيرةالشركات

وهـوالقـديمالاسـمنفـسوتحـتالآنحتىيعمـلوالـذي



جيةتابع نشأة الحاضنات والحاضنات التكنولو

(Batavia industrial center)هيئةقامت1984عاموفي

عددةوإقامتنميةبرامجبوضعوالمتوسطةالصغيرةالمشروعات

رسيختبعدقويةبمرحلةالتسعيناتعقدوتميز.الحاضناتمن

فيبدأتإذالمتحدة،الولاياتفيالمتخصصةالحاضناتنماذج

الحاضناتوهيجديدةحاضناتبالظهورالوقتذلك

بدأت2000عاموبدايةالتسعيناتعقدنهايةوفيالتكنولوجية،

رنتالإنتشركاتتساعدمنظمةوهيالإنترنتحاضناتبالظهور

.جالنضلمرحلةالوصولحتىالنموعلىالناشئةوالبرمجيات



أنواع الحاضنات 

الذيالهدفإلىذلكويرجعللحاضناتتصانيفعدةيوجد

النشأهحسبصنفهامنفمنهمالحاضنةأجلهمنوجدت

لالأوالجيلحاضناتلـصنفتالأساسهذاوعلىللحاضنات

نفهاصمنومنهم.الثالثالجيلوحاضناتالثانيالجيلوحاضنات

:كالتاليصنفهامنومنهم.الأسهموأصحابالضامنينحسب

نميتهالتمعينةجغرافيةبمنطفقةوتهتم:الإقليميةالحاضنات

.ومواردهاواستغلال

نقلوالأجنبيالمالرأسباستقطابوتهتم:الدوليةالحاضنات

.للخارجرالتصديعلىوالقدرةالعاليةالجودةتحقيقبهدفالتقانة



تابع أنواع الحاضنات

طربيتمإذصناعيةمنطقةداخلوتقام:الصناعيةالحاصنات

بعدلكوذالمنافعلتبادلالكبرىبالمصانعالمحتضنالمشروع

.ةالمساندوالخدماتالصناعاتمنالمنطقةهذهاحتياجاتتحديد

أوقطاععلىالحاضناتهذهوترتكز:المحددالقطاعحاضنات

نشاطبالمختضينخبراءبواسطةوتدارخدمتهبهدفمحددنشاط

.المحدد

وجيالتكنولالمستوىبرفعوتهتم:التكنولوجيةالحاضنات

ديدةجلمنتجاتحديثةتصميماتواستثمارالمحتضنللمشروع

لىعالباحثينتساعدكماالمطلوبة،والأجهزةالمعداتوتوفير

رحلةمإلىالمختبريالإبداعمرحلةمنأبحاثهمبنتائجالإنتقال

.الأبحاثلنتائجالتجاريالترويج



تابع أنواع الحاضنات 

فوتهدالأبحاثمراكزأوللجامعاتوتنتمي:التقانيةالأبحاثحاضنات

معاملورشمنوالإستفادةالمراكزهذهأعضاءوأبحاثأفكارلتطوير

.الجامعات

مثلار،العقتوفيرعداماالحاضنةخدماتكلتقدم:الإفتراضيةالحاضنات

اريةالتجبالغرفمايسمىأووالمتوسطةالصغيرةالمنظماتتنميةمراكز

.والصناعية

لنمواعلىالأنترنتمنظماتتساعدأعمالحاضناتوهي:الإنترنتحاضنة

محجبترايدإليهاالحاجةتزايدتوقد.النضجمرحلةإلىالوصولحتى

.الإلكترونيةالتجارة

الأنواعبعضالحاضناتهذهوتشمل:الحاضناتمنالأخرىالأنواع

الدواءصناعةوحاضناتالزراعيةالأعمالحاضناتمثلالمتخصصة

.ذلكوغيروالإلكترونياتالمعلوماتيةوحاضنات



أسباب إنشاء الحاضنات التكنولوجية

رةالصغيالمشاريعتواجههاالتيالصعوباتعلىالتغلب

.ونموهاالمشاريعهذهنجاحنسبةوزيادةوالمتوسطة

هماستفادتوعدمالمشاريعأصحابلدىالإداريةالقدراتضعف

ممااجوالإنتالتشغيللإدارةاللازمةالحديثةالإدارةمتطلباتمن

.المجالاتهذهفيالتخطيطبضعفأعمالهمتميزإلىيؤدي

موعدأسعارهاثباتوعدمدائمبشكلالأوليةالموادتوفرعدم

مامكلفةبأقلالموادهذهعلىالحصولفيالصناعاتهذهقدرة

قدرتهاىعليؤثرممانسبيا ًكلفةأعلىتكونمنتجاتهاأنيعني

.التنافسية



تابع أسباب إنشاء الحاضنات التكنولوجية

اًوالقدرةًنقصًالمهاراتًفيًمجالاتًالتسويقًوتوطينًالتكنولوجي

.علىًمراقبةًوتطويرًوتحسينًالإنتاج

ماليةصعوبةًالحصولًعلىًتسهيلاتًإئتمانيةًمنًالمؤسساتًال.

عدمًقدرةًهذهًالمشاريعًعلىًالدخولًفيًالأسواقًالتصديرية

.لضعفًقدرتهاًالتسويقيةًوالترويجيةًبتلكًالأسواق

ًضعفًالتعاونًماًبينًمراكزًالأبحاثًوالجامعاتًمنًجهةًوما

.ًًبينًهذهًالمشروعاتًمنًجهةًأخرى



أهمية الحاضنات التكنولوجية في دعم المشاريع 

الصغيرة والمتوسطة

وجياالتكنولونقلبتسويقالتكنولوجيةالحاضناتتقوم

مثلعليموالتالبحثبمؤسساتترتبطفهيالمحتضنةللمشاريع

.المعلوماتتكنولوجياقواعدوبعضالجامعات

نتايجوتفعيلورعايةدعمعلىالتكنولوجيةالحاضناتترتكز

أداةذلكبوهيصغيرةمشاريعإلىوتحويلهاالتكنولوجيةالبحوث

.التكنولوجيوالتطورالتنميةأدواتمنفعالة

ناعةالصبدعميتصلعامتوجهذاتالتكنولوجيةالحاضناتإن

حيثمحليةالللصناعةوالتقنيةالعلميةالكفاءةورفععلميبشكل

نتحصيهوالأولالمقامفيالحاضنهلهتسعىالذيالهدفأن

دوحشالتنافسيةقدراتهاودعمالتراجعمنالمحليةالصناعة

.وتطويرهاالصناعةهذهلخدمةوالتكنولجيةالعلميةالقدرات



أهمية الحاضنات التكنولوجية في دعم المشاريع 

الصغيرة والمتوسطة

اكزومرالجامعاتبينتواصلالتكنولوجيةالحاضناتتخلق

ممانةالمحتضالمشاريعومختلفالعلميالبحثومراكزالتدريب

.للمستثمرينوتسويقهاالاختراعاتتسويقفييساعد

تحتيةالوالبنىالقدراتتطويرالتكنولوجيةللحاضناتيمكن

خلالمنةالإقتصاديالتنميةفيالكبيرةالأهميةذاتالتكنولوجية

جةالناحالأبحاثوتحويلالتكنولوجياعلىالحصولتسهيل

.تسويقيةلفرص



العلاقةًبينًالحاضناتًالتكنولوجيةًوالمشاريعًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

الصغيرةًوالمتوسطة

الحديثةجياالتكنولوعلىالمبنيةوالمتوسطةالصغيرةالمشاريعقيامإن

قيامهاوتشجعتسهلمناسبةأعمالبيئةوجوددونممكنغير

كنولوجياالتحاضناتمثلالمساعدةوالمؤسساتلذلكاللازمةفالقوانين

تشكلأمورمنوغيرهاالمعلوماتومراكزالتكنولوجياوحدائق

تقبلهايالتالمشاريعوتتميزالتكنولوجياتلنقلاساسيةمتطلبات

ثماراستمعومتقدمعالتكنولوجيبمستوىالتكنولوجيةالحاضنة

داتلمعامتلاكهامعتقليديةغيرجديدةلمنتجاتمتقدمةتصميمات

جديدةالالشركاتبدعمالتكنولوجيةالحاضناتوتقوممتقدمةوأجهزة

دراتالقلتطويرفرصةبإعطاءوذلكوالفتيةالصغيرةوالمشاريع

ديدةجمؤسساتبإنشاءتقومكماالمبتكرةالتكنولوجيةوالإمكانات

.الأفكارهذهبعضلتسويق



دورًالحاضناتًالتكنولوجيةًفيًدعمًالمشاريعً

الصغيرةًوالمتوسطة

حيثدةمحدتكنولوجيةقطاعاتفيعادةالتكنولوجيةالحاضناتتتخصص

لةمرحإلىابحاثمجردمنوتحويلهاالإبداعيةالأفكارتنميةعلىتعمل

وتخفيضناجحةمشاريعإقامةعلىأصحابهامساعدةخلالمنالتنفيذ

منولوجياالتكنوتطويرلنقلجسرا ًتشكلفهيوبذلكالثابتةالتكاليف

يوالتالإحتضانبمرحلةمرورا ًالصناعةإلىالأبحاثومراكزالجامعات

آفاقذاتعمشاريلتصبحالرائدةوالمتوسطةالصغيرةالمشاريعمنهاتتخرج

.كبيرةنمو

تواجهلتياالمشاكلأهممنيعتبرالرائدةالمبتدئةالمشاريعنشاطتمويلوإن

هذهأصحابأفكاروحداثةجهةمنالماليةالمواردلقلةوذلكالمشاريعهذه

ولوصتسهيلفيالتكنولوجيةالحاضناتدوريأتيهناومنالمشاريع

هذامهبتتناسالتيالمختلفةالتمويلمصادرإلىلهاالمنتسبةالمشاريع

زءالجالحاضناتوتتحملالحضانهفترةخلالوذلكالمشاريعمنالنوع

.للمشروعالثابتهالتكاليفمنالأكبر



المميزاتًالتيًتوفرهاًالحاضناتًالصناعيةًعنً

بقيةًأماكنًتجمعًالصناعاتًًًًً

غيرأومتخصصةأعماللإقامةومجهزةمتنوعةومساحاتأماكنتوفر

.(الحيويةالهندسةأوالمعلوماتتقانة)مثلمتخصصة

راسشركاتخلالمنالجديدةالمشاريعلتمويلمتخصصةبرامجتوفر

.ينوالمستثمرالأعمالرجالشبكةأوحكوميةتمويلبرامجالمخاطرأوالمال

كةالمشتروالأعمالوتسويقيوإداريفنيدعممنالدعمأنواعجميعتوفر

.بينها

بحوثمراكزوجامعاتعلميةبمنظماتالتكنولوجيةالحاضناتترتبط.

المشتركةالأعمالوتقييممتابعةعلىالمعاونينوالمستشارينالحاضنةتقوم

.مستمربشكل

وبأسلوبوفنيةشخصيةلمعاييرطبقا ًللحاضنةالمنتسبةالمشاريعإختياريتم

.مشروعوخطةجدوىدراسةعلىيعتمدعلمي

إدارةفيمتخصصةمركزيةإدارةطريقعنالحاضنةفيالقرارصنعيكون

.الأعمال



المعوقاتًالتيًتواجهًعملًالحاضناتًالتكنولوجيةًفيًًًًًًًًًًً

دعمًالمشاريعًالصغيرةًوالمتوسطة

الناميةًإنًأهمًالمعوقاتًالتيًتواجهًالحاضناتًالتكنولوجيةًفيًالدول

:لدعمًالمشاريعًالصغيرةًوالمتوسطةًماًيلي

ًنقصًالوعيًالتكنولوجي

ضعفًتقبلًمفهومًالحاضنه.

نقصًالإنفاقًالعامًعلىًالبحثًوالتطوير

ًًالإعتذارًعنًتقديمًالدعمًالماليًمنًالجهاتًالممولة.



ةًلتنميةًًًًًًًًًًًًالتجربةًالأردنيةًفيًالحاضناتًالتكنولوجي

المشاريعًالصغيرةًوالمتوسطة

ردنيةالأالمملكةصنفتفقدبدايةالمجالبهذاالأردنيةالتجربةيخصفيما

أسورالعمالعددحسبوالكبيرةوالمتوسطةالصغيرةالمشاريعالهاشمية

:يليوكماالمسجلالمال

رأس المال المسجل( أو/و) عدد العمال الصناعيةنوع المؤسسة

ألفًدينار30أوًأقلًمن 1-9 حرفيةً

ألفًدينارًفأكثر30و 10-49 صغيرة

ألفًدينارًفأكثر30و 50-249 متوسطةً

ألفًدينارًفأكثر30و فأكثر250 كبيرة



يةًًًًًًًًًًًًالتجربةًالأردنيةًفيًالحاضناتًالتكنولوجيةًلتنم

المشاريعًالصغيرةًوالمتوسطة

نتحتضأعمالوحاضناتتكنولوجيةحاضناتعدةالأردنفيويوجد

ةالمملكمحافظاتأغلبفيالموزعةوالمتوسطةالصغيرةالمشاريع

:الحاضناتهذهوأهمجهاتلعدةوتتبع

للإبداعالأردنيةللشركةالتابعةالتكنولوجيةوالحاضناتالإبداعمراكز:

المعلوماتبقطاعمختصةأغلبهامختلفةحاضناتثمانيبهاويوجد

تضانبالإحللإبداعالأردنيةالشركةتقومكماالاتصالات،وتكنولوجيا

فيوالحاضنةخارجالمحتضمنالمشروعموقعيكونبحثالإفتراضي

الأردنيةالمؤسسةخلالمنالمشاريعهذهدعمويتمأخرىمحافظة

فنيدعمشاملةأردنيدينارألف15بمبلغالإقتصاديةالمشاريعلتطوير

نتينسإلىسنهمنلمدةالمحتضنللمشروعوماليوتسويقيوتدريبي

.الإبداعيةالصناعاتالمؤسسةهذهوتدعم



ةًًًًًًًًًًًًالتجربةًالأردنيةًفيًالحاضناتًالتكنولوجيةًلتنمي

المشاريعًالصغيرةًوالمتوسطة

خلقبهدفرياديةمشاريعفيوتستثمر:للتكنولوجياالأردنيةالمجموعة

.الأردنفيتكنولوجيةشركات

حاصناتجمعيةالمرأةمشاريعمراكزفيالصغيرةالأعمالحاضنة

.والمهنالأعمال

التكنولوجيةوالحاضناتالأعماللحاضناتالوطنيالتجمع.



التوصياتً

:يليماالعرضهذافيندرجهاأنيمكنالتيالتوصياتأهمإن

بلقمنالأكبرالإهتماممنهاالتكنولوجيةوتحديدا ًالحاضناتإيلاء

الحكوميةالموازناتفيالماليةالمخصصاتزيادةخلالمنالحكومة

.التكنولوجيةالحاضناتوتطويربإنشاءالمعنيةللمؤسسات

بالحاضناتالمجتمعأفرادبينالوعيمستوىرفععلىالعمل

يرةالصغالمشاريعلتطويروأهميتهابعملهاوالترويجالتكنولوجية

.المختلفةالإعلاموسائلخلالمنوالمتوسطة

علىهمقدرتلزيادةالإبداعيةالأفكارأصحابلرعايةتهدفبرامجتنظيم

.محليا ًالتكنولوجياوتوليدوالإبتكارالخلق



....وشكراً 


