
بر
م

س
دي

-
2

0
2

2
م 

  /
لى

و
لأ

ى ا
د

ما
ج

-
14

4
4

هـ 
ن

دي
د

ع
ال

 :
8

1
-

8
2

ة
بي

عر
ال

ة 
عي

نا
ص

ال
ة 

مي
تن

ال
ة 

جل
م

يس والتعدين مجلة فصليـة تصدر عن المـنظمة العربية للتنميــة الـصناعيـة والتقي

العربيوتعنى بشؤون الصناعة و التعدين و المواصفات و المقاييس في الوطن

المعادن الإستراتيجية في الدول العربية 

(لوريوموالتيالأنديومالعناصر الأرضية النادرة، الليثيوم، الكوبالت، )

التوجهات والسياسات المستدامة للدول العربية" :Carbon Neutrality"الصفر كربون أو الحياد الكربوني 

زين مستقبل تخ… الفانديوم

الطاقة المتجددة

:  قطاع الصناعات الصيدلية

الواقع والتحديات

الآفاق والتحديات :"Electric Mobility"التنقل الكهربائي 

صناعة السيارات في منطقة

:  شمال إفريقيا

حالة المغرب وتونس ومصر

مؤتمر التعدين الدولي

ن الحدث الأهم في تاريخ التعدي

ةبالمملكة العربية السعودي

82-81: العددينهـ 1444-جمادى الأولى/  م 2022-ديسمبر

aidsmo.org





هـ 1444-جمادى الأولى/  م 2022-ديسمبر

82-81: العددين





مـــــ فص ـلــف ــــص نلـــدظ ةـــن ا ــــ  مص 

ـــص والم  ـــص الـل ةة  ـــص لفم م ـ ــ   العـرب ـ  

ـــن بلـــعوة الل ةةــــص و  ــــنت ونع  والمعدي

المعـــدين و ا فاتـــاةق  وا  ـــةي   ي

.الفطن العربي ا ـ  مص العـرب ــص لفم م ــص

الـل ةة ـص والم     والمعديـن

جم ع ا  ةلاق والأبحةث ا  لفظة 

لا تمثل بةلضروظة ظأي 

ـص ا ـ  مص ـص لفم م ـ العـرب ـ

الـل ةة ـص والم      والمعديـن

ظئ   المحرير
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ا فنمةج/ الإخراج الاـ ـي 
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الل رت را ه دس ةةدل

لفمراسفص

صالعرب مـ فص الم م ص الل ةة ـص

م فص ـلف ـص نلدظ ةن

ـص ا ـ  مص ـص لفم م ـ العـرب ـ

الـل ةة ـص والم      والمعديـن
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ملةةدونالأسةس صتالسفعنسمفظدالميال ةم ص

تالغذائيالأمنانعدامناةقمبسببالمفقعةق

.الإـري  صالدوليس ما

الدوليالب كةنمعخرااللةدظالم ريرأكدوقد

نسقبأةالاقملةديصا سم داقأحدثحفل

ة  م خاضس ب نالعة يالاقملةديال لةط

لفحربنم  ص2023ا  بلالعةمخلاللفغةيص

عدلمبمح  قنفقعةقمعالأوكران صتالروس ص

2023ةةمي%0.3يم ةوزلاضئ لةة ينمف

الطةقصأسعةظنذبذبنداة ةقاسممراظظلي

لبعضالحذظال راظياسرمةوهف.ا  ط صةلى

ا زالمحببرامجالعملبممديدا  ط صحكفمةق

.كفظونةجةئحصح بصخلالالاقملةدي

لاةأوكران أةمنوبةلرغمالعربيتاللع دوةلى

العةلمةقاقملةدينل  فيمم دمصمرنبصنحمل

منالعديدأةإلاةة  ةت56ا رنبصنحملح ث

ذإ معهةتهةمن ةظيبمبةدلن فمالعرب صالدول

 رابصبالعرب صالدولنحفالأوكران صاللةدظاقن دظ

.تةدظانهةجمفصمن12%

مأهإحدىبةةمبةظهةأوكران ةمكةنصإلىوبةل  ر

العةلميالزظاة صلفم م ةقا لدظةالدول

الإنمةجمن%16لف محتالعة يالإنمةجمن12%)

ت(لفلعيرالعة يالإنمةجمن%18لفذظةتالعة ي

لىةبلدةالأوكران صالروس صالحربأثرقـ د

الحربهذهأنهةكماةةمصتالعة يالاقملةد

بلاصالعرب صالدولةلىظلالهةإل ةءبلدد

.أةمق

للعمعثرةأحداثوقعةلىيع شالعةلميزاللا

ثلاثن ةهزلاترةكفظونةجةئحصنفاتلأهمهة

ةلىسفب صنأثيراقبذلكمخفاصس فاق

م هفداقنمطفبظبمةالعة  صالاقملةديةق

دةحيزادومما.لملاـ هةس فاقلعدةمضةةاص

يالإقملةديةقهذهبدأقحينأنهالمأثيراقهذه

إتطدمتنفازنةنهةإسمعةدةومحةولصالمعةي

ببنسمةوهفالأكران صالروس صبةلحربمبةشرة

فادبة المزودمسمفىةلىالإضطرابةقةديدي

لفمل  عتالأول صوبة فادالإستران   صالأسةس ص

معهلصنبدوالمعةيمحةولاقجعلالذيالأمر

ميالوالدولا م دمصالدولبيننس هةإخملاف

.ال مفطفظي

المعةيأةالاقملةدخبراءبعضويعمبر

ببسببط ئةيزاللا19-كفـ دجةئحصمنالاقملةدي

أسعةظاظناعتح ثالاوكرانيتالروسيالصراع

اةقمتنكماوغيرهةتالغذائ صالاسمهلاك صا فاد

ضخمالميللأةا مفقعمنح ثالمضخمتضغفط

ضعفأيت2022س صنهةيص%6.7إلىالعة ي

والبةلغ2020إلى2010منالاترةخلالا مفسط

.والطةقصالغذاءأسعةظيحةداظناةعمعت2.9%

الصراعأةإلىالحةل صا عط ةقنليركما

قأسفااضطرابييمسببالأوكرانيالروسي

ةقموناا ةل صالأن مصونعطلالعة  صالطةقص

سعةظأ اظناةعيعثرإذال ةميتالعةلمدولإشكةل ةق

الاقملةديةقةلىخةصبلكلوالغذاءالطةقص

اـممةح ص العدد

سعةدة ا ه دس ةةدل ت ر الل ر

ا دير العةم

ا   مص العرب ص لفم م ص  الل ةة ص والم     والمعدين
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الفجهةقأهمالعرب صالدولمنالعديدونملدظ

برىالكالعة  صلفم ةمعال ديدةالإسمثماظيص

هذهبهنمممع ةتالممفقعإةةدةيالراغبص

مسمفىةلىخةتصناةضف صمزايةمنالدول

ءاقوكاةمعهفصةةمفصيدونفـرال غرايال رب

إلىبةلإضةـصوخةظج ةداخف ةلهةملهفدةفم ص

دمةن صوخونك فلفج صت ةة صنحم صب  صنفـر

.ملائمص

نفاجدةززقالميالأخرىالعفاملضمنومن

ا  ةمعأكبرظاداظاقةلىالعرب صالفجهص

ذاق صوخدمةنت ةة صنفاةنفـرالكبرىالل ةة ص

ـعلىا  ةمعتلهذهالمل  عيبةل لةطتفص

يبرمعمت ةةينس جنفـرسةهما ثةلسب ل

ب صالعرالدولمنبةلعديدالس ةظاقمكفنةققطةع

ةة يت تذاقكبرىشركةقإسم طةبي

.الس ةظاقنل  عيمخملص

2023س صالعرب صالدولنعرفأةا  م رومن

 ةظاقالسنل  عقطةعيهةمصإسمثماظاقنفاـد

كبرىالا  ةمعلرغبصنم  صالدوائ صوالل ةةةق

صإستران   أس ةلىب ةءتمفقعهةإةةدةي

.وج فس ةس ص

الل ةةيال س جونطفظديمفمصأةوبإةمبةظ

ةمفتا طف صتأولفيمهةإحدىيمثلالعربي

   والم الل ةة صلفم م صالعرب صا   مص

 فنكثةلىكفظونةجةئحصبدايصم ذوالمعدين

عموالم س قالمعةوةم ةلونفس عأنلطمهة

اللفصذاقالدول صوا   ماقا عسسةق

سفب صالالمأثيراقمنلفم ف صالل ةةيبة  ةل

.ا مةحصالارصمنوالإسماةدة

ةلىبنترنقدالميا بةشرةالآثةظبعضنبدووإة

 ةأوكرانةلىالروس صالحربجراءالعرب صالدول

غيرالآثةظأةإلاالأهم صتمنكبيرةغةيصةلى

وأةس ماذلكتمنوأةمقأكبرنكفةقدا بةشرة

منالفاظداقةلىنعممدالعرب صالدولأغفب

الحديدمنخةتصالإمدادتسلاسليأوكران ة

سلسلا منالعديدةلىيعثرمماوا عةدةتالخةم

.اللفصذاقالل ةة صال  م

حصجةئ)ا ممةل صالأحداثهذهنأثيري مصرلم

ظالضر ةلى(الأوكران صالروس صوالحرب19-كفـ د

وةلىالعة  صالاقملةديةقةلىا بةشر

معبةلمفازيأثربلوا ةل صتالم ةظيصنفازنةنهة

بةلخلفصلفل ةةصالعة  صالخةظطصةلىذلك

 صالعة لفم ةمعالاسمثماظيصالس ةسةقوةلى

الل ةة صالدولبعضةةشمهـماالكبرىت

ةزلصمنالأحداثهذهلمداة ةقنم  صالع من

ةلىوإضطرابةقالأسةس صلفمفادوـ داة

لفصبةلخاللةلحصالأول صبة فادالمزودمسمفى

ظوب صالأو الل ةة صا  ةمعوة زالأدويصلمل  ع

يدنزوةلىالأس ةويصبةلدولخةتصا  ملبص

ةتكفظونجةئحصذظوةخلالإل هةا  مم صالدول

تمفقعإةةدةيجديصبكلناكرجعفهة

.م ةأ وأكثرقريبصبدولأوببفدانهةإسمثماظانهة

والحرب19كفـ دجةئحصمثفتـإةوةف هت

ةديةقإقملةلىةديدةمخةطرالأوكران صالروس ص

دةدينفـرالحينذاقيـإنهةالعرب صالدول

هةأهمولعلم هةالإسماةدةيمعينالميالارص

قعتمف إةةدةيالكبرىالعة  صا  ةمعظغبص

عا  ةمم هةوخةتصأخرىتببفداةإسمثماظانهة

 صالدوائالل ةةةققطةعيال ةشطصالل ةة ص

ا فتلاقشبهوت ةةصالس ةظاقوت ةةص

.ةةمصبلاصالإلكترون صوالل ةةةق
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نمبةلخلفصيم لىمةوهفالل ةةيبة  ةل

الطةقص لةدظالعة  صالأسعةظاظناةعخلال

فقالأحافظيص مسمفىةلىبمذبذبا رـ

لعديداجعلالذيالأمر.لفمزويدالعة  صا سةلك

زنرنكبديفصطةق صحففليناكرالدولمن

المفظ فةبرالطةقصنخزينةلىبةلأخص

نوم.ال ةدظةا عةدةلبعضالأمثلالمك فلفجي

 صلفم مالعرب صا   مصبةدظقا  طفقتهذا

بعضببةل  ةموالمعدينوالم    الل ةة ص

للعالعرب صبةلبفداةا عةدةهذهحفلالدظاسةق

."صالعرب الل ةة صاللخفظأطف "مبةدظةأبرزهة

الم م صبدةما معف صبرام هةةلىوةلاوة

ب صتالعربةلدولوالمعدينوالم    الل ةة ص

إلىال ةدمصالاترةخلالا   مصبفتفصنم ه

معنملاءمبلاصون فيعهةبرام هةنطفير

لنلكإةةدةمسمفىةلىالعة  صالمغ يراق

لدولامعالم س قمزيدوإلىالل ةة صتالخةظطص

منيمكنملتركنعةوةأجلمنالعرب ص

صا رحفهذهنفـرهةالميالارصمنالإسماةدة

ةرب صت ةةصب ةءيالإسهةممفاتفصومن

مسةيرةةلىقةدظةالرابعال  لمنممطفظة

عوةلىالعة  صالمحفلاق المحديةقظـ

عينبالأخذمعوا  ةخ صوالطةق صالمك فلفج ص

يالل ةةلفم مفجالم ةـس صال دظةالإةمبةظ

.العربي

لمياالل ةة صا  م ةقبعضندظةلماةديوكحل

مهة يكفظونةجةئحصم ذالعرب صالدولبعضةرـ

نكفةظبمةةرب صبدولمل عصمفادأنهةحين

 صلفم مالعرب صا   مصبةدظقم ةوظةتأح ةنة

طفبةقلصم بترك زوالمعدينوالم    الل ةة ص

 صالعربوالمعدي  صالل ةة صا  م ةقوةروض

ةقبة  م بةلمعريفنع نةرب صم لصكأول

ةبرصا  للهذهالفلفجويمكنالعرب صالل ةة ص

.APIP.ONLINEالرابط

بدايةنهةيا  لصهذهإسمهدـتولئن

لفحةج ةقن راوالدوائ صالغذائ صا  م ةق

نهةـإكفظونةتجةئحصبدايصة دالأك دةالعرب ص

 ةطنمعوالم س قال هفدلم ةـرنم  صال فم

فقسإلىأقربأتبحتقدالعرب صبةلدولالإنلةل

أكثر لنس شهدقح ثالل ةة صلفم م ةقةرب ص

دولص21لـم مم صةرب صت ةة صم لأةألف21من

كمات ةةيتم مج139إنمةجيمخملصةرب ص

ت طفب1048حداثمهةظغما  لصهذهةرـ

 ةة صالللفم م صالعرب صا   مصونطمح.ةروض

ةسفقا  لصهذهل علوالمعدينوالم    

لم ةظياوالمبةدللفمعريفوجسراالعرب صلفل ةةص

.الل ةة صلفم م ةقالعربي

غيرظبمةنحفلاقالعةلميلهدأخرىتجهصومن

 مصال ة صرنفزيعإةةدةمسمفىةلىمسبفقص

لاقصالعذاقال  مسلاسلنلكلوإةةدةالل ةةي



ن ي نةقش ا عتمر واقع ومسم بل قطةع المعدي

  ـة م ط ص الشرق الأوسط وآس ة الفسـطن وإـري

 ـص والعةلمت ومسةهمص ملـةظيع المعـدين ي ن م

ــةق وـــرص ال طــةع  ا  ممعــةقت واســمعراض إمكةن

ـــ م ـــص والإقف ـــفم الأول مـــن. ي ا مفك وي ال 

ــةمن أةــمال ا ــعتمر ة ــد الاجــمماع الملــةوظي الث

وة لأتحةب ا عةلي الفزظاء العـرب ا ع  ـين بلـع 

ـــةق الم ســـ    ـــد الاجمماة ـــصت أح ـــثروة ا عدن  ص ال

ص الهةمـــص لفم  مـــص العرب ـــص لفم م ـــص اللـــ ةة 

ب دظ / مةذالأسوالم     والمعدينت برئةسص معةلي 

ـــف ـــراه م الخري ـــن إب ـــثروة -ب ـــر اللـــ ةةص وال وزي

لـةظكص ا عدن ص بة مفكص العرب ص السعفديص وبم

19أتحةب ا عةلي الفزظاء وكبـةظ ا سـعولين مـن 

عـص دولص ةرب ص بةلإضـةـص الى الامةنـص العةمـص ل ةم

ماع ومن أهم نمـةئج ونفتـ ةق الاجـم. الدول العرب ص

ـــص ةـــلى  ـــةدة "ا فاـ  ـــص لفمع ـــةدظة العرب  ا ب

ــــةق الطةقــــص ال   اــــص "ا ســــمخدمص ي ن   

ا  ترحــص مــن طــرف ا   مــصت مــع نلــك ل ل  ــص

لم ا ذهة وممةبعص مخرجةنهةت ح ث نهدف هذه 

وديةالحدث الأهم في تاريخ التعدين بالمملكة العربية السع

مؤتمر التعدين الدولي

ةُ د تالفها فك سفماة بن ةبد العزيز آل سعفدت حا هنحت الرةةيص الكريمص لخةدم الحرمين الشرياين 

. صبمدي ص الريةض ي ا مفكص العرب ص السعفدي2022معتمر المعدين الدولي ي نسخمه الأولى خلال شهر ي ةير 

ع مـن ال  مـص ا ضـةـص لفمـ فاظد ا بةدظة الى الرـ

اـكص ا عدن ـــص ي الـــدول العرب ـــص ونعزيـــز الشرــ

 ةل المحفل العرب ص الب   ص والعرب ص الأج ب ص ي م

. الطةقي ومفاكبص المطفظ المك فلفجي

لى ح ق معتمر المعـدين الـدولي ي نسـخمه الأو

ــزا بملــةظكص ةــدد مــن أتــحةب  ــةهرا وممم  ن ةحــة ب

ا عــةلي والســعةدة الــفزظاء وكبــةظ ا ســعولين 

الحكـــفم ين وقـــةدة الاســـمثماظ مـــن مخمفـــف دول

دولــص 30العــةلمت بةلإضــةـص الى ملــةظكص أكــثر مــن 

ـــة بلـــع  ـــين ـ ه ـــص بة ســـعولين ا ع   وة ممثف

ممحـدث 130المعدين وكذلك ملـةظكص مـة يزيـد ةـن 

ملةظك 7500من ا خملين بهذا ا  ةل وأكثر من 

مم ةلى هـذا ال  ـة ت سـ وب ةءاحضفظية واـتراض ةت 

12-10ة د ال سخص الثةن ص من ا ـعتمر ي الاـترة

ةء نحـف إنلـ"بمدي ص الريةضت نحت شعةظ 2023ي ةير 

ري  ة سلاسل نفظيد معدن ص مفثفقص ومرنص ي أـ

". وغرب ووسط أس ة

7





 :"Electric Mobility"الم  ل الكهربةئي 
الآـةق والمحديةق

الخبير ـمحي سهلاوي

ا   مص العرب ص لفم م ص  الل ةة ص والم     والمعدين
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أوكهربةئ صدـعبمحركةقنلمغلالميال  ل

إلىالدولةديدنفجهظليس ماه   ص

غةزاقالانبعةثةقمنلفحدب ئ صس ةسةقاةمماد

غراظلىةوذلكالكربفةتأكس دثةنيمثلالدـ ئص

منلفحدنسعنالميالأوظوبيالإنحةددول

Carbon"الكربفةإنبعةثةق Neutrality in 2050"

.2050س صأـقي

فنكث يا حروقةقأسعةظاظناةعسةهمكما

لا  صاالخةت ةقلمحسينوالإبمكةظالبحثأنلطص

ح ثمنخةتصالكهربةئيالم  لومردوديص

ةظهةبإةمبالكهربةئ صالبطةظيةقون ةةصالكفاص

.لفس ةظاقال ديدالطةقيا لدظ

بعديدصالكهربةئ لفس ةظاقا مزايدالانملةظومع

ت"يعالسراللحن"نك فلفج ةونطفظبةلعةلمتالدول

ةنمزايد فقصمفثأسةس صب  صإلىالحةجصأيض 

 صالدق الا  صالخةت ةقنراةيلفلحنوآم ص

.بهةا ملفصوا ركبةقاللحنلأجهزة

للفصاذاقالع ةصركلالكهربةئيبةلم  لي لد

. صالكهربةئالطةقصبةسمخدامالم  لبم  فمص

ذاقال  لوسةئلكلا   فمصهذهونلمل

ةتصخس ةظاقمنه   صأوكهربةئ صدـعمحركةق

أوة لاقبأظبعصأخرىن لووسةئلوحةـلاق

نفجهصبدايالأخيرةالعشريصشهدقوقد.بع فمين

ماداةمنحفاقملةديةا م دمصالدولمنالعديد

المدظي يالانم ةلنضمنومخططةقس ةسةق

ةدظملنسمخدمن لوسةئلاسمعمالمنا رة

محركةقذاقن لوسةئلإلىالأحافظيصالطةقص

ةلىلدل أكبرولعل.الكهربةئ صبةلطةقصنلمغل

08بمةظيخالأوظوبيالبر ةةنلفيتذلك

المخليإجبةظيصةلى2022س صمنيفن ف/جفاة

لنلمغالميوال اع صالخةتصالس ةظاقةلى

.2035أـقياله   صأوالأحافظيصبةلطةقةق

لالم  نحفالمفجهةلىا ل عصالع ةصرومن

وسةئلـرهةنف الميالب ئ صا زايةنذكرالكهربةئي
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نغيراقإدخةلإلىالكهربةئيالم  لظهفظأدى

علمل  العةمالعة يا لهدةلىممسةظةص

مال  سلاسلن ريبخلالمنخةتصالس ةظاقت

مبةةدةمكةنتوالميالس ةظةم  فمصنكفّةالمي

اللحنن ه زاقمنالطةقصق مصكسفسفصنسب ةت

نل  عق مصوسفسفصالمفزيعتمحطةقإلى

قالبطةظيةنل  عدخفلشهدقالميالس ةظاق

 مصقوسفسفصجديدتمحفظيكع صرالكهربةئ ص

.فلالأسطيالمصرفإلىالممفيلمنالخدمةق

صا كفنال  مسلاسلبينالم ةظبهذاوأدى

ة صرنفزيعإةةدةإلىالس ةظةم  فمص لهد

نل  عقطةعمسمفىةلىخةتصال  مص

سفي  صوننك فلفج صنحديةقيطر مماالس ةظاقت

قطةعيال ةشطصا عسسةقن علجديدة

م ط صنمنسب ةنخرجومكفنةنهةالس ةظاقنل  ع

ةهص حاةظةم دداالممفقعإةةدةةنونبحثالرـ

نطفظيعكدهمةوهف.بةلسفقحلمهةةلى

الس ةظاقتلإنمةجالعة يال غرايالمفزيع

إنمةجمعشراقممةبعصخلالمننسم جح ث

إةممادأة2021-2019الاترةخلالالس ةظاق

جعلصا م دمبةلدولالكهربةئيالم  لم  فمص

يدةتجدنل  ع صس ةسةقةلىنعممدالدولهذه

س ةظاقلفمحف صت ةةصنرك زةلىبةلأسةسنرنكز

ةظاقالس ت ةةصتمفقعإةةدةم ةبلالكهربةئ ص

ثح ال مفتطفظيبةلدولاله   صأوالحراظيص

نراجعة2021س صا م دمصبةلدولالإنمةجةرف

ح ماظناةعم ةبل%2ب سبص2020بس صم ةظنص

خلال%8ب سبصال مفطفظيالميبةلدولالإنمةج

.الاترةنا 

 عنل قطةعنعةيبدايصيلاحظأخرىتجهصومن

ةرفح ثكفظونةجةئحصمخفاةقمنالس ةظاق

ب سبص2021س صخلالإي ةب ةنمفاالعة يالإنمةج

بعديبفغلمأنهغير2020بس صم ةظنص3%

الإنمةجح مأةبإةمبةظت2019س صمعشراق

من%13بـأقليزاللا2021س صلفس ةظاقالعة ي

.2019لس صالعة يالإنمةجم مفع

.تأثير التنقل الكهربائي على صناعة السيارات

التنقل الكهربائي رهين تطور تصنيع البطاريات الكهربائية وأجهزة الشحن 

ا دىةلىطمفحصأهداـةالدولةديدوضعت

لالم  نحفلفمروظا مفسطوا دىال ريب

سبةلأسةنب نالأهدافهذهأةغيرالكهربةئيت

:ظئ س صة ةصرثلاثصظه  ص

الكهربةئيالخزةن ةةصنحسن:الأولالع صر-

مما صالكهربةئلفس ةظاقا خللصبةلبطةظيةق

ةـةق سالس ةظاقمحركةقنلغ لمنيمك هة

كذلكنعمبركماالحراظيصتبةلطةقصم ةظنصمعمبرة

ةلللإقبمعطلاة صراالبةه صالبطةظيةقكفاص

الكهربةئ صتالس ةظاقإقم ةءةلى

مالليالأجهزةهذهدوظيعمبر:اللحنأجهزة-

نشحيمفقفح ثالكهربةئيالم  لل  ة 

لفم  لا خللصالكهربةئ صالبطةظيةق

أجهزةوسعرون ةةصجفدةةلىالكهربةئي

فثالبحةديدن كبولذلكاللحنتومدةاللحن

ف صالم بهدفاللحننك فلفج ةقنطفيرةلى

ممطفبةقمعلممماشىاللحنمدةمن

ا سمهفكت



لىإندةفال ةدظةا عةدةمحدوديصـإةوبةلمةلي

صإستران   بدظاسةقوال  ةمال   صضروظة

هذهدوظحفلوندواقون ةهراقمعم ص

ذاقالعرب صبةلدولإقملةديةقب ةءيا عةدة

دةا م دالطةقةقةلىقةئمصن ةـس صقدظاق

ب صالعرلفم  مصكةةول دالكهربةئيوالم  ل

يلسبقاوالمعدينوالم    الل ةة صلفم م ص

هراقالم ةةديدون   مالدظاسةقبعديدال  ةم

الرابط...................الأولالرابط)ا  ةلاقهذهي

.(.....................الثةني

ع صنبيمحف صإقملةديةقب ةءناةديوقلد

قلفبطةظيةا  م صوالبفداةلفلينمعدن ص

منهةمصمفاظدلهةالميوالبفداةالكهربةئ ص

ال  ةمضروظةكذلكيمعينال ةدظةا عةدة

كنتمومخططةقبرامجلفضعإسمشراـ صبخطفاق

حفلوالمطفيرالبحثأنلطصونكث فن فيعمن

ث فمالف نعفيضبإمكةنهةالميالبديفصا عةدة

وضعإلىبةلإضةـصهذابةلخلفصتوالكفبةلت

ا عةدةإسمخداموإةةدةلرسكفصم  فمةق

.ال ةدظة
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الحةجصفميبعديفمةنمزايد:ملائمصنحم صب  ص-

وآم صمفثفقصأسةس صب  صإلىا ةسص

جهزةلأ الدق  صالا  صالخةت ةقنراةيلفلحن

.فبةقممطونراةيبهةا ملفصوا ركبةقاللحن

حناللمدةح ثومنال ربح ثمنا سمهفك

الطةقةقبإسمعمالخةتصاللحنوك ا ص

 صالهفائأوالافلطفضفئ صكةلطةقصا م ددة

من التبعية الأحفورية إلى التبعية المعدنية: التنقل الكهربائي

ةلعةلمبالدولبعديدنفاجداوالغةزلفبترولكةةلئن

جدنفاـإةالإنمةجتونسبا خزوةيناةوقمع

ةظيةقالبطنل  عيا سمعمفصال ةدظةا عةدة

ةلتوكفبل ث فم)الكهربةئيلفم  لا فجهص

دظقح ثالدولتمنقف لةددةلىي مصر(خةتص

USGSال  فلفج صلفدظاسةقالأمريكيا عهد

22ـبالف ث فممةدةمنا عكدالعة يا خزوة

صب سبالل ليبيننمفزعت2021س صطنمف فة

%10بـوالأظج مين%26ب سبصوأسترال ة42%

.%3.4بـالأمريك صا محدةوالفلايةق%7بـواللين

هلهذا حمملالعة يالإحم ةطيبخلفصأمة

مخزوةنفاجدةنالدظاسةقنا أثبمتا ةدةت

طنمف فة89ن ةظببكم ةقمحمملةة ي

ـبالأظج ميننف هة%24ن ةهزب سبصببفل ا ةأهمهة

العة يا خزوةمن%11بـالل ليثم21%

.ا حممل

الإنمةجبفغا ةدةتهذهإنمةجمسمفىوةلى

ألف82م ةبل2021س صطنألف100العة ي

وقدت%21بـزيةدةب سبصأي2020س صطن

 ةدةالعة يالإنمةجمن%55بـأسترال ةسةهمت

بـاللينثم%26ب سبصالل لينف هةالف ث فم

14%.

  صاللالسفقإسمحفذقتالإسمهلاكح ثمنأمة

تالف ث فم ةدةالعة يالإنمةجمن%75ةلى

العملاقصبملةنعهةللإسمعمالا فجه

"Gigafactory"البطةظيةقنل  عيا خملص.



أطلس الصخور الصناعية العربية

اهةونل  الل ةة صوا عةدةبةللخفظالمعريف•

لةديصالاقموالعفاملال هةئيالاسمخدامةلىب ةءَا

لهةت

صتالطب  ح ثمنالعرب صا  ط صج فلفج ص•

اللهةظيتوال لةطالحرك ص

الب ئةقصممضم العرب صلفدولال  فلفج صالب ئةق•

ة صتالل ةواللخفظا عةدةط ةنهةينحملالمي

خفظاللمنالعديدنفاجدطب عصةننال ليشر •

أهمو لهةال  فلفج صالب ئصالل ةة صتوا عةدة

الل ةة صتاسمخدامةنهة

وا عةدةاللخفظونفاجداقال  فلفجيالفضع•

.العرب صالدوليا مفـرةالل ةة ص

أطف  اللخفظ الل ةة ص العرب ص

":   ص أطف  اللخفظ الل ةة ص العرب" يم ةول 

https://link.aidsmo.org/7mVLi

رابط تحميل الدراسة
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مم فةصـهيةة صالل للأنلطصالرئ س صا دخلاقوتمثلالفط يالاقملةدظكةئزأحدنعمبرا عدن صا فاظد

منةاسمخراجهسبلونماةوقالل ةة صوا عةدةالب ةءمفادالىالكريمصوالأح ةظالطةقصبمعةدةنبدأ

ظئ س ة  دوظا  خرجصا سما فاظدهذهونفعب.الكبيرةالمعدينةمف ةقالىاللغيروالمعدينالم ف ديالمعدين

لمطفظاةنال ةنجةف هةالأجلطفيلا مزايدلفطفبن را  العة  صالاقملةديصالم م صة فصدـعي

أهداف قلمح ال   اصالطةقصنك فلفج ةقنحفالعة يالانم ةلوخةتصوا مفقعال ةئمالمك فلفجي

.ا سمدامصالم م ص

ال  فلفجي ملطان داود

  والمعدين   مص العرب ص لفم م ص الل ةة ص والم   ا

سفاءمهةوغةيا سمدامصالم م صأهدافنح  قا عدن صلفمفاظدال  دةوالإداظةالرش دةالحفكمصنعزز

   ميالمالإطةظنلكلالأهدافهذهإةح ثالعةلمتمسمفىةلىأوا عدن صبةلثرواقالغ  صالبفداةي

دةملالسف مصال راظاقانخةذينسُهمومبةدظاقوقفانينن مخفقيالعة يالإنمةئيلفمعةوة

العرب صالدوليا ع  صا عسسةقنعملأةالضروظيـمنلذا.الاسمخراج صلفل ةةةقال  مصسلاسل

معدينالل طةعالرش دةوالحفكمصلفمعةدةال  دةالإداظةالىنهدفوس ةسةقوظؤىمسةظاقت ةغصةلى

:يليبمةالاهممامإيلاءمعوالعربيالفط يالاقملةديدةمجةذباسمثماظيم ةخخفقأجلمن

وإدارةحوكمة
...المعدنيةالموارد

المستدامةالتنميةنحوخطوة
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ةمفصوشج دةاداظةونفـيرال طةعهذان م صي

.ا مخللصالبحث صا راكزدةمخلالمنله

دةملا عدن صلفمفاظدا ضةـصال  مصنعزيز

ةئ صإنممسةظاقنفـيرخلالمنا حف صالم م ص

ةلىال ةئموالمل  عال  مصاضةـصةلىنل ع

ةبراللةملالاقملةديالمحفلونعزيزا فاظد

إداظةبينبةلربطا عدن صلفمفاظدال  دةالإداظة

الأخرىالاقملةديصال طةةةقوإداظةالمعدين

دةمننعدي  صت ةة صمدةانلةءالىبةلإضةـص

.جديدةةملـرصونفـرالفط يالاقملةد

ينالمعدقطةعيسمفجبوا سةءلصتاللاةـ ص

 ةءبأجلمنوا سةءلصاللاةـ صمبدأنح  ق

لكوذال طةعهذايا لفحصأتحةببينالث ص

صالمعدي  العمف ةقويالم ةظيرإةدادي

.اممسمدنعدي يقطةعنفـيريلفمسةهمص

البفداةبينالعربيوالمعةوةالمكةملنعزيز

يدةمالمعةوةهذاـإةوا سمفظدةتا لدظة

الطفيلا دىةلىا عةدةامداداقاسم راظ

فظيدوالمالإمدادسلاسلويعززالاسمدامصويح ق

.صالعة  الأزمةقظليالعرب صا  ط صي

دي  صتالمعلفل ةةةقالب ئ صالاسمدامصنح  ق

بشريصوالالب ئ صلفسلامصشةملمسةظوضعي ب

قملةدبةلا الاهممامايلاءمعالمعدي  صلفملةظيع

 م صونا  ةجمناةيةقندويرإةةدةمثلالدائري

اةقكة خفا عدن صلفمفاظدالثةنفيصا لةدظ

ج دةاظةإدنفـيرالىبةلإضةـصالل ةة صوال اةيةق

ال لطصوغيرال لطصا  ةجم فاقع

.وا ه فظة

دمصا سمخلفمعةدةن مفيصطريقخةظطصنحديد

معتمةش ة  ال   اصالطةقصنك فلفج ةقي

الطةقيالانم ةلنحفالعة  صالمفجهةق

 ننحالعرب صـة  ط صا  ةختنغيرومفاجهص

نحملةصمم ف معدن صوأقةل مج فلفج صبب ئةق

هذاويالطةقصمعةدةمنالكثيرط ةنهةي

ل ةة صاللفم م صالعرب صا   مصاقترحتاللأة

معةدةلفالعرب صا بةدظة"والمعدينوالم    

"ال   اصالطةقصن   ةقيا سمخدمص

عيلأهم مهة مفاظدلفا ضةـصال  مصمنالرـ

بهةةالإشةدنمح ثالعرب صتالدوليا عدن ص

ا ع  ينالعربالفزظاءا عةليأتحةبقبلمن

اجمماةهمخلالا عدن صالثروةبلعوة

رشهخلالالريةضمدي صيالثةمنالملةوظي

أهداف ذلم ال  صبملك لوأوتفاا ةضيي ةير

قطةعدةمأجلمنا بةدظةهذهومخرجةق

.العربيالمعدين

ةبر  صالمعديلفل ةةةقاللةملالم مفيالمخط ط

عدينالمل طةعن مفيصواستران   ةقظؤىوضع

بصال ةذوالمشريعةقال فانينالاةمبةظينأخذ

ةقا عسسدوظونعزيزتمكينلفمسمثمرينت

ا فاظدون   مال  فلفج صبة سفحةقا ع  ص

إداظةواسمخراجهةتاسمكلةـهةون   ما عدن ص

دوظزونعزيوالب ئ صالاجمماة صالآثةظون   م

.ا حف صوالم م صا  ممع صا سعول ص

عونل  المعدين مطفبةقالرقم صالإداظة

فقتالبمفـيرالرقميالمحفليمم زالابمكةظت

ةعقطيالرقم صالاداظةنعزيزي بلذاوال هدت

صظقم ب ةنةققفاةدنفـيرخلالمنالمعدين

م صظقم لةقوا عدن صتال  فلفج صلفب ةنةق

اخ صالتر واجراءاقالمعدي  صالاسمثماظيصلفارص

فسمفمدوظللابمكةظأةكما.ا سمثمرينل ذب



الفط  صنالمعديإستران   صومرنكزاقمبةدظاقأهمكأحدالمعدينتلخدمةقالسعفديصالشركصنأسست

م ف قراظبمفجبالسعفديصالعرب صا مفكصيالمعدي يلف طةعا سم بف صالمغ يروه ةكل

.ا عدن صوالثروةالل ةةصلفزاظةالم ا ذيالذظاعلملكلت2022/4/27بمةظيخالفزظاء

ا مفكصيالمعدي يال طةعالمعدي يلف طةعوالترويجا سمثمرينخدمص(إس ةد)شركصاهدافمن

لمطفير(ةدإس )نسعنكماال طةعتهذايوالرقةبيا ةليالاممثةلوضبطومراقبصالسعفديصالعرب ص

نسهمو وملةظيعهمأةمالهمون سرا سمثمرينندةمالميوالحففلالخدمةقمنممكةمفصم مفةص

لمعدي  صاالأنلطصةلىالرقةبصونلةطأةمالون   ما ةليالاممثةلونح  قالاسمثماظنرويجي

بأحدثدةفمصا العة  صا ه  صا ماظسةقأحدثبمطب قا عدن صتلفثرواقالأمثلالاسمغلالوضماة

ا لةظيعظخصإتداظإجراءاقون سيرا سما دتظحفصونطفيرا مطفظةتالم   ةق

الخةم الدوظـهدا فكطريقنطفيرمب ن:الع فاة

+966( 011)123456789:هــةنـف 

ifo@smsc.sa:البريد الإلكتروني 

https://smsc.sa:ا فقع الإلكتروني 

رادات تعزيز دور التعدين في تنمية الإي

غير النفطية

                              
                      



وةلىيوالل ةةالمك فلفجيلفمطفظأسةس صمعةدةلكفنهةإستران   صا عةدةبعضتُ ات

ةدالإقمليظئ س ةدوظانفعبأةوبإمكةنهةبهةالمزودتعبأونةضبصنكفةقدأنهةأسةس

انمةجح ميعد:الكم ص(1)م هةنذكرالخلةئصمنبم مفةصا عةدةهذهونمم ز.العة ي

(2)حةستال أوكةلحديدالرئ س صالاخرىا عةدةمعبة  ةظنصم خاضةالاستران   صا عةدة

نعدبلأول صخةمكمفاداسمخراجهةيممالميا عةدةكبةقيل ستالاستران   صا عةدة:الم   ص

(3)ثصالحديالم   ةقأحدثبةسمخدامةف هةالحلفلويمما عدن صلفل ةةصثةنفيصم م ةق

اظناةعلىاالازمةقهذهـمعديالس ةس صبةلأزمةقالاستران   صا عةدةأسعةظنمأثر:اقملةدية

المك فلفجيالمطفظيا عةدةهذهأهم صنأتيولهذا.دائماظناةعيدائمةويب نثم هة

ة صرانعمبرـهيوغيرهةا م ددةالطةقصوم ةلاقالدق  صالل ةةةقكةـصيندخلأنهةـ  د

.الب ئ صالحففلمنالعديدومسم بلالمك فلفجيا  ةلنطفظيأسةس ة

ـم ذوانمةجهةالإستران   صلفمعةدةالإحم ةطيا خزوةح ثمنالعةلمدولالليننملدظ

ةننخفتيالمالامريك صا محدةالفلايةقن يرنهةمعا عةدةهذهلإنمةجالسبةقكةةالمسع  ةق

الاستران   صتا عةدةندظةمخةطرمنا خملفةيحذظ.ب ئ صلأسبةبالاستران   صا عةدةانمةج

لىةنأثيرلهممااسم زاـهةةلىحممايعثرقدا عةدةهذهةلىالعة يالطفبانا ةظـبعد

ا سمهفكينةددسيرناع2030بحففلمةك  زيمعهدلدظاسصووـ ةأخرىجهصومن.الانمةج

مسمهفكمف ةظ3الىل للالاستران   صلفمعةدة

ا عةدة الإستران   ص ي الدول العرب ص
(والم ففظيفمالأنديفمالع ةصر الأظض ص ال ةدظةت الف ث فمت الكفبةلتت )

ال  فلفجي ملطان داود 

إداظة الثروة ا عدن ص 

ا   مص العرب ص لفم م ص  الل ةة ص والم     والمعدين

الخلاصة
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واسبالر ال ففيصتال ةظيصاللخفظتالكربفنةن ت

والرواسبال حةس-الذهب-بةلحديدا رنبطص

مننتركزالميالثةنفيصالرواسب:الثةن ص؛الحرمةئ ص

ونلملوالط  الرسفب صالعمف ةقخلال

ةلوالرماللانيريتظواسبتالفديةن صالرواسب

.السفداء

ض صالأظ لفع ةصرالعة يالإنمةجالليننلدظق

الانمةجقدظح ث2018س صخلال%74ب سبصال ةدظة

بحفالىبزيةدةطنألف170العةملهذاالعة ي

منالعة يالإحم ةطيوقدظ2017ةةمةن23%

يمعفقمةوي.طنمف فة44بـالع ةصرهذه

عا مفقـمنالع ةصرهذهةلىالطفببمفقعةق

نمطفبةأكثروالسيريفماللانثةنفميكفةأة

اسمخدمةقلهماأةح ثالأخرىتال ةدظةالع ةصر

الحاةزةوالمطب  ةقالبطةظيةقيشةسعص

نفاجداهماطب عصذلكتإلىبةلإضةـص

فنمةلىيسةةدممامكفاصتغيرواسمخراجهما

فقعا مومن.ال ةدمصالس فاقينطب  ةنهما

ةنا غ ةط س صالمطب  ةققطةعيسمحفذأة

الع ةصرتلهذهالسفقح ممنالأهمال ل ب

ح طوا آس ةتمثل.والسبةئكا حازاقنف ه

عوالأس الرئ سيوا سمهفكا  مجالهةدئت

ح ثال ةدظةتالأظض صالع ةصرسفقينمفا

هماـ الع ةصرهذهسفقإيراداقن مفأةيمفقع

بحففل٪10منأكثريبفغمركبس فينمفبمعدل

ا سمهفكهيـةللين.2024ةةمنهةيص

وا ح طآس ةم ط صيال ةدظةللأنربصالرئ سي

ةا عةدةلىالطفبوس  مفبأكمفهماتالهةدئ

بفغيمركبس فينمفبمعدلبهةال ةدظةالأظض ص

.الاترةنا نهةيصحمن9٪

:وهمة صرا17نضمال ةدظةتالأظض صالع ةصر

فمتالسيريتاللانثةنفمتالإنريفمالسكةنديفمت

تث فمالبروم تال  فديم فمتالبراس فديم فم

تالغةدول   فمتال فظوب فمتالسةمةظيفم

تالهف  فمتالديسبروس فمتالميرب فم

نفُجد.م فموالففن تالإنيرب فمتالثفل فمتالإظب فم

ينلمعدنيشكلةلىالطب عصيالع ةصرهذه

فهةن عك م ةئ صبخلةئصونمم زومطةطي

دظجةقلىةخلفتة  كبيربلكلك م ةئ ة  نماةةل

  صالبباضلـ زيةئ صتوخلةئصةةل صحراظة

يناسهةبارضلهةنسمحل فانهةتا  هريص

لفج ةوالمك ف وا غ ةط س صالبصريصا  ةلاق

نسُمخدمالميا  ةلاقأهمومنا مُ دمص

تط ةة صالإتالأقماظا م دمصتالإلكترون ةق:ـ هة

ال طةعال فويتال طةعالغفاتةقتاللفاظيخت

فل دنت(والعةديصالكهربةئ ص)الس ةظاقال اطيت

فم صتالعالبحث صا  لآقالرية تبفاسطصالطةقص

قطةعالزجةجتت ةةصالكهربةءتملةب ح

.دمصا م الل ةةةقمنوغيرهةال ةنفنك فلفج ة

ةف هةيطفقكماأوREEال ةدظةالأظض صالع ةصر

حييف كمانةدظةل ستهيال ةدظةالأنربصأيضة

لىةالأظض صتال شرةيممفـرةهيبلأسمهة

الأخرىالأسةس صا عةدةمعا سةواةقدم

مفاداسمخداماسمحةلصمننأتينةدظةوكفمص

 صا عدنالرواسبنفجدج فلفج ةت.مكةنهةأخرى

يواسعنطةقةلىالع ةصرلهذهالحةمفص

يرنبطح ثوا محفلصتالرسفب صال ةظيصتاللخفظ

خلالمنا عدن صالرواسبيونفزيعهةنرك زهة

.صالحرمةئ والمدخلاقاللخفظنكفينةمف ةق

REEإثراءـ هةيممالميالب ئةقن س مويمكن

طصا رنبالأول صالرواسبالأولى:ـئمينإلى

تخفظونلملوالحراظيصال ةظيصبةلعمف ةق

العناصر الأرضية النادرة
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الإهممامزيةدةمعالإنمةجكفاصإظناةع-

ةصرالع لإسمخراجال ةنب صوالآثةظبةلطب عص

ةلىسفب صآثةظلهةالميال ةدظةالأظض ص

.الب ئص

بسببالع ةصرلهذهالمدويرإةةدةتعفبص-

 ةلا هذايالبحفثون صالم   ةقضعف

زيةدةوبةلمةليالإسمثماظاقزيةدةيمطفبمما

.الإنمةجكفاص

هذهإسمبداليخصمةيالبحفثضعف-

.كةـ صبكم صممفـرةأخرىبمفادا فاد

الذيو الل  يال فاةصرفسعرن   مإةةدة-

يركيالأمالدولاظم ةبليرناعأةا مُفقعمن

.الإسميرادة دالكفاصإظناةعيع يمما

والميالع ةصرلهذهالسفداءالسفقنطفظ-

ال ةدمصالأةفامينرناعأةا مفقعمن

.كبيربلكل

ةعاظناوهنواحدةنم  صإلىس عدّيهذاكل

دظةال ةالأظض صالع ةصرندخلالميالسفعأسعةظ

.ا  بفصالأةفامينل  عهةتي

وـ ةال ةدظةالأظض صالع ةصرأسعةظنخضع

ةنرك زانهل سبوكذلكوالطفبالعرصل ةةدة

يالع ةصرهذهونسمخدمأكةس دأوكافزاق

بالطفأةح ثا خمفاصالم   ةقمنم مفةص

ةلبعضبم ةظنصالع ةصرلبعضبةل سبصأةلىيكفة

"ث  فص"ـئةقإلىن س مهةويمكنالآخر

أبريلـاي.الذظيوزنهةةلىب ةء"خا اص"و

أسعةظناةونتتش غهةليبفظتصوحسب2019

وأخرة صربينالخا اصال ةدظةالاظض صالع ةصر

لع صرمثلاسعرأقصىوتلح ث

Praseodymiumلفطنأمريكيدولاظ103,500الى

نمالث  فصال ةدظةالع ةصرسعراخمففوكذلك

لع صرمثلاسعرأقصىوتلح ثلأخرة صر

Scandiumلفك ففجرامأمريكيدولاظ3,345الى.

يمطفبال ةدظةالأظض صالع ةصرإسمخراجإة

فداةتالبمنةددادـعمماوممطفظةةةل صنِ   ةق

تيك صالأميرا محدةوالفلايةقاللينظأسهةوةلى

الأظض صا عةدةندويرإةةدةوهفأخران ةهإلى

  يالإسترانلفبعدن راوهذاا سُمعمفصال ةدظة

وهيمحةوظثلاثصييكمنالذيالع ةصرلهذه

سهفلصت ةةمهةتيندخلالميا  م ةق

فادبمالع ةصرهذهإسمبدالوقدظةةف هةالحلفل

 ةصرالعلهذهالإستران   صللأهم صون را.أخرى

الأةفاميأسعةظهةنرناعأةالخبراءـ مفقع

:المةل صالعفاملبسببال ةدمص

طفبلفن راةف هةتالطفبياللديدالإظناةع-

يندخلالميا  م ةقةلىا مزايد

عس دـالإقملةديالمطفظأةح ثت ةةمهةت

.ن ةقالإلكترو ت ةةصياسمهلاكهةزيةدةإلى

مفقعا الإنمةجونأخرالل  يالملديرإنخاةض-

بسببس فاقلبضعالأخرىالدولقبلمن

.(ففثالمومحةظبصالإسمخراج)الم   ةقتعفبص
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ال ةدظةالأظض صالع ةصربعضنفجد:نفن 3.

حفضينبةلالاساةططب ةقيضع فبترك ز

ةظالأح وم ط صوالكةفقالصال  فلفجين

.المفنسياللمالبأقصىالبركةن ص

تالكربفنةن تخفظمنم ط ص11يفجد:ال زائر4.

منالشرقيال  فبياله ةظدظعبم ط ص

Ihouhaoueneم ط صيـمحديداال زائرت

Ouzzalي terraneنحمفياله ةظبدظع

فع ةصرلةةل صنرك زاقةلىتخفظالكربفنةن ت

.ال ةدظةالأظض ص

ةمفصالحال ففيصاللخفظبهةيمفـر:ج بفتي5.

صخمسينحديداال ةدظةتالأظض صلفع ةصر

تنةدجفظاشمالةليتمفسىوهمم ةطق

.تب حوةلىأظنةةففيتبةب

صرلفع ةالحةمفصالرواسبنمفـر:السعفديص6.

:بم ةطقال ةدظةالأظض ص

منالغربياللماليي عتطفالصجبل•

أكثرأحدوهفنبفكمدي صغربا مفكصت

اهم صوذاقشهرةا عدن صالرواسب

6.4بـالاحم ةط ةققدظق.ةةل صاقملةديص

نمةةل صنرك زاقةلىونحمفيطنمف فة

أنهةكماتوالإيتريفموال لديرال  فب فم

ض صالأظ والع ةصروالثفظيفمبةلم مةلمغ  ص

.الث  فصال ةدظة

الغربياللمالين عتGhurayyahالغريص•

يداونحدنبفكمدي صغربج فبا مفكصتمن

الع ةصراكس دوقدظ.طفالصجبلشرقج فب

.%0.15ب سبصطنمف فة0.612بحفاليال ةدظة

الحةمفصوالثةنفيصالأول صالرواسبنمفاجد

عرب صالا  ط صظبفعيال ةدظةالأظض صلفع ةصر

يةمحددمعدن صوأحزمصج فلفج صب ئةقضمن

الإمةظاقتالأظدةت:هيالعرب صالدولمنةدد

ةتالسفداالسعفديصتج بفتيتنفن تال زائرت

ا غربتمصرتل ب ةتةماةتسفط صاللفمةلت

هذهجدلمفامفخصيليمةويوال منمفظيمةن ة

.العرب صالدولياسمثماظهةوـرصالع ةصر

مفصالحةا  ةطقا مفكصب  فبنمفاجد:الأظدة1.

,Ceوهيال ةدظةالأظض صالع ةصرلممعدنةق

Pr, Nd, Gd, Dy, Yb, La, Y.ةنةبةظةوهي

العصرمنشةطئ صنهريصظمف صظسفب ةق

ينونكفالدب ديبنكفينضمنالأظدـ شي

ال ةدظةللأنربصالحةمفصا عةدةوأهمحلفة

الزظكفن فمتالرونةيلتا فنفزايتهن

منةتاسمثماظي.ن فس ف سكةقوالهةـ  فم

صةةل الاسمثماظيصالارصنكفةأةا مفقع

يرةكبوم مفةصال ةدظةالأظض صالع ةصرلفجفد

,Ga)ال ةدظةالع ةصرمن Nb, Ti, W, V)وا لعص

(Th, Hf,Zr)الطب ةقنا ي.

ةمفصالحالكربفنةن تتخفظبهةيمفـر:الإمةظاق2.

دبةم ط صيال ةدظةالأظض صلفع ةصر

ا عةدةمنكثيرةلىونحمفياللمال صت

س توالبسم ةا فنةزيتمعدةمثلبهةالغ  ص

ةةمبلكلاللخفظهذهنمفاجدح ثوغيرهةت

تفظةيال ففيصال ةظيصلفلخفظملةحبص

طاف تفظةياوقفاطعاوجفـ صاجسةم

.بركةن ص

العناصر الأرضية النادرة بالدول العربية
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الذيا عدةوهف"طن3,000"وا فنةزايت

ظواسب(ث)ال ةدظةتالأظض صبةلع ةصريح ن

بلجم ةطقينحديداال فبصب بةلالاففظيت

فبج وم ط صاحمرجبلتج ديةةجبلتديمبير

.خرسةنص

خفظبلال ةدظةالأظض صالع ةصرنمفاجد:اللفمةل8.

لرمةلاوفىدالاكةن لم ط صفىالكربفنةن ت

اللفمةل صالسفاحلبعضطفلةلىالسفداء

تالغربيال  فبولايصتهةظشب ليولايصي

وا  ط صب  ةديرم ط صتجفبةلاندولايص

.الخط بظأسإلىش خإيلبينالسةحف ص

ال ةدظةالأظض صالع ةصرنفجد:ةماةسفط ص9.

ظبفعيا  مشرهالكربفنةن تبلخفظ

اللانيريتظواسبينفجدكماالسفط صت

.وـ  ةظابراءبم ط مي

يديدانحال ةدظةالأظض صالع ةصرنمفـر:ل ب ة10.

ح ث ب ةتلب  فبن بسميوكمفصالعفي ةقكمفص

ةقالعفي ب بلالع ةصرلهذهمعشراقظتدنم

,Seriumة ةصرةلىتخفظهونحمفي

Neubium, Yettriumجبلسُ لكما.وغيرهة

Jabalأظك ف Archenuالأظض صلفع ةصركملدظا

 ةتل بشرقج فبأقصىيي عوهفال ةدظة

.ال ففيصال ةظيصاللخفظمنويمكفة

ظبلخف ال ةدظةالأظض صالع ةصرنمفـر:مصر11.

يال ففيصال ةظيصواللخفظالكربفنةن ت

ينحديداال فبيتالعربيالدظعم ط ص

رالأحمالبحرسةحلطفلةلىالشرق صاللحراء

ةقالعفي م ط صالىبةلإضةـصس  ةءوج فب

م ةطقم هةنذكرمصرتغربج فبأقصىي

 صالشرقبةللحراءن ةقأمظش دوأبفالعطفيت

.مصرغربج فبيأبرقجبلوم ط ص

Jabalالحمراجبل• Hamraمدي صشرقي عت

ومنطنمف فة18بـالاحم ةطيوقدظالفجهت

ا فنةزيتال ةدظةلفع ةصرالحةمفصا عةدة

ةدظةال الع ةصراكس دوقدظوالبةسم ةس ت

.%0.76ب سبصطنمف فة0.137بحفالي

Jabalالل دجبلجران ت• Sa’idج فبي عت

23ـبالاحم ةطيوقدظا  فظةتا دي صشرق

لفع ةصرالحةمفصا عةدةومنطنمف فة

اكس دوقدظوالبروك تألان تال ةدظةالأظض ص

طنمف فة0.138بحفاليال ةدظةالع ةصر

.%0.60ب سبص

Ummالبركأم• al Birakا  ط صهذهن عت

ةطيالاحم وقدظا  فظةتا دي صغربب  فب

الحةمفصا عةدةومنطنمف فة6.6بـ

ا فنةزيتال ةدظةالأظض صلفع ةصر

ةدظةال الع ةصراكس دوقدظوالبةسم ةس ت

.%0.14ب سبصطنمف فة0.009بحفالي

الع ةصرلمفاجدمعشراقظتدنم:السفداة7.

حرالببفلايصمفقعين(أ)يال ةدظةالأظض ص

دوةدالسفداةمنالشرقياللماليالأحمر

م ةطق9ةددهةي ةهزالأخرىا فاقعمن

جبل(ب)الخرطفممدي صشمالال  لنهربفلايص

Nikrabنكراب jebelوهفالأحمرتالبحربفلايص

منال صشديدجران تةنةبةظةج فلفج ة

نغةيرنطةقمعيرنبطتA(Apogranite)ال فع

grissenمكثف zoneبهي هرال طةقهذات

(ق)تالف بدول تخفظمعبةلاشتراكالممعدنةق

ةلىضخمصكتراكماقن هرالسفداءتالرمةل

 ةطيالإحماحُمسبالأحمرتالبحربفلايصاللةطئ

أ   تكةلأتيوقدظطنتمف فة11بـلهة

110,000"وال ةظن تزيركفةت"طن600,000"

"طن45,000"ظونةيلت"طنمف فة
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منضال ةدظةالأظض صالع ةصرنفجد:مفظيمةن ة13.

هيو مفظيمةن ةتيمحددةج فلفج صب ئةق

حديدانتوالكربفنةن تال ففيصال ةظيصاللخفظ

ماقف يزلاقصوقفببفنةقصم ط ميي

السفداءالرمةلينفجدكماتنةمكركرق

لكيالأطفسيالحفضسةحلةلىا مفـرة

.وكفبفلانين ميري وظأسدظقنمن

ظتخف بهةيمفاجدال م  صالأظاضي:ال من14.

دانحديال ةدظةتلفمعةدةالحةمفصالكربفنةن ت

اللمالالىكم160بعدةلىلفدظبم ط ص

ياخرمفقعويفجدةدةمدي صمنالشرقي

هةبا دخراققدظأبينتبمحةـ صلفدظم ط ص

الع ةصراكةس دمنطنالف120-100بينمة

ةومال  فب فماكس دمنطنألاف10ال ةدظةت

نمفاجدكما.البةظيفممنطنالف250-100بين

ةا مفاجدالسفداءالرمةليال ةدظةالأنربص

وظاسبالساةلظاسبيال منبلفاطئ

ميم ط الىبةلاضةـصا كلابم ط صالريدة

.والغ ضصس حفق

خةمفىالع ةصرهذهنفاجدالىبةلاضةـص

حمرالأ والبحرال ديدالفاديبمحةـ صالافساةق

كماتالدظاسةقمن زيدنحمةجولكنال  لووداى

البحرسفاحلةلىالسفداءالرمةلينفجد

حمنبةغرظش دمدي صمنبدايصا مفسطالأب ض

حمدي ص .كم400حفاليبطفلشرقةا صريصظـ

ج فلفج صبب ئةقا غربنح ي:ا غرب12.

مثلال ةدظةالأظض صالع ةصربهةنمفـرمم فةص

تالكربفنةن وتخفظال ففيصال ةظيصاللخفظ

الع ةصرهذهنفجدـمثلاوغيرهةتوالب مان ت

تAghrachaأغراخةبم ةطقا غربج فبي

ويAwarkواواظكAwhifriteأوهةياريت

العف ةالأطف جبةلينةمةزغتم مع

مدي صج فبكم20حفاليبعدةلىا غرب صت

كفي ةقنضمنال ةدظةالأنربصن مشرح ثم دلتت

.الكربفنةن ت
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يصالحراظا فح صا حةل لمنالاسمخلاصأةإلا

يظهرقدال اط صالح فلومنالأظض ص

.ن ةظينطةقةلىيكنلموإةالأخيرةالس فاق

ألف85إلىالف ث فمالعة يالإنمةجزاد

ةنطنالف15منأكثربزيةدة2018ةةميطن

امهلإسمخدةف هالطفبلزيةدةاسم ةبص2017ةةم

لإنمةجاأسترال ةنلدظقح ثالبطةظيةقتت ةةصي

ب سبصطنألف50بفغالذي2018لعةمالعة ي

مالف ث ف ةلىالطفباظناةعنفقعيمكن.61%

الل ةة صالمطب  ةقمنالعديديلدخفله

ي٪15ب سبصاختراقهوممفقعتا م دمص

أةكمات2025ةةمب هةيصEVالكهربةئ صالس ةظاق

  بيسمالمعدينمسمفىةلىالف ث فمةرض

الس فاقيةف ها رناعصالطفبللفظة

دنزاييالف ث فمسعرـإةولهذاا  بفص

لفطنأمريكىدولاظ16,500الىوتلح ثمسممر

بفغ2004ةةمفىسعرهبأةةفما2018ةةمي

.لفطنأمريكيدولاظ2,000

ديدالعيالف ث فميمفاجدج فلفج ةت

تالب  مان تتخفظ:وهيالأول صالرواسبمن

تال ةظيصاله كمفظيتتا حةل لطينظواسب

ال اطتح فلومحةل لالأظض صالحرمةئ صا حةل ل

صال  فلفج الب ئةقهذهمنةددنمفـرح ث

فوسف العرب صالدولمنالعديديلهالحةمفص

الدولبةقناةلايع يوهذاالدوللهذهنمطرق

ةلىلانحمفيسةلاةمذكفظةالغيرالعرب ص

الف ث فمةبهيمفـرالميالعرب صـةلدولالف ث فمت

:كةلمةليهي

ـضيأب ضلفةذوـفزةنةبةظةال  يالف ث فم

إلىبسرةصيملفهالهفاءويظمةديإلى

وهفالأسفدتثمالبةهتالاضيالرمةديالففة

بينكثةـصالأقلالافزأنهح ثوخا فتلين

روفال يوذلكاللفبصالك م ةئ صالع ةصر

بأنهويمم ز.الحراظةودظجصالضغطمنال  ةس ص

يويلتركالمفكتلابصمنأقلوتلابمصنةةم

متاللفديف )الأخرىال ففيصالافزاقمعنفاجده

انهكمات(الس زيفمالروب ديفمتالبفنةس فمت

.ةءا معبسهفلصيماةةلالع صريشكفهي

أيضةهفو مممةزكهربةئيمفتلالف ث فمويعمبر

ل ةمثةن عفهاللاصوهذهكهرب ةتالأكثرالافز

فةقيض فأنهكماالبطةظيةقتيللاسمخدام

يظيصالحرالفلدمةقوم ةومصةةل صم كةن ك ص

منالعديدولهوالزجةجالسيرام كت ةةص

.الا زيةئ صاللاةق

يالع صريشكفهيالف ث فميفجدلا

نمأكثره ةكذلكتومعناةةفهبسببالطب عص

نحمفيقدالميا عروـصا عةدةمننفع100

يمكنةحةل م هةقف لاةدداويفجدالف ث فمتةلى

صالحةمفش فةةالأكثرا عةدةومن.اسمخلاته

صالاقملةديالرواسبيوا فجفدةلف ث فم

ترب م تايكتب مةل تتلب دول تتسبفديمينهي

مخلاصاسيمم.وج دظايتهكمفظيتتامبف غفن ت

عةدةا :هماظئ س مينـئمينمنالف ث فم

راجاسمخيممتا عةدةمن.ا فح صوا حةل ل

ولكنتالب  مان ظواسبمنـ طحةل ةالف ث فم

صا سم بف ا لةدظنمضمنأةا حمملمن

ب  ما.وال  دظايتاله كمفظيتمنظواسب

  ةماييكفةا فح صا حةل لمنالإسمخراج

ال ةظيصتا حةل لظواسبمنالأول

الليثيوم
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احدىتالب  مان تتخفظنفجد:السعفديص1.

ل ةظيصااللخفظضمنلف ث فمتالحةمفصالب ئةق

الدظعيبفـرةال ران ميالترك بذاقال فـ ص

الميالدظاسةقةلىوب ةءابة مفكصالعربي

نتراو صمماةونبدظجةقالف ث فموجفدنبينتمت

ب نجبلالغراتجبلم ةطقي145ppm-10بين

يمفاجدكما.السمةظةوجبلنربةةجبلبفانةت

مالشيالحف يالسفسفصبمع دالف ث فم

900مناكثرالىويللبة مفكصتالعربيالدظع

ppmفظللخال ةطعصالكفاظنزةروقينحديدا

.ا ع دهذايال ففيصال ران ت

مةلاللف يالف ث فمظواسبنفجد:اللفمةل2.

وهنا عروـصال  فلفج صب ئةنهةضمن

يالب  مان تواللخفظا فح صا حةل ل

صولايت(ا فح صا حةل ل)جة  ديجولايص

تخفظ)اللفمةلولايصوالغربيال  فب

.(الب  مان ت

فلفج صال  الب ئةقأغفب صنعمبر:ةماةسفط ص3.

تةماةسفط صينمفـرلف ث فمالحةمفص

فجدنلاولكنالب  مان تتخفظبةلذكرونخص

نفاجده ةكب  مابذلكتممفـرةدظاسةق

داخليبحفضا مبخراقيبةلسفط صلف ث فم

Dmmم ط صحفل As Saminيفجدأةويمكن

نربصوالأ ال ففيةقلأملا اقملةديصنرك زاقبه

.الف ث فمذلكيبمةال ففيص

بةللخفظةن ةمفظيميالف ث فميمفـر:مفظيمةن ة4.

ظعديم هةالب  مان توخةتصال ران م ص

بةقالرق ودظعبفنةقصوم ط صا فظيمةن ةق

ينالسبفديممعدةاةح ثمفظيمةن ةتغربي

يا فجفدةلفف ث فمحةمفصا عةدةأكثرهف

فظيصم لكبففظاقويفجدالاقملةديصالرواسب

مةب ةوغةلوالب  مان تال ران مةقياللكل

.الكفاظنزمعيمداخل

لممعدنةقالحةمفصا  ةطقنفجد:الأظدة1.

بتراك زجديمفاح ثا  تتالبحربم ةهالف ث فم

بعدانمةجهويمم30ppmالىنللممدن ص

(الكرنةل ت)البفنةس فمأملا اسمخراج

 زويمم.ا  تالبحرم ةهمنوا غ س فم

الذائبالف ث فمنرس بـ ممبسهفلصانمةجه

اللفديفمـفساةقثةنيمحففلبإضةـص

الارصونعمبر.الف ث فمـفساةقظاسبونكفين

لأةمرناعصالأظدةيلف ث فمالإسمثماظيص

ث فمالف ةلىالحةويصا  ةهمنكبيرةكم ةق

ألف3-2ةلىنحفيالبحرم ةهالىوالراجعص

شكلةلىنرس بهةنمحةليس فيةطن

.الف ث فمـفساةق

الب ئةقأهمأحداله ةظتجبةل:ال زائر2.

ح نيالذىال زائرتيا مفـرةال  فلفج ص

روقةبهةتال ران م صال بةلمنسفسفصبفجفد

احممال صه ةككمابةلف ث فمتالغ  صالب مان ت

بحرالمنبةل ربالبلادشماليظواسبنفاجد

.الف ث فمةلىنحمفىا مفسطالأب ض

ريدال شط  ط صأول صنحةل له ةك:نفن 3.

دظجصبالع صرهذانفاجدنعكدالمفنسيبةل  فب

ا حففلي(30ppmحفالي)ضع اصنرك ز

ث فمالف يمفاجدكما.اسمغلالهيمكنا فحي

قالبحيراهذهنغطيح ثا ةلحصتبةلبحيراق

سبخةقنسمننفن يمهمصم ط ص

sebkhatشفقأوchottجم عين عوهي

ال  فبينرك زاأكثرولك هةالبلادأنحةء

سبخصتزظس  سبخصال ريدتبحيرة:وم هة

.الخ لاقاموسبخصالده بةق
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لتلفكفبةا  م صالفح دةالعرب صالدولومن

من2018لعةمطن2,300انم تح ثا غربهي

يةدةزإلىالطةقصنخزينثفظةنعدى.بفأزيرم  م

همهةأ ومنالرئ س صالبطةظيصمعةدةةلىالطفب

لخلاةف هالطفبزيةدةيمفقعح ثالكفبةلت

2010ةةممنسعرهزادولهذاا  بفصالاترة

لفطنأمريكيدولاظألف48حفاليـ هبفغالذي

ةةميلفطنأمريكيدولاظألف80الىل لل

لأدنىلل لالاترنينبينمةانخاضبأنهةفما2018

أمريكيدولاظألف20لـ2013ةةميمسمفي

.لفطن

مندمحدةدديالكفبةلتيمفـرج فلفج ةت

مفىا سةلىا عروـصال  فلفج صالب ئةق

ا سمض اصالرواسبوهيالعة ي

ظواسبصتوالبركةن الحرمةئ صاللخفظلفرسفب ةقت

مفاجدن.اللانيريتوظواسبا  لهرةالكبريم د

مامالعرب صالدولمنالعديديالب ئةقهذه

ةقبكم الكفبةلتلإحمضةةج دةـرتصنكفة

اةكماتللإسمثماظمعهفصنكفةاقملةديص

 كلال نعدينمنثةنفيم مجيعمبرالكفبةلت

ال حةسمعةدةمعيمفاجدـإنهولهذاوال حةس

عةدةميوالزظن خالكبريتمعوكذلكوال  كل

والسفافظيتت(CoAsS)الكبريميالكفبةلم ت

(CoAs2)وسكترودوديتت(CoAs3).وس سمعرض

ة صرأظاض هةنحمضنالميالعرب صالدول

:كةلأتيوهمالكفبةلت

تهشـضيت-ظمةديلفةذاقلامعتـفزالكفبةلت

هولةةل ةتمفمسةيأخذأةويمكنلفغةيصتفب

وهيالل ةة صالمطب  ةقيكبيرةأهم ص

منالعديدمعالسبةئكنلك لةلىقدظنه

ةلىوال دظةبةل فةوتممعهالأخرىتا عةدة

ةقدظجيا غ ةط س صخلةئلهةلىالحاةظ

أةلىأيمئفيصتدظجص1121إلىنلل)ةةل صحراظة

ت ةةصييسمخدمولهذا(آخرمعدةأيمن

طةظيةقالبالىبةلاضةـصوالسبةئكا غ ةط س ةق

.الكهربةئ صالس ةظاقيا سمخدمص

منكبيرةم مفةصضمنالكفبةلتيمفاحد

بةل سبصـريدأونةدظم هةالعديدا عةدةت

30مني ربمةه ةكح ثالارديصتلفمفاقع

مةئصمنوأكثرلفكفبةلتحةملأسةسيمعدة

أوا عدةمنتغيرةكم ةقةلىنحمفيأخرى

أةكنيم.الأخرىلفع ةصركبديلالكفبةلتنلمل

لعديدايالانم ةل صالافزاقمحلالكفبةلتيحل

ةةدةويفجدالك م ةئ صتوا ركبةقا عةدةمن

فةيملةظكأنهمح ثوال  كلالحديدمكةةي

معةدة.ا لةبهصالخلةئصمنالعديدي

ةقب ئةدةيةةل صبترك زاقنفجدالكفبةلت

أكثرو الاقملةديتالاسمخراجلدةمنكايمم فةص

الكبريم داقهيش فةةا عةدةم مفةةق

ةمعةدييفجدح ثوالأكةس دتوأظس   داق

ل ةيتتتكةظول تكفبةلم تتسك ميرديتتإظثيريت

.واسبفل ت

140,000بفغ2018لعةملفكفبةلتالعة يالإنمةج

ـ هةالانمةجبفغالذى2017ةةمةنزيةدةطن

ت ةةصيةف هالطفبلزيةدةوهذاطن120,000

كفنغفالنملدظ.الكهربةئ صلفس ةظاقالبطةظيةق

2018لعةمطنألف90بفاقعالعة يالإنمةج

.%66بـن دظب سبص

الكوبالت
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صبةلسعفديالعربيالدظعيح ن:السعفديص4.

نهةط ةينحملكثيرةمعدن صأقةل مةلى

الذىالكفبةلتوم هةالخةمةقمنالعديد

ةدةيمعدن صومعشراقكرواسبيمفاجد

وأغفب صوال  كلال حةسمعممداخلم ةطق

ـفقاللخفظةلىنحمفيا  ةطقهذه

تخليرمصواديكمالتوادى:وهيقةةديص

السعديصوادىاللةطئتوادىجديرتجبل

ومعشراقظواسبنمفاجدكما.الغربيوجفسةة

لوال  كالكفبةلتةلىنحمفىأخرىمعدن ص

حكراةتهضبصتب ةضصوادىمحفصتوادي:وهي

بلوجحم ةةجبلحدبصتال ةهف صتبئرايسةةت

.الشرط

يالكفبةلتلمفاجدمعشرظتدنم:السفداة5.

يالفاقعصالأحمرالبحربفلايصال  فبيال زء

.السفداةمنالشرقياللمال

أحدتاللانيريتظواسبنعمبر:ةماةسفط ص6.

هذهنمفـرح ثلفكفبةلتتالحةمفصا لةدظ

م هةةماةبسفط صم ةطقةدةيالرواسب

اسبالرو هذهنعمبروأيضةوـ  ةظابراءم ط مي

.ال ةدظةالأظض صلفع ةصرملدظا

 فبيال ال زءيلفكفبةلتمفقعيفجد:ل ب ة7.

.الكارةمنقريبةالشرقي

-سال حةتمعدنةقضمنالكفبةلتيمفاجد:مصر8.

Cu-Ni-Coالكفبةلت-ال  كل Depositsويرنبط

فقـ-ا ةـ صبةللخفظوث  ةاظنبةطةنفاجده

ةدةيممفـرهفكماتوال ةبروا ةـ ص

تأبفسفيل:م هةالشرق صبةللحراءم ةطق

.الزبرجدجزيروتجةبروةكةظمال    صت

يلفكفبةلتج دةشفاذيمفاجد:الاظدة1.

ج فبم ةطقيالافزاقممعددةالممعدنةق

ا  ةطقيوبةلمحديدالأظدةشرقوج فب

ربقمبةظكوجبلالهل مةينبينمةالفاقعص

يالكفبةلتيمفاجدكماالسعفديصتالحدود

يسال حةةلىالحةويصال  فلفج صالمكفي ةق

صم ط يوبةلمحديدالأظدةغربج فبم ةطق

وجفد صالك م ةئالمحةل لب  تح ثةربصتوادي

يجزء100-10بينمةنتراو ب سبالكفبةلت

.ا ف فة

 مجكمالكفبةلتنفاجدلإحممال صن را:الامةظاق2.

يال حةسنفاجدـإةال حةستمعثةنفي

ضمنس كفةوجفدهأةـة عكدالامةظاقت

قا  ةطيال ةبرووتخفظا محفلصاللخفظ

وتخفظال ةةديصالافقواللخفظال بف ص

نتن ديبف دةتحةمتواديبة  ةطقالديةب ز

قيالشر ال زءيوالحففحفيلاقمض فتب رةت

خةميفجدكما.البلادمنالشرقيواللمال

ينبا  ةطقبعضيالا يرةبإمةظةال حةس

لىةا عكسدةتفظنصيوالا يرةمسةي

يةايضيمفاجدكماوالأزوظيتا لاك ته ئص

تالح لأهمهةمنبةلإمةظةا  ةطقمنالعديد

ةظت هذاأةويعم دوسكمكمأوحفصالبث صتالارـ

كع صرالكفبةلتنفاجدلاحممال صج دمعشر

منالالأخريال  فلفج صالب ئةقومن.ثةنفي

نالماللانيريتظواسبهنالكفبةلتنحمضن

كحفصالتخفظنكفينضمنالإمةظاقبدولصنمفاجد

.البيردون صالسمايلتخفظنعففالمن

يالكفبةلتلمفاجداقمفاقعظتدنم:ال زائر3.

حرمةئينكفينةنةبةظة:العةبد(أ)وهماال زائر

لتتالكفبةال حةستالزنكتالرتةصتةلىيحمفي

بج ف ين ع:الرهفةنين(ب)والذهبتالاضص

الكفبةلتةلىنحمفيم ط صوهيال زائر

.وال  كل
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(أ)بم ط ميالكفبةلتيمفاجد:مفظيمةن ة10.

وهف(نةزيةستاقف م)الخ  اسةقم ط ص

صال ةةديـفقاللخفظيال  كلمعممداخل

-دالحديلأكس دظاسبهفمغرينبئرظاسب(ب)

كيالأظ بعصرويرنبطالكفبةلت-الذهب-ال حةس

خفظاللضمنوي عالساليالبرونروزويالى

ت دا فظيمةنحزاموسطيللأسةسا غط ص

شمالتAkjoujtأك فجتمدي صمنبةل رب

.مفظيمةن ة

حةسال تمعدنةقضمنالكفبةلتيمفاجد:ال من11.

ةقالممعدنهذهون مشرالكفبةلت–ال  كل–

الكمبريقبلمةتخفظيواسعنطةقةلى

سبعصينحديدهةونمالعربيالدظعي

.م ةطق

ةةرب الفح دةالدولصا غربنعمبر:ا غرب9.

يربفأزم  مخلالمنخةتصلفكفبةلتا  م ص

الكفبةلتم ةجموأكبرأقدمإحدىوهف

يعرفا عدنيالإسمخراجبدأأينبة غربت

الكفبةلتانمةجإة.1993ةةمم ذمفحفظةنطفظا

2,300الى2018ةةميوتلح ثنزايدي

الانمةجمن%2ا غربيالإنمةجنسبصوقدظقطن

يالكفبةلتتمعدنةقيفجدكما.العة ي

ضمنمراكشمدي صج فبجماسصم ط ص

.الافزاقممعددةالرواسب
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 هةـا مفاجدالزنكظواسبنحديداوس ذكر

بالرواسالىبةلاضةـصكملةحبةالأنديفمة صر

وهذههلالحةمفصالبركةن صالكمف صالكبريمديص

:هيالدول

كالزنتمعدنةقةلىيحمفيحزاميممد:الاظدة1.

يالعربيالدظعمنالشرق صالحةـصبم ةطق

مفازيةدظجص315بةن ةهالعرب صال زيرةوسط

لداخويفجدلف بةلالبةن صن ددوظةلان ةهةق

لح بالمةبعصالزنكظواسبمنةددالحزامهذه

تالخ    صظواسبوم هةالكةمبريقبلمة

ت الدبةامالط بيتالخدظتالخ  تبئرالعماظت

الحزامهذايمركما.وغيرهةالغ ةباشهب

الفاقعالبةزلميالدظعمنالشرق صبةلحةـص

بم ط صالحزامداخلح ثالأظدةتشرقشمال

م ط صيفجدالسعفديصشماليال فف

Gossanةلىوتممدالديافنيلفعصرنمبع

ةئ صج فك م شفاذةلىنحمفىكم200مسةـص

ا عةدةلفجفدا عمفصا  ةطقومنلفزنك

ج فبن عم ط صالأظدةداخلالحزامهذاةلى

منصالشرق ال  فب صالحةـصةلىالرويلدغرب

ـرتصنعدالرواسبوهذهالبةزلميالدظع

.بة مفكصالأنديفملمفاجدمحممفص

ة صريمفاجدأةيمكنالميالزنكظواسب:ال زائر2.

ال زائرينمفـرلهةتملةحبةالأنديفم

عوي لفزنكحمزةنةلامشروع(أ)بم ط مين

لىةا مفسطتالأب ضالبحرسةحلمنبةل رب

الإحم ةطيوقدُظب ةيصمدي صمنكم15بعد

ب سبصطنتمف فة68.6بـلفخةمال  فلفجي

الحمراشعب صم ط ص(ب).الزنكمن4.6٪

ا عدنيال طةقمنجزء اا  ط صهذهونعمبر

هةبإحمفائنمم زوالميتHodnaالح  ص  ط ص

.والبةظيفمالاضصالزنكتالرتةصتةلى

الفـرةي61ا ركزويحملنةدظة صرالإنديفم

ت(ppm)0.24ب حفي دظبمةالأظض صبةل شرة

.بقالزئأوالاضصمنمراقبثلاثأكثري عفهوهذا

إلىلتم للإنديفمال  فك م ةئ صالخلةئص

تالرتةصال حةست:الأسةس صا عةدةمعوجفده

.صوالاضالكةدم فمالبزمفثتالزنكتال لديرت

بةطالاظنإلىويم لةةل صن فبةقذوة صروهف

راجاسمخيمممةوغةلبةالزنكتكبريم دبمعةدة

خةممنشةئعبلكلثةنفيكم مجالإنديفم

.(الساةليريتمعدة)الزنككبريم د

مة2018س صللأنديفمالعة يالإنمةجبفغ

2017س صطن714بـإنمةجم ةبلطن750ي ةهز

طن300بفاقعالعة يالإنمةجاللينونلدظق

الل ةةةقلم فعن را.%40بـن دظب سبص2018س ص

داونحديالإنديفمة صرةلىال ةئمصالحديثص

إةـالس ةظاقوت ةةةقا فتلاقأشبةهت ةةةق

فنمبمعدلي مفأةيمفقعلهالعة يالسفق

ا  بفصالاترةخلال9.5٪(CAGR)مركبس في

هذهنداولمعدلق مصأةإلىويلةظ.2024حمن

585صقرابنةهزقالعة  صبةلأسفاقس فيةا ةدة

.الأخيرةالس فاقخلالدولاظمف ةظ

منةددييمفـرالأنديفمج فلفج ةت

ال لديرظواسبمثلا عدن صالأقةل م

يري ال لديرةلىالحةويصالعروقتالبفظـ

صا سمضةـالبركةن صالرواسبتوالم  ستن

صالرسفب الرواسبتالكمف صلفكبريم داق

ذاقبالرواستالكمف صلفكبريم داقا سمضةـص

الحراظيصتالرواسبالافزاقتممعددةالعروق

يرىال حةسظواسب نراـقوظواسبالبفظـ

الب ئةقضمنالرواسبهذهونمفـر.تالركةزاق

عرب صالالبفداةمع ميا  مشرةال  فلفج ص

الأنديوم
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نةقلممعدوشفاهدظواسببمفاجدنمم ز:العراق6.

واللمالاللمالينحديداوالرتةصالزنك

بحسالممعدنةقهذهنل  فويمكنالشرقي

الحراظةواطئصحرمةئ صظواسب(أ)الىا  لأ

منبس طمعدنينرك بوذاقطبةق ةمرنبطص

شةئعوجفدمعوالرتةصالزنككبريم داق

يالرواسبمنال فعهذاويمفاجدلفبةظيت

Duri-Serguzaسكفزهدوظيم ط ص deposit

 صظسفب–بركةن صظواسب(ب).العراقشمالي

حديدوالوال حةسوالرتةصالزنككبريم داقمن

كالزنمنا مكفةالسكةظةمعةدةمعملحفبص

نطةقيم اردظاسببلكلونفجدوالحديد

ـرويمف العراقتشرقشماليالزاحفاللفير

مةظابةسمةم ط صيالرواسبمنال فعهذا

Marabasta depositالعراقشرقشمالي

شرقشمالكم36حفاليبعدةلىون ع

.ديزةقفعصمدي ص

الراسبهفNujumن فمظاسب:ةماةسفط ص7.

 عيةماةتسفط صيوالزنكلفرتةصالفح د

.حديبصشرقج فبكم13حفاليبعدةلى

ةرقةنةبةظةهفا  ط صهذهيالممعدة

كفنصا ماللفبصالس ف كةكربفنةقتخفظي

 ةهانويأخذلفسرب مينالحرمةئىالمغيرمن

م300الىيللوبإممدادغربشمالشمال

نمبففظاقوجفدالح ف صالدظاسةقمنونبين

محةل لالنمةئجأظهرقكماوالساةليريتال ةل  ة

والرتةص%3.8ال حةسنسبص:المةل صالترك بصةن

الب ئةقومن.%3والزظن خ%7.5والزنك5%

يمديصالكبرظواسبللأنديفمالحةمفصال  فلفج ص

صالب ئهذهنمفـرح ثت”VMS“الكمف صالبركةن ص

ةماةبسفط صالغرب صاللمال صا  ط صي

Wadiسةةةواديينحديدا Sa'aي عالذى

العرب صالإمةظاقدولصمعالحدودمنبةل رب

.ا محدة

فاقعا منالعديديي مشرالزنك:السعفديص3.

بيالعر الدظعم ط صبربفعا عدن صوا كةمن

لخفظبةلمفاقعاظبعصيظئ سيبلكلويفجد

عتا لةنم ط صوهمالبركةن ص-الرسفب ص

.لأمةظاوم ط صال  رهظواسبتالخ    صم ط ص

العم ق2أطف ط بمشروعالزنكيمفاجدكما

Atlantis IIبينالأحمرالبحرم ملفي

ةظكصملدظاسمهيممالذيوالسفداةالسعفديص

يرجعةا ممعدالطينةلىيحمفيالبفدينتبين

متر11بـسمكها  دظالهفلفسينلعصرةمره

2.06نفاجدب سبصطنمف فة89.5بـوالاحم ةطي

.طن/جم38.4والاضصلف حةس%0.45لفزنكت%

ىاحدةلىبإحمفاءهةالسفداةنمم ز:السفداة4.

مالأنديف لع صرالحةمفصا عدن صالأقةل م

الافزاقممعددةالكبريم داقوهي

Polymetallic Sulphidesةدةين مشرالمي

شرقشمال)الأحمرالبحربفلايةقمفاقع

فظشمالت(السفداة (السفداةغرب)داظـ

ج فب)كفظدـةةوج فبشمالوولايمي

أيفبجبلسماظتأبفم ط صوهم(السفداة

.ال فبصجبةلشرقشمالوم ط ص

ع صرلالحةمفصالزنكظواسببهةيمفـر:اللفمةل5.

نحديداتPuntlandب  ملادولايصـايالأنديفم

الزنكظواسبنفجدQandalaق دلصم ط صي

دنفجكما.والاضصبةل حةسملةحبةوالرتةص

الزنك-الرتةصلمفاجداقا عشراقبعض

,SelidوهيمفاقعبعدةElayuإيلايفبم ط ص

Karin Kul, Unkah, Gedad, Gedaalan, Idig,

Dalan North.
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بركةن صالالكبريمديصالرواسبنفجد:مفظيمةن ة10.

دظعغربج فبم ةطق(أ)ينحديداالكمف ص

غربشماليالدظعهذايفجد:الرق بةق

 مالأقفاقف مينتالىوي  سممفظيمةن ة

Theيسميالشرقي eastern Choum-Rag el

Abiod terraneاللخفظمنأسةسةويمكفة

مميوالميال ران فلايتسح صذاقا محفلص

الأجسةممنوقف لال ران تبفاسطصقطعهة

لغربياالأقف مب  ما.ا ةـ صوـفقا ةـ ص

(ب)Tasiast-Tijiritن  يريت-بمةزيةستيعرف

اسبظو نل  فونم.ا فظيمةن دوج فبووسط

VMSاممدادأوممسع17الىمفظيمةن ةي

Tractا ع ةظأولهما ع ةظاةوـ ة

بهةف ا سماللخريصلفمسفسلاقال  فلفجي

ةن  ةبركنعةقب ةتمثلالميوهيVMSظواسبي

ةنيالثوا ع ةظبحريصب ئصينرس بةنم

صتالرتةال حةستالممعدنةقنفزيعوهفمعدن ة

ميالوا  غ  زالحديدتالبةظيتالذهبتالزنكت

.ا ض اصاللخفظداخلاسمضةـمهميمم

 صال  فلفجبةلب ئةقال مننح ن:ال من11.

الرواسب(أ)وهنالأنديفمة صرةلىالحةويص

تالحةمفظةمثلم ةطقيالافزاقممعددة

بظواس(ب).والاضحصالب ضةءا  ةظةتالل ةق

.ومرخةمةفنقبم ةطقالزنك

ينمملازموالرتةصالزنكتمعدنةقنمفاجد:مصر8.

الأحمرالبحرسةحلةلىا  ةطقبعضي

هذهأهمومنالشرق صاللحراءوسطوي

يللح ثسم فكيوأمغ جأما  ةطق

طنمف فة3.6حفاليـ هماالخةمإحم ةطي

ونتروا معكدخةمطنمف فة1.5حفاليم هة

يمفـركما.%21-9بينمةـ هالزنكنفاجدنسبص

لانديفملالحةمفصال  فلفج صالب ئةقاحدىايضة

مف صالكالبركةن صالكبريم ديصالرواسبوهي

VMSا  ةطقمنالعديديا  مشرة

م ةطقا ثةلسب لنذكرةلىالشرق صبةللحراء

فوأبدظيب بمع لتته ف  تتسم فكيأم

.جردي

كةن صالبر الكبريم ديصالرواسبن مشر:ا غرب9.

بة غربا فاقعمنالعديديVMSالكمف ص

طريقمنقريبةن ع)Kettaraكمةظابم ةطق

Koudiatةةئلصكفديةقت(آساي-مراكش

Aichaه ةظاللمال صتتاةظدظةصتHajjar(ي

تاةظدظةصت(مراكشب  فبجماسصم ط ص

Draaال  فب ص Sfar.الكبريم صوالرواسب

 ةط ةقبإحمن دظا غربيالكمف صالبركةن ص

وهنمتر1500الىةم هةيللح ثكبيرة

وال حةسالزنكالرتةصتلممعدنةقهةمةملدظا

ةأيضتمثلكماوالذهبالاضصالىبةلإضةـص

.الأنديفملمفاجدمحمملاملدظا
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اسبالرو منةددييفجدالمفيريفمج فلفج ةت

بالرواسهذهن فعويعك ا خمفاصا عدن ص

يأو دالكبريمحب بةقب  صيالع صرإثراءالى

مأهومن.لفم ففظيفمالحةمفصا عةدةنكفين

  مفةصالكبريم دظواسب:الرواسبهذه

الحديدأوكس دظواسبوالبلانينتوال  كلال حةس

ظواسبتVMSظواسبالذهبت-ال حةس–

يري شفائب)الركةزاقنراـقظواسبتالبفظـ

Skarn(بةلملام ممحفلصمعدن ص Depositsت

الم بف صالذهبوظواسبحراظيصـفقظواسب

Orogenic(ا  لأجبلي) Gold Deposits.نح ي

الب ئةقمنبةلعديدالعرب صالدولمع م

وم هةا م فةصا عدن صوالأقةل مال  فلفج ص

ـرتصه ةكيكفةمماالذكرسةلاصالرواسب

هذهضمنالم ففظيفمة صرلمفاجدمحممفص

 زءالـاي.اقملةديةمعمبرةبكم ةقالرواسب

ب صالعرالدوليالأنديفمة صربمفاجداقالخةص

الكمف صصالبركةن الكبريم دظواسبالىالمطرقنم

.يفمالمفيرة صرلفجفدمحممفصملةدظبإةمبةظهة

ة صروجفدةنب ةنةقأينفـرلعدموهذا

.العرب صالدوليالمفيريفم

يظمةدلفةذوك م ةئية صرهفالم ففظيفم

لفغةيصظنةدة صريعمبركماال لديرتيلبهـضي

ال زءيمف ةظلكلـ طأجزاء3ممفسطهيبفغ

ينفاجدهويرنبطالأظض صتال شرةمنالعففي

فجفداميكفةوقدبةلذهبوث  ةاظنبةطةالطب عص

لفذهبالحةمفصا عدن صالرواسبمع مي

لكلالأجزاءمئةقإلىةشراقمنبمسمفيةق

يريال حةسظواسبوي.PPMمف فة والبفظـ

قةعيصالكمف البركةن صالكبريم ديصالرواسب

ةقمئةلىالكبريم دمعةدةنحمفيوقدالبحرت

منمالرغةلىتالم ففظيفممنمف فةلكلالأجزاء

1.0إلى0.1منيحمفىلفخةمالحةملالراسبأة

ppmالم ففظيفممن.

440بفغ2018لعةملفم ففظيفمالعة يالإنمةج

طن300بفاقعالعة يالإنمةجاللينونلدظقطن

لاسمخدامـ م  ص.%67بـن دظب سبصالعةملهذا

اقوا فلداللمس صالألفا يالم ففظيفم

ومنةف هالطفبـس زدادالحراظيصتالكهربةئ ص

س فية  طنمف فة2.5الىالطفبي مفأةا مفقع

.2050ةةمبحففل

التيلوريوم
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ي ا م ـددة وهـالطةقـةةوب ةءا ةلى مـة ذكـر سـةب ة حـفل ا عـةدة الاسـتران   ص ا سـمخدمص ي م ـةل 

وــرص نفاجـدهة صالإقملـةديوخةتص أهم مهة والم ففظيفمالأنديفمالع ةصر الأظض ص ال ةدظةت الف ث فمت الكفبةلتت 

ةم قطةع المعدين ونكفة احدى وسةئل لدالإقملةديصـرتة اسمثماظيص نح ق الم م ص بإةمبةظهةي الدول العرب ص 

:محف ة وةرب ة ولهذا نفصي بمة يلي

 فلفج ــص ق ــةم ال هــةق العرب ــص ا ع  ــص بفضــع خطــص لدظاســص ون  ــ م الأقــةل م ا عدن ــص والب ئــةق ال ✓

الأنـديفمت الحةويص ةلى معةدة الطةقص الاستران   ص وخةتـص الع ـةصر الأظضـ ص ال ـةدظةت الف ث ـفمت الكفبةلـت

.والم ففظيفم

الأج ب ـص مةلكـص وضع الخطط والآل ةق ا  ةسبص لماع ل واقةمص ا لةظيع ا لتركص بين الشركةق العرب ـص و ✓

.المك فلفج ة لدظاسص ونطفير واسمغلال خةمةق الطةقص الإستران   ص

للـص ةـبر نحـديث الاسمثماظاق الأج ب ص ا بةشرة لفشركةق العة  ص ا مخلإسم طةبنفـير س ةسةق جةذبص ✓

.ال فانين والمشريعةق المعدي  ص وـ ة لفمفجهةق العة  ص

ــص ✓ ــص اللازم ــص المحم  ــفـير الب   ــص بم ــةق العرب  ــةم الحكفم ــةدةلإســمغلالق  ــص ونلــ  ع مع ــص ومعةل  الطةق

.الإستران   ص

فجهـةق انلةء قةةدة ب ةنةق حـفل ا عـةدة الإسـتران   ص والحرجـص ي الـدول العرب ـص ونحـديثهة وـ ـة لفم✓

.العة  ص

ل ومعةل ـص ة د اناةق ةق نعةوة بين ا راكز البحث ص والشركةق العةمفص ي قطـةع المعـدين لحسـن اسـمغلا✓

.ا عةدة الإستران   ص

   ص ن ا ــذ دوظاق ندظيب ــص ووظل ةمــل ممخللــص لمأه ــل الكــفادظ العرب ــص قــي م ــةل ا عــةدة الاســتران✓

.ا سمخدمص ي م ةل الطةقص ا م ددة

التوصيات 
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رابط تحميل الدراسة

http://link.aidsmo.org/Yp3zV



رؤية نحو المستقبل-معهد التدريب والاستشارات الصناعية  رؤية نحو المستقبل-معهد التدريب والاستشارات الصناعية 

لتنميةلالعربيةللمنظمةالتابعالصناعيةوالاستشاراتالتدريبمعهديعد

التنميةجالاتمفيوالاستشاراتللتدريبقبلةوالتعدينوالتقييسالصناعية

.والتعدينالصناعية

:ةلىا عهدويعمل

.العرب صلفكفادظوالابمكةظيصا عرـ صال دظاقن م ص•

.ا مخللصالمدظيب صوالبرامجالدوظاقن   م•

.الدولطفبةلىب ةءال طةة صالاسملةظاقن ديم•

والأكةديم ةقال ةمعةقمعوشراكصنعةوةاناةق ةقإبرامةلىا عهديعملكما

.معممدةنخلل صشهةداقلم ديماللفصذاقوالأج ب صالعرب صالمدظيب صوا عسسةق

لف طةعامصوا سمداللةمفصالم م صلمح  قالعة  صالان ةهةقمفاكبصةلىا عهديعمل

.المعدينوقطةعالل ةةي

ص يمك كم نحم ل الخطص المدظيب 

 عهد المدظيب والاسملةظاق 

:من خلال الرابط2023الل ةة ص لفعةم 

https://link.aidsmo.org/itci2023

in

ITCI-aidsmo.org

training@itci-aidsmo.org



مسم بل نخزين الطةقص ا م ددة… الاةنديفم

ا   مص العرب ص لفم م ص الل ةة ص والم     والمعدين
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ينسمخدمم هالع منالغةلب صبأةةفما

ايدا مز الطفبلمفقعون را.الإنلةئيالافلاذ

نحفيمفجهالعة يالسفقـإةتالاةنةديفمةلى

هلاكاسممعدلزيةدةل فاكبم ها زيداسمخراج

ةلىالاةممادون ف لالاةنةديفمندـقبطةظيةق

.ةل ة  حال ةئمصالف ث فمأيفةبطةظيةقن   ص

صج فلفج بب ئةقالعرب صالأظاضينح ن

لعديداط ةنهةينحملمم فةصمعدن صوأقةل م

الذيالاةنةديفموم هةا عدن صالثرواقمن

يا  مشرةا عةدةمنم مفةصضمنيمفاجد

البحثةمف ةقنكث فنمطفبوالميالب ئةقهذه

 طةعبا ع  صالعرب صال هةققبلمنوالم   ب

ديفمالاةنةخةماحم ةط ةقنأك دأجلمنالمعدين

 صةربمكةنصوح زإقملةديةلإسمغلالهوجفدنه

.الاةنةديفملإنمةجالعة  صالخريطصةلى

لالحفف اي ةدحفلنحديةقحةل ةالعةلميلهد

ظليا م ددةالطةقصلمخزينا  ةسبص

ظيالأحاف الفقفدلإحلالا سم بف صالمفجهةق

 صالم مأهدافنح  قأجلمنالبديفصبةلطةقص

عةظوبأسن   صطةقصةلىبةلحلفلا سمدامص

لالعفامأحدهفالطةقصنخزينلأةون رام بفلص

صالطةقملةدظانملةظمننحدالميالرئ س ص

 صاللمسالطةقصإنمةجيممـع دمةا م ددةت

خلاللاسمخدامهةنخزي هةإلىنحمةجالرية وطةقص

ينا خملدـعمةـهذاالأكثراسمهلاكةالأوقةق

يةقبطةظهيال م  صـكةنتوالدظاسصالبحثالى

زينلمخمسمدام ةحلا لمكفةالاةنةديفمندـق

ت فولهذاطفيفصلاتراقا م ددةالطةقص

الطةقصلم   ةقمهمامعدنةالاةنةديفم

.الإستران   ص

ةظيةقبطنحفنم هالبديفصالطةقصنك فلفج ةق

يالطةقصنخزينخلالمننعملالميالمدـق

ةلكهربةءبا  حلالسةئلمنكبيرةم الفصخزانةق

ةظيةقبطنمم زلذاخف صتةبرذلكبعدضخهةويمم

فمالف ث أيفةبطةظيةقةنالاةنةديفمندـق

منيرةكبلكم ةقأمةنةأكثرنخزي ةنم حبكفنهة

حةل ة  اللينونه من.أطفلزم  صولاتراقالطةقص

اقالفاظدل لفيللبمةالاةنةديفمإنمةجةلى

الافزيتالع صرهذامنالعة  ص

الفانديوم
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الفــانـديوم
ح ةئق غير ةةديص حفل هذه ا ةدة 10

الخةم ا همص

V
23

50.9415

اكملةف
قبلمن1801ةةمالأتليالاةنةديفماكملةفنم

.كس كا مدي صين فديلمةنفيلأندظي الأسمةذ

حفلـرنسةمعهدإلىن فتالميال مامصأةيزُةم

ةلا اكملةـهنم.سا  صحطةميـ دقاكملةـه ح  

زن فيدُةنسفيديك م ةئيبفاسطصأخرىمرة

ة  ةقـحصبعد-1830ةةميس استرومغةبري ل

.ا   ممنالحديد

-الأوليا عدةنسم صشرفس استروممُ حثم

ةةدة  بطنرنالميتـةنةدي الإسك دنةـ صالإلهصواخمةظ

.وال مالبةلخلفبص

المسم ص

قفةم  ةس

م ةومص

بطةظيةق

ملةدظ

مم ددةملةدظ

حربحرج

ةلىالاةنةديفماسمخدممنأولـفظدهنريكةة

.1908تيطرازالس ةظةه كليت ةةينطةق

ت ةةصيا سمخرجالاةنةديفممن٪85يسمخدم

ككالسييسمخدمأنهيع يمماوالافلاذالحديد

السانو وا ركبةقالأنةب بوخطفطوا بةنيالحديديص

...نطفلوال ةئمص-والطةئراق

 ةءوالباللمفديمك هأنهيع يلفمآكلم ةومإنه

كواله دظوكففظيالكبريم كأحماضضدمسم ر ا

.ا ةلحصوا  ةهوال ففيةق

تظئ س صدولثلاثيالاةنةديفمنعدينيممكةةب  ما

شركصونح   ةق-ويعم د.المغ يروشكةلىهذاأةإلا

Norge Miningظنحماالنرويجأة-الآةحمنذلكنعكد

قريب ةيلبحأةيمكنأنهيع يهذا.هةئفصبةحم ةط ةق

يالأوظوبيالانحةدإلىللإةلانةقمحف  ةن ديم ة

.ال ريبا سم بل

زالوالاخمالأكسدةندـقبطةظيةقةلىالآةالع فةكل

ةقصلفطالكاةءةةةليطةقصنخزينيالاةنةديفممن

تل  طعهطريقه ةكيزاللاأنهحيني.ا م ددة

ةلديهالاةنةديفمـإة بطةظيةقيإمكةنةقأيض 

.الكهربةئ صالس ةظاق

فمالاةنةديمنوالاخمزالالأكسدةبطةظيةقاةمبةظنم

نكنلملك هةتا ةضيال رةثلاث   ةقيمرةلأول

أكثرمنواحدةالآةإنهة.الثمان   ةقحمنن ةظي ةممفـرة

الكبيرةا م ددةالطةقصلمخزينـعةل صالحففل

.الأمدوالطفيفص

ةئمصقةلىالاةنةديفمي لأةإذةا سمغربمنل  

بج إلىج ب ة-الأوظوبيبةلانحةدالهةمصالخةما فاد

كصشر ـ هنح قالذي)والافسافظالم مةن فممع

Norge Miningة .(النرويجج فبيأيض 

ت ةةصيالاةنةديفماسمخدامنمتا ةضيي

فلصا حما دـع صقطعوحمنلفبدةالفاق صالدظوع

ةسعالمال رةإلىبةلعفدة.الأولىالعة  صالحربي

الخةظجيالغلافيحميالاةنةديفمـفلاذكةةتةشر

ل ذائفاأمةمللاختراققةبفصغيرل عفهةالحرب صلفسان

.ا ما رة

1.2.

3.4.

5.6.

7.8.

9.10.



 :"  Carbon Neutrality" اللار كربفة أو الح ةد الكربفني 

.  المفجهةق والس ةسةق ا سمدامص لفدول العرب ص
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.2030س صبحففلس فيةطنمف فة278ب حف

ا محدةالعرب صالإمةظاقوضعتجهمهةومن

ففلبحالكربفنيالح ةدلمح  قطمفحةبرنةم ة

أكدقـ دقطردولصيخصمةيأمة.2050ةةم

دـ ئصالالغةزاقانبعةثةقبم ف صالمزامهةمفاتفص

حينيت2030س صبحففلس فية%25ب رابص

ةلىةإـري  بلمالالعرب صالدولالزمننسةبق

عونفن ومصرا غربغراظ مةجالإننسبصمنلفرـ

طةقصكةل)ال   اصالطةقةقبإسمعمالالكهربةئي

طةقيالا زيججمفصمن(والرية الافلطفضفئ ص

لعةماال طةةينبينالشراكصبرامجخلالمنخةتص

ةزإن بهدفوذلكالدوليالمعةوةوبرامجوالخةص

لةدظلفمبديلنفـيرمنتمكنكبيرةملةظيع

فاصالكةلىالضغطوبةلمةليالأحافظيصالطةق ص

.الكربفن صالإنبعةثةقمنوالحد

إلىطالأوسبةلشرقالخةتصالم ديراقونليرهذا

طنمف فة3120نحفةنيزيدبمةانبعةثوجفد

2030ةةميالكربفةأكس دثةنيلغةزمعةدل

ذههإنبعةثةقمنالمخا ضين ديراقم ةبل

طنمف فة1325يعةدلمةأي42%ب حفا  ط ص

بينالاةظقويمثلالكربفةأكس دثةنيمن

أهمومن."الإنبعةثةقـ فة"بـيسمنمةالرقمين

قطةعالا فةهذهيا مسببصال طةةةق

صب سبالل ةةيال طةعيف ه%39ب سبصالطةقص

%14ب سبصا  زليالإسمهلاكقطةعثم21%

.%11ب سبصال  لـ طةع

ن رير"ئصلفب ا محدةالأممبرنةمجن ريربينلئن

ال سبصبأة"2022لعةمالإنبعةثةقـ فة

ةةميالدـ ئصالغةزاقلإنبعةثةقا مفقعص

ـصا سمهدال سبصمنطا فباةظقأقل2030

وذلكا  ةخ صلفمغيراقالسفب صالآثةظلماةدي

26الدوظةم ذا عف صالفط  صالمعهداقحسب

ي2021س صة دقالميالأطراف عتمر

برأكب سبصوأقلا محدةتبة مفكصغلاسكف

 بةظيبإناةق صة هةا عفنبةلأهدافم ةظنص

ةـإالحراظيتالإحمبةسمنالحديوا ممثفص

اطإنخر ةلىالس ةقذاقيأكدقدالم ريرهذا

 صإقف مس ةسةقيالأةضةءالدولمنا زيد

 ئصالدـالغةزاقإنبعةثةقمنلفحدطمفحصووط  ص

دولغراظةلىوذلكالكربفةتأكس دثةنيمثل

منلفحدمخططةوضعتالميالأوظوبيالإنحةد

Carbon"الكربفةإنبعةثةق Neutrality in 2050"

.2050س صأـقي

طبةلمخط الأوسطالشرقم ط صدولبةدظقكما

ربفةالكإنبعةثةقمنخةلمسم بللب ةءا سبق

نملفحدنهدفوبرامجس ةسةقوضعةلىقةئم

لعرب صاا مفكصنعهدقح ثالكربفن صالإنبعةثةق

للةيبةلفتفلالبحرينودولصالسعفديص

ت2060ةةمبحففلاللارإلىالكربفن صالإنبعةثةق

اهذيالعةمصس ةسةنهةمعنةمإنس ةموي

هدـة"الخضراءالسعفديص"مبةدظةحددقاللأةت

بفةالكرأكس دثةنيغةزانبعةثةقمنلفحدطمفحة

:الرؤى والتصورات العامة

الخبير ـمحي سهلاوي

ا   مص العرب ص لفم م ص  الل ةة ص والم     والمعدين
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حةدالإنودولوظوس ةوالبرازيلواله دا محدةوالفلايةقالليننزاللاالعة يتا سمفىوةلى

الب ةنيرسماليبرزهمةوـ ةوذلكالكربفةأوكس دثةنيانبعةثةقح مح ثمنالبفداةأكثرمنالأوظوبي

.(لفب ئصا محدةالأممبرنةمجن ريرا لدظ)ا فالي
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لحصرال هفدومفاتفصالل ةة صالح بصقبل

."مئفيصدظجص1.5بـالاحتراظ

مخمففةنا  بث صالم ةظيرأجمعتولئن

منفصجمةنالب ئ صوا   ماقالأطرافمعتمراق

بعةثةقالإنمنلفحدا مك صوالم   ةقالس ةسةق

لملةكنفاجهالفاقعأظضةلىـإنهةالكربفن ص

ف صوتمفيـ  صلأسبةبناع فهةيمخمفاص

.وإجمماة صإقملةديصوأح ةنة

العرب صفةصا  مبةسمةرضبم ديموالمعدينوالم    الل ةة صلفم م صالعرب صا   مصشةظكت

الكربفةإزالصيفمـعةل ةقضمن"العرب صبةلدولال   اصالطةقصن   ةقيا سمخدمصا عةدة":بع فاة

عةل ةقـضمنالعرب صتمصرب مهفظيصا عدن صوالثروةالبترولوزاظةن ممهةالميت2022نفـمبر11بمةظيخ

.الل خشرم2022نفـمبر18–6ا  ةخنغيرحفلالإطةظيصا محدةالأمملاناةق صالأطرافمعتمر

خرامع أقرتالإنبعةثةقهذهمنلفحدأنهإلىويلةظ

ا  ع د(27كفب)ا  ةخحفلالأطرافمعتمر

للعالإجراءاقمنجمفصالعرب صمصرب مهفظيص

لخاضا فحصالحةجصةلى"الملديدأهمهة

للانبعةثةقومسمداموسيعوةم قـفظي

  صالفثأةةدقكما"الدـ ئصالغةزاقمنالعة  ص

اناةقهدفنأك د"ال مصهذهةنا  بث ص

دوةالحراظةممفسطاظناةعبةحمفاءبةظي 

مةمفيةقبمسم ةظنصبكثيرا ئفيمينالدظجمين
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ـرازإةنالمفقفيع يلاكربفةتارإلىالفتفل

تةيمعةدلصنح  قيع يوانمةالكربفةغةز

بينصمفازنإحداثخلالمنبلاركربفن صإنبعةثةق

لمماثب دظال فيالغلافإلىا ضةفالكربفة

أيإـرازهتناةديأوسحبهنمالذيالكربفةمن

قدظةلىغةزيصإنبعةثةقيلدظأةالعةلمةلى

فةةقبةلةبرلهةمكةـئصكم ةقإحم ةزةلىقدظنه

.كةلغةبةقالطب ع صالكربفة

الدظاسةقةديدإنا تالأهدافهذهولمح  ق

يصا خملا   ماقلأكبرالدول صوالم ةظير

زنرنكةمف صبرامجوضعضروظةةلىا  ةلهذا

:ظئ س صأس أظبعصةلى

العةلميالكهربةءإنمةجنعزيز:الأولالأسةس

:ال   اصالطةقصملةدظةلىبةلإةمماد

إنمةجيالكربفن صالكثةـصنخا ضا مكنمن

س صأـقياللارإلىالعةلميالكهربةء

ةلىأولايمفجبالهدفهذاولمح  ق2050

ةقالإقملةديوبفداةا رناعالدخلذاقالبفداة

أكثرمنمل اصذانهةحديوالمي)اللةةدة

ينكةللالكربفن صالإنبعةثةقينسببةالدول

ةنصال ةن الكربفن صانبعةثةنهةمنالحد(واله د

مةأ .الحةليال رةم ملفبحففلالكهربةءإنمةج

بصنستمثلوالميم خاضدخللهةالميالبفداة

طفبيمالعةلمتيالكهربةءاسمهلاكمنتغيرة

فلأطمدةلديهةا مفـرةالإمكةن ةقحسبالأمر

هيـالحةلاقكليولكنالهدفنا لمح  ق

هةبةنبعةثةنلمللم هفدانهةبمضةةاصمطةلبص

ةجإنمياللارمنقريبمسمفىإلىالغةزيص

بدةمكذلكمطةلبصالآةذاقيوهيالكهربةءت

فةالكربإنبعةثةقةلىلفضغطالل ةةينس  هة

لهةس نيمحمنالكربفن صالبلمصمنوالم ف ص

توضعالميلفدولالل ةة صم م ةنهةنلدير

.سفاقهةلأ لف اةذكشرطالكربفن صلفبلمصس اة

ملةدظمثفتت2021س صيأنهإلىويلةظ

الطةقةقمن%61قرابصالأحافظيالفقفد

من%94وةة  ةتالكهربةءلمفل دا سمعمفص

.وسطالأ الشرقم ط صيالكهربةءنفل دملةدظ

منالكربفنيالح ةدنح  قيا سةهمصوقلد

داللإسمبا مك صالحففلكلةنالبحثالضروظي

ذاقأخرىطةق صبملةدظالأحافظيالفقفد

.م خاضصكربفن صإنبعةثةق

فن صكربانبعةثةقإـرازدوةالكهربةءإنمةجويمكن

كةلطةقصا م ددةالطةقصملةدظبإةمماد

س صاللموالطةقصالرية طةقصأوالافلطفضفئ ص

الطةقصومحطةقالكبيرةتوالسدودا ركزةت

إةممادوبال فويصتوالطةقصاللغيرةتالكهرومةئ ص

ةم هز الأحافظيالفقفدبملةدظنلمغلمحطةق

.ونخزي هالكربفةاحم ةزبمك فلفج ة

طةقةقإسمعمالنحفالمفجه:الثةنيالأسةس

:الأحافظيلففقفدبديفص

أخرىبطةقةقالأحافظيالفقفدإسمبدالإة

ذاقا ل اصال طةةةقيالكربفةم خاضص

لبإسمعماال  لك طةعمرناعطةقيإسمهلاك

اقالس ةظ خلالمن"الكهربةئيالم  ل"وسةئل

منةءالب وقطةعاله   صوالس ةظاقالكهربةئ ص

صالكهربةئ والأـراةالكهربةئ صا فاقدخلال

أكثرأثبمتوالميالكهربةئ صالمدـئصوأن مص

م ةظنصالطةقصإسمخداميوجدوىكاةءة

يالأحافظ بةلفقفدا لمغفصالأخرىبةلبدائل

ذاقكهربةئ صبمفاظدنلغ فهةخلالمنخةتص

منالحديمكنكما.م خاضصكربفن صأنبعةثةق

ا لةدظذاقالكهربةئ صالطةقصإسمعمال

زنعزيخلالمنالل ةةيال طةعيالأحافظيص

ةلىبةلإةممادلفكهربةءالذاتيالإنمةجبرامج

.الرية وطةقصاللمس صالطةقةق
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يزونعزالطةقصإسمعمالنرش د:الثةلثالأسةس

:إسمعمالهةكاةءة

لالخمنالدـ ئصالغةزاقإنبعةثةقمنالحديمكن

امجوبر الطةقصإسمعمالنرش دون   ةقآل ةق

الطةقيالإسمهلاكوكاةءةجدوىنحسين

عنففا المفل دن   ةقإةممادةلىكةلمل  ع

والعزلالسةخنالهفاءإسمخداموإةةدةلفطةقص

هفو .الطةق صال  ةةصن   ةقمنوغيرهةالحراظي

ـةنفظةق مصةلىكذلكالضغطشأنهمنمة

الإنمةجكفاصةلىوالضغطالكهربةءإسمهلاك

يمكنكما.للإقملةديةقالم ةـس صال دظةونحسين

صالكفاةلىالضغطمنلفريذك صآل ةقإنبةع

الإنبعةثةقمنوالحدالزظاةصقطةعيالطةق ص

يمهةه كفنمطفبالم   ةقهذهكل.الكربفن ص

صالعرب الدولخلالهةمننحازوط  صبرامجإطةظ

ةلىالخةصال طةعيال ةشطصا عسسةق

 صالطةقلف  ةةصـ  صبرامجإظسةءيالإنخراط

صـ  ومسةندةمل عصمةل صحفاـزنفـيرمع

.ا عسسةقبهذهللإحةطصوخبراق

ع:الرابعالأسةس الخضراءا سةحةقيالرـ

:"فةالكرببةلفةةق"لفكربفةإمملةصأكثرل عفهة

يممالميلفكم ةقمكةـئصكم ةقسحبلمعزيز

ليالدوا  ممعةلىيمعينالكربفةمنإـرازهة

صالطب ع ا  ةطقإداظةنحسينيالإنخراط

ةـ صتطب ع صكبةلفةةقلفعملقدظنهةونحسين

الغةبةقزظاةصمزيدخلالمنوذلكلفكربفة

. صالزظاةا  ةطقونفسعصالتربصإداظةونحسين

قأـيالكربفنيالح ةدنحدييسمدةيكما

ربفةالكإحم ةزنك فلفج ةقإسمخدامن فيع2050

Carbon"وإسمخدامهونخزي ه Capture and

Storage هالمفجالدول صالطةقصوكةلصونمفقعت"

زي هونخالكربفةإحم ةزن   ةقناع لنحفأكثر

ن   ةقنطفيرأةةلىمعكدةأوسعتنحفةلى

نطةقةلىونخزي هالكربفةالم ةطمنالإسماةدة

معالغةزيصالإنبعةثةقمنالحدإلىيعديكةفت

.الإقملةديال مفةلىا حةـ صنعزيز

صقمةنا  بثقال صأةاللددهذايويلةظ

إلى"دةةقدبمصرمعخراا  ع دةالأطراف

لاسمخدامندظي يخاضنحفال هفدنسريع

الغةءو الكربفةالم ةطب  ةما تراـقغيرالاحم

."الأحافظيلففقفدا  ديغيرالدةم

   ةقنلفطةقصالدول صالفكةلصن ةظيرت اتوقد

أنهةةلىونخزي هالكربفةالم ةطمنالإسماةدة

بزيةدةجديرةمحفظيصة ةصرأظبعمنواحدة

يروالمطفيلفبحفثا خلصالحكفميالإناةق

 صسبحففلالكربفنيالح ةدإلىالفتفلسب ل

2050.

مندالحمنتمكنح ثالم   صهذه زايةون را

ال مفةلىالمأثيردوةالكربفةإنبعةثةق

لبةلدو الحكفمةقةديدنعهدقـ دالاقملةديت

خدامهواسمالكربفةالم ةطن   ةقبدةمالعرب ص

كةنتالميالسعفديصالعرب صا مفكصم فالةلى

يللإسمثماظت دوقندشينةنأةف تقد

 لآقا بعضبةدظقـ ماالكربفةتالم ةطن   ةق

الكربفةلإلم ةط"الريةدة"م لأةغراظةلى

ينونخزالم ةطلم   ةقوحدةيبةلإسمثماظ

ةأ الإمةظاقدولصنسعنكما.الكربفةواسمخدام

نمالأزظقاله دظوجينم م يأكبرإحدىنلبح

ظوجيناله دوإسمخدامونخزينإلم ةطن   صخلال

الإنبعةثةقلخاضمسةة هةإطةظيوذلك

.%25ب حفالكربفن ص
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لظيمم فةصنحديةقالعرب صالل ةةصنفاجه

ح ثالكربفةتإنبعةثةقمنلفحدالدول صالمعهداق

ضبعنحفا لدظةا عسسةقةلىحمم ةأتبح

ربفن صالكلفبلمصس فبمحديدبةدظقالميالدول

ةموهف.أسفاقهةبدخفللهةا سمف لفم م ةق

الإنحةددولنحفمثلاا لدظةالدولي عل

ذاهنطب قيندظي  ةإنطفقالذيالأوظوبي

صالا  للإحةطصبرامجإظسةءين طفقالإجراء

ةندنهة سالل ةة صلفمعسسةقالخبراقونفـير

دالحمنيمكنطةقيإسمهلاكمزيجإظسةءي

ةنبال إلىبةلإضةـصهذاالكربفن صتالبلمصمن

يمفجبمثلاإـري  ةشمالدولـاي.المحس سي

قطةعيال ةشطصالل ةة صا عسسةقةلى

لا ثةسب لةلىالس ةظاقمكفنةقنل  ع

إسمعمالمنلفحدبرنةمجوضعيالإنطلاق

لهطةقيبملدظنفل دهنمالذيالكهربةء

منذلكنح  قويمكنمرناعصتكربفن صإنبعةثةق

 صالافلطفضفئالطةقصلإنمةجوحداقنرك زخلال

.الرية طةقصخلالمنالكهربةءوإنمةج

: المقترحات

ا حفظبـفةالكرأكسـ دثـةنيانبعةثـةقم مـفعثفـثبحـفاليحةل ـةيسـةهمالـذيالكهربـةءقطـةعيعمبر•

عإضةـ ـصبرامجنحفالمفجهيمطفبمةوهفالكربفنيالح ةدنح  قمسةظيالأول نفل ـدقـدظةمنلفرـ

تالأحاـفظيالفقـفدمـنالكهربةئيالإنمةجح ملماـفقاللمسـ صوالطةقـصالريـة مـنجديـدة

ا لدظةتم هةوخةتصالل ةة صا عسسةقلاةئدةوالخبراقالا  صالإحةطصبرامجنكث ف•

الطةق صتال  ةةصبرامجيالإنخراطةلىالدولصنل  ع•

والأزظقتالأخضراله دظوجينلإنمةجطمفحصإستران   ةقوضع•

احـدو إن ةهيالبفـداةجم ـعنحركلضمـةةوشـةملكةمـلنحـفةفـنالـدوليالمعـةوةآل ـةقنعديـل•

الكربـفةتانبعةثـةقلخاـضزم  ـصخطـطنب ـيمع

.ا م ددةالطةقةقمنالكهربةءإنمةجةلىالمل  ع•

.الكربفن صالإنبعةثةقمنلفحدالهةدـصالإسمثماظاقتمفيللآل ةقال اةذنسه ل•

وإسمخدامه هونخزيالكربفةإلم ةطنك فلفج ةقيوالإسمثماظوالمطفيرالبحثأنلطصةلىالمل  ع•

"Carbon Capture and Storage".

العرب صصا   منعمبرا  ةظنصتالم ةظبوبعضا خملصالدول صالفكةلاقةناللةدظةالدظاسةقإلىإسم ةدا

لمح  قالعرب صالدولداخلإةممادهةا مكنالإجراءاقأهممنأنهوالمعدينوالم    الل ةة صلفم م ص

:يليمةبهةالل ةةيلف س جالم ةـس صال دظةةلىالمأثيردوةالكربفنيالح ةد



بةلدولنرجممهةوإخمفاتنعددقوإة"Clusters"الشراكصشبكةقأوالشراكصة ةق دأوالع  فديصاللبكةق

الأولىبةلدظجصوـ صب  توالميودلالانهةماهفمهةنعريفحفلإناةقحللـ دأخرإلىبفدمنالعرب ص

Michael"بفظنرمةيكلالاقملةدةةلملمعريف Porter"جغرايونكملبممركزالع  فديصاللبكةقةرفوالذي

خدمةقسديوممخملينو زودينب  هةمةيوا مكةمفصا ترابطصالاقملةديصا عسسةقمن  مفةص

ال طةعوأ العةملف طةعن مميكةنتسفاءوا راـ صالداةمصوال مع ةقوا   ماقولفمعسسةقاللفصذاق

ا دنيمعوا  ما ه  صوا   ماقوالم    ا فاتاةقووكةلاقا ه دسينومداظسكةل ةمعةقالخةص

.اللفصا  ةلاقيال ةشطصوال مع ةق

US"نعريفيخمففلمكما Council on Competitiveness ةةلمنعريفةنالأوظوبيالإنحةدنعريفأو"2007

وةلىـ صال غراا  ط صل ا الع  فديصاللبكةقة ةصرإنمماءضروظةةلىأكدبلبفظنرمةيكلالاقملةد

مةإكملةفةلىيحازإذن ةحهةة ةصرأهمإحدىبإةمبةظهاللبكةقهذه كفنةقال غرايالم ةظبضروظة

بمفكالاةةفصالع ةصركلنفحدإظادةمنإنطلاقةوم ددةمبمكرةبطرقنثم  هةلىويل عال هصبهنزخر

.الع  فديصلفلبكةقوا كفنصال هص

" Clusters"إلى أي حد تساهم الشبكات العنقودية 

الدول؟إقتصادياتفي التنمية الجهوية وفي دفع 

تعريف الشبكات العنقودية
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الخبير ـمحي سهلاوي

ا   مص العرب ص لفم م ص  الل ةة ص والم     والمعدين



ةديصوالإقملوال ةنفن صالاقملةديصالب ئص-

"Context for firm, strategy and rivalry"

وملائمصمسم رةنكفةأةيمطفبوالذي

يدالم دةلىومل عصالإسمثماظةلىومحازة

والم ةـس صت

م بفلح موذاقجفدةذاقمحف صسفق-

"Demand conditions"ا سمهفكيكفةح ث

صذاق دة ةق بم م ةقإسمهلاكيووةيمعرـ

حةج ةقإسمشرافمنتمكنبلاصالشراكص

دلفم ديا عسسصوندـعالخةظج صالأسفاق

م م ةنهةتل فدةا مفاتلوالمحسين

Related"ا حليالل ةةيال س ج- and

supporting industries"بة عسسةقغ ي

ةقوا عسسالل ةة صوبة عسسةقا زودة

.الإحةطصوه ةكلاللفصذاق

ةصرالع بينال غرايال ربة صربفظنروإةمبر

دةميـةةلاة صراالع  فديصلفلبكةقا كفنص

منرامعثبإةمبةظهلفمعسسصالم ةـس صال دظة

بينقالماةةلا من زيدملائمم ةخنفـيرح ث

س صالم ةـلفم زةومكفنصممكةمفصةفاملأظبعص

The"لف هص Porter Diamond Model"وهي:

,Inputs"ا فاظد- factor conditions"وي لد

بة عسسةقالإنمةجةفاملأولىبدظجصبهة

ةمفصالعكةل دالع  فديصلفلبكةقا  مم ص

ومفاظدوالإداظيصالعفم صوالإطةظاقا عهفص

صا عسسإحداثمراحلمخمففةلىالممفيل

فلفج صوالمك الل ةة صالمحم صالب  صوة ةصر

الأول صتا فاظدإلىبةلإضةـص

"The Porter Diamond Model"
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ا حليال س ج الل ةةي والخدمةتي 

Tissu local

قملةديصوالإ الب ئص الس ةس ص والمشريع ص 

Environnement politique, législatif et 

économique

ا فاظد

« Inputs »
 Demandesالطفب /السفق

زيةدة حدّة الماةةلاق بين أظبعص ةفامل 

ممكةمفص مكفنص لفم زة الم ةـس ص

الع ةق د
Clusters



منفنصمكم  فمصهيوإنمةجمع ةتيه كلأوبم  مصل ستالع  فديصاللبكةقـإةالأسةسهذاوةلى

عوبهدفمع  ص لةةبحففلإي ةدأجلمن"Network"شبكصأوخف صضمنال ل طصالع ةصر ن ةـس صمنالرـ

.ب  هةوالمكةملالماةةلةبرلفلبكصا كفنصالع ةصر
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إنمةجوأسةل بم م ةقنطفيروةلىبةل هص

ا هةظاقنطفيرخلالمنوجديدةمبمكرة

إلىالع  فديصاللبكةقنهدفكما.والخبراق

نمخةتصوال ا ةقالإنمةجنكةل فةلىالضغط

ةصرالع وب  صا عسسصبينال ربة صرخلال

الشراءاقن م عخلالومنمعهةنمعةملالمي

ال دظةدةممنيمكنمةوهفوالخدمةق

فاجدنونعزيزالل ةة صلفمعسسصالم ةـس ص

وبةلمةليتةدظانهةوزيةدةبةلأسفاقم مفجةنهة

شغلمفاطنوإحداثم دداالإسمثماظدـع

.إضةـ ص

اللبكةقنعملالمياللعفبةقضمنومن

أجلمنأسستالميأوحفهةةلىالع  فديص

صالل ةة ا عسسةقناةذتعفبصنذكرن ةوزهة

صوالبشريا ةل صا فاظدومحدوديصللأسفاق

ا  ملبصوا مفسطصاللغرىلفمعسسةق

ماةلضوالمطفيرلفم ديدا ةسصوالحةجصبةل هص

ن صالخدمةأوالل ةة صا عسسصنلةطديمفمص

صجهمنومعرـ صنك فلفج صتعفبةقظلي

.أخرىجهصمنا  ةـسصحدةونزايد

اللبكةقأنلطصن م مالع بةقهذهولم ةوز

مغلالالإسةلىوظ ا ةنعهفهةبلاصالع  فديص

فـرةا موالإمكةن ةقلفمفاظدالأمثلوالمفظ ف

العنقوديةالشبكاتإحداثوأهدافمهام

نزايد حدة ا  ةـسص 

محدوديص ا فاظد ا ةل ص 

والبشريص لفمعسسةق 

اللغرى وا مفسطص

 صتعفبةق نك فلفج ص ومعرـ

حةجص مةسص لفم ديد 

ةلى والمطفير لفمحةـ ص 

الاسممراظيص

الى الأسفاقتعفبص ال اةذ 

الع  فديص اللبكةق 

Clusters

م مفةص شركةق مركزة 

طص قطةة ة وجغراـ ة متراب

وممكةمفص نفاجه نا  

ـرص المحديةق ولهة 

ملتركص

الأمثل لفمفاظد الإسمغلال

والإمكةن ةق ا مفـرة

نطفير م م ةق وأسةل ب انمةج

جديدة

ا هةظاق والخبراقنطفير 

ةقالمكةل ف وال ا الضغط ةلى 

الم ةـس ص دةم ال دظة 

زيةدة اللةدظاق وخفق مفاطن 

شغل



ثفصا مالع ةصربينالح فيوالماةةلالمفاجد-

ثفصوا مم هةوا حف صال هفيصخةتصلفدولص

ا ع  صواله ةكلولفمعسسةقلفسفق

فاظدبة وا ع  صكةلب فكا ةل صبة فاظد

ا هةظاقتونعبئصالبشريص

صالع  فديبةللبكصكبرىمعسسةقنفاجد-

عيالمل  ا سمفىةلىال ةطرةدوظلمفعب

ال  مصتة ةصرلكلومحركوالتروي ي

صاللبكون ل طبمس يرا كففكاةءة-

.الع  فديص

ةصرالع أهمأةبةل ةبةةالدظاسةقبعضأثبمبوقد

هماالع  فديصاللبكةقن ة يا عثرة

.ذكرهماالسةلفوالثةلثالثةنيالع صرين

صالع  فدياللبكصإحداثأونلأةمرحفصندوم

يصالثةلثالس صمنبدءلم طفقس مينقرابص

ال ضجمرحفصن طفقحينيالمبففظمرحفص

اللبكصنكفينبدايصم ذالرابعصالس صمنإنطلاقة

تمفيليالدولصةةدةونسةهم.الع  فديص

 فاقسالثلاثصخلالالشراكصشبكةقإحداثةمف ص

 فديصالع اللبكةقنبفغحمننلأنهةم ذالأولى

ةلىالإةممادةلىوال دظةال ضجمرحفص

منعصالرابالس صمنبدءوذلكالذان صتمفيلانهة

.الإحداث

:الع  فديصاللبكةقن ة ةفاملأهمومن

النجاحوعواملالتطورمراحل
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ةق وجفد العفامل الاةةفص ا مثفص ي الدولص والسفق وا عسس

ةل صواله ةكل ا ع  ص بة فاظد البشريص وا الإقملةديص

كاةءة ا كفف بمس ير ون ل ط اللبكص3.

إلى س مين0من 

مرحفص الإحداث

الس ص الثةلثص 

مرحفص المبففظ

أظبع س فاق ـما ـفق

مرحفص ال ضج

ةفامل ال  ة مراحل المطفظ

“ قةطرة” ملةظكص معسسةق كبرى 2.



المقارنةالتجارببعض
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اليابان

ينلمحسالرئ سيكمحركالل ةة صالع  فديصلفلبكةقحكفميدةم:2001س صم ذالإستران  يالمفجه

(س فيةيةةمف ةظ30معدل)والم ديدالم ةـس صال دظة

اللبكةق الع  فديص ال هفيص 

Regional Policy Clusters

«  ر شبكةق مفجهص لفبحث والمطفي

Industry- University-

Government Clusters» 

اله ةكل ا شرةصت اله ةكل •

ال هفيص

ةق ا   ماق الاقملةديصت ا عسس•

الخةتص 

ال ةمعةق •

ا  ممع ا دني•

الحكفمص•

الخةتصا عسسةق•

ال ةمعةقت مراكز البحفثت ه ةكل •

دةم البحث والم ديدت ه ةكل 

ل ومكةنب ن ل المك فلفج ةت ه ةك

مع  ص بة فك ص الاكريص 

الأطراف ا لةظكص ي 

اللبكةق الع  فديص

مف ةظ يةة16.6

 ةة صبرنةمج اللبكةق الع  فديص الل•

البرنةمج ال هفي لفم ديد •

الملةظكي 

برنةمج الدةم الإستران  ي •

المك فلفجي 

مف ةظ يةة 13.4

برنةمج شبكةق ا عرف ا فجهص •

 ديد للاسماةدة من نمةئج البحث والم

المك فلفجي 

Knowledge based clusters 

"City Area"برنةمج •

البرامج وا  زان ص 

ا رتفدة لفدةم 

الحكفمي 

الفزاظة ا كفاص بةلل ةةص لفج ة الفزاظة ا كفاص بةلعففم والمك ف 
ف الفزاظة ا كفاص بةلإشرا

ةلى إن ةز برنةمج الدةم

نعزيز المعةوة والمبةدل 
بين اللبكةق الع  فديص
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تجارب دول الإتحاد الأوروبي

أوظومف ةظ2.3قرابصظتدخلالمنالل ةة صالع  فديصاللبكةقدةم:2000س صم ذالإستران  يالمفجه

:وبرامجمبةدظاقةدةلإن ةز2020-2014بينا ممدةلفاترةبةل سبص

The»الع  فديصاللبكةقلامم ةزالأوظوب صا بةدظة➢ European Initiative for Cluster Excellence»

Clusterالع  فديصلفلبكةقالدولينطفيربرنةمج➢ Internationalization Program

الع  فديصلفلبكةقالأوظوب صا   مصنأس  ➢

ن ةظب بعض ال هةق الأوظوب ص

الممفيل ال هص

س فاق 5شبكةق يمم تمك  هة من تمفيل ةلى 5يمم بلاص دوظيص اخم ةظ دـعص من -

مف فة أوظو لكل شبكص نخلص لفم ل طت40ب  مص 

س فاق مخللص لفملةظيع الملةظك ص5مف فة أوظو  دة 45-

البةـ ةظ

”La Bavière“

ألف أوظو س فية لكل شبكص نخلص لفم ل طت65-

فذاة تمفل ا لةظيع الملةظك ص من خلال ت دوق مفحد والل ةديق ال هفيص ال-

.مف فة أوظو لكل مشروع2.1مشروع بمعدل 332من تمفيل 2007-2005مك ة خلال 

لفـيرة

”L’Auvergne“
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(  2014إلى حدود سنة )التجربة المغربية 

Cluster»فديصالع  بةللبكةقال هفضمخططةلفم ديدا غرب صالإستران   صنضم ت:الإستران  يالمفجه

Promotion Policy»مشروع105إنمةجةلىقدظةذاقة  فديصشبكص15احداثأولىمرحفصيواسمهداف

.(2014س صخلال)نلةظكيون ديدبحث

شروط المممع بةلحفاـز الحفاـز  ا ةل ص الآل ص م ةل المدخل

ا لةظكص ي الدةفة لفملةظيعت-

تمفيل يخلص لخلاص الأجفظ -

والدظاسةق والمفاتل وال هفض 

بةللبكص

مفاظد مةل ص لممفيل

ملةظيف الم ل ط 

%100ب سبص والإنلةل

س فاق مع 3 دة 

دة امكةن ص الممديد  

.  س مين إضةـ مين

ت دوق دةم 

يصاللبكةق الع  فد

ير الحفكمص والمس 

والم ل ط

الحةمفص ا عسسص أو ا عسسةق 

د  لةظيع البحث والمطفير والم دي

والعةمفص ي ال طةع الل ةةي

نك فلفج ة ا عففمةق والانلةلاقو 

ص ي ال ةشطوالمك فلفج ةق ا م دمص 

.اطةظ شبكةق ة  فديص

٪ من المكفاص 50

ع ملفمشروع ال مف ص 

س ف

ت دوق الإحةطص 

بةلم ديد

«TATWIR »

ث إن ةز ملةظيع البح

 صوالم ديد الملةظك
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التجربة التونسية

20122013201420152016

إحداث شبكص 

ا  كةنرون ك

ال طب 

صالم مفي بسفس

إحداث شبكص 

ال س ج الم  ي

ال طب 

الم مفي 

بة  سمير

إن ةز دظاسص 

لإةداد برنةمج 

وط ي لف هفض 

بةللبكةق 

الع  فديص

AFD 

إحداث شبكص 

الم  يال س ج 

بةلسةحل

ال طب 

الم مفي 

بة  سمير

الإةداد لم ا ذ 

برنةمج نمفذجي 

لف هفض 

بةللبكةق 

الع  فديص

إةداد مخطط 

لف هفض 

بةللبكةق 

الع  فديص ةلى 

خم  س فاق 

UE

إحداث اللبكص 

الع  فديص لبفح

-وا حةظ البحر 

ال طب

المك فلفجي 

بب زظق

شبكةق 4إحداث 

جديدة

زيت الزيمفة 

بةللمال الغربي

الممفظ وال خ ل 

ب بلي ونفزظ 

نثمين الطةقص 

ال  فحراظيص

ب ةب  

ا  كةن ك 

بلاةق 

انخراط ال طب 

المك فلفجي 

بب زظق ي 

اللبكص 

الع  فديص 

ا مفسط ص 

للألبةة 

LACTIMED 

UE



نعزيز المحفل الرقمي لدةم الاسمدامص
ي قطةع المعدين بةلدول العرب ص

إداظة الثروة ا عدن ص 

ا   مص العرب ص لفم م ص  الل ةة ص والم     والمعدين
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منالإسماةدةاةالدول صتالدظاسةقنلير

فنفظ ةبرالمعدينب طةعا معف صالب ةنةق

منجدا فصضئنسبصتمثلالضخمصالب ةنةقن   ةق

 قيعمةوهذاال طةعهذايا مفـرةالب ةنةق

نحفمبةشرةاسمثماظاقنفج هي بولهذان دمه

نطب  ةقالىوالف فءالرقميالمحفلنعزيز

ائدـف لهةبةلاعلس كفةالميالأش ةءانترنت

أقا  لمنوغيرهةوا حةجرا  ةجميكبيرة

ةعقطيالإسمدامصدةموسةئلاة.المعدي  ص

أهمهةمنولكنومم فةصممعددةالمعدين

يصوضروظهةمصوس فهيعدالذيالرقميالمحفل

خاضالإنمةجتزبةدةالطةقصتكاةءةلمحسين

فـيرونومسمدامصن  اصب ئصخفقتالإنبعةثةق

نل  عالىبةلإضةـصومه  ةتح ةأم صةملب ئص

.الإسمثماظ

م صلفم العرب صلفم  مصكةةاللأةهذاوي

اكبصمف يدوظاوالمعدينوالم    الل ةة ص

يالرقميبةلمحفلالخةتصالعة  صالمفجهةق

وب ةنةقطفبةقنفـيرخلالمنالمعدينقطةع

العلاقصذاقالعةمفصوالشركةقا لةنع

الىـصبةلإضةوالمحفيف صالاسمخراج صبةل طةةةق

وكلةرب صدولص21يأخرىت ةة صقطةةةق

وةروضطفبةقم لصةلىظقم ةممفـرذلك

  مصا أةدنهةالميالعرب صتالل ةة صا  م ةق

 يوالمعديالل ةةيال طةعلدةمظقم صكخدمص

.العربي

ةالفاةدال طةةةقأهمأحدالمعدينقطةعيعمبر

ط يتالف الإقملةدونعزيزا حف صالم م صلدةم

ال طةعبهذاالإهممامايلاءيمطفبالذيالأمر

الحديثصوالمك فلفج ةقالإبمكةظوسةئلمعتمةش ة

 صةة وس فصيعدالذيالرقميالمحفلوم هة

مدامصا سلفم م صواستران   ةح    ةوظهةنة

ع صوا  ممالإقملةديصالم م صيويسةهم

سينلمحوجةذب صن ةـس صخفقمعلفمعسسةق

ينالمعدقطةعيالرقميـةلمحفل.الأةمالم ةخ

 لأةملب ةءحديثصوم ةهجطرقلإبمكةظحةـزايعد

منكوذلوـعةلصمملفصذك صتنعدي  صت ةة ص

زيزونعالرقم صالمحم صالب  صنلم مخلال

الحديثصالمك فلفج ةقواسمخداممكفنةنهة

ةةدةلإ الرابعصالل ةة صالثفظةن   ةقونفظ ف

ةفالإسمكلمنبدءاالمعدي  صالأةماله كفص

ةقا عسسقدظاقنعزيزي بكماالإنمةجتحمن

 صظقمنفأمصخفقنحفالمعدينقطةعيالعةمفص

البحثةقلعمف ظقم صنسخصوإنمةجبمس  لنسمح

الملغ لا عدن صتالخةمةقةنوالم   ب

عززنالميالمل  عوأةمالا ح ريأوا   مي

أجلمنوهذاالخةمةقلهذها ضةـصال  مصمن

حسيننبهدفنحف فهةةلىلفعملالب ةنةقنفـير

يةهمنسن  اصنعدي  صب ئصوخفقالعمف ةق

.ا سمدامصالم م صأهدافنح  ق
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معسسةنهملداخالرقميالمحفلوس فصنعزيزيالمعدينب طةعا ع  صالعرب صالم ةظبببعضنل دكما

 مخللصتاوالدظاسةقالم ةظيرنفـيربدولهمتوا عدن صال  فلفج صلفخرائطظقم صقفاةدإنلةءخلالمن

والارصرخصلفظقم صم لةقنفـيرالىبةلإضةـصوالمشريعةقال فانينوكذلكوالإحلةئ ةقا عشراقةرض

نعددمعماشىيمبمةون فيعهةخدممهةونحسينالم ةظبهذهمنالإسماةدةي بولهذاالمعدي  صالإسمثماظيص

.والإجمماة صالإقملةديصمكةنمهونعزيزال طةعبهذالف هفضالمعدي  صوالأةمالالأنلطص



Semiconductor device fabricationنل  ع أجهزة أشبةه ا فتلاق    

الخبير ـمحي سهلاوي

ا   مص العرب ص لفم م ص  الل ةة ص والم     والمعدين
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ا فتلاق؟أشبةههيمة

؟وإسمخدامةطفبةالأكثرالرقةئقأنفاعومةهي

بينقا فتلا شبهنل  عصراعبفغمدىأيوإلى

والغرب؟الشرق

فج ةقنك فليالمحكميالليننأخرمدىومة

ا فتلاق؟شبهنل  ع

ا فتلاق؟شبهلل ةةصمسم بلوأي

ةلىكبيراإخملالا2022س صخلالالعةلمشهد

يأدىمماا فتلاقبلبهالمزودمسمفى

م م ةقلفالإنمةجسلاسلنفق فإلىكثيرةأح ةة

ترونيالإلكا كفةهذاةلىنعممدالميالل ةة ص

صالإلكترون الم ه زاقإنمةجسلاسلغراظةلى

الطب صوا عداقوالس ةظاقوالكهروم زل ص

دةديشهدقوقداللمس صالطةقصألفا وخةتص

 صال هةئا  م ةقهذهنفـرين لةالأسفاق

الكةـ صبةلكم ةقا فتلاقشبهنفـرلعدمنم  ص

.لفمل  عالضروظيص

ولكنت
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بةلإن ف زيصنسمنمةأوا فتلاقأشبةهنعُرف

Semiconductorوبةلارنس صsemi-conducteur

يالماللفبصالبففظيصا فادمنم مفةصبأنهة

لا ثبحالكهربةءتن لةلىممفسطصقدظةتممفك

أوصنةقفا ل اصا فادبكاةءةالكهربةءنفتل

Conductorبةلإن ف زيص)الكهربةئيلفم ةظمفتفص

ضمنمننل فلاكما(Conducteurوبةلارنس ص

وبةلارنس صInsulatorبةلإن ف زيص)العةزلصا فاد

Isolant)الكهربةءتن لةنتمةمةال ةدظةغير

اةءنهةككـ  صبخةت ةقا فتلاقأشبةهوتممةز

مةوهف.أسعةظهةوانخاةضالطةقصم ةلي

م ةليواسعنطةقةلىلمسمخدمأهفهة

كةمفصا مكةلدوائرالإلكترون صا كفنةقت ةةص

"Integrated circuits"والديفد"Diode"

."Transistors"والترانزسمفظاق

ةا فتلاقأشبةهنعرفكما ئقالرقةبةسمأيض 

نعممدأجهزةوهيتMicroshipsالـأوالدق  ص

ا لايينمئةقمنا مكفنصالس ف كفةشرائحةلى

  صالدقالترانزسمفظاقمنا ف ةظاقمنوأح ةنة

فمحكملتغيرةماةن حبمثةبصنعملبدوظهةوالمي

.الإلكترونةقحركصي

لمل  عالس ف كفةإسمعمالالأولىبةلدظجصويمم

ىأخر ةديدةمفادنسمعملكماا فتلاقتشبه

كبريتومركبالغةل فموزظن خ دال رمةن فممثل

بهشويعرفالإنديفمتـفسا دومركبالرتةص

ويممت"أت ل"مفتلبـلبهال  يا فتل

أوصرة بإضةـصالكهربةءن لةلىقدظنهنحسين

تهرهةطريقةناللفائبنسمنأخرىة ةصر

فاصمخمجديدةبففظةةلىوالحلفللمبردونركهة

عمف صبالعمف صهذهونسمن.الأتف صالبففظةةن

مف صةأو(ن  صمةدةإلىشفائبإضةـص)الملفيب

."Doping"الم ل ط

ةهكأشبا فتلاقأشبةهمنالأنفاعةديدونفحد

إلىنمارعالميوالخةظج صالداخف صا فتلاق

.وا فجبصالسةلبصا فتلاقأشبةه

تعريف أشباه الموصلات

:كيفية تصنيع شبه الموصلات

وتهرهقدق بلكلالس ف سيالرملن   صيمم

عهةن ط ي عثمتفبصتإسطفان صسبةئكإلى

"Wafers"نسمنظقةئقأوظـ عصأقراصإلى

ظملويعمبرجةهزةشرائحإلىلفمعةل صجةهزة

بهشلمل  عوتةلحةةل صجفدةذوس ف سي

اللفائبوقفتح مهتغركفماا فتلاق

.الحديدمنخةتصبها مفاجدة

Silicon"الس ف كفةظقةئقونخضع Wafers"ةةدة

نعمبريالمالمل  ع صا راحلمنطفيفصلسفسفص

"Etchnig"ال  شمثلجداودق  صمع دة

يطفقمل عي"Diffusion"الانملةظوةمف ص

Wafer"ا سبكةف ه fab".

ا راحلمئةقأح ةنةالمل  عةمف صنمطفبمةي

صا خمفاا فادمنأنمةطةوضعمعالمحفيف ص

بلترن ووـ ةمعينب دظالبعضبعضهةـفق

عممدا الإنمةجأسففبأوالطري صونخمفف.معين

ةالرقةئقت عي ال هةئيللاسمخداموـ  

 عن طذلكبعديمم.الرقةئقهذهمنا  لفد

"Dies"بةلشرائحنسمنالميالارديصالشرائح

ا كفةيمُع ّ ينون ةمبلكلوضعهةو 

 هةدميمموالميا فتلاقتأشبةهوهفال هةئي

الهفانفمثلالإلكترون صالأجهزةيبدوظهة

.الطب صوا عداقالكمب فنروأجهزةالذك ص
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أنفاعثلاثا فتلاقشبهت ةةصم ةليون لط

نلةطهةطب عصحسبمل اصالشركةقمن

:بهةن فمالميالمل  ع صوا راحل

شركصمثل:الملم مةمف صينخمصشركةق•

"Qualcomm"وشركص"Nvidia"ونسمن

ت"Fabless"شركةق

مثلالمل  عةمف صينخمصالميالشركةق•

بةسمونسمن"SMIC"و"TSMC"شركميّ 

waferالرقةئقمسةبك foundries""ت

منونسمعةبةل لةطينن فمالميالشركةق•

IDMs"ممكةمفصشركص Integrated Device

Manufacturers"شركميّ مثلIntelو

Samsungوأيضة  تAMDب عهةقبلالسةبقتي

ت"globalfoundries" سةبكهة

Electronic"الإلكترونيالملم مأتممصشركةق•

Design Automation EDA"شركةقمثل

"Cadence, Synopsis,…"بمطفيرن فموالمي

وائرالدلملم ما سمخدمصا ع دةالبرامج

...ا مكةمفصت

:هيكلة الصناعة العالمية لشبه الموصلات

صالعة  ا فتلاقأشبةهت ةةصةلىنه من

وكفظيةونةيفاةا محدةالفلايةقمنشركةق

البفداةهذهونمحكموهفل داوال ةبةةال  فب ص

ال فمم ةن دالأكثرالرقةئقنل  عنك فلفج ةي

ذاقالمل  عبعمف صيسمنمةبةسمخدام

"5nm"نل  عبدقصمُ م ةقوحديثة"7nm"دقص

االفاحدال ةنفمتر) .(ا ترمنا ف ةظمنواحد 

وهماالعةلميـ طشركمةةنفجدوحةل ة

إنمةجةلىقةدظنةةTSMCوSamsungشركميّ 

المحكمبدايةقوينةنفمتر7نل  عبدقصظقةئق

.نةنفمتر5نك فلفج ةقي

ديصوم مهمصالأتغرال ةنفمتريصالع دونعُمبر

منون فلالدائرةأداءنعززلأنهةوذلكأكثرت

  عالملدقصأةح ثتلفمكفنةقالطةقصاسمهلاك

وهفلفترانزسمفظأقلح ماببسةطصنع يالاتغر

ونخمفف.الح منا يأكبركم صيع يمة

كلنعززمةةةدةولكنالمل  عتوة دةمف ةق

%20فب حالسرةصال ديدةالمل  عةمف ةقة دة

وذلكت%40ب سبصالطةقصاسمخداممنون فل

المةل صالم   صالع دةأمة.TSMCلشركصـ  ة

ميالكالإنمةجمرحفصدخفتوالمينةنفمتر5ـهي

ةةممنالأولال لفيTSMCمسةبكي

انم فتقدTSMCطريقخةظطصأةحينيت2020

.2022ةةميإنمةجهةس مموالمينةنفمتر3إلى

ة Internationalمنلب ةنةقووـ   Business

Strategiesعمل نكفاصنبفغأةا مفقعـمنت

5الـشرائحإنمةجةلىال ةدظال ديدالرقةئق

ضعفأيأمريكيتدولاظمف ةظ15حفالينةنفمتر

.نةنفمتر14الـشرائحنل  عمسةبككفاص
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دولاظمف ةظ300ب  مصظقةئقالليننسمفظد

فاليحنلديرإةةدةيممأنهغيرس في ةأمريكي

م م ةقيم هةأمريكيدولاظمف ةظ160

ةلىةأنهيخايلاهذالكنالل عنةمصإلكترون ص

شبهةجإنميوالمل  عيالمك فلفجيا سمفى

نا بعدنكمسبلممعسسةنهةمةزلتا فتلاق

فظيصوالكالأمريك صالشركةقأحرزنهالذيالم دم

.والمةيفان صال  فب ص

شركصنذكرالل   صالشركةقضمنومن

"Semiconductor Manufacturing

International Corp (SMIC)"ونعملSMICةلى

ا سةبكلدىا عممدالأةمالنمفذجنا 

مسبكأنهةيع يمةوهفتTSMCالمةيفان ص

fablessالـالرقةئقللةنعيي مجمسم لظقةئق

ةلىكبيربلكلش غهةيوم رهةSMICونعممد

نمقدهةأنإلاظقةئ هةتلل عالأج ب صالمك فلفج ة

صالأمريك ا راقبصقةئمصةلىمعخر اوضعهة

الأمريك ينا عداقمفظديةلىنلترطالمي

أةقبلمسبقنرخ صةلىلفحلفلالم دم

صلفشركنةبعصن ه زاقأيشحنمنيممك فا

.الل   ص

إنمةجإلىالانم ةل"TSMC"شركصنعمزموب  ما

ة دةأكثرـإةنةنفمترت5نل  عبدقصالشرائح

14هيحةل ة  ن ديمهةSMICنسمط عةمف ص

ةددنلفةلىنحمفيوالمينةنفمتر

.نةنفمتر7بع دةم ةظنصالترانزسمفظاق

إناةق صبمفجبأنهإلىويلةظهذا

"Wassenaar"ةؤهةوحفاا محدةالفلايةقنُ  ّدت

منصجمفإلىا زدوجالاسمخدامن   ةقنلدير

شركةقأةيع يممااللينتضم هةمنالدول

لاالأخرىالل   صالشركةقوبعضSMICمثل

ت ةةصن   ةقأحدثإلىالفتفليمك هم

قوالمك فلفج ةلفمعداقلإـم ةظهمالرقةئقت

مفاظدهمةلىالإةممادوةف هملذلكاللازمص

يم حمةوهف.الذان صالمل  ع صوقدُظانهم

الس طرة صوالمةيفانوال ةبةن صالأمريك صلفشركةق

. صالخةظجالأسفاقوةلىالمل  عةلىا طف ص

:الصراع الأمريكي الصيني حول شبه الموصلات
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الم ةـس صال دظةنحسنمنالرغموةلىلذا

تالميالل   صا فتلاقلأشبةه كبيرا ةنحسةرـ

لنزالابهةالل ةةصأةإلاالأخيرةتالس فاقخلال

 صالرئ سا كفنةقةلىكبيربلكلنعممد

اكماةءمعدلإلىأدىمةوهفالغربمنال ةدمص

ةنتةدظلم ريروـ  ةوذلك%20منأقلذاتي

ائرلفدو ا حليالإنمةجيُمثلح ثDeloitteشركص

الميالرقةئقمن%15.7اللينيا مكةمفص

لشركصوـ  ةوذلك2019ةةميالبلاداحمةجمهة

ICالأبحةث Insights.

سفقبا مُعف صالإحلةئ ةقب  ت2018ةةموي

ين لطشركص15أكبربأةا فتلاقتأشبةه

ح ثمنالعةلميا فتلاقأشبةهم ةل

حدةا مالفلايةقمنالمفاليةلىكةنتالإيراداق

حينيال  فب صوكفظيةوال ةبةةوأوظوبةونةيفاة

ةفينالاةةنالل   صالشركةقغ ةبنس  لنم

بفداةالهذهظفتكما.ال ةئمصهذهيالرئ سين

شبهنل  عم ةليالإختراعبراءاقنحمكر

.ا فتلاق

صلفشركنةبعصن ه زاقأيشحنمنيممك فا

.الل   ص

إنمةجإلىالانم ةل"TSMC"شركصنعمزموب  ما

ة دةأكثرـإةنةنفمترت5نل  عبدقصالشرائح

14هيحةل ة  ن ديمهةSMICنسمط عةمف ص

ةددنلفةلىنحمفيوالمينةنفمتر

.نةنفمتر7بع دةم ةظنصالترانزسمفظاق

إناةق صبمفجبأنهإلىويلةظهذا

"Wassenaar"ةؤهةوحفاا محدةالفلايةقنُ  ّدت

منصجمفإلىا زدوجالاسمخدامن   ةقنلدير

شركةقأةيع يممااللينتضم هةمنالدول

لاالأخرىالل   صالشركةقوبعضSMICمثل

ت ةةصن   ةقأحدثإلىالفتفليمك هم

قوالمك فلفج ةلفمعداقلإـم ةظهمالرقةئقت

مفاظدهمةلىالإةممادوةف هملذلكاللازمص

يم حمةوهف.الذان صالمل  ع صوقدُظانهم

الس طرة صوالمةيفانوال ةبةن صالأمريك صلفشركةق

. صالخةظجالأسفاقوةلىالمل  عةلىا طف ص

الاختراعبراءاقالبفدبالترن 

30,500ال ةبةة1

13,500ال  فب صكفظية2

9,500ا محدةالفلايةق3

4,000نةيفاة4

3,500اللين5

2,500أ ةن ة6
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:مستقبل صناعة أشباه الموصلات

TSMCشركصه م صحةل ةالعة  صالسفقنلهد

 اردةا بإةمبةظهةالطفبةقمنالأهمال ل بةلى

وهفتالدق  صا فتلاقشبهت ةةصين ريبة

يالحةليالإسم راظةدميسةهمالذيالأمر

بل ةةصالخةتصالمفظيدسفسفصويالسفق

ا فتلاقتأشبةه

دبةلمأك سةةدقداللينإقلةءأةمنوبةلرغم

أةإلامةن دالأكثرالشرائحةلىالطفبن ف لةلى

منقةئمةالخففويب ننزايديالطفب

العةلمنزويدمسمفىةلىجديدةإضطرابةق

TSMCقدظةةدمظليس ماالشرائحبهذه

الميكةقلفشر المل  ع صالطفبةقجم عنفب صةلى

.معهةنمعةمل

بةهأشت ةةصمليرحفلا حيرالغمفضويب ن

نفاتلظليال ةدمصالأةفاميا فتلاق

إنمةج   ةقلمالل ةة صوا فك صالمك فلفج ةإحمكةظ

لبعضايعمبرهةالميالإستران   صا  م ةقهذه

 الرئ دـعالذيالأمر.العةلميحركالذيالذظاع

أةي ب"دالبلا بأةلفمصريحب  غجينشيالل  ي

ةنمخذ  ييعممات"الذاقةلىالاةممادنحفطري  

وقد."لدي ةالابمكةظحمفصيمسم فصنلبحأة"

نس  غهفاب ةمعصالأسمةذتشةوجفةوية ب

ن ةقوالإلكترو الدق  صالإلكترون ةققسمي

راللامنالبدءـكرةإة"بـذلكةلىال ةنفيص

قالرقةئت ةةصيالذاقةلىالاةممادلمح  ق

فلفج ةالمك نفظيدسفسفصلأة"واقع صغير"كةنت

."لفغةيصممكةمفصبةلاعلالعة  ص



معشر المل  ع ببعض الدول العرب ص الاـري  ص

"قراءة ي ن رير الب ك الإـري ي لفم م ص"

ةبد ال ةدظ لغريبالأسمةذ 

خبير دولي ي الس ةسةق الاقملةديص وا ةل ص العمفم ص

82-81: العددينالعرب صالل ةة صالم م صم فص

59

م  مصمعبمعةوةلفم م صالإـري يالب كأتدظ

 صلفم ما محدالأمموم  مصالإـري  صالفحدة

لفمل  ع2022معشر"ة فاةنحتن ريراالل ةة صت

لىإنفةهمنالأولالم ريرهذاويمطرق."بإـري  ة

ن مميدولص54أتلمندولص52لـالل ةةيالمطفظ

.الإـري  صال ةظةإلى

كزـسير ال ةظةتلهذهةرب صدولةشرانمماءولكفة

الدولبهذهالل ةةيال طةعنطفظةلىا  ةلهذا

الميالدولضمنوتمفقعهةالعرب ص-الإـري  ص

ا حدداقأهمن ديموس مم.الم ريرشمفهة

ميالال مةئجأهممفخصةرضمعا مبعصا  ه  ص

م صا  مالعرب صلفدولبةل سبصالم ريرلهةخفص

.الإـري  صلف ةظة

ةدةبففظةةنبةلم ريرا رنبطصالأشغةلأسارق

ا عط ةقمنم مفةصةلىنرنكزمعشراق

مبرسن م عهةنمالميوالب ةنةقالس فيص

جنمةئالم ريرويفخص.2021-2010الزم  صا رحفص

  صالإـريبةل ةظةالل ةة صالأنلطصنطفظنمبع

نرج حن طنحديدييراةنةةممعشري

وا حدداقالأداءوهيلهتمكفنةقلثلاثصالأداء

طن ونحدد.ا بةشرةغيروا حدداقا بةشرة

الخةتصال  طةلىب ة  الثلاثا كفنةقهذه

   طالمويبدأ.ةشرالمسعصالارة صبة عشراق

أةلىت1)بـفاحدل  مهي(ن طصأدنىت0)اللارمن

.(ن طص

نطفظن   معشراق6منالأولا كفةويملكل

وتةدظاقجهصتمنالل ةة صتا ضةـصال  مص

ثةنيالا كفةأمة.ثةن صجهصمنا ل عصتالسفع

ا فجهصالإنمةجةفاملأهم صظتدإلىـ هدف

نهممعشراق5خلالمنالل ةة صالأنلطصإلى

ةلثالثا كفةويروم.والبشريا ةديالرأسمال

معشراق8ةبرالمل  عةلىنل عب ئصخفقمدى

 صالمحموالب  ةقالأةمالم ةخمنبكلمرنبطص

.(أسافه1ال دولان ر)الكليالاقملةديوإطةظ

العناصر الرئيسية للمنهجية المعتمدة

.19/1كل معشر يرشح بـ 

*

*
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شمفمهةدولص52لـشةملا  نرن ب ةالم ريري دمكما

الخُم -1:أشطرخمسصةلىمفزةصالدظاسص

الخُم -3ا مفسطتـفقالخُم -2الأةلىت

الخُم -5ا مفسطتدوةالخُم -4ا مفسطت

  فالملهذاضمنالعرب صالدولونمفزع.الأسال

تالأةلىبةلخم ونفن ومصرا غرب:كةلآتي

وي.الثةنيالخم ظأسةلىـهيال زائرأمة

ا  دمصيدج بفتينفجدالرابعالخم 

.ئحصاللا آخريوالسفداةالفسطيومفظيمةن ة

ال غرايتالبعدالعةملحسبتالدولنرنبكما

الفسطنتإـري  ة-1:جهفيصم ةطقخم ةلى

إـري  ة-4تالغرب صإـري  ة-3الشرق صتإـري  ة-2

.ال  فب صإـري  ة-5اللمال صت

منالثلاثلفمسمفيةقا حددةلف  طوبةل  ر

مةئجنةلىالم ريريلمملالل ةة صتا عشراق

لكوحسبحدةتةلىدولصلكلبةل سبصنطفظهة

.ال هفيا سمفىةلىوكذامكفةت

ظتدهفالفث  صهذهيبةلأسةسيهم ةومة

ل ةظةاإلىا  مم صالعرب صالدولمعشراقنطفظ

.ال ةظةهذهدولضمنومكةنمهةالإـري  ص

لفمطفظيمطرقالم ريرهذاأةالإشةظةوجدظ

ممين ةشرةأتلمنةرب صدولبثمانيالل ةةي

مصرتا غربتوهيالعرب صتالدولجةمعصإلى

.السفداةةتمفظيمةن ج بفتيتل ب ةتال زائرتنفن ت

ةيلمفهلمالميالإـري  صالدولبينومن

ه ةكتالكةـ صا عط ةقنفـرلعدمن راالم ريرت

.ال مروجزظاللفمةلوهماةرب مةةدولمةة

نرك بص ا عشراق ا عممدة لممبع المطفظ الل ةةي لفدول الإـري  ص: 1ال دول ظقم 

ا عشر العةم

حالترج ا عشراقا كفنةق

(3/6)الأداء 

1/19ال  مص ا ضةـص لفل ةةص المحفيف ص لكل نسمص-1

1/19(%)( ة د خ(ال ةنج الداخلي  الخةم/ال  مص ا ضةـص لفل ةةص المحفيف ص -2

1/19(%)ال  مص ا ضةـص الل ةة ص لإـري  ة /ال  مص ا ضةـص الل ةة ص -3

1/19تةدظاق ا فاد ا ل عص لكل نسمص-4

1/19(%)تةدظاق السفع /تةدظاق ا فاد ا ل عص -5

1/19(%)تةدظاق إـري  ة ل ا  ا فاد/تةدظاق ا فاد ا ل عص -6

ا حدداق 
(1/6)ا بةشرة 

1/19الرأسمال ا ةدي

1/19(%)ة د خ / قطةع خةص –المكفين الخةم لفرأسمال الثةبت -1

1/19(%)ظت د إـري  ة /ظت د الاسمثماظاق الأج ب ص ا بةشرة الفاظدة -2

1/19(%)( ة د خ (%/ قطةع   خةص –الائمماة ا حلي -3

1/19الرأسمال البشري

1/19نسبص العمالص بةل طةع الل ةةي-4

1/19)ةةلي-ثةنفي–ابمدائي (معدل س فاق الممدظس -5

ا حدداق غير 
(1/6)ا بةشرة 

1/19م ةخ الأةمال

1/19)ة د خ(ح م السفق -1

Doingال  طص الإجمال ص لــ(سهفلص مماظسص الأةمال -2 Business )1/19

1/19معشر إدظاك الاسةد-3

1/19الأمن وس ةدة ال ةنفة-4

1/19الب  ص المحم ص

1/19الب  ص المحم ص الرقم ص ونك فلفج ة ا عففمةق-5

1/19معشر نطفير الب  ص المحم ص بإـري  ة-6

1/19اسم راظ الاقملةد الكلي

1/19(%)ة د خ / إجمالي الدين -7

1/19)نسبص نطفظ أسعةظ ا فاد الاسمهلاك ص(المضخم -8
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أهم النتائج المسجلة بالنسبة للدول العربية

خلال  ةبإـريالل ةةيلفمطفظالعةمصاللفظةنبين

الدولأة(2021-2010)الم ريرشمفهةالميالاترة

تالرئ س صالل ةة ص تو مضطرداتن دمةةرـ ةرـ

يواسم راظاطا اةنحس ةالدولمنم مفةص

يجعةونرانذبذبةأخرىدولس فتب  مانرنب هةت

(لتزالاأو)ةةنتالمينفكس ماالل ةةيتأدائهة

ةةقصراأوان لابأوحربنم  صالاسم راظةدممن

مندولص37حس تالس ةقتهذاوضمن.اجمماة ص

25توتمك المل  عتمعشرإـري  صدولص52بين

يدول4ب  تب  مانرن بهةتنحسينمندولص

.2010س صةف هةكةنتالميا رنبصنا 

منةددأحرزقالأولىتلفم مفةصـبةل سبص

ةالدول ح ث صتالل ةةالم م صيح     ةن دم 

وخفقال ةظينل  اهةنحسنأةاسمطةةت

 هةضممنالاسمثماظتلمعزيزا لائمصال روف

زتا حاالأةمالوم ةخالكليالاقملةداسم راظ

.المحم صالب  ةقوةصرنصونفس ع

ا سمفىةلىالأوائلالعشرالدولبينـمن

 ركزاومصرالثةنيا ركزا غربيحملالل ةةيت

ج فبخففوذلكالرابعتا ركزونفن الثةلث

.ال ةئمصظأسةلىنفجدالميإـري  ة

يةومفظيمةن ج بفتيدولميوجفدمنوبةلرغم

عمنتمك مةـ دا مفسطتدوةالخم  منالرـ

الذيالسفداةأةإلا.الل ةةيمعشرهماق مص

ت(الرابع)الخم ب ا يفجد همعشر ق مصةرـ

الدظاسصشمفمهةالميا رحفصخلالنغيراق

2010س صس فمهالذيدوةمسمفىيلمسم ر

بمكفةيمعفقمةيوذلكن طصت0,2827بـ

(3ا فحقان ر).الأداء

توبة  ةبلت ةمعشرهيندهفظادولثلاثةرـ

ةحبتتالميال لاقلبسببم هةاث ينالل ةةيت

.مصالحةكالطب صنغ يرإلىوأدقالعربيالرب ع

نطفظ ا عشر الل ةةي لفدول العرب ص بةل ةظة الإـري  ص: 1اللكل ظقم 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

2021 2020 2019 2015 2010

                 

الدول العرب ص المي ندهفظ معشرهة الل ةةيالل ةةيمعشرهةنحسنالميالعرب صالدول
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حملنإذأداءأحسنإـري  ةشمالم ط صونعمبر

العشر10أـضلبينمنا  ط صهذهدولثلاثص

طممفسبفغإذالعةمتلفمعشربةل سبصأداءدول

كممفسط0,732ةفض2021س ص0,822معشرهة

.العشرالدولمعشراق

لالدو هذهتمك تالعةمتا عشرنحسنوباضل

.ةونصممابدظجةقالترن بيالم دممنالخم 

تذلكتمنالعك وةلى الميالثلاثالدولةرـ

.الترن بينراجعةالعةممعشرهةق مصندنت

 صسبرسما س فصال  طمسمفىأسةسوةلى

العرب صتالدولكلأةيمبينمكفةتلكل2021

كفة اللازمصالأهم صنعطلمنفن تبةسمث ةء

ال زائراةمبرقالدولتجلوبخلاف.(1ن طص)الأداء

صثةن كأولفيصا بةشرةا حدداقوج بفتي

ـ دا بةشرةتغيرا حدداقأمة.(2ن طص)

واةمبرهةالأخيرةا رنبصينفن جعفمهة

أدظجمهةب  ماثةن صتكأولفيصول ب ةومصرا غرب

:الأولىا رنبصيا مب  صالأظبعالدول

نطفظ نرن ب الدول العرب ص بةل ةظة الإـري  ص ي ا  ةل الل ةةي: 2اللكل ظقم 

ت ن دمة ي الترن ب  الدول المي س فت نراجعة ي الترن بالدول المي ةرـ

ةق نرن ب الأولفيةق ا رنبطص بة كفن: 2ال دول ظقم 
ل ةظة الثلاث  عشر المل  ع من طرف الدول العرب ص بة

(2021س ص )الإـري  ص 

ا حدداق 
غير 
ا بةشرة

ا حدداق 
ا بةشرة

الأداء

2 3 1 ا غرب

2 3 1 مصر

1 3 2 نفن 

3 2 1 ال زائر

2 3 1 ل ب ة

3 2 1 ج بفتي

2 3 1 ةمفظيمةن 

2 3 1 السفداة
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ال هفدمنس فاقالهةمصال مةئجهذهونعك 

ب  صلةءوإنالرئ س صالل ةةةقلمعزيزا مفاتفص

بفضعمدةفمصالدولتبهذهقفيصنحم ص

ةمق معوغيرهةتت ةة صطمفحصتاستران   ةق

 ةةةقاللنل  عآل ةقون ديدبمطفيرالحكفمةق

غيرالفاظداقةلىالاةممادمنوالحدال ةشئص

ط صبة  الرئ س صالل ةةةقونلمل.اللازمص

 عونل العضفيصتغيرالك م ةئ صالل ةةةق

نةقمكف وت ةةةقوالطةئراقتوالس ةظاقتالأسمدةت

جتوال س والإلكترون صتالكهربةئ صالأجهزة

.وغيرهة

(2021س ص )دول ةرب ص بةل ةظة الإـري  ص 6معشراق ا كفنةق الثلاث لفمعشر العةم المل  ع بـ : 3اللكل ظقم 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

ال زائر مصر ل ب ة مفظيمةن ة ا غرب نفن 

الكل الأداء ا حدداق ا بةشرة ا ححداق غير ا بةشرة



الإـري  ص-نطفظ الترن ب الدول العرب ص : 2مفحق 
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2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الدولص

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 ا غرب

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 مصر

33 32 33 34 34 36 47 46 44 47 48 50 ج بفتي

11 7 7 8 9 9 8 9 16 14 12 12 ال زائر

37 36 38 36 37 39 38 36 39 39 44 43 ةمفظيمةن 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 نفن 

29 25 24 27 31 32 26 19 15 12 23 8 ل ب ة

41 41 36 40 38 34 36 38 35 28 34 34 السفداة 

الإـري  ص حسب ا كفنةق -نطفظ مسمفى معشر المل  ع لفدول العرب ص : 3مفحق 

الأداء1.3

2021 2020 2019 2015 2010 الدولص

0,8063 0,7956 0,7924 0,7752 0,7282 ا غرب

0,7599 0,7579 0,7386 0,7545 0,7033 مصر

0,7489 0,7524 0,7528 0,7625 0,7798 نفن 

0,4400 0,4592 0,4621 0,4231 0,3529 ال زائر

0,3026 0,3402 0,3480 0,3535 0,4732 ل ب ة

0,4543 0,4617 0,4591 0,3326 0,2285 ج بفتي

0,2690 0,2837 0,2484 0,2700 0,2106 مفظيمةن ة

0,2785 0,2859 0,3040 0,3168 0,2827 السفداة 

الملحقات

2021 2020 2019 2015 2010 الدولص

0,8327 0,8387 0,8333 0,8104 0,7643 ا عشر ا غرب

0,7877 0,7934 0,7755 0,7731 0,7578 ا عشر مصر

0,6685 0,6794 0,6872 0,7869 0,7895 ا عشر نفن 

0,5978 0,6359 0,6339 0,6042 0,5635 ا عشر ال زائر

0,5036 0,5372 0,533 0,4574 0,6028 ا عشر ل ب ة

0,4936 0,5054 0,4966 0,4574 0,3674 ا عشر ج بفتي

0,4632 0,4819 0,4605 0,4574 0,3964 ا عشر مفظيمةن ة

0,4522 0,4614 0,4667 0,471 0,4501 ا عشر السفداة 

الإـري  ص-نطفظ مسمفى ا عشر العةم ونرن ب الدول العرب ص : 1مفحق 



ا حدداق غير ا بةشرة3.3

2021 2020 2019 2015 2010 الدولص

0,8626 0,8683 0,8684 0,8440 0,8088 ا غرب

0,8438 0,8207 0,7731 0,7846 0,8491 مصر

0,7588 0,7643 0,7572 0,7619 0,7334 نفن 

0,7282 0,8303 0,8353 0,8027 0,7659 ال زائر

0,6109 0,6959 0,7051 0,5731 0,7153 ل ب ة

0,6136 0,6162 0,5917 0,5404 0,5417 ج بفتي

0,5583 0,5804 0,5731 0,5529 0,4920 مفظيمةن ة

0,5282 0,5323 0,5278 0,5489 0,5486 السفداة 

82-81: العددينالعرب صالل ةة صالم م صم فص

65

ا حدداق ا بةشرة2.3

2021 2020 2019 2015 2010 الدولص

0,8572 0,8886 0,8770 0,8463 0,7961 ا غرب

0,8013 0,8329 0,8320 0,7951 0,7938 مصر

0,8114 0,8318 0,8345 0,8322 0,8322 نفن 

0,7692 0,8038 0,7910 0,7766 0,7783 ال زائر

0,7514 0,7534 0,7245 0,7436 0,7409 ل ب ة

0,4925 0,5128 0,5055 0,3945 0,4886 ج بفتي

0,7069 0,7300 0,7224 0,6907 0,6274 مفظيمةن ة

0,6748 0,6892 0,6803 0,6634 0,6518 السفداة 



 (COVID-19)دظاسص حفل أثر جةئحص كفظونة ا سم د 
ةلى قطةع المعدين والمفقعةق ا سم بف ص له

إداظة الثروة ا عدن ص 

ا   مص العرب ص لفم م ص  الل ةة ص والم     والمعدين
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ـإةالمعدي  صتبةلل ةةةقيمعفقمةوي

ئحصب ةنأثرقواللفبلفحديدالعة  صالل ةةص

2020لعةمالأولالربعـانطا اةتنأثراكفظونة

وةرب ة%1.4ب سبصةة  ةاللفبإنمةجانخاض

2019س صمنالاترةب ا م ةظنص%1.9ب سبص

بةل سبص.%5.7ب سبصن ريبةالأسعةظنراجعتوأيضة

تالأ   فمتلل ةةص ةأسعةظهيانخاةضةةرـ

م ةظنص%3.8ب سبص2020لعةمالأولالربعخلال

زادالانمةجوأةةفما2019س صمنالاترةب ا 

بةل سبصأمة.%10ب سبصوةرب ة%2ب سبصةة  ة

الربعيأسعةظهةانخاضتالأسمدةتلل ةةص

يمفقعأنهغيرت%4.5ب سبص2020لعةمالأول

الاترةخلالأسعةظهةنعةينحسننفاتل

.ساةقالاف وتخرلفبفنةسبةل سبصخةتصال ةدمص

فظونةكب ةئحصالمعدينقطةعنأثرنسم مجوبهذا

ل ليراا دىةلىاسممراظهويمفقعنسب ةتنأثرا

مدءاابندظي  ةاي ةبينحفلحدوثا حمملومن

العة يالاقملةدانمعةلةفدةمع2021ةةممن

عوضمعأسعبلكلالفبةءاحمفاءةلىال ةئم

ةقا عسسطرفمنمسم بف صاحترازيصاجراءاق

لىةنسةةدالمعدينقطةعيالعةمفصوالشركةق

.اللغلم ةتبةلىوالحاةظالإنمةجنمف

كفظونةـيروسب ةئحصالمعدينقطةعنأثر

الإقملةدمنجزءابإةمبةظه19-كفـ دا سم د

قون  دالإنمةجسلاسلنعطفتح ثالعة يت

حفيف صوالمالإسمخراج صلفل ةةةقالم ةظيصالحركةق

لهذهوكةةاللحيتالح راجراءاقـرضبسبب

قالل ةةةوسفقا عةدةأسعةظةلىأثراال ةئحص

الأسمدةو الأ   فماللفبتالحديدمثلالمعدي  ص

.والعربيالعة يا سمفيينةلى

الاضصالذهبت)الثم  صلفمعةدةبةل سبص

عالربيالذهبأسعةظمعشرإظناع(والبلانين

دولاظ1700ي ةظبمةالىل لل2020لعةمالأول

اءهشر ةلىالطفبلزيةدةن راللأوق صتأمريكي

لا  ةبويالأزمةقيالأمنا لاذبإةمبةظه

قعةقالمف ونليروالبلانينالاضصأسعةظنراجعت

ةالاتر خلالالثم  صا عةدةأسعةظاظناةعالى

.ا  بفص

 حةستالمثلالأسةس صلفمعةدةبةل سبصب  ما

شرمع إنخاضوالزنكتال لديرال  كلتالرتةصت

2020لعةمالأولالربعي%4.7ب سبصأسعةظهة

لعةمالثةنيال لفيا فحفظالتراجعبعد

نمابمداءالأسعةظينحسنحدوثويمفقعت2019

سعرإظناعا عةدةتبةقيخلافوةلى.2021ةةم

ب سبص2020لعةمالأولالربعيالحديدخةم

وب سبص2019لعةمالرابعبةلثلاثيم ةظنص2.4%

.2019س صمنالاترةب ا م ةظنص8.6%
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http://link.aidsmo.org/W7GUD

رابط تحميل الدراسة



كةنتيوالمالعة يا سمفىةلىالاستران  يالبعدذاقالل ةةةقأهممنالل دل صالل ةةةقنعمبر

مةأوتحمهمو ال ةسملايينبح ةةالفث قلاظنبةطهةالحكفمةقتقبلمنوممزايدكبيربةهممامنح نولازالت

مهةميالالعة  صاللح صالأزمصبعدنأكداذلكازدادوقد.اللح صالس ةدةأواللحيبةلأمنيسمنأتبح ةرـ

.كفظونةـيروسناشيجراءالأخيرةالس فاقخلالالبشريص

الفاقع والمحديةق: قطةع الل ةةةق الل دل ص

بفـةظسسةمي 

مدير بفزاظة الل ةةص وا  ةجم والطةقص

ال مهفظيص المفنس ص

:تقديـم
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اقم ةءةلىالعة يالإناةقإجماليقدظ

مف فة1350حفالي2021س صوالع ةقيرالأدويص

ا ةئصي33حدوديبزيةدةأيأمريكيدولاظ

مبينهفكماوذلكت2016س صبمسمفيةقم ةظنص

:ا فاليبةلرسم

:الصناعات الصيدلية في العالم

1009,9 1045,5 1082 1120,4 1161,9
1350

0
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الدولمننعدكةنتدولةدةأةا لاحظومن

نمأكثراللحصم ةلةلىن اقأتبحتال ةم ص

اللينمنكلبةلذكرونخصا م دمصالبفداة

مف ةظ165المفاليةلىإناةقبمعدلوالبرازيل

مم ةوزةأمريكيدولاظمف ةظ39وأمريكيدولاظ

طةل ةتوايواسبةن ةوبريطةن ةـرنسةمنكلبذلك

الدولبينالسكةةةدديبةلماةوقولعفم ة

صخةتبةلاةمبةظيعخذأةي بذلكأةالاا  ةظنص

ا ةضييةبئةكةنتالسكةةةددزيةدةوأة

ةقالانا زيدحةـزاول  ال ةم صالدولةلى

.اللحيال ةنبةلى

0 100 200 300 400 500 600

الفلايةق ا محدة الأمريك ص
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نطفظ مب عةق الل ةةةق الل دل ص ي العةلم 
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الاناةق بمف ةظ الدولاظ الامريكي



ةاسماةدنقدواله داللينالىالإشةظةون دظ

الأدويصمل عيلكبةظالسةب صالس ةسةقمنكثيرا

ال فميسمنمةيا ممثفصالعةلمي

"offshoring"منا ل عينهعلاءمكنوالذي

low"أجراالأقلالعةمفصال د cost"بعمف ةقلف  ةم

هذايال ةشطصالكبرىالشركةقأةإلا.ا  ةولص

بدأقذانهةحديالأمالدولمنوبدـعا  ةل

 ماسواستران   صتكبرىبمراجعةقال  ةمي

يصالضروظالخةمالأول صبة فادنزودهةم ةلي

الدولةلبفداوالمبع صالاظنبةطوقطعالدواءتلإنمةج

صالبشرياللحصنهمم ةلاقيخةتصال ةم ص

يوأ بفدانهةإلىاسمثماظانهةنحفيلنحفلمم ه

."relocation"م ةوظةبفداةإلىالحةلاةأقصى

م ةليالعة  صالشركةقأهميليمةوي

ك صالأمريا خةبروأةةفماتالل دل صالل ةةةق

(Pfizer, AbbVie, Novartis, J&J, Mer&co.)نفاتل

.ال طةعنطفظنسقيونحكمهةظيةدنهة

توقدهذات م ةن داللينيالأدويصت ةةصةرـ

ة الم ةظةم  مصدخفلهةم ذخةتصسيع 

  عنلقةةدةمننمحفلأةلهةأنة مماالعة  صت

استران  يتونطفيربحثمركزإلىدوائ ص

ا سمحضراقسفقيأسةسيوممدخل

كبيرةالا عفقةقمنوبةلرغم.العة  صالل دل ص

يال مفمنمزيدلمح  قأمةمهةن فالمي

ب فانينةلاقصيس ماالأدويصتت ةةصم ةل

.بةلأدويصالخةتصالاكريصا فك ص

نعدأخرىدولبروزةلىنعكدأةيافن ةلاكما

حتأتبوالمياله دوهيال ةم صالدولمنأيضة

لعةلمايلفع ةقيرومزودم مجأكبرثةلثتمثل

أسفاقالخمسصبينومنالح مح ثمن

منتتمك وقدالعةلمتيال ةشئصالل دلان ص

الس فاقمدىةلىالرقممزدوجنمفنح  ق

دولاظمف ةظ36.7إلىاظناعتح ثا ةض صتال ف فص

يمرأةا مفقعومنت2017ةةميأمريكي

ةةمبحففلأمريكيدولاظمف ةظ55إلىال مف

2020.
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.العةلمدولإناةقةلىنسمحفذالميالعلاج صا  ةلاقا فاليالرسميبينكما

14,40%

9,50% 9,20%

4,40% 4,20% 4,00% 3,50% 3,20% 3,00% 2,90%
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ال هةز 
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الآلام مضةداق 

المخثر

مخاضةق 

الضغط

ـيروس 

ن ص 

ا  ةةص

اللحص 

ال اس ص

ا ضةداق 

الح فيص

(  نسبص الب ع بةلسفق العة  ص)2020ا  ةلاق العلاج ص الرئ س ص خلال س ص 



17%

8%

11%

14%16%

12%

15%

7%

Pfizer AbbVie Novartis J&J

Roche BMS Merc &Co, SANOFI

دىبممشروطا خةبرهذهن دمأةبةلذكروجدير

أنهلإدظاكهةوالمطفيرالم ديدم ةلياناةقهة

سفقةلىه م مهةلضماةالفح دالسب ل

نا يا خةبرهذهنسعنكماالأدويصت

ذالتأخرىمخةبرمعجهفدهةنفح دإلىالس ةق

 مقبسفسفصتفصذاقمع  صم ةلاقيت ت

 عونفسنفاجدهةلمدة موذلكالأدويصنل  ع

صالم ةـس ـ هنحددأدويصسفقةلىنافذهة

الحةج ةقنأمينان ةهيلهالدولدةمويزداد

وةةل صلفمفاتاةقمطةب صبأدويصا حف ص

.ال فدة

يالكبرىا خةبرإناةقالمةليالرسمويبين

.الم ديدالبحثم ةل
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مف ةظ دولاظ أمريكي: ظقم معةملاق أهم مل عي الدواء ي العةلم     الفحدة

Pfizer; 72

AbbVie; 55
Novartis; 51,1 J&J; 49,8 Roche ; 49,3

BMS; 45,7 Merc &Co,; 43,3
SANOFI; 38,9
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Pfizer AbbVie Novartis J&J Roche BMS Merc &Co, SANOFI

ن قبل نسبص الاسمثماظاق ي م ةل المطفير والم ديد م

أهم الشركةق العة  ص ي م ةل ت ةةص الأدويص



ن صنمالعرب صالطب صالب ئصنعةنيكماالأخرىت

يةددهةيم ةوزلاالميا لةنعةدديحةد

ة315برممهالعربيالعةلم .مل ع 

حدودمللأدويصالعربيالعةلماسمهلاكويعمبر

بفغونـ طتنرك ةنسمهفكهمةوي ةظبلفغةيص

لمالعةياللح صالرةةيصةلىالإناةقـةنفظة

ا فاطنأةكمادولاظتمف ةظ125يعةدلمةالعربي

الدواءةلىس في ةدولاظ ا40نحفي اقالعربي

1000-800والأوظوبيلفارددولاظ600م ةبل

.الأمريكيلفارددولاظ

ن ةممدالأدويصمنالعرب صالدولإنمةجيعمبر

ةئ ةقالاحلنليرح ثالعةلمتدولبب  صم ةظنص

ولالدن م همةق مصأةاللأةهذايا  معص

مف ةظ11س فالحةلاقأقصىييم ةوزلاالعرب ص

ـ دالعة يتالأدويصسفقمنس في ةدولاظ

منحةجمهةاسميرادةلىالعرب صالدولدأبت

العرب صالدولبعضأةإلاالخةظجمنالدواء

إس ةطنمالميالأدويصنل  عمناسماةدق

ح ميزاللاذلكومعة هةالاختراعبراءاقح فق

ةالعرب صالدولإنمةج اضع ا  دولالمعم ةظنصجد 

الصناعات الصيدلية في العالم العربي
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اج صالإسمخر الل ةةةقبعدالثةلثصا رنبصبذلك

.(والبفنةس فمالافساةق)

العةل صةبةل فدالأظدن صالدوائ صا  م ةقونمم ز

الطب صيرلفمعةيوبمطةب مهةالم ةـس صوبةلأسعةظ

لىةبةلأسةسالطفبويرنكزا عممدةوالا  ص

مثأولىبدظجصالح فيصوا ضةداقا سك ةق

صوأدويوالا مةم  ةقالم اسيال هةزأدويص

.السرطةةوأمراضالسكري

نطفيريـعةلدوظالبشريلفع صركةةكما

مفاظدةلىالأظدةنمفـرح ثالأظدنيالدواء

م ةليةةل صكاةءةوذاقمعهفصبشريص

.الدواءت ةةص

بةلأظدةللأدويصا ل عصا عسسةقأهمومن

:نذكر

ممعددةت1978ةةمنأسستالحكمصشركص•

للأوظاقل دةسفقيمدظجصال  س ةقت

أدويمهةونروجت2005ةةمم ذا ةل ص

صتوالعرب والأوظوب صالأمريك صبةلأسفاق

ممطفظةت ةةصبةلأظدةالأدويصت ةةصنعمبر

قملةدالا ن م صيسةهمتح ثبإمم ةزوملدظة

العمفصنفـيريأهم مهةخلالمنالأظدني

مفطنألف26)شغلمفاطنونفـيراللعبص

العف ةاللهةئدلأتحةبخةتص(2015س صشغل

فغتبوقد.الأدويصمنالفط  صالحةج ةقونأمين

ال ةنجيالدوائ صالل ةةصمسةهمصنسبص

ح قكما2018ةةم%3لفبلادالاجماليا حلي

خلال%4.5حدوديس فينمفمعدلال طةع

ال مفهذانح  قأسبةبومن2018-2013الاترة

بعضمنخةتصا سممرالأج بيالطفباظناةع

 صالعربوالإمةظاقوال زائركةلعراقالعرب صالدول

.بةلخلفصوالسعفديصا محدة

قدبةلأظدةالدوائ صالل ةةصأةإلىويلةظ

ا حليال ةنجمن%20بـ2015س صخلالسةهمت

ةدظاقتمثفتحينيالل ةةيتلف طةعالإجمالي

محمفصاللةدظاقإجماليمن%8قرابصال طةعهذا

:صناعة الأدوية بالأردن



ة فدخلالمنالأوظوب صيأقلوبلكل

 هةتـالل ةة صالشركةقمعنل  علشراكةق

ستنأس:والاسمثماظلفم م صالدواءداظشركص•

صدوائ م م ةقنل  عينخمص1975ةةم

.وا رخلصالخةتصالم ةظيصالعلامصذاق

صا سةهمالأدويصلإنمةجالأظدن صالشركص•

وهي2004ةةمنأسست:(JPM)العةمص

دواءاللل ةةصالأظدن صالشركصاندمةجحل فص

اجدونمف الدوائ صلفل ةةةقالرازيشركصمع

  صوالإـريالآس فيصال ةظنينيالشركص
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ةقالحةج نغط صنسبصيالترـ عوقةبف ص

وكذلكمحف ةا ل عصالأدويصمنالفط  ص

قطةعميضح ثوالملديريصتالملغ ف صقدظنه

معسسص32حفاليحةل ةالل دل صالل ةةةق

وقدظق.شغلمفطنآلاف9قرابصنفـرنةشطصت

نفنسيدي ةظمف فة1217بحفاليالانمةجق مص

الأدويصمناللةدظاقبفغتكما2019س صي

نفنسيدي ةظمف فة192قرابصالس صنا خلال

منالفط  صالحةج ةقنغط صنسبصشهدقوقد

س ص%47مناظناةةةال  مصح ثمنالأدويص

.2019س ص%51إلى2014

نمنفن يالل دل صالل ةةةققطةعيعمبر

  صإستران يبأولفيصنح نالميال طةةةق

نمح ثالل ةةيتبةل طةعلف هفضالحكفمص

ي2020-2016الم مفيا خططينل  اه

ط يالف الاقملةدتمفقعبإةةدةا معف صال  طص

ةقال طةةأهمكأحدالعة  صال  مسلاسلي

.الفاةدة

فظالمطهةمشخلالمنأهم مهال طةعويسممد

بشريصمفاظدنفـرةلىب ةءنح   هبإمكةنهالذي

ممطفظةتوبحث صةفم صكاةءاقوذاقمعهفص

كزةا ر الهةمصالإنمةج صال دظةظليلاس ما

:الصناعات الصيدلية في تونس

في الدول العربية الأدوبةالإشكاليات التي تواجه تطوير صناعة 

وكاةءةالخةموا فادالل ةةصن   ةق•

ةقالشركتةلحينب يوا لةنعا عةمل

ةسميرادبمبةشربلكلسفاءوالأج ب صالغرب ص

ا فادبشراءمبةشرغيربلكلأوالدواء

الخةمت

 سمفىنرقنلاالعرب صالدواءت ةةص•

هةأهمملةكلمننعةنيإذالأج ب صالل ةةص

فيروالمطالأبحةث راكزالعربيالفطناـم ةظ

الخةما ةدةنل  عيممخلالهةمنالمي

للأمراضتجديدةأملةلواكملةف

ةلها لهفدالعرب صالأدمغصنفـرمنبةلرغم

اجهنف ا خبريصتالبحفثم ةليوخةظج ةداخف ة

جنس لمطفيرمم فةصتعفبةقالعرب صالدول

قالعةئهيالا  صالأسبةبولعلالأدويصت ةةص

ثوالبحف الم ه زاقكفاصلإظناةعبةل  رالأهم

لك م ةئ صواالب فلفج صا ركبةقلمطفيرا خبريص

علجمماالأدويصلمل  عضروظيصأول صكمفاد

ل  عنمرحفصبعدنم ةوزلمالعرب صالدولأغفب ص

.ال   سصالأدويص

الميالإشكةل ةقأهمةن حصيليمةوي

:العرب صبةلبفداةالأدويصنطفيرنفاجه



طرفمنوالاسمحفاذالاحمكةظمنأشكةلبروز•

صالعرب لفملةنعالأج ب صالأدويصملةنع

ينصرياهةأسفاقنفس عبهدفا حف ص

.ا  ط ص

 عنل وةدمالأج ب صالأدويصةلىالاةمماد•

ا  ةسببةللكلالفط  صالأدويصملةنع

معونمكةملالأج بين ةـ ي عفهةالذي

أخرىتةرب صملةنع

73

82-81: العددينالعرب صالل ةة صالم م صم فص

مقترحات للنهوض بقطاع الصناعات الصيدلية العربية

هآل ةنيفحدالعربيبةلدواءالخةتصالمشريعةقال هةيعهدالعربيبةلدواءال هفضوكةلصبعث•

قتالسف ةلىالس طرةمنتمك هالميا  فمةقبكليمممعالذيالخةظجيالغزومنويحم ه

لعرب صاالأسفاقلإغراقمع نـلاالعرب صالبلادداخلالأج بيالدواءلمسفيقمحددةقفانينوضع•

الفط يتالدواءت ةةصيهددممامحف ةمل عةمث لالهالذيالأج بيبةلدواءا حف ص

قتبةلسف لفترويجبةلتراخ صيمعفقمةيخةتصالإجراءاقونبس طال طةعحفكمصنحسين•

صالأدويوملةنعبةل ةمعةقوظبطهةالعةلميالعفميالم دم  ةظاةالدواءأبحةثمراكزإقةمص•

يظاقالاسمثمالممفيلةربيت دوقإحداثالاطةظهذايوي تر الضروظيصتبةلممفبلاقودةمهة

.الأدويصت ةةصم ةليوالم ديدالبحفثنطفيرم ةل

.صالب فلفج الأدويصنطفيرم ةليالعرب صالدولبينالملةظك صالبحثملةظيعتمفيل•

:وا عففمةقالرسفمملدظ:ملاح ص

Statista  وIQVIA (IQVIA, anciennement Quintiles et IMS Health, Inc, est une multinationale américaine experte

des données de santé à la croisée de deux univers: la santé et la technologie. Depuis plus de 60 ans)
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2022-ن رير الل ةةص العرب ص 

الل ةة صلفم م صالعرب صا   مصنهدف

منالعددهذاإتداظمنوالمعدينوالم    

مكةمفصمتفظةن ديمإلىالعرب صالل ةةصن رير

ةلىالاةممادخلالمنالعرب صالل ةةصنطفظةن

صالفط  ا لةدظمنمسم ةةومعشراقب ةنةق

 ةة صالللفم م صالمخط طينا دالرسم صت

.ميوال ف الفط يا سمفيينةلىا سمدامص

انعكةسةقدظاسصيالم ريريسةهمكما

العرب صالدولنفاجههةأتبحتالمـيالمحديةق

والاقملةدالرابعصالل ةة صالثفظةأـقي

مسةةدةأجلمنالاتط ةةيوالذكةءالرقمي

عةمالال طةةينمنوا سمثمرينال راظتةنعي

ةلىلفحلفلالممفيف صوا عسسةقوالخةص

همتمك إحلةئ صتومعشراقوب ةنةقمعففمةق

لمحسينال راظاقانخةذيةف هةالاةممادمن

لةمـرصوخفقللاسمثماظال ةذبالأةمالم ةخ

.جديدة

https://link.aidsmo.org/air2022

رابط تحميل التقرير
:ويسمعرض الم رير سمص ـلفل كمةلي

المطفظاق الاقملةديص العة  ص : الالل الأول•

المطفظاق الاقملةديص العرب ص: الالل الثةني•

ملةد نداة ةق جةئحص كفظونة ةلى الاق: الالل الثةلث•

العة ي والعربي 

 ص نداة ةق الأزمص الروس ص الأوكران: الالل الرابع•

ةلى الاقملةد العة ي والعربي 

ظ أداء ال طةع الل ةةي ي الأقطة:  الالل الخةم •

العربي نحف ل قطري 

ملاحق إحلةئ ص:الالل السةدس•
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2022-ن رير الل ةةص العرب ص 

رب صوالعالعة  صالل ةةصةلىالازمصآثةظنحف ل

لدىوخةتصالبترول صاللةدظاقق مصنأثرومدى

أسعةظنغيرالىالمطرقنمكمتالاوابكأةضةء

.2022ةةممنالأولالربعيالأسةس صالسفع

:الخةم الالل

طريصقنحف ف صبدظاسصن فمالاللهذاخلالمن

  هبلالل ةةيال طةعالإجماليتا حليلف ةنج

ضخمالممعدلاقالإنمةجتت(والاسمخراجيالمحفيلي)

الخةظج صتالم ةظةمنكلأداءإلىبةلإضةـص

ةمفصتالعال فىوضعا بةشرتالأج بيالاسمثماظ

يالفاةدةالل ةة صال طةةةقأهموإبراز

اةممادا.2024/2023نفقعةقالىبةلإضةـصالدولص

ةئ صإحلونحف لاقومعففمةقمحدثصب ةنةقةلى

صالعرب بةلدولالرسم صا لةدظمنمسم ةة

الب ئصواقعنعك (ISIC)الدوليالمل  فحسب

لكلنوالميالعرب صا  ط صيالاسمثماظيص

.الل ةةيال طةعيللاسمثماظبةلغصأهم ص

مأهةلىنحف لانهيالإتداظهذايسم دكما

الدوليالب كةناللةدظةالدول صالم ةظير

العربيال  دوت دوقالدوليال  دوت دوق

.والإقف م صالدول صا عسسةقمنوغيرهة

الل ةة صلفم م صالعرب صا   مصونأمل

ةةصالل ن ريريح قأةوالمعدينوالم    

ةمرجعيكفةوأةم ها رجفةالاةئدةالعرب ص

ييسهموأةالعرب صلفل ةةصب ةنةقوقةةدة

بلا سم واسمشرافال راظت عةمف صنعزيز

الم م صلمح  قا  ةسبصالخططلفضع

.العرب صلفدولالاقملةديص

:الأولالالل

ة  صالعالاقملةديصالمطفظاقممةبعصإلىيمطرف

فةةقمفضةدةةبرنأثيرانهةةلىالضفءونسف ط

الإجماليا حليال ةنجال مفم هةومعشراقت

عةظأسمعشرالعة  صتالبطةلصمعدلاقالعة يت

العة يالمل  عقطةعالعة  صا سمهفك

الانحةديالل ةةصنطفظتالكربفةوانبعةثةق

ةلىالأوكران ص-الروس صالأزمصنأثيرتالأوظوبي

فعلفسالعة  صالم ةظةوحركصالعة  صالم ةظة

الل ةة صوا  م ةق

:الثةنيالالل

يالح   ال مفمعدلاقنطفظالاللهذايدظس

يروالمأثالعرب صالدولل م عا حليلف ةنج

ينسببتالمي19-كفـ دل ةئحصاللديد

يالبطةلصومعدلالاقملةديال مفاضطراب

يالل ةةصال طةعونمفالعرب صا  ط ص

يا بةشرالأج بيوالاسمثماظالعربيالعةلم

.العرب صا  ط ص

:الثةلثالالل

ةلىةكفظونجةئحصنداة ةقنأثيرالاللهذايبحث

لمعددظاسصخلالمنوالعربيالعة يالاقملةد

وسعرالبطةلصومعدلالإجماليال ةنجنمف

منالأوبكلأةضةءال اطتةدظاقوال اطالبرم ل

.العرب صالدول

:الرابعالالل

ان صالأوكر الروس صالأزمصآثةظالاللهذايم ةول

بدءاوالعربيتالعة يالاقملةداقةلى

الىي م لثمالاقملةديصتالمطفظاقبةسمعراض



قطةع ت ةةص الإسم ت ي ظل المفجهةق العة  ص لفح ةد الكربفني 
والاظناةع ا مفاتل لفمفاد الطةق ص

أميرة بن محمد 

مه دس ظئ   بفزاظة الل ةةص وا  ةجم والطةقص

ال مهفظيص المفنس ص

:صناعة الإسمنت في العالم
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ةـهةإكملنمالميالحديثصا ةدةهذهالإسم تت

من1817س صونحديداةشرالمةسعال رةبدايص

صةمف وإنطف تـ كةقلفي الارنسيقبل

ةدوبةقبلمنالل ةةيا سمفىةلىإنمةجهة

ا فادأهممنال فمأتبحتت1826س صوديملاظ

م ةـ نح ثالعة ياللع دةلىالإستران   ص

يالذاتيإكماةئهةنح  قيالعةلمبفداة

الإنمةجإظناةعإلىأدىمماا ةدةهذهنل  ع

إلى1938س صطنمف فة86منلهةالعة ي

مف ةظ4.4حفاليل بفغ1956س صطنمف فة235

.2019س صخلالطن

للإسم تالإنمةج العة ي 

ن
ط

ح ثخيرةالأ العشريصخلالمفحفظةإظناةةةالإسم تمةدةإسمهلاكنسقشهدالإنمةجتيالإظناةعمعبةلمفازي

بةل مفوث  صبلاصالاسم تنل  عقطةعاظنبةطإلىبةلأسةسيعفدمةوهفت%50الـن ةظبب سبصنطفظ

المحم ص صوالب الب ةءب طةعا بةشرةةلاقمهخلالمنال ةشئصالبفداةيخةتصوالديمفغرايالاقملةدي

ال طةةةقأهمنميل فح ثالاجمماةياللع دةلىظئ س  ةدوظ انفعبالميال طةةةقمنيعمبركما.الأسةس ص

Data from USGS ( 2018 from cemnet.com)

Gy Ugo bardi - 2019



منس فيةطنمف فة56.218بفغجمليبإنمةج

يصالسعفديالعرب صا مفكصنف هةالإسم ت

س فيةطنمف فة53بـةشرالثةلثصا رنبص

 فيسبإنمةجةشرالمةسعصا رنبصيـةل زائر

 بمفنونمفـرالإسم تمنطنمف فة27ي ةهز

طنمف فة11حدوديمركزةإنمةج صطةقص

طنمف فة1وقرابصالرمةديالإسم تمنس فية

.الأب ضالإسم تمن

يصالسبةقالبفداةمنالعرب صالبفداةنعمبر

ل عمأولنل  دوقعح ثالإسم تت ةةصم ةل

بةل مهفظيصالعرب صا  ط صيإسم ت

يالإسم تملةنعةددلمبفغ1911س صا صريص

بطةقصمل عة180حفاليال فمالعربيالعةلم

ثلاثونحملهذا.طنمف فة300الـن ةهزإنمةج ص

ثرأكضمنمم دمصةة  صمرانبةرب صبفداة

العة ياللع دةلىللإسم تمل عصبفداة

ةشرالحةديصا رنبصيمصروهي2019لس ص

:البلدان العربية في صناعة الإسمنتتموقع
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(ألف طن)الإنمةج 

2019 البفد الرنبص

2513507 اللين 1

297538 اله د 2

87011 الفلايةق ا محدة الأمريك ص 3

84036 الا م ةم 4

83750 نرك ة 5

68613 أندون س ة 6

57381 كفظية ال  فب ص 7

56923 إيراة 8

56436 ظوس ة 9

56254 البرازيل 10

56218 مصر 11

53099 ال ةبةة 12

52597 ا مفكص العرب ص السعفديص 13

42159 ا كس ك 14

39522 بةكسمةة 15

35708 نةيف دا 16

33754 أ ةن ة 17

31238 ب غلادال 18

26998 ال زائر 19

26827 الاف بين 20

https://www.nationmaster.com/nmx/ranking/hydraulic-cement-productionا لدظ



برأكاللينتمثلالعة يتا سمفىةلىأمة

مةجبإنن فمح ثةة  ةالإسم ت ةدةمل ع

نف هةالعة يالإنمةجم مفعمن%58حفالي

ولا%2بـالأمريك صا محدةـةلفلايةق%7بـاله د

حفالي)%5م ممعصالعرب صالبفداةإنمةجيم ةوز

(طنمف فة230

:قطاع صناعة الإسمنتيواجههاالتحديات التي 
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2019الإنمةج العة ي للإسم ت لس ص 

اللين

58%

اله د

7%

الفلايةق

ا محدة 

 صالأمريك

2%

البفداة

ص العرب 

5%

داة ب  ص بف

العةلم

28%

لخلاال يريالح رمنالكربفةإزالصةمف صإة•

ينمسببالارةيالمكف  قبلمةمرحفص

ـ ةو الكربفةأكس دثةني ةدةهةمصإنبعةثةق

المةل ص؛الك م ةئ صلفمعةدلص

قرابصصالعمف هذهمنا مأن صالإنبعةثةقتمثل

ةالكربف أكس دثةنيانبعةثةقم ملمن60%

.الإسم تنل  عةمف صمنا مأن ص

ول صالأ ا فادطهيالكف كرانمةجمرحفصنمطفب•

واللفلةل(Calcite)ال يريالح ريا ممثفص

(Argiles)دظجص1450ن ةهزحراظةدظجصي

اسمهلاكةالأكثرهيا رحفصهذه.معويص

الغةزةلىبةلأسةسنعممدح ثالحراظيصلفطةقص

الحراظةنطفقكماالبترولتوـحمالطب عي

دأكس ثةنيمنكبيرةكم ةقة هةال ةن ص

.الكربفة

يأنهإلاالإسم تتقطةعأهم صمنالرغمةلى

للفعمالعة يوالمفجها  ةخ صالمغيراقظل

إلىبةلإضةـصالكربفنيالح ةدينح  قةلى

هذايفاجهالطةقصتلأسعةظا مفاتلالإظناةع

اللع دةلىخةتصالمحديةقمنجمفصال طةع

ت ةةصقطةعيعمبرح ثوالطةقيتالب ئي

قصلفطةا سمهفكصال طةةةقأكثرمنالإسم ت

الغةزو البترولـحم)الحراظيصوالطةقصالكهربةئ ص

منبيرةككم ةقانبعةثيوا مسببص(الطب عي

يالعة اللع دةلىالكربفةأكس دثةنيغةز

إنمةجبا رنبطصالعة  صالانبعةثةقن ةوزقح ث

أكس دثةنيمنطنمف ةظ2.6منالأسم ت

أكس دثةنيمنكغ800بمعدلأيالكربفة

ليمثوهفمةالإسم تمنالفاحدلفطنالكربفة

.صالعة  الكربفةانبعةثةقإجماليمن٪7منأكثر

أظبعصمسمفىةلىالإشكةل ةقهذهونممحفظ

رحفصم:ينممثلوالميالإنمةجةمف صمنمراحل

يالرحومرحفصالطهيومرحفصالمكف  قبلمة

.ال  لومرحفص

CaCO 3 (carbonate de calcium) → CaO (oxyde de calcium) + CO2



ظحيأوالأول صا فادظحيمرحفصبخلفصامة•

ةقلكم مسمهفكصةمف صـهيالكف كرمةدة

مسمفىةلىالكهربةئ صالطةقصمنهةمص

.الطفاحن
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ا حروقةقالطةقص الكهربةئ ص    الطةقص الحراظيص      

الخةما فادهذهواسمخراجل  لوبةل سبص•

ةـهي كربفةالأكس دثةنيلانبعةثةقملدظأيض 

اسمعمالخلالمنال فيالغلافي

وشةح ةقالاسمخراجمعداقيا حروقةق

.ال  ل

قطةعةيفاجههالميالب ئ صلفمحديةقبةلإضةـص

اصلفكفا مفاتلالإظناةعـإةالإسم تت ةةص

سةقا عسديمفمصيهددالل ةةصلهذهالطةق ص

أسعةظشهدقح ثال طةعتهذايال ةشطص

طةملإظناةةةالبترولـحموأسعةظالطب عيالغةز

بةلأسةسيعفدمةوهف19-كفـ دبعدمةـترةبعد

والطفبالدوليال  لكفاصمنكلاظناةعإلى

الأنلطصلإسمئ ةفا فادهذهةلىا مزايد

.الإقملةديص

ـحم البترول بمفن إسميرادمعدل أسعةظ نطفظ

(الدي ةظ المفنسي)

679

452

277
332

289 270
197

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016



رق اله دظوجين الأخضرـ ي ةمف ـةق الحـإسمعمال

محـل من ا مفقع أة يحل اله ـدظوجين: والمسخين

ة لمفل ـد الحـراظ ( الاحـم والغـةز)الفقفد الأحافظي 

ـــةق المســـخين خةتـــص ي ـــةم بعمف  ـــص لف   اللازم

الأــــراةت مـــع ضروظة أة يكـــفة هـــذا اله ـــدظوجين 

ة لفمفتل ممأن ة من ةمف ةق نل  ع م خاضص الكربف 

ربـفةت ثـةني أكسـ د الكإنبعةثةقإلى المخا ض ي 

وذلــــك ةــــلى غــــراظ اســــمعمال ن   ــــص المحف ــــل 

فل الكهربةئي لفماء مـن الطةقـةق ا م ـددة لفحلـ

غــير أة هــذه الارضــ ص. ةــلى اله ــدظوجين الأخضرــ

 ـص هةمـص خةتـص ي ةمفإسـمثماظاقنمطفب نفـير 

.نخزين ون ل مةدة اله دظوجين

ـــن  لـــةن ـــفل الســـةب ص يمك ع بةلإضـــةـص الى الحف

ةق الكهربةء ا  م ص مـن الطةقـإسمعمالالاسم ت 

إســمعمالا م ــددة لملــغ ل ا طــةحن وكــذلك 

دام معداق الاسمخراج وشةح ةق ال  ل نعمل بةسمخ

.الطةقص الكهربةئ ص

ــه نحــف  يمكــن: الطةقــةق البديفــصإســمعمالالمفج

ـــ ص مـــن إســـمعمال ـــص مـــن الم ف الطةقـــةق البديف

ـــةق ـــةني إنبعةث ـــصإأكســـ دث ـــفة ي ا فازن الكرب

ةد الكربفن ــــص  لــــةنع الإســــم ت لمح  ــــق الح ــــ

نممثـــل هـــذه الاســـتران   ةق يح ـــث الكربــفني 

ـــترول أو )اســـمبدال الفقـــفد الأحاـــفظي  ـحـــم الب

ممثـل بةلفقفد البديل ا ( الاحم أو الفقفد الث  ل

فق الزيـ)ا رسـكفصخةتص ي جمفـص مـن ال اةيـةق 

ةب غـير ا سمعمفص أو البلاسـم ك أو ناةيـةق الأخلـ

ت ت حـةة الصرـف اللـحيالإسـمعمالال ةبفص لإةـةدة 

 ـث ح. ي ةمف ص الحـرق ا لـترك...( بذوظ الزيمفة

أة أغفـــب هـــذه ال اةيـــةق إذا لم يـــمم حرقهـــة ي 

اةيةق مل ع الأسم ت ت ـس مم المخفص من هذه ال 

كـن بهـذه الطري ـص يم. ةن طريق الحرق الم ف دي

أكسـ د ثةنيإنبعةثةقالم ف ص بلاص مفحفظص ي 

.الكربفة ي ملةنع الإسم ت

نهدف هذه الحففل: حففل ن   ص جديدةإةمماد

لكربفة الم   ص إلى نحفيل انبعةثةق ثةني أكس د ا

 هة إلى م زة من خلال العمل ةلى الم ةطهة ونخزي

:وإةةدة اسمخدامهة ي اقملةد دائري

ــفة ✓ ــةني أكســ د الكرب ــزين ث ــمعمالهنخ يوإس

(إةةدة ندوير)ةمف ص كرب ص الخرسةنص 

إةــةدة اســمخدام الركــةم والرمــل ا عــةد نــدويره ✓

ــص ــروابط اله دظول ك  ــةج ال ــةم ي إنم ــفاد خ ت كم

: ويكفة ذلك

الدمج ي ا ـفاد الخـةم لـبعض: قبل الحرق•

ـــفة أو لا  ـــص الكرب ـــةظة ا  زوة ا ـــفاد ا خم

.نحمفي ةلى الح ر ال يري

راة خبث الأــ)يمم دمج ا كفنةق : بعد الحرق•

ةلي ي الأسـم تت وبةلمـ( أو الرمةد ا مطـةير

ن ف ل كم ص الكف كرت 

:الحلول الممكنة
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دل ل نطب  ةق الإنمةج الان ف ي ت ةةص الحديد واللفب

https://link.aidsmo.org/VpYaI

تحميل الدليلرابط 

وضعأجلمنالعرب صلفملةنعإظشةديدل ل

صت ةةيالأن فالإنمةجنطب قوقفاةدأس 

حفلمعففمةقن ديمبهدفتواللفبالحديد

لإضةـصبةنطب  هةتوال ةقالأن فالإنمةجم ه  ص

شوالمام الرقةبصةمف ةقأس نفض حإلى

مةويمضمن.الل ةة صا  لآقنفكةلىالب ئي

واللفبتالحديدت ةةصةنةةمصخفا ص:يلي

 ئ صالبالآثةظة هةتاللةدظةا ففثةقالإنمةجتطرق

المففثيبةلمحكمالكا فصوالمدابيرواللح صت

الأن فبةلإنمةجالمعريف.ال اةيةقمنوالمخفص

ئ صوالب الاقملةديصوـفائدهأهم مهوب ةة

يرا عةينحديد.المطب قون   ةقتم ه  ص

ةقوا عففموالإظشةداقالب ئ صوالاشتراطةق

 ةةصتم لآقنلغ لنضمنالميالمال ف ص

يرمعةيإلىاسم ةدا  مسمدامصتبلفظةالحديد

ا طففبصالب ئ صا مطفبةق.الأن فالإنمةج

الحديد لةنعالب ئيالرتدالل ةة صتا  لآق

مفاتاةق.ا ه  صواللحصتالسلامصواللفب

ملةنعللحلف اللازمصوا مطفبةقالب ئ صتالاداظة

وم زاق(ISO14000)شهةدةةلىواللفبالحديد

صمسمخدموماةه مملطفحةق.ةف هةالحلفل

واللفبالحديدت ةةصي



ت ةةص الس ةظاق ي م ط ص شمال إـري  ة
حةلص ا غرب ونفن  ومصر

إه ةلا ه دس الحسين 

ا مفكص ا غرب ص-ظئ   مركز ي  ص لفدظاسةق والأبحةث الاستران   ص 
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غيراقالممنباترةالعة  صالس ةظاقت ةةصتمر

ةلىنداة ةقشكبلالهةس كفةالميالعم  ص

ةة ينطةقةلىال طةعهذامسم بل

رن هالمحفلاقهذهملامحبدأقوقد.وإقف مي

طفيربميمعفقـ ماس مالاكفظونةتجةئحصقبل

نمالعديديوالرقم صالكهربةئ صا حركةق

صلل ةةال ديدةاستران   ةنهةويالبفداة

.الس ةظاق

الروس صوالأزمص19-كفـ دجةئحصظهفظأةكما

ابةقاضطر حدوثإلىأدنةأة بمهةالميالأوكران ص

الإنمةجوأدواقمفادمنالإمداداقمسمفىةلى

العة  صال  مصسلاسلمنالعديدي

صن ف نحفلان ةهالطريقمهدممالفس ةظاقت

.والأسفاقالإنمةجمراكزبينال  مصسلاسل

ةإـري  شمالدولبعضـإةالس ةقتهذاوي

ت ةةصنلكلالمي(ومصرونفن ا غرب)

ةطال ليالح فيصال طةةةقأحدبهةالس ةظاق

  دالمنلفدخلمهماملدظابةةمبةظهةالاقملةدي

لخلامناللغللسفقأسةس ةومحركةالأج بي

مدةفةن لال ديدةتالفظةئفمنالعديدخفق

والمفظيدالإنمةجخريطصيمركزيدوظلفعب

بهةل رن راالعة  صالس ةظاقلل ةةصال ديدة

فاقوأسالرئ س صالإنمةجم لةقمنال غراي

الميال سب صا  زاقمنةددنفـرهةوكذاال مف

 صالكهربةئالس ةظاققطةعيإنكةظهةيمكنلا

.والرقم ص

ظنطف ةلىالضفءنسف طالفظقصهذهوسمحةول

عمالثلاثصالعرب صالدوليالس ةظاقت ةةص

.مهةودي ةم الس ةظاقسفعلم ةظةم ةظةنحف ل

تقديم 
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ت ةةص الس ةظاق ي ا غرب

ةقمسمفيإلىبة غربالس ةظاقت ةةصاظن ت

أداؤهةويبرز.الأخيرالع دخلالمسمدامصنمف

يرالملدمسمفىةلىبةلخلفصمفحفظبلكل

وهما.لفلغلجديدةـرصإحداثمسمفىوةلى

ةس فينمفاخلالهمامنال طةعيح قمعشراة

.مهما

ن فصبة غربالس ةظاقت ةةصقطةعةرفكما

ك صلفحر ن راالداخليالطفبنزايدباضلنفة ص

لمطفظاوكذاالممدةوانملةظلفمفاط ينا مزايدة

للصا خوالب ك صا ةل صلفم مفجةقا فحفظ

ةظاقالس بةقم ةءا معف صال روضإلىلففلفج

ةلىا ب عةقنراجعمنوبةلرغم.والعربةق

م هفدانها غربواتلـ دالدوليتاللع د

700هزن ةإنمةج صطةقصبمح  قإنمةجهلمحسين

.وحدةألف

صأج ب ت ةة صم مفةةقجذبا غربواسمطةع

الاستران  يتمفقعهإلىبةل  ركبرىت

مهمصةةمفصيدةلىونفـرهال غراي

فقعمنعززح ث.أوظبةمعم ةظنصالكففوم خاضص

لفمعداقونلديريصإنمةج صكمحطصا غرب

 تتذاقأج ب صم مفةةقبةسم راظوالس ةظاق

BAMESAوGMDوSNOPوRENAULTمثلةة ي

SAINT-GOBAINوSEWSوYAZAKIوDELPHIو

PSAومعخرا PEUGEOT CITROËN.

قةطرةالس ةظاقت ةةصقطةعأتبحوهكذات

ةصم مف مشروعانطلاقصم ذا غرب صلفل ةةص

نحتضصا  خاالمكفاصذاقالس ةظاقلم م عظونف

هذاتةدظاقح ماظناعوقد.(Dacia)داس ةةلامص

مف ةظ72,35إلىدظهممف ةظ42,7منال طةع

.2018و2014س ميبينمةدظهم

الس ةظاققطةعأحدثالملغ لتمسمفىوةلى

ت2018س صممميم لب158.000حفالي

ا حدثصاللغلم ةتبم مفعمن%27ل لكل

م لب39.000ةلىنفـرهم ةبلالل ةةصتي

مةجالاندنسبصبفغتوقد.س فاقةشرقبلـ ط

ظونف  مفةصبةل سبص%50,5لف طةعا حلي

يعةدلمةوهفتبفجف  مفةصبةل سبص%60و

أوظومف فة700وأوظومف ةظ1ق مصالمفاليةلى

.ا حف صا  م ةقةلىكطفبةق

لف طةعالإنمةج صال دظةانم فتوج زةتـترةوخلال

2018س صوحدة402.000إلىوحدة30.000من

وحدة700.000إلىنللأةا مفقعمنوالمي

مل عاـممة بعد2022س صمممي

وقد.2019يفن فيال   طرةبمدي ص"بفجف"

تمفقعمسمفىةلىنحسنالمزايدهذاتةحب

ف ةقحإلىانم لح ثال  مسفسفصيت ةةص

ثوالبحا حركةقمثلةةل صمضةـصق مصذاق

.الكهربةئيوال  لوالمطفير

ت ةةص الس ةظاق ي مصر

العرب صالدولمنمصرنعمبرا غربتغراظةلى

ذاقفهةن عالميا  فّمةقمنبةلكثيرنزخرالمي

كمفقعهةإـري  ةتشمالم ط صيوزة

الس ةح صا كةنصجةنبإلىالاستران  يت

ةلىووـرهةبهةتنمممعالميوالث ةـ ص

 ةظاقالسكل ةةصا خمفاصالل ةة صّا  فمةق

.ون م عهة

مف صةنمعدلامصريالس ةظاقت ةةصكةنتول د

كةنتح ثاسميرادهةتيممالميالس ةظاقن م ع

يالعة الل ةةيا  ممعيم دم صغيرمصر

ةلىنغ يرطرأبعدـ ماولكنطفيفصتلاترة

كةقالشر بدأقح ثـ هةتالل ةةيال مفمعشراق

نظرة عامة ومقتضبة عن صناعة السيارات في البلدان العربية الثلاثة
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د  ونعُ.مصريلهةملةنعبمأس  العة  ص

صريصا ا دةأكبرمنأكمفبرمنالسةدسمدي ص

ةنعا لـ هةنمفاجدوالميالس ةظاقتلم م ع

نرالال كشركصالعة  صالشركةقلبعضالكبرى

والشركصمصرتسفزوكيوشركصمصرتمفنفظز

.لفس ةظاقالأ ةن ّصا صريص

مل عة  ةشرخمسصإلىةشرةمنأكثرويفجد

 م عنمل عأوّلإةّ ح ثُ الغ ةظتوقطعلفس ةظاقت

إنمةجببدأقدتمسةطرازمنالترك ّصالأنفب سةق

منأكثروه ةك.كبدايصمصريس ةظةخمسمئص

دظيُ لاولكنمصرتيالغ ةظل طعمل عمئمي لَّ

.ملةنعأظبعصسفىالخةظجإلىم هة

2022س صخلالا صريصالحكفمصأطف توقد

جذبفبهدالس ةظاقتت ةةصلم م صاستران   ص

ل  علممشروةةقلإقةمصضخمصأج ب صاسمثماظاق

بة  ط صلهةا غذيصوالل ةةةقالس ةظاق

س ةظاقالواظداقلمفـيربفظسع دتبشرقالل ةة ص

ةظاقالس ونلديرس في ةدولاظمف ةظاق4البةلغص

 ةقاناةقمسمغفصالإـري  صللأسفاقمصرمن

ا  ف ندشينبعدذلكنموقد.الحرةالم ةظة

لينممخليضموالذيالس ةظاقتلل ةةصالأةلى

مثلا  ةوظةالدوليال ةجحصالم ةظبلبحث

.الس ةظاقنل  عيا غرب

ت ةةص الس ةظاق ي نفن 

فن بمالس ةظاقت ةةصح  تالأخيرتالع دخلال

دلمعا مفسطيبفغونلديرإنمةجمسمفى

شركص280نفن ين لطح ث.٪12نمف

الس ةظاقت ةةصم ةليممخللصوم ةولص

إنمةجهةيم ه%65م هةت(أج ب صشركص130)

منشخص90.000الشركةقهذهونفظف.لفملدير

دمةجالإ نسبصبفغتوقد.المفنس صالعةمفصال د

.%40معدلالل ةةصلهذه

ةلم يبمفن ال ل طصالشركةقبينومن

سب لةلىنذكرومكفنةنهةتالس ةظاقت ةةص

Atoulivوشركص(ال ةبةة)Yazakiشركصا ثةلت

MGIوشركص(السفيد) Coutier(ـرنسة)وشركص

Yura Corporation(ال  فب صكفظية)وشركص

Coroplast(أ ةن ة)وشركصVisteon(الفلايةق

الشركةقهذهمخمففونلدظ.(الأمريك صا محدة

ةصت ةم ةليا  مفةةقأكبرإلىم مفجةنهة

وأوديوبفجفومرس دسكرونفالس ةظاق

.وغيرهةوـففساةكن

ت ةةصمنتةدظانهةمضةةاصنفن ونمفقع

ةنـضلا  ت2027بحففلدي ةظمف ةظ4.7إلىالس ةظاق

بخططمدـفةصجديدةتوظ اصألف150خفق

.كبرىةة  صاسمثماظاقل ذب

بكلالس ةظاقت ةةصقطةعإنمةجح مةرفوقد

 صسبينمفحفظةنطفظاونفن ومصرا غربمن

نمبة غربالس ةظاقت ةةصونب ن.2018و2015

ةوبإـري  العربيبةلعةلمالرائدةالل ةةةق

ةظةس مف فةنلفمنأكثرإنمةجةلىل دظنهة

.ن ريبة

الاقملةدوزاظةوا ةليتالاقملةديالم رير

.2020بة غربتوا ةل ص

2018و2015نطفظ ح م إنمةج الس ةظاق بين 

288 329   

36 000   
540   

402 085   

71 600   

1 700   

2015

2018

الس ةظاقمحركةقلل ةةصالدول صا   مص:ا لدظ
www.oica.net
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لفم ةظةا محدةالأمممعتمرمعط ةقحسب

-2017الاترةخلالا مفـرة(CNUCED)والم م ص

ج فبدولصبعدالثةن صا رنبصا غربيحملت2019

نمالاـري  صاللةدظاقيخصـ ماإـري  ة

نمفوبمعدل%22بفغتإجمال صبحلصالس ةظاق

صا رنبومصرنفن احمفتـ ما.%25حدودي

.%0,6و%3,1بـالمفاليةلىوالرابعصالثةلثص

مصرو نفن منبكلالس ةظاقت ةةصقطةعوس ل

ةلى%10و%9معدلا مفسطيبفغنمفا

.المفالي

يخصماـ إـري  ةالثةن صا رنبصا غربويحمل

اوكذالأشخةصن لووسةئلالس ةظاقنلدير

 رنبصايحملب  ماوالبضةئعتالسفعن لوسةئل

 ةظاقالسغ ةظقطةعبملديريمعفقـ ماالثةلثص

.نفن دولصخفف

صادرات قطاع صناعة السيارات 

ـري  ةإمسمفىةلىالثةلثصا رنبصا غربيحمل

%12بفغتبحلصالس ةظاقمنواظدانهيخصـ ما

2019س صواظدانهون دظ.%13ن ةوزنمفوبمعدل

مصراحمفتحيني.دولاظمف فة5.017مبفغ

واظداقب  مص%9بفغتبحلصالرابعصا رنبص

لمب  مات2019س صدولاظمف فة4.392بفغت

.%3نفن حلصنم ةوز

واردات قطاع صناعة السيارات

ظاق ت ةةص الس ةتةداظاقحلص ا غرب ونفن  ومصر من 

بإـري  ة لب  ص دول العةلم 

(  CNUCED)الأمم ا محدة لفم ةظة والم م ص معتمر: ا لدظ
2017–2019.

حلص ا غرب ونفن  ومصر من واظداق إـري  ة 

من الس ةظاق من ب  ص دول العةلم 

(  CNUCED)الأمم ا محدة لفم ةظة والم م ص معتمر: ا لدظ
2017–2019.
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الس ةظاقت ةةصم ةليالريةدةأجلمن

ثصالثلا العرب صالدولةلىيمعينومكفنةنهةت

نا هنطفيرةلىالعمل(ومصرونفن ا غرب)

المحكممالاس الس ةظاقتنل  عبه دسصا رنبطص

من صالذكبة لةنعا معف صالإنمةجمسةطري

وأسةل بطرقضبطوكذات4.0الرابعال  لـئص

يعوالإبدا الابمكةظم ةللمطفيرالذك صالإنمةج

.الس ةظاقت ةةصم ةل

ي  صنكفم  فمصإظسةءيب نالهدفتهذاولبففغ

عالكا لوحدهم دم صمه  ص اققدظ منبةلرـ

 صوط خبرةنطفيرقلدالفط  صتالعةمفصال د

ول  الس ةظاقتونل  عه دسصم ةليي

 علم موا كفنةقالأول صا فاداسمفظادـ ط

.وا حركةقالعربةقأجزاء

الدولهذهةلىيمعينناسهتالس ةقوي

  عبةلملممعفقمه ينكفي يبرنةمجبففظة

راكزبموذلكالعربةقتومكفنةقلفمحركةقالفط ي

ةلىازونحللابمكةظنكرسمخملصومحف صوط  ص

فطر منمةل ةدةمهةيمموط  صم مفجةقبروز

نبةدلةلىالعملكذلكةف هةويمعين.الدولص

يالاضلىالم ةظبون ةسمب  هةـ ماالخبراق

.الس ةظاقت ةةصأبعةدمكفنةقمخمفف

:خلاصة

الأج ب صللاسمثماظاقون راأخرىتجهصومن

نيب الح فيتال طةعهذايا   زةا همص

ب صالأج الاسمغلاللع فدنعديف صملاحقإبرام

اقمهةظ ول  لاله دسيلف ةنبنكرسالحةل صت

نطفيرحفنلفدـعالكا فصالسبلبينمنالمل  عت

.محضوط يم مفج

الشراكةقن فيعالدولهذهةلىيمعينكما

ةبروذلكالس ةظاقتنل  عبم ةلا رنبطص

 ف صلمالأوظب صغيرالأخرىال ةظاقةلىالانامة 

ـ داةملكللاس مابةلمبع صتا رنبطصا خةطر

.أوظبيمسمثمرانسحةبحةلصياللغلم ةتب

نفـيريب نممكةمفصتنل  ع صم  فمصولإظسةء

م ةليال ل طصلفم ةولاقالع ةظيالفةةء

وظيصالضر الممفيلاقإلىوالفلفجالس ةظاقتت ةةص

نموالاسماةدةا  مجتبةلاسمثماظا معف ص

طصبأنلا معفقالمطب  يا ه يالمكفين

رقالمطا معينال فانبأهممنالذكيتا ل ع

لأجزاءالفط يالمل  عبم ةللف هفضلهة

هفيال المل  عوكذاأولىتمرحفصيالس ةظاق

فصمرحيوالعربةقالس ةظاق حركةقوا حلي

صالإنمةج محطصإلىالفتفلقلدوذلكثةن صت

 ةوط م مفجةنبرزأةشأنهةمنوالمياللةمفص

.ةلترك بةل سبصالحةلهفكمابة ةئصمةئص
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نسبص ال مف

2021/2020

نسبص ال مف

2021/2019
2021 2020 2019 (مف فة س ةظة)الفحدة 

-4% -24% 16,3 17 21,5 أوظوبة 

-6% -29% 9,5 10,2 13,6 الانحةد الأوظوبي و إنكفترا

-4% -21% 3,5 3,6 4,4 الأةضةء ال دد للانحةد الاوظوبي 

3% -9% 0,3 3,2 3,5 ب  ص  دول اوظوبة

6% -7% 1,9 1,8 2 CIS

-2% -13% 1,3 1,3 1,5 نرك ة

3% -20% 16 16 20 أمريكة 

0% -20% 13,4 13,3 16,8
NAFTA

(صك دات ا كس ك الفلايةق ا محدة الأمريك )

18% -18% 2,7 2,3 3,3 أمريكة ال  فب ص

6% -5% 46,7 44,2 49,3 آس ة 

3% 1% 26 25,2 25,7 اللين

30% -3% 4,4 3,4 4,5 اله د

63% -13% 1,1 0,7 1,3 اندون س ة

2% 9% 0,9 0,9 0,8 ايراة

103% 28% 0,23 0,11 0,2 بةكسمةة

-1% -12% 3,46 3,5 3,6 كفظية ال  فب ص

16% -16% 0,93 0,8 1,11 اـري  ة

591% -91% 0,005 0,0006 0,06 ال زائر

0% 28% 0,024 0,024 0,018 مصر

23% 0% 0,4 0,32 0,4 ا غرب

12% -21% 0,5 0,44 0,63 ج فب اـري  ة

3% -13% 80,1 77,7 92,2 ا  مفع العة ي

نطفظ الإنمةج العة ي لفس ةظاق

(بمصرف)الس ةظاق ل عيالعة  صا   مصأظقةم:ا لدظ
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يس والتعدين مجلة فصليـة تصدر عن المـنظمة العربية للتنميــة الـصناعيـة والتقي

العربيوتعنى بشؤون الصناعة و التعدين و المواصفات و المقاييس في الوطن

المعادن الإستراتيجية في الدول العربية 

(لوريوموالتيالأنديومالعناصر الأرضية النادرة، الليثيوم، الكوبالت، )

التوجهات والسياسات المستدامة للدول العربية" :Carbon Neutrality"الصفر كربون أو الحياد الكربوني 

زين مستقبل تخ… الفانديوم

الطاقة المتجددة

:  قطاع الصناعات الصيدلية

الواقع والتحديات

الآفاق والتحديات :"Electric Mobility"التنقل الكهربائي 

صناعة السيارات في منطقة

:  شمال إفريقيا

حالة المغرب وتونس ومصر

مؤتمر التعدين الدولي

ن الحدث الأهم في تاريخ التعدي

ةبالمملكة العربية السعودي
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