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  للجنة الاستشارية للتنمية الصناعية.  الخامسالاجتماع 
 

 



(4الوثيقة رقـــم )  

 
 الخامـــــــــــس للجنة الاستشارية للتنمية الصناعية الاجتماع

 (2025 سبتمبــــــــــــــــر  12-10، المملكة المغربية –الربـــــاط )

 
 

 

ـــــرة ـــــــة الذي تم عقده خلال الفتــــــــــــــــــــنميـــــــــة الصنـــــــــــــاعيارية للتــــــــــــــة الاستشــــــــــــــللجن الخــــــــــــامساع ــــــــــــــتتضمن هذه الوثيقة الاجتمـ

دولة الامارات العربية  ،)المملكة الأردنية الهاشميةدولة عربية  (19)بمشاركة بمدينة الرباط،  2025 سبتمبــــــــــــــــر  10-12

  جمهورية مملكة البحرين،  المتحدة،
المملكة العربية السعودية، جمهورية السودان، الجمهورية العربية السورية، ، جيبوت 

، دولة سلطنة عمان، جمهورية الصومال الفيدرالية، جمهورية العراق،  ن الجمهورية اللبنانية،  دولة الكويت، قطر،دولة فلسطي 

بالإضافة إلى  (والجمهورية اليمنية ةموريتانيالإسلامية الالجمهورية ، يةالمغربالمملكة ، العربية مص دولة ليبيا، جمهورية 

 . المنظمةمنظمة الخليج للاستشارات الصناعية و 

ن الصناع   –المهندس البدر بن عادل فوده برئاسة سعادة عقد الاجتماع  وة المعدنية للتمكي    وكيل وزارة الصناعة والثر
ن
ف

ن المملكة العربية السعودية   ة العديد من الموضوعات الهامة الاجتماع بمناقش، وتمث 
وع  الت  من بينها الوثيقة النهائية لمشر

اتيجية التكامل الصناع  العرت       . اسث 

 

   
 صدرت عن هذا الاجتماع:  ومن أهم التوصيات الت 

ي مع الأخذ بالملاحظات الواردة خلال الاجتماع .1 اتيجية التكامل الصناعي العرب  الخامس للجنة، ودعوة  الموافقة على الوثيقة النهائية لاستر

ي اجتماعه القادم للموافقة عليها ورفعها للجمعية العامة للاعتماد
 
 .المنظمة إلى عرضها على المجلس التنفيذي ف

ي الدول العربية، على أن يتم متابعة تنفيذ أعم .2
 
ي القطاع الصناعي ف

 
ي بالبحث والتطوير والابتكار ف

ي المعن 
يق ال الفر اعتماد دليل عمل الفريق الفن 

 .من طرف اللجنة الاستشارية للتنمية الصناعية وعرض مخرجات اجتماعاته على اللجنة

ات دعوة الوزارات المعنية بشؤون الصناعة إلى موافاة المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين بأية تحديثات بشأن أسماء وصف .3

ي اللجنة الاستشارية للتنمية الصن
 
 .اعية لتسهيل التواصل والتنسيق معهم ومتابعة تنفيذ التوصياتوعناوين ممثليها ف

دعوة الوزارات المعنية بشؤون الصناعة والجهات ذات العلاقة إلى سرعة الرد على مراسلات المنظمة بشأن اللجنة الاستشارية للتنمية  .4

ي هذه المراسلات، بما يمكنها من متابعة تنفيذ توصي
 
 .ات اللجنة والتحضتر الجيد لاجتماعاتهاالصناعية ضمن الآجال المحددة ف

ي إعداد بوابة رقمية لر .5
 
الصناعة  طبدعوة الوزارات المعنية بشؤون الصناعة إلى التعاون مع المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس ف

ة والمتوسطة وتزويدها بالبيانات والوثائق اللازمة،  ثلبحبمؤسسات ا ي قطاع الصناعات الصغتر
 
العلمي والابتكار ومنصة التحول الرقمي ف

 .والطلب من المنظمة عرضهما خلال الاجتماع القادم للجنة

 لتفضل بالاطلاع والاعتماد. ل ،والأمـر معـروض على المجلس الموقـر 

 
 

 عادل صقر الصقر
 المدير العام

 

 





















تمهيـــد:

 تفرضـها التـي التحـديات ومواكبةالصـناعي والابتكار والتطـوير بالبحـث الاهتمـام إطـار في

.ستدامةوم شاملة صناعية تنمية لتحقيق المعرفة اقتصـاد نحـو والتحـول التكنولوجيـا ثـورة

 التي ناعيةالص للتنمية الاستشارية للجنة الداخلي النظام من الثانية المادة إلى واستنادا

 نفيذت في فنيا المنظمة دعم" على )ج( الفقرة عليه نصت ما بينها ومن اللجنة هذه أهداف تحدد

 تكوين" ىعل )د( والفقرة ،" والتكنولوجيا العلمي البحث قطاع في المختلفة وأنشطتها عملها برامج

 تحدد التي ةالثالث المادة وكذلك ."الصناعية بالتنمية العلاقة ذات المجالات في مشتركة بحوث فرق

 كزالمرا جهود وتنسيق متابعة في المنظمة مساعدة" على )ج( الفقرة في وتنص اللجنة مهام

."منها الاستفادة لتعظيم والابتكار التكنولوجيا وتطوير نقل مجال في العربية

  التطويرو البحث منظومة إيلاء بضرورة الصناعية للتنمية الاستشارية اللجنة من وإيمانا

 بتعزيز يلةالكف والوسائل الآليات وإيجاد الاهتمام، من مزيدا العربي الصناعي القطاع في والابتكار

 على )2025 فبراير 20-18 طرابلس( الرابع اجتماعها في اللجنة أوصت فقد المنظومة، هذه

 من لبوالط العربية الدول في الصناعي القطاع في والتطوير بالبحث معني عمل فريق تكوين"

 الفريق دافوأه مهام يتضمن دليل إعداد والتعدين والتقييس الصناعية للتنمية العربية المنظمة

 على هعرض ثم ومن ومقترحاتها، مرئياتها لأخذ العربية الصناعة وزارات على عرضه ليتم عمله وآلية

."القادم اجتماعها في الصناعية للتنمية الاستشارية اللجنة

 لمبادراتا دعم على والتعدين والتقييس الصـناعية للتنمية العربية المنظمة من وحـرصاً 

 للتنمية شاريةالاست اللجنة عن الصادرة التوصيات تنفيذ ومتابعة الصناعية بالتنمية العلاقة ذات

 القطاع يف والابتكار البحث منظومة وتعزيز بدعم الكفيلة والوسائل الآليات وإيجاد الصناعية

 لإبداء الصناعة بشؤون المعنية للوزارات وإرساله الدليل هذا مسودة إعداد تم الصناعي،

 نةللج الخامس الاجتماع عن الصادرة التوصية بمقتضى اعتماده وتم ومقترحاتها، ملاحظاتها

 عمل دليل اعتماد" على نصت التي )2025 سبتمبر 12-10 الرباط،( الصناعية للتنمية الاستشارية

 يتم أن على ية،العرب الدول في الصناعي القطاع في والابتكار والتطوير بالبحث المعني الفني الفريق

 جاتمخر وعرض الصناعية للتنمية الاستشارية اللجنة طرف من الفريق أعمال تنفيذ متابعة

."اللجنة على اجتماعاته

 

 دليل عمل 
 "فريق العمل المعني بالبحث والتطوير والابتكار في القطاع الصناعي في الدول العربية" 
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التعاريف: 

 :منها كل إزاء المبينة المعاني التالية بالمسميات يقصد

 .والتعدين والتقييس الصناعية للتنمية العربية المنظمة :المنظمة•

 .بالمنظمة الأعضاء العربية الدول :الأعضاء الدول•

 الصناعية نميةللت العربية للمنظمة التابعة الصناعية للتنمية الاستشارية اللجنة :اللجنة•

 العربية لالدو في الصناعية التنمية مسؤولي كبار من والمشكلة والتعدين والتقييس

   .الاعضاء

 الدول يف الصناعي القطاع في والابتكار والتطوير بالبحث المعني العمل فريق :الفريق•

 العربية

 في اءالأعض العربية الدول في الصناعة بشؤون المعنية الوزارات ممثلو :الفريق أعضاء•

 ثليمم وكذلك والابتكار، والتطوير والبحث الصناعة مجال في المختصين من المنظمة

 جهات( .الصناعي القطاع في والابتكار والتطوير البحث مجال في العاملة الأجهزة

   .)خاص قطاع/أكاديمية/بحثية/حكومية

 لقيامل الرئيسي الفريق يشكلها مؤقتة أو دائمة متخصصة عمل فرق :مصغرة عمل فرق•

 .محددة مشاريع لإنجاز أو معينة بمهام

 .العلاقة ذات والدولية الإقليمية والهيئات المنظمات ممثلي :مراقبون أعضاء•

 من ادةللاستف الاجتماعات لحضور دعوتهم يتم الاختصاص ذوي من خبراء :خارجيين خبراء•

 .وتجاربهم خبراتهم

 

الفريق أهداف:   

 الصناعي طاعالق في والابتكار والتطوير بالبحث معني فريق تكوين من الرئيسي الهدف إن

 ةومواكب ومستدامة شاملة صناعية تنمية تحقيق نحـو التوجـه هو العربية، الدول في

 :يلي ما لخلا من المعرفة، اقتصـاد نحـو والتحـول التكنولوجيـا ثـورة تفرضـها التـي التحـديات

 امالاهتم وتعزيز الصناعي القطاع في والابتكار والتطوير البحث بمنظومة الارتقاء•

 في ولوجيالتكن والتطوير البحث جهود وتنسيق وتطبيقاتها، المستقبلية بالصناعات

 .العالمية التقنية التطورات مع ينسجم بما الصناعي القطاع

 تلبية في والابتكار العلمي البحث مخرجات من الاستفادة تعزيز إلى الرامية الجهود دعم •

 الثورة قاتوتطبي الرقمي التحول مفاهيم وتعزيز المختلفة، الصناعية القطاعات احتياجات

 .الرابعة الصناعية

2



 الابتكارو والتطوير البحث مجالات في الممارسات وأفضل والتجارب والخبرات المعرفة تبادل•

 ويروالتط والبحث الصناعة بين والتعاون التنسيق وتحقيق الصناعي، القطاع في

 .والأكاديميا

 والابتكار ميالعل والبحث بالصناعة المعنية الجهات بين والتعاون والتنسيق التفاعل تعزيز•

 .يالصـناع الإنتاج بنظم والتطوير البحث مخرجات وربط والخاص، العام القطاعين في

 متطورة، بيةعر صناعة تحقيق في التكنولوجي والتطوير العلمي البحث بأهمية الوعي نشر•

 منظوماتها تعزز التي الأنشطة من متنوعة مجموعة خلال من الأعضاء الدول ودعم

 .والابتكار والتطوير للبحث الوطنية

 حثالب مجال في الاستثمار فرص تعزيز في تسهم التي والمبادرات المقترحات تقديم•

 في عربيةال الدول ترتيب تحسين على العمل وفي الابتكارية، القدرات وتنمية والتطوير

 .الصناعية والتنافسية والتكنولوجيا بالابتكار المتعلقة العالمية المؤشرات

 نحو طبيقيالت البحث جهود توجيه خلال من الصناعي القطاع في البيئية الاستدامة تعزيز•

 التنمية يحقق بما الطبيعية الموارد إدارة وتحسين للبيئة صديقة صناعية تقنيات تطوير

 .البيئة على ويحافظ المستدامة الصناعية

 

الفريق مهام: 

 إلى اعيالصن القطاع في والابتكار والتطوير بالبحث المعني الفني العمل فريق يهدف•

 :التالية بالمهام الاضطلاع

 ذات الاتالمج في الصناعية للتنمية الاستشارية اللجنة عن الصادرة التوصيات متابعة•

 إليه التُح التي الموضوعات ودراسة والابتكار والتطوير العلمي البحث بمنظومة العلاقة

 .واللجنة المنظمة قبل من

 في الابتكارو والتطوير البحث تدعم التي الفنية والاستشارات والمبادرات الاقتراحات تقديم•

 طويروالت البحث ومراكز الإنتاجية القطاعات بين الربط على وتشجع الصناعي، القطاع

 .المجال هذا في والخاص العام القطاعين بين الشراكات وتعزز والجامعات

 الابتكارو والتطـوير بالبحـث العلاقة ذات المنظمة عمل برامج تنفيذ في فنيا المساعدة•

 بياناتال وتحليل جمع في معها والتعاون الاصطناعي، الذكاء وتطبيقات الرقمي والتحول

 .الصلة ذات المعلومات قواعد وبناء والإحصاءات

 بية،العر المنطقة في والتكنولوجي الصناعي الاستشراف دراسات إعداد في المساهمة•

 في بها رشادللاست والابتكار، والتطوير البحث مجال في العالمية الاتجاهات وتحليل وتتبع

 .صناعيال القطاع في والابتكار والتطوير العلمي البحث منظومة لتعزيز عربية رؤية رسم
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ة فـي إعداد التقارير عن أوضاع البحث والتطوير والابتكـار فـي مختلـف القطاعـات الصـناعي•

بالبحــث  الــدول العربيــة ودراســة وتحليــل السياســات والاســتراتيجيات الوطنيــة المتعلقــة

 .والتطوير والابتكار الصناعي واقتراح سبل تطويرها وتكاملها

ــ• ذكاء تعزيـــز التفاعـــل والتنســـيق والتعـــاون بـــين مراكــز البحـــث والتطــوير والابتكــار وال

ات الاصطناعي والمؤسسات الصناعية في القطاعين العام والخـاص والجامعـات ومؤسسـ

بــادل التمويـل والمنظمـات الإقليميـة والدوليـة وإنشـاء منصـات رقميـة مشـتركة تتـيح ت

ة العربية ممـا المعلومات والبيانات البحثية والتقنية بين مراكز البحث والمؤسسات الصناعي

 .يسهم في تعزيز التعاون وتكامل الجهود البحثية والتطبيقية

ــى أســاس البحــث الع• ــة المبنيــة عل لمــي دعــم صــياغة السياســات الصــناعية والتكنولوجي

ق التنمية والمساهمة في توجيه الاستثمارات نحو القطاعات الصناعية ذات الأولوية لتحقي

 .الاقتصادية المستدامة

 دعــم إنشــاء بنــوك معلومــات تكنولوجيــة وقواعــد بيانــات متخصصــة فــي مجــال البحــوث•

يم وتحليـل والتطوير والنقل التكنولوجي والابتكار في المجال الصناعي، ووضـع آليـات تقيـ

هـذه  تأثير البحوث التطبيقية على الاقتصاد والصـناعة مـن خـلال قيـاس مـدى مسـاهمة

 .البحوث في تحسين الإنتاجية والتنافسية الصناعية

تضـان وتمويـل دعم وتطوير السياسات التحفيزية للاختراعات الصناعية، وتحفيز الابتكار لاح•

 .عيةالمشاريع الريادية الصناعية وتوظيفها لتلبية الاحتياجات الإنتاجية الصنا
 

تكوين الفريق: 

م وتعزيـز يتكون الفريق مـن خبـراء واختصاصـيين يمثلــون الجهات الفاعلـة المهتمـة بـدع•

ـــة  ـــدول العربي ـــي ال ـــناعي ف ـــاع الص ـــي القط ـــار ف ـــوير والابتك ـــث والتط ـــات (البح جه

عربيـة ، وكـذلك خبراء مـن المنظمـات ال)قطاع خاص/ تمويلية/أكاديمية/بحثية/حكومية

 .والإقليميـة والدوليـة ذات العلاقـة يتم تسميتهم من قبل منظماتهم

عـدين، وتحـت يعمل الفريق في نطاق المنظمة العربيـة للتنميـة الصـناعية والتقيـيس والت•

 .إشراف اللجنة الاستشارية للتنمية الصناعية التابعة للمنظمة

الوزارات المعنية  تتولى المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين الطلـب من•

ة وتعزيـز بشؤون الصناعة تسمية الجهـة الوطنيـة المعنيـة بـربط البحـث العلمـي بالصـناع

خبـرة على أن يكـون ممثلـيهم مـن ذوي ال. الابتكار ومـن يمثلهـا فـي عضوية هـذا الفريـق

هــذه  وتعتبــر. والاختصاص وعليهم واجب الالتزام بالمشاركة الفعالـة فـي أعمـال الفريـق

 .الجهـات نقـاط ارتباط وطنيـة للفريـق

قـة يكون فريق العمل مفتـوح العضـوية أمـام ممثلي القطاعين العـام والخـاص ذات العلا•

دد مـن ، ويمكـن الاســتعانة بعـ)تمويلية، قطاع خاص/ أكاديمية/ بحثية/ جهات حكومية(

احثون، صـناعيون، بـ(الخبراء الخارجيين بناء على خبراتهم المحـددة فـي قضـايا ذات أهميـة 

 .ودعوتهم للمشاركة في الاجتماعـات الدوريـة للفريق) أكاديميون
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المنظمــات  تتولى المنظمة العربية للتنمية الصـناعية والتقيـيس والتعـدين دعـوة بعـض•

لفريـق والهيئات والمراكز العربيـة والإقليميـة والدوليـة ذات العلاقــة، لحضـور اجتماعـات ا

 .  كأعضاء مراقبين وللتعاون في دعم وتنفيذ الأنشطة والبرامج ذات العلاقة

مهـام مـن بـين أعضـائه للقيـام ب) حسـب الحاجـة(يمكن للفريق تشكيل فرق عمل مصغرة •

ص محددة أو لمعالجة قضايا معينة، ويمكن الاسـتعانة بعـدد مـن الخبـراء وذوي الاختصـا

لأعمـال ويتولى الفريـق المصـغر تقـديم وعـرض تقـارير ا. للاستفادة من خبراتهم وتجاربهم

 . للفريق الرئيسي

الفريق اجتماعات:   

قشـة يعقد الفريق اجتماعا واحدا على الأقل كل عام، لتقديم المقترحات والمبـادرات ولمنا•

. عيةالموضوعات المحالـة إليـه مـن طـرف المنظمـة أو اللجنـة الاستشـارية للتنميـة الصـنا

مشـاركة ويمكن عقد الاجتماعات حضورياً أو افتراضياً عبر تقنية الاتصال عن بُعد لضـمان ال

 .الفعالة من جميع الأعضاء

اء يتم إعداد جدول أعمال واضح لكل اجتماع وتوزيعه مسبقاً من طرف المنظمة على أعض•

 .الفريق

ة الاجتماعـات ينتخب رئيس الفريق من بين ممثلي نقـاط الارتبـاط الوطنيــة، ويتـولى رئاسـ•

 . واعتماد التوصيات مع الإدارة العامة للمنظمة، والتواصل والتنسيق معها

اعـات تتولى المنظمة من خلال إدارة التنميـة الصـناعية القيـام بأعمـال المقـرر فـي الاجتم•

ول الـدعوة للاجتماعـات، إعـداد جـد(والمنسق للفريق وفرق العمل المصغرة المنبثقة عنـه 

، متابعـة الأعمال والمحاضر، تحضير وثائق الاجتماع وإرسـالها إلكترونيـا قبـل تـاريخ الانعقـاد

 ). تنفيذ التوصيات ورفعها للجنة الاستشارية للتنمية الصناعية للاعتماد

نميــة يــتم رفــع نتــائج اجتماعــات الفريــق مــن طــرف المنظمــة إلــى اللجنــة الاستشــارية للت•

 .الصناعية

ق، تتحمل الجهات المشاركة نفقات سفر وإقامة ممثليهـا عنـد حضـورهم اجتماعـات الفريـ•

 .وكذلك اجتماعات اللجان المصغرة المنبثقة عنه

التواصل والتنسيق والمتابعة وتقييم الأداء: 

أعضـاء  تتولى المنظمة إنشـاء قائمـة بريديـة لتسـهيل التواصـل وتبـادل المعلومـات بـين•

البوابة التي  الفريق بشكل مستمر، بالإضافة إلى إنشـاء قاعدة بيانات للفريق ضمن مشروع

ـن والابتكـار، ليــتم التواصــل مـ لعلميا ثلبحاتعدها المنظمة لربط الصـناعة بمؤسسـات 

ادرات خلالهـا وتبـادل الآراء والأفكـار والبيانـات ونشـر التقاريــر والدراسـات المقدمـة والمبـ

 . المقترحة

يـذه يتم بشـكل دوري تقيـيم أداء الفريـق لبيـان مـدى تحقيقـه للأهـداف المحـددة وتنف•

 .للمهام الموكلة إليه

 .اءيمكن إجراء مراجعات دورية لآلية عمل الفريق وتعديلها حسب الحاجة لتحسين الأد•
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