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  2017للعام  تقرير هيئة الرقابة المالية والإدارية
  ورد المدير العام عليه

  
بشـأن   463القـرار رقـم   ، )31/5/2016-29، الرباط( 24 ابدورتهت الجمعية العامة للمنظمة أصدر  -أولا

الجمهوريـة  (: التالية من الدول  25و 24بين دورتي الجمعية العامة تشكيل هيئة الرقابة المالية والإدارية 
دولة الكويت، دولـة  ، دولة فلسطين، سلطنة عمان، جمهورية العراق، المملكة العربية السعودية، التونسية

  .)ليبيا، المملكة المغربية
  

   :من النظام المالي والمحاسبي الموحد على ما يلي  41المادة  تتضمن  -ثانيا
من كل سنة ويكـون انعقادهـا    )آيار(شهر مايو   يتجاوزموعد لا قد هيئة الرقابة المالية اجتماعها فيتع  -1<< 

عاتها سرية على أن تتولى الإدارة المعنية في المنظمة   صحيحا إذا حضرها غالبية أعضائها وتكون اجتما
 .أمانة الهيئة والتحضير لأعمالها

ة العامة لجامعة الدول تقرير دوري عن نتائج أعمالها ترفعه إلى الأمان والإدارية تعد هيئة الرقابة المالية -2
العام على الملاحظات الواردة به وما اتخذ بشأن  المديرالعربية لعرضه على اللجنة مع ردود ووجهات نظر 

 .تنفيذها
بتسليم نسخة من تقريرها إلى المدير العام تمهيدا لعرضه على الهيئة  والإداريةتقوم هيئة الرقابة المالية  -3

 >>.المختصة
  

، 9/3/2018- 28/2خلال الفترة العشرين و الثانيالرقابة المالية والإدارية الموقرة اجتماعها عقدت هيئة  - ثالثا
تعقد هيئة << :  التي تنص على 41، استنادا إلى المادة 2017لمراجعة الأمور المالية والإدارية لعام 

  .>>من كل سنة) آيار(الرقابة المالية اجتماعها في موعد لا يتجاوز شهر مايو 
 

الجمهورية التونسية، المملكة العربيـة  : (شارك في الاجتماع ممثلي الدول الأعضاء في الهيئة التالية  وقد
  ).المملكة المغربية ،ليبيادولة  ، دولة الكويت ،السعودية

  

  : والمحاسبي الموحد على ما يلي الماليمن النظام  45المادة  تتضمن  -رابعا
  

الحسابات الختامية وقائمة المركز المالي في نهاية السنة المالية وترفعهـا  تعد الشؤون المالية في المنظمة << 
  :على بموعد لا يتجاوز الشهر الثاني بعد انتهاء السنة المالية بحيث يشتمل  العام للمدير

 : من هذا النظام التالية ) 44(البيانات المنصوص عليها في المادة     -أ 
  مقارنة باعتمادات الموازنة الأساسية والإضافيةالمصروفات الفعلية والإيرادات المحصلة.  
  المحصلةالمصروفات والموارد المستحقة والموارد غير. 
 حركة الحسابات المدينة والدائنة وأرصدتها في نهاية الشهر مقارنة بأرصدة أول الشهر. 
 أرصدة الحسابات النقدية في نهاية الشهر وكشوف التسوية.  

ة مع المصروفات والموارد للسنة السابقة، وكيفية التصرف في العجز أو الفائض بـين  ـة إلى المقارنـبالإضاف
  .المصروفات والموارد

 .كشف تحليلي بالاستثمارات وعوائدها  - ب 
 .كشف إحصائي بالموجودات الثابتة والإهلاكات المتراكمة  -ج 
لتابعة للمنظمـة، وكـذلك   الحسابات الختامية والمركز المالي للفروع أو الأجهزة أو المراكز أو المكاتب ا -د 

 .الحسابات الختامية والمراكز المالية المجمعة للمنظمة
 >>.مذكرة إيضاحية عن نتائج تنفيذ الموازنة وتحليل الحسابات  -ه 



  
القـانوني  ت الحسـابا  مراقـب بالإضـافة إلـى تقريـر     رابعـا تم تقديم الوثائق المشار إليهـا فـي     -خامسا

إلى هيئـة   الداخليمراقب ــــــقرير الـــــــوت ةتاميـــالخ اتسابـــــــوالح
 ـعشـــــالو الثـاني الرقابة الماليـة والإداريـة فـي اجتماعهـا      -28/2الربـاط، ( رينــــ

   : عدد من التوصيات بالإضافة إلى  وأصدرت تقريرها الذي تضمن) 9/3/2018
  

مـن   يئة الرقابة المالية والإداريةأنه بناء على ما قدمته المنظمة لهتؤكد هيئة الرقابة المالية والإدارية  <<
 ثناء الملاحظات الواردة بـالتقرير ، فإنه باست2017مستندات وبيانات حول نشاطها خلال السنة المالية 

، فإن حسابات المنظمة قد تم إعـدادها وفقـا   المصروفات عينات من بياناتوالمبنية على تحليل أعلاه 
ية المتخصصة، ولوائحه والمحاسبي الموحد للمنظمات العربللمبادئ والأسس الواردة في النظام المالي 

  .>>التنفيذية
  

 :على ) 2011سبتمبر ( 88ينص قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي في دورته العادية   -سادسا
تقوم المنظمات العربية المتخصصة بتزويد رؤساء هيئات الرقابة المالية مباشرة بردودها على تقارير << 

ابة المالية ليتمكنوا من مراجعتها وإبداء مرئياتهم عليها، معززا بالوثائق وخلال عشرة أيام هيئات الرق
  .>>من تاريخ إنجاز تلك التقارير

    
  .، المبين بالوثيقةقام المدير العام بالرد على تقرير هيئة الرقابة  -سابعـا

  
  :واستنادا إلى 

تقوم هيئة الرقابـة  <<  :بي الموحد التي تنص على والمحاس من النظام المالي 41المادة  من 6الفقرة  -
>> بتسليم نسخة من تقريرها إلى المدير العام تمهيدا لعرضه علـى الهيئـة المختصـة   والإدارية المالية 

  .)الجمعية العامة(
 ـــــــمن الن 4ادة ــــــرة ب من المـقــــــالف -  ــظ  ـي للـام الداخل مجلس ــ

مراجعة الحسابات الختامية للمنظمـة وتقـارير   <<  : )لتنفيذيجلس اــــاختصاصات الم(التنفيذي 
 .>> والإدارية هيئة الرقابة المالية

  
  

  لمراجعته، الموقر المجلس معروض على والتقرير
  .ورفعه إلى الجمعية العامة في اجتماعها القادم 

  

  

  عــادل الصقر
  المدير العام
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  المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين
  

  رد المدير العام 
   2017عن السنة المالية  وا�داريةتوصيات ھيئة الرقابة المالية م�حظات وعلى 

  ) 09/03/2018-28/02الرباط  العشرونو الثانيةا%جتماع ( 
  
  

  رد المدير العام    وا�داريةھيئة الرقابة المالية وم�حظات توصيات 
  

 : أو% 

�جراءات ال�زمة مع الجھات المعنية لتنفيذ ضرورة أن تقوم المنظمة بمواصلة بذل الجھود واتخاذ كافة ا

 .توصيات ھيئة الرقابة المالية وا�دارية الواردة بتقريرھا السابق والتي ما زالت قائمة

  

 

 

دة ضمن الحسابات المدينة والحسابات الدائنة اتخاذ التدابير وا�جراءات ال�زمة بشأن تسوية مساھمات الدول الوار-

 .بقائمة المركز المالي

  

 

 .جدولة مستحقات صندوق مكافأة نھاية الخدمة مع ا,ستمرار في تحويل المبالغ المخصصة للصندوق في وقتھا-

  

  

  

بية بشأن تسوية السلفة والتدابير ال�زمة بين المنظمة وا1مانة العامة لجامعة الدول العر اتجراءالعمل على اتخاذ ا�-

 .عاماً  20 أكثر من التي مر عليھا

  

  

 .تسوية مستحقات الحسابات الدائنة والعمل على حلھا بشكل دائم-

 

  

 :أو% 

 . تعمل المنظمة على تنفيذ توصيات ھيئة الرقابة المالية وا�دارية

 

 :أما فيما يخص م�حظات ھيئة الرقابة المالية وا�دارية

  

 

ردة ضمن قائمة المركز المالي وبما , مساھمات الدول ا,عضاء الوا تعمل المنظمة على تسوية-

  .يتعارض مع مزاولة المنظمة لنشاطھا 

  

 

ة نھاية الخدمة وجدولة مستحقات الصندوق يرتبط بمدى صندوق مكافأ تعمل المنظمة باستمرار بدعم-

  .قيام الدول بسداد متأخراتھا 

  

  

لعربية للعمل على حل  موضوع ستقوم ا,دارة العامة بالتنسيق مع ا,مانة العامة لجامعة الدول ا -

  .تسوية السلفة

  

  

 المنظمة على تسوية مستحقات الحسابات الدائنة وبما , يؤثر على تنفيذ المنظمة لبرنامج العمل تعمل-
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  رد المدير العام    وا�داريةھيئة الرقابة المالية وم�حظات توصيات 
  : ثانيا 

 52استمرار حث الدول اCعضاء على سداد مساھماتھا السنوية ومتأخراتھا بأسرع وقت ممكن وفقا لنص المادة 

 : للمنظمات العربية المتخصصة التي تنص على أنمن النظام المالي والمحاسبي الموحد 

تدفع حصص الدول اCعضاء سنويا خ�ل اCشھر الث�ثة اCولى من السنة التي تستحق عنھا ھذه المساھمة "

  ".حصرا في الحساب الموحد لدى صندوق النقد العربي وبعملة الموازنة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دو,ر مسجلة انخفاضا بنسبة  268 203 2عضاء في موازنة المنظمة بلغت الموارد المتعلقة بمساھمات الدول ا1-

ويعود ھذا التراجع إلى تواصل انخفاض نسبة تسديد مساھمات الدول ا1عضاء . 2016مقارنة بسنة  11%

، ونسبة تسديد 2016في سنة  % 61مقابل  2017سنة  % 60المستحقة بعنوان السنة المالية الجارية، حيث بلغت 

  .2016 في سنة % 1مقابل  2017فقط سنة  % 0,2بعنوان السنوات السابقة والتي بلغت  المساھمات

  

  

  : ثانيا 

ا%دارة العامة للمنظمة باستمرار على مطالبة الدول اCعضاء بسداد مساھماتھا المستحقة عن  تقوم

  . صندوق النقد العربيحصرا في سنوات سابقة 

  :اشارة الى القرارين التاليين و

الذي اعتمد فيه ) 2017القاھرة، أغسطس  -100ع .د( 2162قرار المجلس ا%قتصادي وا%جتماعي رقم *

القاھرة ،  -26ع .د(توصيات لجنة المنظمات للتنسيق والمتابعة المنبثقة عن المجلس ا%قتصادي وا%جتماعي 

  :من البند السابع ) 7(ي تنص في الفقرة والذ) 2017يوليوز 

الطلب من أعضاء المجالس التشريعية بالمنظمات العربية المتخصصة مخاطبة الوزارات المعنية بالمجلس "

  "للمنظمات العربية المتخصصة تا%قتصادي وا%جتماعي بشأن تسديد المساھمات والمتأخرا

الذي اعتمد فيه قرار المجلس التنفيذي رقم ) 2016، ماي الرباط  - 24ع .د( 457قرار الجمعية العامة رقم *

  :على-6الفقرة  –والذي ينص في ) 2016الرباط ، أبريل  -49دع ( 843

قيام أعضاء المجلس التنفيذي ا%ستمرار ببذل جھودھم المشكورة لدى الجھات المعنية في دولھم لسداد "

  ".المساھمات والمتأخرات في موازنة المنظمة 

ليه قامت المنظمة بمخاطبة أعضاء المجلس التنفيذي لحث دولھم على ضرورة سداد مساھماتھا وبناء ع

 .ومتأخراتھا في موازنة المنظمة

 :ما فيما يخص م�حظات ھيئة الرقابة المالية وا�داريةأ

نوات سابقة المستحقة عن سومتأخراتھا مطالبة الدول ا1عضاء بسداد مساھماتھا با,دارة العامة للمنظمة  تقوم-

من خ�ل عقد العديد من اللقاءات والمقاب�ت مع المسؤولين بھا وكذلك المخاطبات الرسمية المستمرة وھي وذلك 

  :كالتالي

  09/12/2016بتاريخ  1483خطـاب رقم 

   25/04/2017بتاريخ  476خطاب رقم 

  31/07/2017بتاريخ  918رقم خطاب 

  .26/10/2017بتاريخ  1337رقم ب خطا

  20/12/2017بتاريخ  1677رقم  خطاب
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  رد المدير العام    وا�داريةھيئة الرقابة المالية وم�حظات توصيات 
 :ثالثا

استمرار بذل الجھود %ستقطاب المزيد من الموارد الذاتية لدعم برنامج عمل المنظمة وضمان سير 

 .أعمالھا

  

  

  

 2016 عام يرادات المحصلة عنا� دو,ر مقابل 294 348 4 مبلغ 2017لعام  محصلةا�يرادات ال يلاجمإبلغ -

  .% 16دو,ر وبنسبة  216 601 مسجلة بذلك زيادة قدرھا و,رد 078 747 3 والتي بلغت

  :ثالثا

تعمل المنظمة باستمرار على استقطاب المزيد من الموارد الذاتية لدعم برنامج عمل 

تم  2017نفذت المنظمة عدد من الفعاليات خ�ل عام حيث  المنظمة وضمان سير عملھا

  .الصرف عليھا مباشرة من قبل جھات خارجية 

  

  :ا فيما يخص م�حظات ھيئة الرقابة المالية وا�داريةمأ

مقارنة  % 16استطاعت المنظمة تحقيق المزيد من الموارد الذاتية حيث حققت نسبة زيادة مقدارھا -

  .2016مع عام 

  

  : رابعا

 .إصدار قرار لكل مناقلة وعدم ا%كتفاء بالتأشير على مذكرة داخلية

  

   :وتبين للھيئة الم�حظات التالية  ،2017 سنة لخ� تمت التي المناق�ت فحص تم

  

قيام المنظمة بإجراء مناق�ت بناءاً على مذكرات داخلية معتمدة من السيد رئيس المنظمة مما يتعارض مع نص -- 

 .والتي تتطلب أن يتخذ إصدار قرار بالمناقلة) ج(من النظام المالي والمحاسبي فقرة ) 14(المادة 

  

  

  : رابعا

  . مستقب�منظمة على تنفيذ التوصية ستعمل ال

  

  :ما فيما يخص م�حظات ھيئة الرقابة المالية وا�داريةأ

  

تعرض  والتيمن ادارة الشؤون ا,دارية والمالية المناق�ت بناء على مذكرات  بإجراءتقوم المنظمة -

نص من ) د)(ب)(أ(م آخذة بعين ا,عتبار الفقرات اقبل الدخول با,لتز ل�عتمادالمدير العام على  

  .من النظام المالي والمحاسبي) 14(المادة 
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  رد المدير العام    وا�داريةھيئة الرقابة المالية وم�حظات توصيات 
  : خامسا 

 .تحري الدقة واتباع المعايير الموضوعية عند تقدير ا%عتمادات بالموازنة السنوية للمنظمة

  : تبين ما يلي 2017نفاق الفعلي مع المبالغ المدرجة بالموازنة لسنة وإثر مقارنة ا�

  

  

  :بالجدول التالي  وص بعض ا,عتمادات المخصصة لبعض الحساباتعدم صرف أية مبالغ بخص -

 

وبمتابعة تلك البنود وا1نواع المذكورة بالجدول أع�ه نجد أنه يتم رصد اعتمادات لھا منذ سنوات و, يتم استخدامھا 

  .وھي م�حظة متكررة

  2017ا%نفاق الفعلي   2017ا%عتماد بالميزانية   اسم الحساب

      الباب الثاني

 مصروفات ايفاد داخل دولة المقر
  )أجور وسائط النقل(

1 500  0  

      الباب الثالث

بخ�ف ( خدمات استشارية 
  )المشاريع

4 000  0  

      بعالباب الرا
  0  000 5  مطبوعات

      الباب الخامس
  0  000 15  مباني وانشاءات

  0 000 1  كتب
     الباب السادس

  0  500  تعويضات ا,قامة

 : خامسا 

منظمة تتحرى الدقة في تقدير اعتمادات جميع ابواب الموازنة والتي يتم اعتمادھا كل ال
  .سنتين من قبل الجمعية العامة والمجلس ا%قتصادي وا%جتماعي

  

  

  :أما فيما يخص م�حظة ھيئة الرقابة المالية وا�دارية بشأن 

ا اتھنشاطلظرا لتنفيذ المنظمة لم تقم المنظمة بالصرف من بعض اعتماداتھا المخصصة بالموازنة ن-

ترشيد النفقات وذلك لعدم التزام بعض الدول ا,عضاء بسداد مساھماتھا الجھود الذاتية و تحت ضوء

الموازنة للسنة  من اجمالي % 60بلغت نسبة السداد السنوية ومتأخراتھا في موازنة المنظمة حيث 

  . 2017المالية 
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  رد المدير العام    وا�داريةھيئة الرقابة المالية وم�حظات توصيات 
 

  : سادسا 

 .   سابات البنكية بتقرير الحساب الختامي للسنة المالية القادمةإدراج مذكرات تسوية الح

 2017^رصدة البنكية في نھاية السنة المالية ومن مطابقتھا للحسابات المنظمة من ا1رصدة الدفترية  التأكد وتم

  .ال�زمة بينھما اتالتسوي ءاجرإمن  التحققو

ي تم إعدادھا لكل حساب من الحسابات البنكية بتقرير الحساب عدم إدراج مذكرات التسوية الت غير أن الھيئة ,حظت

وفقا لنموذج التقرير المرفق بالنظام المالي والمحاسبي الموحد للمنظمات العربية  2017الختامي للسنة المالية 

  .المتخصصة

 

  : سادسا 

لسنة ستعمل المنظمة على إدراج مذكرات تسوية الحسابات البنكية بتقرير الحساب الختامي ل
  .وفقا للنظام المالي والمحاسبي الموحد للمنظمات العربية المتخصصة المالية القادمة

  

  :أما فيما يخص م�حظة ھيئة الرقابة المالية وا�دارية بشأن 

  

وعرضھا على الھيئة الموقرة والتي تأكدت  2017لعام قامت المنظمة بإعداد تسوية الحسابات البنكية 

  .من مطابقتھا

  
  

  :  سابعا

 .تسوية المبالغ المتعلقة بالحسابات الدائنة Cشخاص عاديين التي تعود لسنوات سابقة 

  

  

دو,ر لصالح السيد حنين لوزال السوسي مرحل من سنوات سابقة  26 424تضمنت أرصدة أشخاص عاديين مبلغ -

تنفيذه كمقر للمنظمة  معلمزمبرم مع المنظمة بشأن تصميم وا�شراف على المبنى االعقد ال أتعابه وفقيتمثل في 

ويتعلق ھذا المبلغ بأتعاب مھندس معماري لبناء المقر الدائم للمنظمة ولم يتم دفعه لعدم تنفيذ العقد حسب  بالرباط

 .المتفق عليه

دو,ر يتعلق بباقي حساب السيد منصور سليمان وھو خبير سابق  121 3كذلك تضمنت رصيدا قديما بقيمة -

  .بالمنظمة

  

  :سابعا  

  .الدائنة Cشخاص عاديين التي تعود لسنوات سابقة ستعمل المنظمة على تسوية الحسابات

  

  :أما فيما يخص م�حظة ھيئة الرقابة المالية وا�دارية بشأن 

تعمل المنظمة على ايجاد حلول بخصوص اقامة مبنى المنظمة والتي تتضمن معالجة مستحقات -

لسوسي المرحلة عن سنوات سابقة والخاصة بتصميم المبنى المھندس المعماري السيد حنين لوزال ا

حيث تم عقد عدد من ا,جتماعات مع المھندس المعماري وتم الطلب منه . وا�جراءات المتعلقة بھا

  .توفير بعض الوثائق ولم يتم است�مھا حتى تاريخه

  .ستعمل المنظمة على تسوية المبلغ المتضمن داخل الحسابات الدائنة -
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  رد المدير العام    وا�داريةھيئة الرقابة المالية وم�حظات توصيات 
  :ا ثامن

�بين المنظمة واCمانة العامة لجامعة الدول العربية بشأن تسوية  ات ال�زمةجراءالعمل على اتخاذ ا

  .عاماً  20السلفة التي مر عليھا 

  

 2017حتى نھاية سنة يتھا تسويتم مبالغ مرحلة من سنوات سابقة لم خاصة تضمنت أرصدة أشخاص اعتباريين -

سلفة منحت يتعلق بدو,ر   000 100العربية بقيمة ا1مانة العامة لجامعة الدول  نذكر منھا با1ساس مبلغ راجع إلى

  .من بغداد إلى الرباط ھالنقل مقرللمنظمة  1992عام 

  : ثامنا 

ستقوم ا%دارة العامة بالتنسيق مع ا%مانة العامة لجامعة الدول العربية للعمل على حل  

  .موضوع تسوية السلفة

  :ھيئة الرقابة المالية وا�دارية بشأنأما فيما يخص م�حظة 

ة ــــالعربية بقيما1مانة العامة لجامعة الدول مبلغ راجع إلى  تضمنت أرصدة أشخاص اعتباريين -

  .من بغداد إلى الرباط المقر الرئيسيلنقل للمنظمة  1992سلفة منحت عام يتعلق بدو,ر  000 100

  :تاسعا 

  :ية لمواجھة التكاليف المتوقعة لصندوق مكافأة نھاية الخدمة خ�ل السنة القادمة وذلك بـ اتخاذ ا�جراءات ا%حترازية التال

 .دو%ر 012 347والتي تبلغ قيمتھا  2017تحويل كامل مساھمات المنظمة المستحقة خ�ل سنة 

  .تحويل مساھمات المنظمة المستحقة في السنوات القادمة في حينھا

  
 

أي  2016دو,ر نھاية سنة  759 132 3مقابل  2017دو,ر سنة  798 348 3ة الخدمة إلى ارتفاع مستحقات مكافأة نھاي

 % 6,9بنسبة تطور قدرھا 

عن العجز المسجل سنة   % 9,4 بنسبة زيادة  أي 2017دو,ر سنة   772 809 2تفاقم العجز المالي في الصندوق حيث بلغ 

2016 

   .دو,ر وذلك نتيجة تسوية مستحقات المدير السابق 026 539بلغ  حيث % 4,6تراجع الرصيد النقدي للصندوق بنسبة 

 .لم يتم استثمار أي مبلغ من رصيد الصندوق كما كان معمو, به في السابق وذلك بسبب ضعف نسبة الفائدة المقدمة

 .إلى حساب الصندوق 2017لم يتم تحويل مساھمة المنظمة المستحقة خ�ل عام 

كما سبقت ا�شارة في تقرير السنة الماضية، تعيد ھيئة الرقابة التذكير بأن الصندوق سيواجه خ�ل على ضوء ھذه الم�حظات و

وفي ھذا ا�طار، تشير التقديرات ا1ولية . نفقات مالية كبيرة نتيجة إحالة ث�ثة موظفين ومتعاقد واحد على التقاعد 2019سنة 

دو,ر، وبالتالي فإن الرصيد البنكي  000 898ت ھؤ,ء العاملين ستناھز للمنظمة إلى أن الكلفة المالية لمكافأة نھاية خدما

 . ت المتوقعة إذا لم يتم معالجتهللصندوق سيكون غير كاف لتغطية النفقا

  : تاسعا 

المنظمة على سداد مستحقات صندوق مكافاة نھاية الخدمة وفقا للسيولة المتاحة ووفقا ستعمل 

  .تھا ومتاخراتھاالدول بسداد مساھمالمدى التزام 

  

   :أما فيما يخص م�حظة ھيئة الرقابة المالية وا�دارية بشأن
  

دو,ر امريكي الى صندوق مكافاة نھاية الخدمة خ�ل عام  105 000قامت المنظمة بتحويل مبلغ -

2017.  

  .قامت المنظمة بسداد كافة مستحقات الموظفين المحالين للتقاعد-
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  :توازنات المالية للمنظمة ولصناديقھا الخاصة، تقترح الھيئة على الجھات المعنيـة ما يلي وفي سبيل المحافظة على ال

  

س التنفيذي للمنظمة في دوراتھا ا1خيرة بحث الدول ا1عضاء المعنيــة بسداد متأخراتھــا عن السنــــوات ـة والمجلـة العامـل القرارات الصادرة عن الجمعيـتفعي -1

بأسرع ) 2009-2000، 1999-1996، 1995-1990، 1989-1980(ووفقــا للجدولــة المتفق عليھا بالنسبــة للفتــرات ) 2016عام  إلى 2010مـن عام (

  .يھاالمبالغ المعترض علوقت ممكن والطلب من المنظمة بعقد اتفاقيات ثنائية مع الدول ا1عضاء التي عليھا متأخرات لجدولة المبالغ غير المعترض عليھا ومعالجة 

  : الذي يتضمن ما يلي  1298تفعيل قرار المجلس ا,قتصادي وا,جتماعي رقم  -2

موازنات المعتمدة، تتولى إدارة الحساب الموحد توزيع ما يتم سداده من المتأخرات على الدول ا1عضاء التي سبق لھا السداد في موازنــات المنظمات وفقا لل«

اھماتھا في السنـــوات ال�حقــة أو نقــدا على أ, يتجاوز ذلك في كلتا الحالتين المتأخرات المسددة فعليا ومع عدم ا�ضرار بإعطائھا الخيار إما الخصم من حصص مس

  .»با,لتزامات السابقة وا1كيدة للمنظمات العربية

  :مساعدة على استدامته، ومن بينھا إجراء مراجعة شاملة لنظام مكافأة نھاية الخدمة وذلك باعتماد بعض التدابير التي من شأنھا ال -3

  .وضع شروط محددة ل�ستفادة من مكافأة نھاية الخدمة في حالة استقالة الموظف

 .وضع حد أدنى لسنوات الخدمة الفعلية قبل ا,ستفادة من مكافأة نھاية الخدمة

  .ا1خير، ,حتساب مبلغ المكافأةاعتماد المعدل الشھري لمجموع رواتب الخمس سنوات ا1خيرة للعمل، عوض الراتب الشھري 

وذلك من أجل الرفع من المساھمة المالية للعاملين المنتھية خدماتھم في  3/3/2005بتاريخ  6530ضرورة تعديل الضوابط المتخذة لتنفيذ قرار مجلس الجامعة رقم  -4

  .لى عدد محدد من السنواتمن الراتب ا�جمالي ا1خير وتطبق ع %2صندوق الضمان ا,جتماعي وذلك باحتساب نسبة 

وذلك  من إجمالي الراتب السنوي لكل متعاقد %3تعزيــز إمكانيات الصندوق بالرفــع من مساھمة المنظمــة المصروفة كبدل صنــدوق الضمــان الصحــي الــى  -5

  .أسوة بموظفي الم�ك

 


