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�����;�Cא����n�;אc�"و�א�����א�د�א"������א��5א�$��U��.��=��א����N،�3=��א�e7\Iא
���א;6��א��4�3-%��،�و�א��Z-%�'�א�!%4�,���+�ذ�%6�m%*�a��m%*ن��������Q,د�+�'�-�Z�,6�$��א

��v%�5�،F;�א�%]����U=���א��Z-�'�;�א�]��4�3-��*�������א�u,$%(�א�-%��?�אs�F%$tو�א����%��
�'�%�'�و�א�cא;��O%%%�nو���q%%%�ل�و��_6%%%��א����%%%�A�F%%%�$,�Q%%%�'�א���8%%%��%%%א����%7�%%%א����%%
�Kو���5<� ���%,! �

��E4א��w0U���E4����دא�����א��_�-�������F��&א����!,�+�'���$��و�����e7\Isא
��د��sو���Q�s�F��'���$���3�،�6��f$��،���6��x�����\r�8,�N:4;�"�6r��sو�6�n5��sو�

,$(��<���א"���Yאم�z�;�OU��O>i�F63�،p,א"��س�א�����F=.4$���אy�ذ�א�=�א�א'�
�א��=�4�'� �*��ع �و '���$��$�� �א"��!�د�� �א�=��� F��4;� �אد? ��� �و �א&��<�، �}دא�א'

6��K��>��&و�;!%6:�4א��و���;�3%�R�Sא��6E:5و���6�K����%��و����$��P���و�א��QE���%�O� �
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��8��|\Is��=3א�N`��،א�=�א��NY����6���B�C�4,���א���U���/3�;و��،'���$���MN��1א
zא�%%$,� �א��Z-%�و�� )%4U� �א�!4�,�� '�%$��� ��E�م u�%,�3� '���%�� �و O%�\$;� )$,� ��%�د�

6;��n�;אcو�א��'�\$.����W%�����א�����%�ز�א"*f%�،�و��N��8א�;\%��א��4�3-�% �
� �

�[\�$���Nא��و��א��������[\�$���Nא��و��א��������[\�$���Nא��و��א��������[\�$���Nא��و��א���������'�+�د,�Q;4�3-���א��Z-�'�א�!4�,���$����'�א�$����'�+�د,�Q;4�3-���א��Z-�'�א�!4�E���,�م�א�$����'�א�$����'�+�د,�Q;4�3-���א��Z-�'�א�!4�E���,�م�א�$����'�א�$����'�+�د,�Q;4�3-���א��Z-�'�א�!4�E���,�م�א�$����'�א�$���؟؟؟؟�����E�م�א �� �� �� �
��MN��8א�*f�������j�r�8fא��-�~"'�א���������V.و�א�W� �

��'؟ -�$���������E�s�Fא� �
����J�Q�s�F!�_!]؟ - 

������q�Q�s�F��Q,���[;א�=����א��4��Z�$����-3-�'�א�!4�,��؟� - 
  

I òîÇbä–Ûa@pb��û½aòîÇbä–Ûa@pb��û½aòîÇbä–Ûa@pb��û½aòîÇbä–Ûa@pb��û½aZZZZ@ @@ @@ @@ @
1� J� J� J� J �,�4!א���-�Z���p���;����WWWWא��Z-��א�!4��p���;�,א��Z-��א�!4��p���;�,א��Z-��א�!4��p���;�,א �� �� �� �

��=\r��`���.���O>iא��Z-��א�!4�,���א��4א��א"�������!4�,�،�و����Q;��د�א�������pא
 ����Wد�א�hوא���א��8f��Cא���E4א��6����8f��[��3�،[4;���:6��+�א�4=�ط�א������

- �8�� �,��(� �sو ��$�� ��4;� Cא�� �א"��!�د�� �א����5 �6�mU� �א�!4�,�� �-�Z��א X��;
��'�و��k4.=��א�-$�1و�א��8�R�1=;وא��5و�אدא���وא��5،�و��a������Qאدא�;6���Uא�.��

�و��د� ���5� +� d�s� ���0א�3� �5�-�� Sא� �א�5��� ��i� ��� �6�s� ���� �وא��5 ��0א��3
3%i� �و ��x%�وع، �4I�,�%��س �r�%4!א�� '"�(� +� �א"���Yא��%�,%� �א��%�$��7�' �و �%%��
  . )1(א�U�6f��uو�א���Mو

                                                 
)1(

�Z*�א'�و��:���4I�Q�???? ،א����E4א�������4�$����Uא�!4�,���و�א�����8א����E4א�������4�$����Uא�!4�,���و�א�����8א����E4א�������4�$����Uא�!4�,���و�א�����8א����E4א�������4�$����Uא�!4�,���و�א�����8 �4I�Q���:��Z*�א'�و��4I�Q���:��Z*�א'�و��4I�Q���:�1 ،،،،????,��,��,��,���Z*�א'�و������8,1א����8,1א����8,1א��  :,�8א

09/2011 www.aidmo.org/beta 23/ 
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لات أو تجهيزات يعمل عليها عاملون و يستخدموا هي أي مؤسسة تحتوي آ - 

  . )2(منتج، مثل المصانع الكبيرة و الصغيرة إنتاجمن أجل  أوليةخامات و مواد 

�א��د��،� �א��א�د 8�� �,��(�QE�� O��f���F��א��� ��E�م 8,� ���\,� �א�!4�,�� �-�Z��3
�6��'�n�4��Sאد�א"و����א���;���O��A�)$,�Oא ���x\و�א�������_��،�;�����+�ذ��a,$(�א

��:�gא��� ،����nא��� �:�gא��� F�� �و ���د� �:�gو� �64�� O��O>�� �א"�-�م 8�� �,��(
������4fو�א���،���x\א�د�א����Kא"دא���،�א �

 

2� J� J� J� J��,�4!א���-�Z�$����-�_م�א���6�  :א�6�م�א��_�-����$��Z-��א�!4�,��א�6�م�א��_�-����$��Z-��א�!4�,��א�6�م�א��_�-����$��Z-��א�!4�,��א

�6��sم��6���8א��,��n����,�4!א���-�Z��):�Q�6;)3א �
� J1$-ج�א��א���W�"���6א�������+�א��Z-��א�!4�,���א�S;�3/�و�;����Pא""'��A�ج�א

�a�N�� �و �א��/אد�� �sو ��$�� ���א"ز '���kא� uא�*� ��$hم ����،�U�$.��א �א�-1$ ����ج
���6��א O�x;� � �و ���א�Vز �א�:��4 �و �א��$��� �א�6��א' p�g�;� S�� �3�R�� �א"و���، א��אد

x;\��و���4��0$6��و�א�jVIو��I����א""'�و�;����Pא"�������;�3/�و�;����Pא���א'��א
��א�\��א"���ج�و���13�-��?���د��א�-1$�O�x;�����Q�א��-��Kא����$�oو���13 �

 - �����א����6א������;�O�x,$(�د�א���א��f����pو�,��Oא��hא���'�و�א"*�א�W�Xא�Zxون�א
�א�� ���=;� �و �_�-kא� �و j�U�"א� '�U�-5� �و P;א��وא� �و �א�4:=�' X�I� )$,�F����א 1R

�����  ��mx4�$�Kא�!4�,���و�;=���Qא����دא'�א������4و�א

א����6א�<��<��;��U��!Y��אuא'�;���oא����$�oو�א"����א���$=���W�Q6Uא�Zxون�א"دא��� - 
�8�� ���א��� �א�$�אزم ���s� O�x;� ����،F,����א� �و��R�ن � ������'�=7�-�� ��وא;�Pو 8�

1��!���sK���و��h�6א'�א�f��P;و�א �

                                                 
)2( Fx��=א��Qg���e5��Fx��=א��Qg���e5��Fx��=א��Qg���e5��Fx��=א��Qg���e5�� ،"F,�4!د�א��!��  . 17 صصصص، 1،2001دא��وא_�x4$��O،�,��ن،�طدא��وא_�x4$��O،�,��ن،�طدא��وא_�x4$��O،�,��ن،�طدא��وא_�x4$��O،�,��ن،�ط، "א"��!�د�א�!4�F,א"��!�د�א�!4�F,א"��!�د�א�!4�F,א"

 (،p�3ز�����،p�3ز�����،p�3ز�����،p�3ز����� "F,�4!א��Q�E4و�א���Xא"*�אF,�4!א��Q�E4و�א���Xא"*�אF,�4!א��Q�E4و�א���Xא"*�אF,�4!א��Q�E4و�א���Xن،�ط????א"*�א�و�א���ز�1،�,���x4$��u�:!ن،�ط،�دא��א��و�א���ز�1،�,���x4$��u�:!ن،�ط،�دא��א��و�א���ز�1،�,���x4$��u�:!ن،�ط،�دא��א��و�א���ز�1،�,���x4$��u�:!9- 7 ،�ص،�ص،�ص،�ص1999، 2،�دא��א�.
3

 )  



 

 

 69العدد  التنمية الصناعية العربية

11 

 -  '���\��א��-��@�و�א �אدא�� Wو�;�ز��1א�-$�1و�������kو�א���$tد�א���א"��אق�א�O�x;
;-$��6��و���O�$Aدود��O�3א�-��of$6و���13;=�����,$�������و���و�;�O�xא",Vن�و�
�Fא�����و�א�-��,��و�א��_���אR���3א�O�,�Sא��h��א'��$���uVو�א�-|�א �uو�=��א א��,���

�Kא�-�1$+�א�-�ق����ز�1 �
�א��.��� -   �و v7\א�� W�h6n�;� v�5� ،�/\fא�� '�-�Z��א ?��� ����د�� ��6��א MN�

������K"'�و�sدوא'�,$������.�����0���'�د�א���א�-$�1و�א,�د��;!���6��و�;.����� �
� J��4rم�א���6��א W�F;m%;����א�!4�s�،��,و� �-�Z����;�fن���8�R�8א�\�
�;����mא

��א�_����8���n��4�����5�+د����!���8��8א��0zط�א"rא��������)$,�O�x;،�و��6_�x
�/3�;� �א�4�_��، @r�4���w�Uא u��5א� ����אض�������، �4���� ��$-U� ?�Js� �دو�� QfA

8rج�א����J����!א����n������� Kא���V'�א�!�\��א��������$��4�hYא���

   sWWWW��א�Xא��Z-��א�!4�s��,��א�Xא��Z-��א�!4�s��,��א�Xא��Z-��א�!4�s��,��א�Xא��Z-��א�!4�,��  - 3

Q�s� 8�� �-�Z��s�d��;��Q�s��א�Xא 8�� �و �+�א�-�ق، �6��$��)$,� ��Z;�Cא�� O�א���א
�a���s��א�Xא��Q�E�;�X����-�Zא��U|�א��=$���،�و�;hدאد�N������sא�א`��Xאذא���ن�א
��3ن� ����,� �و ،of����א 8,� �א"دא�� e$!:א�� ��ذא [����s� O=;� �و ،�-�Z�$�� �����א ��

�א` �N��e��5א �א"��!�د��'�א��و��� �6;�6*�Cא��.��א'�א��?�Js�Xא��s���463� ،X�
F�و���6=�=A�)$,���,�4!א���-�Z� :  )�O��;)4א

�א����ج -  W�[�$,� �E3�tא� ��5��4��s�،oو,� �-��?�א���ج��-�=�א�)$,��E3�tא�d��;
 �M�5�8,�w:Y���"�v��Kא"د�(���s��5s��o��א�Xא��Z-��א�!4�,��

�-�: المخزون - �)$,�g�:&,���,$(�א�א�!4�'�-�Z���8א�hYون،�و�;���Oא�o���?�
��6����)$,�g�:&،�و�א�6;�� ذ��5�a(�;-�.��1א��3�U�u���hא

                                                 
)

4
א�4�*���-�Qא"��!�د��$���א�4�*���-�Qא"��!�د��$���א�4�*���-�Qא"��!�د��$���א�4�*���-�Qא"��!�د��$���،  "א"��!�د�א�!4��oU�F,א�����E4و�א��.\�@א"��!�د�א�!4��oU�F,א�����E4و�א��.\�@א"��!�د�א�!4��oU�F,א�����E4و�א��.\�@א"��!�د�א�!4��oU�F,א�����E4و�א��.\�@" ,\��א�=�د������,\��א�=�د��,.��،,\��א�=�د������,\��א�=�د��,.��،,\��א�=�د������,\��א�=�د��,.��،,\��א�=�د������,\��א�=�د��,.��،)  

����4f�"א�������،���n����4א��f�"א�������،���n����4א��f�"א�������،���n����4א��f�"א�������،���n111 - 107 صصصص،1995،�،�،�،�א��.  
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 - '���\���Q�E�;�8א"�U��W�،jא�"�U�[��E�;و���6;���\��Qn5د���ز��)$,��-�Z����;���Oא
��8א�-�ق��--�Z� �Kو��Nא������fن��0Uض�א&:��P�!��)$,�gא

II @òî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@òî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@òî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@òî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @
���6�:�6م�אgא����U�1��;���f3�'s�U�v�5�FR���=����א��4���S����-3����4�'�א�=�ن�א

�;��U� Of�� ��� '�U���� ��6g� 1�� �وא����1 ��x��"�U� �א�=��� ?���-3�4���U� @$��;� Cא�
وא�cא;��n�6;���oUא���x�'�و;���د�א������Xא��p!;�Cو;:-���:�6م�א�=����א��4�3-���

�-��?�א���O�$7وr\����א���א���P-5א�N�و�K 

�:�6م�א�=����א��4�3-���:�6م�א�=����א��4�3-���:�6م�א�=����א��4�3-���:�6م�א�=����א��4�3-�� : 1:  

���n�;אcא��� �א�دא�� F��(� 8�� O�� +� ����� �h�5א �א��4�3-�� �א�=��� �:�6م� O�B
�א���ض� ��=�م �Nא�� �א&�ج ��n�;אcא��� �א��4!� O>i� F63� �א�,��ل، وא��!�د��'
�8��/>��p$و��� ،�6�-3�4�� 1�� ����=��U� �$Iא���� ����� @�=7��� �-�Z�$�� �����Kא

��5ل 
��fא�����$fא�� �א������� Qz;� �z��,� ��f3� �6�s�w�\א�� ?��� v�5� �6:���;
�)$,�h�c;��:�R���f3��6�s��Jא��w�\د��،�و��?�א��!��و�-����'�א�����xوא����4א"
�+�h���v�5�،��-3�4�$�� [�$,�@:���p���;������"�[��3� �א�-���وא��n����N`א ��-3�4;

���uא���O�$7א���?��-�����=�ن�,$(��-��?�א��و���sو�א�=.�ع�sو�א��Z-�،�و�א�������pא
�8fو���د�א��6�Q���Cא��'����-���Q�s�8א��-�Z�;���א�=����א��4�3-���,$(��-��?�א
�+�א�4=�ط� �-�Z��א ?��-�� )$,� �א��4�3-�� �א������pא�����Cא�=��� Q�s� ��N�� sن

�Wא������ �
�6�s�)$,�X��;� ?Wو�'�n�4��a$6�-��,$(�;hو���א ��'�:���>�s�OfxU���uא�=����J

����xא��MN`א����-�و3�,$�����8א�4��o-3א��8��J+�א�-�ق�א��و���،����������5��
�8��aذ�� Qو��� ،���f&א� O\�� 8�� �وא&���� Q,א���
���� Og�+�F��א��� � �א�!��� )$,
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tא�P$.'�א����5� ��\$;� ��Uو� �א������� �+�א���$�� �א����ج O��,�א �������� 13�� $VJ�Fل
  )5(.وא��.���א������,$(�א�Kد����s���.Y�����+�;����4א�=����א��4�3-��

�6�s�)$,� �z�s� �א��4�3-�� �و;���Xא�=��� ?W�|�����Nא�� h�����א �א���د �sو �א��=��4، �sو ���6�א
�Q�h�i� ��Zو�� �א�4�3-�ن [��=�� ��,� ��h;� uV��$�� 13�4��و Q��� �����ج ��E4�$�

��א u"Z�� 8,�،��63V�Jوא�XV�J"א� ��Nא ��4=$\�ن 8�Nא�� uVא���� �E�� �و��6 8�� 4�3-�ن
h3-�ن� وא�����4��]�`�Qא�=������8א�4��13وא�=��Qא��C;�:�ق�,$(����h��Q`�@=B�v�5א
  )6(א��Jون

��3ص�;-��=��� @$J�+� O>i� ��6�� �_���� @�=7�U�'��E4�$�� |�-;� 3��=��א'�א��4�3-��
������KאقcJ�U��-�Z�$��|�-;��z�s�������ل�+���ق��Jא���O>�������F-3�4;ل��(

'���kوא�'�n�4���8א���s�uVو���,�����������8א���������1,�����O��sKو�א���� �
�����א�s��-�Zو�א"��!�د�,$(�א&:�s�gو�א��h�د�����6�s�)$,���-3�4א�=����א���X��;��z�s

�����kوא���$J�8א�-�ق�א��א��[�!5�+.)7(  

s�?/3��;��U� ��s�����و���� �u�:��)$,�p����3��-�Z��א��4�3-���,$(��-��?�א ن�א�=���
�1�� �6fU�x;و� �6;��V,� ���� )$,� a�Nو�� ،��$Jא��א� �6�.x�s� �$-$�� +� �-�Z�א
�Ofx;�Cوא�� �א��و�� �6�\�;�Cא�� �א�-����' 8,�Vz3� �6U� �.\;���א ?�Jא�� '�-�Z�א

'�-�Z�  )8(.א�4���א��3�O��;��N]�א

                                                 
F5 E� J@ل��ز��ل��ز�@���ل��ز�@���ل��ز�@������W�W�W�Wh�h,�U���,h�h,�U���,h�h,�U���,h�h,�U���,�?�?�?�?���_אhKد���א�!����rא�ول��5ل�א"��!�د���rא�ول��5ل�א"��!�د���rא�ول��5ل�א"��!�د���rא�ول��5ل�א"��!�د�א�$�=(�א��א�$�=(�א��א�$�=(�א��א�$�=(�א��?�?�?�?�א��4�3-���א�!4��Z�$����,-��א"��!�د���אhKא_���א��4�3-���א�!4��Z�$����,-��א"��!�د���אhKא_���א��4�3-���א�!4��Z�$����,-��א"��!�د���אhKא_���א��4�3-���א�!4��Z�$����,-��א"

����K�K�K�KאhKא_���+�א��:���א�<��<�،�����������د�P$5א�\$���אhKא_���+�א��:���א�<��<�،�����������د�P$5א�\$���אhKא_���+�א��:���א�<��<�،�����������د�P$5א�\$���אhKא_���+�א��:���א�<��<�،�����������د�P$5א�\$�������������2002K� �
F6 E� J�،��s�/�,�����،��s�/�,�����،��s�/�,�����،��s�/�,����????���x\א�د�א��� �318K،�ص،�ص،�ص،�ص1�،2009،�دא��א�-/�،�,��ن،�ط،�دא��א�-/�،�,��ن،�ط،�دא��א�-/�،�,��ن،�ط،�دא��א�-/�،�,��ن،�ط????א�دא���א��cא;����nو;����4א��א�د�א�\���xא�دא���א��cא;����nو;����4א��א�د�א�\���xא�دא���א��cא;����nو;����4א��א�د�א�\���xא�دא���א��cא;����nو;����4א

(7 )-Dictionnaire déconomue et des sciences Sociales, edition Natham, p19 

א�$�=(�א��و��Fא��א�5�1Uل�א�$�=(�א��و��Fא��א�5�1Uل�א�$�=(�א��و��Fא��א�5�1Uل�א�$�=(�א��و��Fא��א�5�1Uل�، "א�=����א��4�3-����$!4�,��א����7$�،�د�א���5����אhKא_�א�=����א��4�3-����$!4�,��א����7$�،�د�א���5����אhKא_�א�=����א��4�3-����$!4�,��א����7$�،�د�א���5����אhKא_�א�=����א��4�3-����$!4�,��א����7$�،�د�א���5����אhKא_�" ،�Js����زא���،�*�و��*��Js��3����زא���،�*�و��*��Js��3����زא���،�*�و��*��Js��3����زא���،�*�و��*���3-) 8(
�،F$,�U�8U��\�-5�������،��Uא��ول�א����+�'������F$,�U�8U��\�-5،�א�4�3-��و�א"�cא;����nא��4��Z�$����-3-�'�א�!4�J���,��ج��.�ع�א�tو���،��Uא��ول�א����+�'������F$,�U�8U��\�-5،�א�4�3-��و�א"�cא;����nא��4��Z�$����-3-�'�א�!4�J���,��ج��.�ع�א�tو���،��Uא��ول�א����+�'������F$,�U�8U��\�-5،�א�4�3-��و�א"�cא;����nא��4��Z�$����-3-�'�א�!4�J���,��ج��.�ع�א�tو���،��Uא��ول�א����+�'��א�4�3-��و�א"�cא;����nא��4��Z�$����-3-�'�א�!4�J���,��ج��.�ع�א�tو

p$xא�p$xא�p$xא�p$x23 ،�ص،�ص،�ص،�ص2010،א� 
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�א����� MN��8��u�=\א��)$,��-�Z��f�����א��+�O>��;���-3�4א��� �4��|z���p��sن�א�=���
�8�� �64fi� �א�-�ق +� �!&� �6�V��"� �و�Nא ��-3�4;� ���ق +� �وא"����א� وא���4

�وא���4 �א"زد��� K��\;���و ��.��� Ff���د�4� 1U�r� �ذא' �6��fU� ��i�ز �א�=��� MN�
�6�$f��� v�5� 8�� �-�Z�$�� ��$Jא��א� �_�!k�U� KE��6;���$��� Q� K�6:_�gو� ?�و�3����

���x\א�د�א������KKKא����ج،�א�����8،�א��-��@،�א �א���^�? �6��و��א�6�6���و�Nא���?��
���-3�4;� �h���
��א�د��،�א��O:f;�C`��א��-��O>�אk�����r�8,�F@�א"��V0ل�א�

����-� .دא_���و
  

2@M@M@M@M@@@@@@@@@@@@òî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@ÝßaìÇòî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@ÝßaìÇòî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@ÝßaìÇòî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@ÝßaìÇ  
�א��4�3- �א�=��� �א�=��א'�;��fن �6��s�،����א�� ��:�و;�� �/>��O���8,�א� �-�Z�$�� ��

  )9(:א��Uא,���وא��������وא��-��=��،�و��8fذ������+�א�4=�ط�א������

�WWWWא�=��א'�א��Uא,��א�=��א'�א��Uא,��א�=��א'�א��Uא,��א�=��א'�א��Uא,�� 1 �� �� �� �
�'���א�و O��+'�و�א���\� 1�2�FR��� ���4ج� Q��=;� �-�Z��א �f�ن�U����� [�s� ���r

�_�!J�+�'�5א��;�0/א��S�� ��.z�� �6��3��8�� 8f���� )�5� �6���4��'�:Iא��و
�MN�و� �א�-�ق 8�� dא�� �!5� )$,� �א�-��of$6وא&!�ل �و��\�' �sذوאق /0;� ����-�

)$,�����s�����;���$א���: 

�א�-��5�of$6ل� -  uא�q�S�� �وא"����ع O��tא� �sو F$tא�P$.א�� �3���� �א�-�ق د�א��
'���$����3K�ل����4ج�א��Z-�،�و�Nא�"���fن��"��U��د��E�م� �

� J��������4f;�8f�������oU�1r�=;אع��Uא����\�,�U� �-�Z�$�� ������4fא��� �dkא
�=\�ل�א����,���وא��!�د���������Kو �

                                                 
)9 ( -|Uא���/Uز|Uא���/Uز|Uא���/Uز|Uא���/Uز ،????�-�Z�$����-3�4����4א�=����א��;�+�'���$����'�+�;����4א�=����א��4��Z�$����-3-�دو�����E�sא�$����'�+�;����4א�=����א��4��Z�$����-3-�دو�����E�sא�$����'�+�;����4א�=����א��4��Z�$����-3-�دو�����E�sא�$��א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א��Z-��א"��!�د���א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א��Z-��א"��!�د���א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א��Z-��א"��!�د���א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א��Z-��א"��!�د��� ????دو�����E�sא

���Kد��א�!��  .39-35 صصصص، 22-23����ssssUUUUO��O��O��O�� 2003، אhKא_����و��A�'�א�4���א"��!�د��א���KאhKא_����و��A�'�א�4���א"��!�د��א���KאhKא_����و��A�'�א�4���א"��!�د��א���KאhKא_����و��A�'�א�4���א"
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� J��8f�� ��� ��� oU� 1r�=;� �.=�� �א��Uאع ��\�,�U� �-�Z�$�� ������4fא��� �dkא
=;� )$,� �א��Uאع �دو� �!�=�� �و" �وא��!�د�� �א����,�� �=\�ل� ��� ���و ������4f;�Q��

�،Oא�����������@�=A�،����د��א����'،�ز�����4����4���'�������o-A�O�x��OU��د��א
m:�sא��ع�و�?�JmUج���א����O_�א��\�אل�و�.  

2� J� J� J� J��������א�=��א'�א�������א�=��א'�א�������א�=��א'�א�������א�=��א'�א���WWWW� �� �� �� �
����o����s�8��!4,ل�VJ�8�  :;��6Eא�=����א��������

2� J� J� J� J1د������Kد�א�Kد�א�Kد�א�KאWWWW� �� �� �� �
�����א���4ج�,$(��+�O>��;�a$6�-�;$\���5���;]�و��\�;]�و;��63��א�����Kو���E��+�Fא

�)$,� ��Z;� Cא�� ���J� �sو ���4ج��_�!J� �,��(� �6�mU� �وא�Kد� �\���$��א ��f���א�
��\;�;� �א���4ج ��n3د� F�����Uو� ،��4�zوא�� �64,� �d���א �א&���' ��*\�ع +� [;���
��]،�و���*�Ofא"���� ��'�א��א3=��k�U�a�Nو��[;���f��8�� �א�4��� م��!�_!]

�Cد��א��K'�א�ل�$5=VJ�8������U�א���'�-�Z�$����-3�4א�=����א���F�U��Kد���s�س�;4�
�F$Jא��א� ��tא� 8,� '���$���א �`� �3��� �Nא�� '���$���א ��E�م Oz:U� �65��� e==5
���4��وא a$6�-��א 8�� O�� ��E4�� 8�� �א���4ج ���د� O�$7�U� �و�-�| �-�Z�$�� F���kوא

�Kوא�4�q�+��3ن�وא�5 �
2� J� J� J� J2��������א�������א�������א�������א���WWWW  

��64,� dو��� ��א�د��،� �+�א���Yאم �-�Z��א �u�:��?����=��س� �����א� �א������� d��;
��8א���א�Xא��_�-����d���������3ن���13א����Q��8�U���oU��\-4א��Y��'�وא��VJ'،�و
��-�Z��א �������� ��.;� M�א�� �3���� ��$Jא��א� ����=��א +� �;-��Yم �6�s� ���� �-�Z�$�

��ذא��VJل ��� �3���� �6U�x��א '�-�Z��א 1�� �����kא� ����=��و+�א ،�4���� ��4��ز �$-$�
�א��4�3-���و"� �6;�������4��� �6��������o-A��6�$,�P م�s�
�$.�����e+�א�-��?�א
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�/3��U� |�-�� '���$��� ��E�م )$,� �-�Z��א �3��;� ^��� '����=��א MN6U� �א�=��م 8f�
�K���3وא�fא��'���$������K,6.���8��א��א�F$Jوאk���Fא �

� �

����3� J� J� J� J��=��-א�=��א'�א��-��=��א�=��א'�א��-��=��א�=��א'�א��-��=��א�=��א'�א��WWWW� �� �� �� �
�8���`�M�3�;����،��-3�4א����6;���;�Ofxو�g:��א��-��@�+�א���Q�s��5s��-�Zوא��3

�VJ�8ل�aوذ��F���kא���tو;0/א'�א�a$6�-���'�,5�8���'�و��\�'�א�$��:  
  

3� J� J� J� J1����@��-א��-��@����א��-��@����א��-��@����א������WWWW� �� �� �� �
��=$�����'،�و�s�8fن�;����12و�O�$Aא�\����'�א�kو�אs�1$-$����=��-א���O��x��U

F=��-א�����h�4!���4,�8���Iא,��mU�O��x�  .;��$@���MNא
  

3� J� J� J� J2د�א���א�-�قد�א���א�-�قد�א���א�-�قد�א���א�-�ق����WWWW  

�،o-3�4���o،�א�����8א��8�cxא&����oوא�OfU��I�k'�א���א�\��O�$A�1و�¡���;
:!U� �-�Z��א ��x�ط )$,� ��Z;� Cوא�� ���א��� '����xوא��� oא�\�¢��א�=�א�� ،�I�J� �

�Kא"��!�د���و�א�\�¢��א"����,�� �
� �

3� J� J� J� J3����a$6�-����O�$AWWWW$���א�-���O�$Aa$6$���א�-���O�$Aa$6$���א�-���O�$Aa$6$���א �� �� �� �
�،Q6���� uא�xא�� �دوא13 Q6:U� |�-;� Cא�� 8_�Uh��U� �I�kא� �א�\����' O�$Aو� 12� ���
���$��\*��)$,�O�6,���8-5mUא�.�ق� ��א�O5אy�ذ�א�=�א��و,�دא;�Q6א"�����V6،�و�Nא

�8;����!��א�����h;4�3-���دא_���\,�U���sن�א�=����,$(���R��uא�_�Uh.  

��=���א�� '���$��$�� @3�;� �����U� |�-;� '�r�x4א�� MN�� �VJل 8�� �א��-��@ �:�gو� �ن
�of$6�-��א u�R��U� O�:fא��F=��-א�����h��א 1Rو�)$,� �-�Z��א��C;-�,��א ���:�وא

�-3�4�  .و��א���6א
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4- �Icא'�א�����Icא'�א�����Icא'�א�����Icא'�א����WWWW� �� �� �� �
� �א��4�3-�� �,$(�א�=��� �E3�tن�א��+��� � ��� ����-��א ��U����א �64��P$.��� �-�Z�$�

�Cوא�� [�3� �א&�د�� �وא��0/א' �א��.��א' ���\r� Q63و� �3���� O�s� 8�� �و�Nא ،�6.��
������q� 8�� �א&� �sو �64\��o����'���6א;� �sو �`V0א��� F0\4�� ��4$�� �I�3� ���� Ofx;

��א P���وא��� O_�א���� 1�2� �U������ل aوذ�� ،�6�$,� ��'�א�-$\���$���א 1��K� �4f�
�sو� �א��!��7�7 �א�=�א�א' �א"y�ذ �6U� o�4���א S�� �و����`� �64�hyو� �6�K���و
�8��1�2�[U،��=�م��,��و2�V��-��א�*���Icن�,�$���א��f;ن�s�P و�،��n�;אcא��

F���kא� ��tא� �I�4,� 1�2� F.0و�� �-�Z��א +� W�،8د�����א ،8_�Uhא�� ،o-3�4�א
����4fאא�����-���K��و�����$�p,�8د�א���א�-�ق�U�\�,���V�,�Mدא_���و �

� �

III pbßìÜÈ½a@áÄã@òîçbßpbßìÜÈ½a@áÄã@òîçbßpbßìÜÈ½a@áÄã@òîçbßpbßìÜÈ½a@áÄã@òîçbßZZZZ@ @@ @@ @@ @
�S�1א���� ���1�2�O�xא��Z-�'�دون�א��<4�u،�و��Nא �'���$��אن�א&���QE��)$,�vא
�'���$���Uא�=�א���hא���א��و��א�:��ل�א����N$�\]،���63ذو��O����[��������s,$(�א��אد�

VJ�����6���A�Cول�א��W�X���[����م����'��"y�ذ�א�=�א��א�!�_P،�و��0ض�א"
�[!_�!J�Q�sو��[��6:��+��Nא�א��4!��א��.�ق� �

� �

1� J� J� J� J '���$���:�6م���QEא'���$���:�6م���QEא'���$���:�6م���QEא'���$���:�6م���QEאWWWW� �� �� �� �
�+�p���א����Q�s�8ذ���f��8fو���،'���$���=��;��د'�א�������pא��C;4�و��QE��eא

 Wא�4=�ط�א������
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- '���$��uא'�א��1����8�z�;�Cو�;�O�0xو�6�mU�8�hy��)��,��א"��א?�;���QE��Xא
�OJدא� �U���א�� �و �א�=�א� 14I�'��$�,�Q�,�;�X�6U�'���$���א �א�c��ع �و �x�� �و �;�ز�1 و

��E4�  ".)10(א

- [�mU� �z�s� X���� ���� ?�،���א�dא ،
�א&��� �,��د �א"�3אد، 8�� ��E4�� �\���;
6�K�����'�*\f�'�א";!�"'،�و���א�د�א�\����'�א�6�2�Q���C��و��$���S���6$��Aو���

��E4�  ".)11(و�U������F;�ز��6��א�Sא��x:����8+�א
��E�م� Ofx;� Cא�� �و �$,�:���א �و �$Jא����א �I�4א��� 8�� �,��(� ��� '���$���א E43�م
�"y�ذ� ،�64�hy� �و �6>U� �و �6�K���� ��'�و�$���א �و �א�\����' 12�)$,� O���� � O��f��

�4���1א�\����'�و�א�=�א��א�4���P+�א����eא�O���'����$@��fU:���א�����$����QE43�،Pא
�+� �א�=�א� �"y�ذ �6$�$A� �و �����kא� �و ��$Jא��א� �8�!�د����� �6�$,� �א&!�ل ��:��

Q_V�  . א����eא

F�و���I�4�8א�����,��(�8��'���$��  :  و����QE��Ofxא

     in puts  المداخلات :  

�`�Jאد� Q��� Cא�� �א��א�د 1�2� F�م���E4א�� ��hود �א� ���:�� '���$��� �6$��7��� �E4$�م
���و���6د�����xUو���د���אو��U���'�و��/����rم�و��J�������I�4,�8��[;�����5�U 

  processing  المعالجة:     

�Sא� �6$��A� ��0Uض 'VJא���א )$,� Q�;� Cא�� ��$�0xא��� '�r�x4א�� 1�2� 8,� ���\,� و
����NYא�=�א���,�-;����:�  Kא'�+�אy�ذ���א�א;�Q6א�-$���£���'�

                                                 
��'�א�دא���" א�Uא����Q$.�ن،א�Uא����Q$.�ن،א�Uא����Q$.�ن،א�Uא����Q$.�ن،) �$����'�א�دא�����QEא�$����'�א�دא�����QEא�$����'�א�دא�����QEא�$������،�א"��QE�" ،،����4fא�K����4،א��א��אf�"א�،�����K����4،א��א��אf�"א�،�����K����4،א��א��אf�"א�،�����K1 ،�ص،�ص،�ص،�ص2000 א��א��א .  10

 ) 

)11( �،o����P��������،o����P��������،o����P��������،o����P�������"�'���$����'��s�����QE��'א�$����'��s�����QE��'א�$����'��s�����QE��'א�$����'����א�دא���א�دא���א�دא���א�دא����s�����QE��'א�$����'و�;���4f����א�$����'و�;���4f����א�$����'و�;���4f����א�$���،�א"�����4f،، "و�;���4f����א��4��،�א"�����4f،دא��א��4��،�א"�����4f،دא��א��4��،�א"�����4f،دא��א��4�،�،�،�،�2005 دא��א
14ص�ص�ص�ص�   
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   out puts :المخرجات  

�p$�y� �و ��E4$�م �א����$��7 '�r�x4א�� �א���$��'�و uא��א� 8�� �\;c��א �א�64�_�� ��א��4�_ F�
QE4א��XV�J�UK  

�א��א���  ��N0א�����א��א� ��N0א�����א��א� ��N0א�����א��א� ��N0א��  : ���$�,� �VJل 8�� �����A� �و �א"�Wא3�' �3���� 8,� ���\,� F�
���U�nא���?���O>¤�F�و��O�0xא'�א��א���n�-���"�[U��.�tא�\�¢��א�'�\$.��א�E4�م�

�6$���;��;���Y����س���د��אK   

�U����Fא��������8אن�א�E4�م�5=@�א��א3]��VJ�8ل��=�����א�E4�م�������£.��:  א�����Uא�����Uא�����Uא��
��א�:�$��_��4��UK��� �

� �

2� J� J� J� J '���$����'א�������QEא�$����'א�������QEא�$����'א�������QEא�$���WWWWא�������QEא �� �� �� �
��m3� �א"��!�د��، �א����5 uدאs� o-A� )$,� '���$���א QE�� � �6�s��;=�م +� 8�f;� �6��

��I�4א��� 8�� �;��fن F63� ،�6;�r�x�� OfU� @$��;� �و �א"��!�د�� �א����5 OJدא� ;��א��
�8�hy� �و O�$A� �و O�0x;� �و 1�n�U� �z�s���y� ���� �א"��אuא'، �و �א"��� �و ���x\א�

P��4���א��hאy�ذ�א�=�א�א'��+�א����eא�O�c�����'،���Qא&!�ل�,$(�א��4�_�$�� ��Kא

�8�f;�����OJدא�'�r�x4�8א����,��(�N�:4;�1�.�-;� �6�s�+�'���$���QE������sא
��Aد� �6�s� �s� ،���I�4,� �3���� �و �$fx��א ���A� �6��s� 8�� �א"��!�د��،و א����5
��=����'�א���$�����و���Q��8א���1R�����.Yא&$�ل،��ن�א���Yאم�א�U��$fx�,4���Iא

+� �,�-�� �و ،��.Yא��� ?��-�� �א�Sز��د� �+���Zد� �,�-�� Q�� �א�!�7|، �א�=�א� אy�ذ
��$�0xא���'�r�x4�8א���/>fא���U��������Uو��K� �

� �
� �
� �
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3- �6!_�!Jو��'���$��
�;\��א�-�Z��QE4��'א�\�s�6!_�!Jو��'���$��
�;\��א�-�Z��QE4��'א�\�s�6!_�!Jو��'���$��
�;\��א�-�Z��QE4��'א�\�s�6!_�!Jو��'���$��
�;\��א�-�Z��QE4��'א�\�sWWWW  

3-1����'���$��
�;\����QEא�\�s'���$��
�;\����QEא�\�s'���$��
�;\����QEא�\�s'���$��
�;\����QEא�\�sWWWW 

��'�و�א���<$��+�א�:f���uو��$�����\��א��E4��QE4��'א U��R���3א�Sא"�\�
�א��=$����
�;� �و ��8א�:������en���?�Js�
�\�s���463�،�$��א�=�?�א��� Qn5�w�:yو��e�3/�א��

'���$��  :)�QE����.;)12א

�K;.����و��14I���$�,�o-Aא�=�א� -  �
 - ��E4���'��R�O>iو���=\������5��uא�$�� �QE��e7\IsKא

 - '���$�� Kא�hא���א��4�3-���א��8f��Cא&!�ل�,6�$���VJ�8ل���QEא

 ���Kو�א����s�)$,��U�hא_6�;-�,��א��Z-��,$(�א�-�. - 

 Kא"���Mא"f�U������w�\א�-�Z��w0U�'א���E4,�8א�4��13א"��!�د�� - 

�<�Oא�:�ص�א�����5و�א�����6א' -������kא�\�¢���א�Xو�Eא�. 

3-2 '���$����'!J��QE���_א�$����'!J��QE���_א�$����'!J��QE���_א�$��  :!J��QE���_א

F���_�!k�8א���,��n��'���$��  :)13(���ز��E�م�א

�V_�����0ض����+:  الملائمة - �'���$�����و��Nא�و��eא&����א��6��f;ن�א�e�  .�و

����B���ن�����3]�:  الشمول - �OfU�8���:�-��$����hود�א�*�'���$�� s�Pن�;�fن�א
�4�������5�8,. 

��'�و��eא&����א��6�:  التوقيت المناسب - �$�� .��s;���3א

��8א���0ض:  الوضوح - �����J��7و�Rن�وא�f;ن�s�P . 
                                                 

)
12

�����1�U@"،א�Uא����Q$.�نא�Uא����Q$.�نא�Uא����Q$.�نא�Uא����Q$.�ن)  @U���1���@U���1���@U���1���  .  101 صصصص، "

)
13

����د�א���"، I���s�¥�א`hא��I���s�¥�א`hא��I���s�¥�א`hא��I���s�¥�א`hא��) �f&א�'�-�Z���'�+�אy�ذ�א�=�א�א'�+�א�$������د�א���دو���E�م�א�f&א�'�-�Z���'�+�אy�ذ�א�=�א�א'�+�א�$������د�א���دو���E�م�א�f&א�'�-�Z���'�+�אy�ذ�א�=�א�א'�+�א�$������د�א���دو���E�م�א�f&א�'�-�Z���'�+�אy�ذ�א�=�א�א'�+�א�$�����א����+�א��Z-�'�دو���E�م�א�'�-�Z����א����+�א�'�-�Z����א����+�א�'�-�Z����א����+�א
�U�s��E3�t�������د�x@��$�$�م�א"��!�د���و�א�=�������אH$�، "א������t��U�s��E3א������t��U�s��E3א������t��U�s��E3א�������$(�$Hא�������د���و�א�=�!������د�x@��$�$�م�א"����$(�$Hא�������د���و�א�=�!������د�x@��$�$�م�א"����$(�$Hא�������د���و�א�=�!��   . 95-394 صصصص صصصص، 2009، א���د�א"ولא���د�א"ولא���د�א"ولא���د�א"ول، 25 )$��������د�x@��$�$�م�א"
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����W الدقة - �$���.Js�8��uא���1��nو�א��-O�nو�����sن�;�fن�א�����J�'. 

��'�و�;-6$�6����$\���א"��5���'� : المرونة - �$�����p��f;���$Uא���;�'���$����و���א
8���:�-�$���:$�Y� .א

��'�:  القياس إمكانية - �$���א ��E�م 8,� �א�4��� '���$��$�� F�fس�א��א�=�� ����f�א
Fא���. 

4- �'���$����'�א��ع���QEא�$����'�א��ع���QEא�$����'�א��ع���QEא�$�� WWWWא��ع���QEא
��א �א"��אع Qو���� �6:_�gو�+�OJא��;� �و [U�x�;� ��'�א"�א�6��$���א ��E�"� �א���א��� �:$�Y

���א;]�و����f�-��[;��U�Q.��=��אو��Mא��-���6����ن��'���$��א��א63��E��Of3�م�א
��.א�J?��-�,���,�$���אy�ذ�א�=�א�א' �

  :  الإداريةالمعلومات حسب المستويات  أنظمةتصنيف   -1

8�z�;��-�Z��-����'�אدא����£�$:��و���a�Nא������'�و�!!y��E���'א�"ن�א��
�a$;� �6���A�Cא�� '���$���א �3��� /3�;� 1�.�-�� �=3� �وא�5 ��E�م a��4������ [��3

��E4�  Kא�-����'�א��Y$:��+�א

  : �Sو�;�Q-=4:  الإداريتصنيف المعلومات حسب المستوى  1-1

  : نظم معلوكات المستوى التشغيلي 1- 1-1

������Uو�;=���O>����Q+�دو���Nא�א �)$,�F$�0xא���?��-��E4�م�+��-�,���א�����o,$(�א
����E4و�א�U�p4!�;�C���و;���4�U��I�kא�'V���� �Kא"دאx�V��u.��و�א

  :  نظم معلومات مستوى المعرفة:  2- 1-1

�و� ،�-�Z��א +� �א�\����' �و �3����א �+�)�ل ����$�ن 8�Nא�� o:g���א �א�E4�م ��Nא Q,��
f*א�+��-n��@و�א&:¦�و�א������O�n-א���QE��8���K�ل�£�$:�� �

� �
� �
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  : الإدارةنظم معلومات مستوى  3- 1-1

 ��3��� �א�����]،א�����U،و O>�� �א"دא��� �א���$��' +� ���-��Yم �א�E4�م ��Nא Q��!;� Q��
uو�א"دא�O�0x���U�@$��;�Cא��و����א������א��=K  

  :  نظم معلومات المستوى الاستراتيجي 4- 1-1

+�א�����A�)$,��-�Zو������Kא�=z����א"�cא)�����r$��א"����O-�,��א"دא���א��$��
�A����[4=�@�א��V~م��oUא��0/א'�אk������و��X�`و�א،�-�Z���א�uدא�OJאو�J��ج�א

�-�Z�   Kא��אJ$���و��oUא�f����'�و����א'�א

  :  تصنيف نظم المعلومات وفقا لتخصص الوظيفي 1-2

Z���'�J�ص�6U��و��=�\.;�8�N��'א���8fאن���fن���Ofو�g:��+�א�$���-���E�م�
  :  א�E4�م���

:                                                                                 نظم معلومات تسويقية 1- 1-2

��Rو���� '���$��� 8�� �א��-��@ �אدא�� [���A� ��� O�� �א��-��=�� '���$���א ��E�م �=�م
�Kא�4�3-��א"����،�y�ذ���א�א;6��وא�U�@$��;�C��Uh�_8،א"��אق،���N�:4א�x.�6��وא �

  :  نظام معلومات الانتاج و العمليات  2- 1-2

���%$,� O%�6�� )%�E4�� '���$��� �א"دא�� h%5� �%n5� �א"��%�ل Q%���-�،� �א�hYو�8،%�ج '��
   Kא�!����

  : نظم معلومات الموارد البشرية 3- 1-2

�א��5���'� ��\$;� )$,�O��;�1�2�5ل�� �6���A�Cא��'���$���א 8�� ���x\א�� �א��א�د אدא��
o$�   Kא���

  : نظم المعلومات الحسابية 4- 1-2

�-�Z���'�א���$=��f�U����p$�£�pא"�x.��دא�OJא�$������|�-�K���Kو�;�3/�א �
� �
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IV òî�ÏbänÛa@áÇ…@¿@pbßìÜÈ½a@áÄäÛ@ïvîma��üa@‰ë†Ûaòî�ÏbänÛa@áÇ…@¿@pbßìÜÈ½a@áÄäÛ@ïvîma��üa@‰ë†Ûaòî�ÏbänÛa@áÇ…@¿@pbßìÜÈ½a@áÄäÛ@ïvîma��üa@‰ë†Ûaòî�ÏbänÛa@áÇ…@¿@pbßìÜÈ½a@áÄäÛ@ïvîma��üa@‰ë†Ûa 

�� �,��n�� '���$���א ��E�م �,$(��=�م �-�Z��א �,�-;� Cא�� �و ��n�;אc�"א� �א"دوא� 8
�8f��'���$��A=�@�;:�ق�;4�4U�d,�F-3��uو�;.�����hא���;4��Y�3�،��-3��E��'�م�א
�4���;-��Yم��=���دא,���"�cא;�6��n�،�و��Nא�,�'�-�Z�����h;4�3-�����?�א�O>iن�s

;� �sن 8f��'���$���א ����� �אن ��v�5�،�;��Uو�� [7Rאو� ���VJ�8ل�� �-3�4��+�א ��Z
F������5�'א��-���V�)14(: 

 - �-3�4�0/���א��oא;�a�NU�F�,��و��א�!4�Of���/0;K� �
 - �)$,�P$0�$�� ������P���א�� ��E4��א |4�� �VJ�8ل�aذ�� �و ��-3�4;� �h���@$y� א�6�

�6�-3�4�K 

�א�=�_��� -  �א���$��' OJدא� 8�� �;�fن ��� �\���� �و �$���� ������ �א,��ل ���;� א�6�
E4�$���. 

�א�hא��� u�4U� +� �$,�3� �و��$� ���� '���$���א ��E�م ���3��� Cא�� ��n�;אc�"א� '���$���3
��N�:4;3-���و��א��4�'��n�;אc�"א�Q,3-��،�و�د�א��4 .  

 

1-  pbßìÜÈ½a@òàÄãa@Þý�@åß@òî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@áÇ…@Ýj�pbßìÜÈ½a@òàÄãa@Þý�@åß@òî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@áÇ…@Ýj�pbßìÜÈ½a@òàÄãa@Þý�@åß@òî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@áÇ…@Ýj�pbßìÜÈ½a@òàÄãa@Þý�@åß@òî�ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛa@áÇ…@Ýj�ZZZZ  
F����-�_دوא���sل�VJ�8���'�د,�Qא��4�3-����$�� :�E4��8f�م�א

1 -1 ��$�0xא����u�:fא��?��-��o-A��$�0xא����u�:fא��?��-��o-A��$�0xא����u�:fא��?��-��o-A��$�0xא����u�:fא��?��-��o-AWWWW  
�1��aذ�� Q��� �sن 8f�� �و ،�4f��p���f;� O�mU� �-�Z��א OJ'�دא�א���$�� �;mد�� F�� و
�?��-��Sא�"�Iو� �5����א �א��א�د �,$(��Oz3sאدא�uو���,�����4f،�+�א�.�� �E3�tא

���د�����n�;אcن�;�\4(�א�mU���E4�
����E4�$،�و��Nא�א��و����O�Zא�$.�א��f���p،�אدא�uא
                                                 

)
14

  (،§�hא��F$,�8-5،§�hא��F$,�8-5،§�hא��F$,�8-5،§�hא��F$,�8-5 " ت����� صصصص، 2005، 1دא��وא_�x4$��O،�,��ن،�طدא��وא_�x4$��O،�,��ن،�طدא��وא_�x4$��O،�,��ن،�طدא��وא_�x4$��O،�,��ن،�ط، "�0/. ا+*(ا)&'- ا,+*(ا)&'&%$#" ا �
177.  
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��Nא� O�� �و ،hא������ ��n�;אcא���\;� �VJل 8��aذ�� �و ،�6;�n�4�� ?��-�� 13�;� �sن אو
o��ن�+�א��f;��u�:fو�א��،o-3�4�  :)�8f�)15אن���fن�,=\��+�و�]�א

�VJ�8ل�א���$��'�و�א�x4.��دא�OJא��Z-�: كفاءة داخلية - �@=A�Cא��F�و�.  

7=@����oU: كفاءة خارجية - �;�Cא��F�و����f\*��\;�;�v�5�،uVو�א����'�-�Z�א
�1�����v�5�'���$����QE��8א��f\*�8�R�����Q6;��$�,��\;�;�v�5�'���$����QE��8א
��'�و�د��6��و�א�J!���א����eو��$���VJ�8ل�;�����א��u�:fא_��א��:U�Xא�r"�1�2א

p���fא���O�$=;. 

N�� �א�=����،�و �u�:f��U�)�-�� ��� ���f;�Fن�+�)�6$� ���Fא��O���Cو �u�:fא�� M
��u�:fא�� h�h�;�+�'���$���א QE�� �دو� )$n��� �و ،��-3�4;� �����ذא'� �و ���:��� �-�Z�א

 :)16(א"�cא;����n+�א��������8א�Kא��Pא��6�

 - �z:Y4�  .;�O��mא��Z-��و�5<6��,$(�;\��א�cא;����nא�f$:��א

 - �i� Cא�� ��$Jא��א� �א�=�� Pא���� p�g�;� +� �-�Z��א ��,�-���=�ط� ���وز �و ��h
�6:�R. 

 - �P4�� �و �����kא� �א�\�¢� +� �5����א �א�:�ص �א��<��� +� �-�Z��א �אدא�� ��,�-�
�6�3��4_�fא�����6א'�א�. 

�א�$�
�א��!�د��'� -  �64�� ��,�P����mU� �א�!4�,� �:$f;� �$f��� א�-�����+�א,�د�
 .א&Qn،�و�א�x������O�$=;�+א��א�د

 

                                                 
)

15
  (1���  .180- 178 صصصص، �:��א����1:��א����1:��א����1:��א

)
16

 (F��:kא�/zJس��\,������،F_�.א��o-5��\,����F��:kא�/zJس��\,������،F_�.א��o-5��\,����F��:kא�/zJس��\,������،F_�.א��o-5��\,����F��:kא�/zJس��\,������،F_�.א��o-5��\,���� ،"�'���$����'���QEא�$����'���QEא�$����'���QEא�$������E4א��������hא��cא;���nא��cא;���nא��cא;���nא��cא;��QE���nא��h������E4א��h������E4א��h������E4א
��n�;אcא����n�;אcא����n�;אcא����n�;אcن،�ط، "א���و�א���ز�1،�,���x4$���3�=>ن،�طدא��א��و�א���ز�1،�,���x4$���3�=>ن،�طدא��א��و�א���ز�1،�,���x4$���3�=>ن،�طدא��א��و�א���ز�1،�,���x4$���3�=>191- 190 ص��صص��صص��صص��ص، 2009، 1دא��א� .   
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1� J� J� J� J2 Oא����+���f�U"�1א�nx;Oא����+���f�U"�1א�nx;Oא����+���f�U"�1א�nx;Oא����+���f�U"�1א�nx;WWWW 

�-;�+� Q��-�� ��� � �-�Z��א +� ��f�U"א� Q,د� +� ������ ��Uو� '���$���א QE�� Q�
��������4����f�Uא���א��-�6U���=����;4�3-��،�و��!�p4א"f�U���א��V��Sא4I��Xא
��������4��VJ�8ل�אR��w�U��3א!k�n�4�$���_�'�א�-�s��=Uو�א���ج��aن�ذ����uא��

��8���6\���$���+�s�،و�אf�U����rق�א������������،�sو�Q��-;אدא�����P���א����f�Uא
��8א�n�4���'���`�|�-���J�Uل�א��אق�����Kא�Q��=;�)$,��,�-����א"f�U���و��Nא�

��-3�4;��h���P-،�و�������،  )17(�א�6�'���$��  : )18(و��s�8دوא���E�م�א

 - c����;�h�h�;�MN��)$,�Pא�=�,���א������3+�א��Z-��و�;.\�@��:�6م�אدא���א�����3و�
�,�4���8��hא'��  .א"دא���

 - �@$���� ���3� �I�J� �و �����kא� �6�¢�U� 1�� �6:�f;� �و �-�Z��א �U�nא��� O�6-;
�`��U�n��"و�א��$I�&و�א��.��א'�א�����K'�א�א,�U"�U. 

 - �8��Q6�4��8�VJ�8ل�;��h�hو"�uא��U�_�8و�_�Uh�1א����������א��Z-��,$(�א�-�و�h�h�;
�1�n�4�'�א��Z-�'�א"�J?�א�4�3-�א���7ل�א�Sא������O�. 

 - �Sא"و���E4��8�VJ�8ل�;.\�@��\��sא�h6H�1א���������א��Z-��,$(�א�-�و�h�h�;
���,���U. 

 

2-òîÇbä–Ûa@ò��û½a@ï�ÏbänÛa@Œ×Š½a@óÜÇ@pbßìÜÈ½a@òàÄãa@�qdmòîÇbä–Ûa@ò��û½a@ï�ÏbänÛa@Œ×Š½a@óÜÇ@pbßìÜÈ½a@òàÄãa@�qdmòîÇbä–Ûa@ò��û½a@ï�ÏbänÛa@Œ×Š½a@óÜÇ@pbßìÜÈ½a@òàÄãa@�qdmòîÇbä–Ûa@ò��û½a@ï�ÏbänÛa@Œ×Š½a@óÜÇ@pbßìÜÈ½a@òàÄãa@�qdmZZZZ  
�א�4 8�� �,��(� �VJل 8�� �-�Z�$�� F-3�4א��� h����א )$,� '���$���א QE�� ��m;ط��=

F�)19( :  

                                                 
)

17
 (§�hא��F$,�8-5§�hא��F$,�8-5§�hא��F$,�8-5§�hא��F$,�8-5 ،@U���1���@U���1���@U���1���@U���1���  .180 صصصص ،،،،

)
18

�����1�:k ،@U��:kF��:kF��:kF���o-5��\,����Fא�.�_F،������,\�س�zJ/�א����,\���o-5א�.�_F،������,\�س�zJ/�א����,\���o-5א�.�_F،������,\�س�zJ/�א����,\���o-5א�.�_F،������,\�س�zJ/�א)@U���1���@U���1���@U���1���   . 192 ،�ص،�ص،�ص،�ص

)
19

 (1���  .210 ،�ص،�ص،�ص،�ص�:��א����1:��א����1:��א����1:��א
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2 -1 ��4��4�א���m/�,$(���د��א��4�א���m/�,$(���د��א��4�א���m/�,$(���د��א� WWWWא���m/�,$(���د��א

��א�O5א���$��'�و���!��=���e�6�sא�����4f����א�4��\��و�א����_�Oא"دא����א&��<��+�
א!�J�����c3;.����א��4���'�א�����Kو�;=��6��א�Sא��Uhن�+�א����eא�tد�و�א�Kد��

�U�$.�  .א

2� J� J� J� J2 א�-�ق�)$,�/�mא�-�قא���)$,�/�mא�-�قא���)$,�/�mא�-�قא���)$,�/�mא��WWWW� �� �� �� �
s� 8�� '���$���א QE�� ��א���6;��� )$,� �א�!4�,�� '�-�Z��א �,�-;� Cא�� O_�א���� Q�

��'�א&��<��,�$���א&!�ل�,$(��$��א�4��o-3و�א���Jل�א�Sא�-�ق،��QE��e$6��v�5א
��f\*� �U����Yאم '�-�Z��א 1�.�-;� a�NU� �و ،�,�-U� �و ���ق �s� 8,� '���$��� ��s

��8א�4=��و��F������Nد�א�-�ق�א��Aن�s����.��א���N�����)$,�Oא�א;!�"'���5<��و�
��Z�$��8f��a�N��،8f-�'�א�!4�,���sא�4=��אن�� א�4=��و�א���N�����)$,�Oא
�8�� �64fi�Cא�� �א&��<� �א"���ج ��E�sل�VJ�8��+�א�-�ق� �6���f��)$,�¦3�Aن�s

�.���Pא�-�ق�א��0/��و�א�-�.���,6�$����\$;.  
  

2� J� J� J� J3 ���.אع�و�א���U"א�)$,�/�mאع�و�א��.���א���U"א�)$,�/�mאع�و�א��.���א���U"א�)$,�/�mאع�و�א��.���א���U"א�)$,�/�mא��WWWW� �� �� �� �
8��'���$���Q�sא����_�Oא��C;-�,��א��Z-�'�,$(�א"�Uאع�و�א�����hو��QE����;��@�=Aא

�VJ�8ل�א�����U�h����Yאم�א�����Pאدא�����aل،�و�ذ��ع�א�,��.��+�o-3�4�א�-\@�,$(�א
����4�� �א,�د� �אو ،Q�h�:A� �و o$��א��� P���;� �א,�د� +� uא��� �>��5� ������4f;� و

���sو�א���7ل���8א�!:=�'�א��=$�����א�Sא"����Eא���$��'�sو�א�����1+�א��n����א"�cfو�
�$��و��*�'����U��,א��א"و;���;����fא&��<�،�sو�;�!;V�����A���4U�/3�s�'"و�;�3/�

�>��5.  

  

  
 



 

 

 69العدد  التنمية الصناعية العربية

27 

2� J� J� J� J4 '��$א�����u�:��)$,�/�m'א���א���$���u�:��)$,�/�m'א���א���$���u�:��)$,�/�m'א���א���$���u�:��)$,�/�mא���W�W�W�W� �� �� �� �
�@=A�F�����Uو��،�-�Z�;Zد���:���uא���$��'�א�Sא�5א��4�-A��'�������x��+�ط�א

�-3�4;��h���S]�א�$3-:��א����)$,�hf;�;��5<�،�אذ��'���$���QE4U�a��4+�ذ����-���
��'�,$(�א�-��?�א�����Fو�,$(��k�8,�ض�א�-$�1و�אf��v�5������3��>�s�@��-;
��p���!���א��א���م�����������sאق��������$�-��a$6و��:=:��p�4U�'��uא"��אق�و�

�  .א�cو�
  

3@M@M@M@M ÔîjĐm@†yd×@ïvîma��üa@õb×ˆÛaÔîjĐm@†yd×@ïvîma��üa@õb×ˆÛaÔîjĐm@†yd×@ïvîma��üa@õb×ˆÛaÔîjĐm@†yd×@ïvîma��üa@õb×ˆÛapbßìÜÈ½a@òàÄãa@pbpbßìÜÈ½a@òàÄãa@pbpbßìÜÈ½a@òàÄãa@pbpbßìÜÈ½a@òàÄãa@pbZZZZ@ @@ @@ @@ @
�'"�(�1��M���>���U�Fn�;אc�"א�/f:و�א���Fn�;אc�"א�u��N�8א�,�v��&א�OJא���
��'��4.@�א�cא;�Fn،�و��$����'����5mאو�]�;:��E��O�م�א�$��;.\�=�'�;���4f����א
�Mو�دو��Fn�;אc�"א�u��Nא���������z��jذ�W�X���a�ول��VJ�8ل��Nא�א��4!��א�Uאز�

  . د,�Qא��4�3-���+
  
3 -1 Fn�;אc�"א�u��N�6م�א�:�Fn�;אc�"א�u��N�6م�א�:�Fn�;אc�"א�u��N�6م�א�:�Fn�;אc�"א�u��N�6م�א�:�WWWW� �� �� �� �

�8���8א��Qא�!.7$�'�א&��<��+�,$�Qא"��!�د،�����<$]��Fn�;אc�"א�u��Nא��d���
��.�t0/א'�א�\�¢���א���8��O���I��8אfi��$��f������E4���'�و��$���E�م�אدא���א

����E4و�א����O,$(�א��V0`�،��:�ص���8fא"��:�U�����د���64�����5�h�h!�6��א�-�
�|$.!���6�،�و���ن�sول�N`���6gא�א�O���'�;�.$�Pא�������و��f���6��sو���s����6و�
�u��Nא�� �و ،�6$�$A� Q�� '���$���א O�!A� )$,� ������ �Nא�� �و ��f-א��� �f:א�� +

�3�����8א��N��uא"��!�د��و�אدא���א�Of��1��K�6م�א:�  .א"�cא;��Fn���א
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8f8و��f8و��f8و��fو������Fn�;אc�"א�u��N��p���א����w�U�Q��=;Fn�;אc�"א�u��N��p���א����w�U�Q��=;Fn�;אc�"א�u��N��p���א����w�U�Q��=;Fn�;אc�"א�u��N��p���א����w�U�Q��=;)20(:  

 - �O�$Aو��E5V�3���N��uא"�cא;�\,����Fn����E��8,�م��-�,��"y�ذ�א�=�א��+�
��$\=�-��Kא�\�¢��א���$��،�א��=��4،�א�����4f����و�א"����א"��!�د���א&�����و�א �

 - �-�Z�$�� ��n�;אc�"א� �+�א"دא�� QE4��
�א�$� [�mU� �z�s�X���� �����)$,� h��;
��tא�+�Qf7�$�����:���'�و����xא�����3א�$��1،������Kא�K�U���6��-3�4;�o-AK��� �

�و�;.���� -  ���4;�O��8א���'�و�د,�Qא�=�א���$���א ��8אدא�������-����$�,� �zא��X���
�6_�=Uن���Rو���-�Z� .א

  

3� J� J� J� J2 ��-3�4א����h���sWWWW�����א��N��uא"�cא;��Q,���Fnא����hא��4�s��-3�����א��N��uא"�cא;��Q,���Fnא����hא��4�s��-3�����א��N��uא"�cא;��Q,���Fnא����hא��4�s��-3�����א��N��uא"�cא;��Q,���Fnא �� �� �� �
���;]�,$(�4U��uو��ن�א������و�א - �+�O>��;�،Fn�;אcא���u��N$���,��*��>�13א���4�

��I�kא� Pא��Kא� 8�� �א����� ���A� +� '���xא�� �,�-�� ��� ،'���$���א O�$A
�s¤�ط� �א�-�ق، +� h��cא�� ،Xא���א� ،'��n�;אc�"א� ،p�zא�� ��4=�ط �6�-3�4�

��'،�و����$��.$3����A�P��O,و�;!�p�4و�;�=��Pدود�א��3�ل�א��t$��و�4U��O�$A�uא
�����=��+����xא���,�-��aذ��Oو���،'���$��א�4��o-3و���Q6��$و�א���Yאم�;$�aא
��64��X�`א� �א��4�3-�� �¢�\$�� �\���א� ��$�,����� ����،�6�-3�4�� �6:�Rو�� �6;���=�ط�

$,����xא���,�-�� ����،���E4�$��F-3�4א��:�ق�א���|����¥�I�u�ذ��S��OIא����)
�1�����6�¢�U�+���7��א��4�3-����;K 

 - ��-�Z�$����-3�4א����h���ن�א��N��uא��4�U�����s�F-�f��F-3����0+�د,�Qو�A=�@�א
�|�-�� ���،o-3�4��א ���5� �و �א��4א�� ��=�ط�א��p�zو �א�=�U$��'�و �و O�$Aل�VJ�8�

                                                 
)

20
 (p����8����Up����8����Up����8����Up����8����U ،"�Q�و�א��5א��$�\=�-�א���'�א��=��Eو�א��N��uא";�א;��Fnאدא����א���6א����7�'�א�-�=\�$��و�א��5א��Qא���'�א��=��Eو�א��N��uא";�א;��Fnאدא����א���6א����7�'�א�-�=\�$��و�א��5א��Qא���'�א��=��Eو�א��N��uא";�א;��Fnאدא����א���6א����7�'�א�-�=\�$��و�א��5א��Qא���'�א��=��Eو�א��N��uא";�א;��Fnאدא����א���6א����7�'�א

����$�$�=(�א��و��Fא��א�5�1Uل�א�4�3-��و�א"�cא;��n�'�א��4��Z�$����-3-�'�، ",�א��Oא��4�3-��,�א��Oא��4�3-��,�א��Oא��4�3-��,�א��Oא��4�3-���=��O�,�������$�$�=(�א��و��Fא��א�5�1Uل�א�4�3-��و�א"�cא;��n�'�א��4��Z�$����-3-�'�و��=��O�,�������$�$�=(�א��و��Fא��א�5�1Uل�א�4�3-��و�א"�cא;��n�'�א��4��Z�$����-3-�'�و��=��O�,�������$�$�=(�א��و��Fא��א�5�1Uل�א�4�3-��و�א"�cא;��n�'�א��4��Z�$����-3-�'�و��=��O�,���و�
����F$,�U�8U��\�-5،�א�����p$xא�!4�,��א�!4�,��א�!4�,��א�!4�,�����،��Uא��ول�א����+�'������F$,�U�8U��\�-5،�א�Jp$x��ج��.�ع�א�tو���،��Uא��ول�א����+�'������F$,�U�8U��\�-5،�א�Jp$x��ج��.�ع�א�tو���،��Uא��ول�א����+�'������F$,�U�8U��\�-5،�א�Jp$x��ج��.�ع�א�tو���،��Uא��ول�א����+�'��   120 صصصص، J،2010��ج��.�ع�א�tو
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���$�aא �U�n��"א� ��8)�د�"�U� ��1;.��א'�א�-�ق��\�5�Oو�6���U� ���x$���،'א��.��
3���N��uא"�cא;�s�����Fnدא��,�$�����.������cא;����nא�,��ل��و��4�$���3א�4��|�+�
��I�4,�Q�s�8��U¢��א�,��ل�و����3/�¤�ذج�و�א�cא;��n�'���.����א�n�4�'�و���� �$]�
�u�=U�� ���xא����s� �$f��� ��,�د� +� ����� �دو�א P�$�� �63� �א��4�3-��، ��n�;אcא��

6;�������K��א��4�3-�����_���+�א���אق�א��� �
���'"�%%%%%%%(�+�Fn�;אc%%%%%%%�"א�u��N%%%%%%%א���%%%%%%%���s�)%%%%%%%$n�;��%%%%%%%���א��MN%%%%%%%��P%%%%%%%����S�

�6��s�?�Js )21(:  

��U�1%%%%%%¢%%%%%%��א��E4%%%%%%�'�א����%%%%%%��و���E4%%%%%%�'�א�,�%%%%%%�ل�,$%%%%%%(�������%%%%%%5א -أ�p%%%%%%�f�$دא���
�8%%%%%%���د�%%%%%%��א�=%%%%%%�������%%%%%%Jא��X�%%%%%%.א��Of%%%%%%x;����%%%%%%����C%%%%%%��%%%%%%3א����א�-%%%%%%�אu،�و�א

���hf;�;�Cא�������4fא����!,�+�'��E4��6�K��א �
����[%%%%%%%���،F,�%%%%%%%�Kא�Q�%%%%%%%$א����)%%%%%%%$,�'�%%%%%%%�E4��%%%%%%%����א����%%%%%%%.;�+�|%%%%%%%Rא��א�Mدو��+
��������،�%%%%%%%6�3��%%%%%%%-3�4���E4%%%%%%%�'�א�0%%%%%%%�،�و�,��%%%%%%%���O.%%%%%%%����א"f�U%%%%%%%���و�א�u�%%%%%%%4\دא���s
�������'�%%%%%�E4��%%%%%�����א�O%%%%%� ����%%%%%4,��%%%%%��E4���%%%%%���-%%%%%�,��,$%%%%%(�%%%%%4U��uא�%%%%%Nא����א

����%%%%%%%%�n64�+�sدא�uא���%%%%%%%%�s�?�%%%%%%%%Js�S��O<%%%%%%%%�������7%%%%%%%%�ن���8%%%%%%%%א���$�%%%%%%%%�'��%%%%%%%%/�א
����S���%%%%%%%%%%%%%�f��fא���'�%%%%%%%%%%%%%��$����f$%%%%%%%%%%%%%���و�;��E4%%%%%%%%%%%%%�،�و���8%%%%%%%%%%%%%א,��%%%%%%%%%%%%%�د�א

 Kא�z���3و�א",���د�,$�6������د��א��cא;���n،�و�ذא'�א�=����א�����

- �+�'��E4�;���Yxא��N��uא"�cא;�4����n=�ط�����و��p�Rא�4�h���o-3ز����א'�א
`� �א�z�د� /Uא���א� �אy�ذ �+�y.���و Q6�$,� �א��:�ق �א�4��o-3و O�$z;� 8,�Vz3� ،�

u��Nא� . 

@ @@ @@ @@ @
                                                 

)
\21

، 1دא��وא_�x4$��O،�طدא��وא_�x4$��O،�طدא��وא_�x4$��O،�طدא��وא_�x4$��O،�ط، "الإدارة بالذكاءات منهج التميز الاستراتيجي و الاجتماعي للمنظمات????I�F$,���s�¥،�و��Jqون،I�F$,���s�¥،�و��Jqون،I�F$,���s�¥،�و��Jqون،I�F$,���s�¥،�و��Jqون،)

   .165 -164 ،�ص�ص،�ص�ص،�ص�ص،�ص�ص2010
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ò·b¨aò·b¨aò·b¨aò·b¨aZZZZ@ @@ @@ @@ @
��3�fU�Q$,�)$,ن��f;ن�s���E4�+��U¢��א�,��ل�א��4�3-���א��U��/0�����א�� �P,$(�א
���s�8f���I�3ن�;-���6$���!�&6���$���O��O>i�v�5�،�����kא��6�¢�U�'א�n�-�

�f���6��و�5!�6��+�א�-�ق�a�NUز�h�;و�������،�و�����sن�;�fن�;���6א�`��sو�����و�
�MN��1��p�fא�������P$.����Nא�����`�Ofx��J-����و��=!��+�5!�6��و�U�s�65�،�א�
��V���8f،�و��4��8��s���6E;�����אsن����و��4\6s�،�64��O�$=و���א���و��s�'א�����6א

$Jא��א� �א�\�¢� �U�دא�� �`� |�-�� ��3�ل '���$��� ��E4�م �-�Z����א� ��� �و ،� �����kא� �و ��
���h���و���hא;6��א��4�3-���Q,و�����3-��4;����:;��`�@=B.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
� �� �� �� �
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��_���א��א�1��_���א��א�1��_���א��א�1��_���א��א�1WWWW� �� �� �� �
  

1- ����Fx��=א��Qg���e5��Fx��=א��Qg���e5��Fx��=א��Qg���e5��Fx��=א��Qg���e5��  . 1،2001،�دא��وא_�x4$��O،�,��ن،�ط،�دא��وא_�x4$��O،�,��ن،�ط،�دא��وא_�x4$��O،�,��ن،�ط،�دא��وא_�x4$��O،�,��ن،�ط????الاقتصاد الصناعي"، 

2-  ،p�3ز�����،p�3ز�����،p�3ز�����،pن، "و التنظيم الصناعي الإشراف ????�3ز������و�א���ز�1،�,���x4$��u�:!ندא��א��و�א���ز�1،�,���x4$��u�:!ندא��א��و�א���ز�1،�,���x4$��u�:!ندא��א��و�א���ز�1،�,���x4$��u�:!1999، 2،�ط،�ط،�ط،�طدא��א�.  

א�4�*���-�Qא"��!�د�א�4�*���-�Qא"��!�د�א�4�*���-�Qא"��!�د�א�4�*���-�Qא"��!�د�،  "الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق" ,\��א�=�د������,\��א�=�د��,.��،,\��א�=�د������,\��א�=�د��,.��،,\��א�=�د������,\��א�=�د��,.��،,\��א�=�د������,\��א�=�د��,.��، -3

،����4f�"א�������،���n����4،�$���א��f�"א�������،���n����4،�$���א��f�"א�������،���n����4،�$���א��f�"א�������،���n1995 �$���א��.  

א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א�$�=(�א����rא�ول��5ل�" التنافسية الصناعية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية" ,������W�W�W�Wh�h,�U���,h�h,�U���,h�h,�U���,h�h,�U�ل��ز�@���ل��ز�@���ل��ز�@���ل��ز�@ -4
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1U1א��אU1א��אU1א��אUא��א�����،��Uא��ول�א����+�'���5ل�א�4�3-��و�א"�cא;����nא��4��Z�$����-3-�'�א�!4�J���,��ج��.�ع�א�tو��'�+�א��ول�א�����U،��5ل�א�4�3-��و�א"�cא;����nא��4��Z�$����-3-�'�א�!4�J���,��ج��.�ع�א�tو��'�+�א��ول�א�����U،��5ل�א�4�3-��و�א"�cא;����nא��4��Z�$����-3-�'�א�!4�J���,��ج��.�ع�א�tو��'�+�א��ول�א�����U،��5ل�א�4�3-��و�א"�cא;����nא��4��Z�$����-3-�'�א�!4�J���,��ج��.�ع�א�tو

p$xא��،F$,�U�8U��\�-5������p$xא��،F$,�U�8U��\�-5������p$xא��،F$,�U�8U��\�-5������p$xא��،F$,�U�8U��\�-5������،2010 . 

7- ،|Uא���/Uز،|Uא���/Uز،|Uא���/Uز،|Uא���/Uدور أنظمة المعلومات في تنمية القدرة التنافسية للمؤسسة" ز "��-�Z�א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א��Z-��א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א��Z-��א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א��Z-��א�$�=(�א����rא�ول��5ل�א

�Aא_����وhKد���א�!�� .23����ssssUUUUO��O��O��O�� 2003- 22 ��'�א�4���א"��!�د��א���K،��'�א�4���א"��!�د��א���K،��'�א�4���א"��!�د��א���K،��'�א�4���א"��!�د��א���K،א"��!�د���אhKא_����و�Aא"��!�د���אhKא_����و�Aא"��!�د���אhKא_����و�Aא"
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'���J�'���4!�  Kא�:$Y��Qn5�'+�وز��د��و

  

��������r\����א�\4��uא�������r\����א�\4��uא�������r\����א�\4��uא�������r\����א�\4��uא �� �� �� �
 

Of*Of*Of*Of*����u�4\א�u�4\א�u�4\א�u�4\����8א��8�8�8������1,$(,$(,$(,$(������]��]��]��];<\;<\;<\;<\����وא��Mوא��Mوא��Mوא������Mאk��جאk��جאk��جאk��ج�������1א���1א���1א���WWWWא �� �� �� �
�א�.�X ,��4א��u،�����;.$@�א��Cא�s�X���O�-0و�א&����'�sو�א�.��­Uو���3�eذא

FU�0א��u�4\��®�M~�x���+��=.4��P$0;��6�$,�j�א������U�0א��)$,�O�\� ل�>��;���ض�א
OU�=��U��6�وא�u�4\א��F��xא��S���0R�w:Y4��a�NUن�و�f;����5 uא`�א�+�OJא��א�
u�4\א��+�M�א��
�א�.��­U+�א��-�ن��x�r�' ,�8א�4���2א�����;����7و,$�]�*�ق���

'����8ذ��S��،aو���وא"���7�م وא���p�E4א�.m��F6,��ل�א��O�-0و���Xوא&���
�6����א���U�0��3+������א����X���u�4\א� ��$J�5(�א��א�O!;�S��[3�r�F��x�8א�����Qو
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�-����Sج����kن�א��e74���` א��I�:�a�NU�+و�u�4�s���و����8��
���u�4\א��S��
،[��*�p>f�;�MN�د��א��.|�,$( א�������و�א�\s�1�n�;�+�8����א����¢������6א�
v�5ن��f��uא��א א`�א�K�� �

OJ�8א��א�����������UKא,��א��!���Qא �
  

�,��d،)�و ��م��U�8������א�<=�Oא`�א�uא��=�ل�+�א�J/��א��$�������eو����Nא**

�א�4�� ��U��7�3��N3���a�N���=3�Qא����¢������6א���3�0+���-�=��א��אF$J،�א�\�

�����kאو���,�8אhא��u�4\א�������kد�+�א����u4.=� +�א`�א���8א���U�4Kא�
��-\��ز��د��وא�Sא����4�3א��x�_�� א����U�r�:�r���c3�X�����s�Sد?�א���Nא���KKKא��3�0
�U�rאن����Kא�+�a$;��=.4��;���s�O�:U�F.67��,$(�א����u���f;���n����p وذ��aא
�������n���eوU��.\�1א�hאو���,�8א�\�����א��J?�א��Kאن �4���S��@r-\���5א�;6��د���

�א��א�6$��F$Jא�uא�4-\���א����U�rא�;:�ع��U�S��R���3)�����א�J/� א���א�s�Oد'�sن
�n��� '�r�x���r���u�4\א�����Kو;f������א�.7���4��S���¤�P,�א �

  
  

**���\r���\r���\r���\r�����$_�_$�א���_$�א���_$�א��������$0א��x����6�x�����و¤�و¤�و¤�و¤������$\4�4\$�u�4\$�u�4\$�u�����uא��$0xא��$0xא��$0xא�6�x����6�x����6�x����K�K�K�K� �� �� �� �
  

��U$���د��� :آC;0L;0 أ.03م إ;> ا;<01ء داCD EF ا;AB4@7 ?3<7 =8> ا;:7890 ا45 .0123 و.-�
P5�I�u�4\א��+�@�\.;�Q���:I�O0x��F'و����U�[�,�R$���وא��*�دא'�א��!��u�4\א�E،�

¯$\��و��r=��א�����xو¤��א�\4��O0x; uא��Cא���_$���3sאد�,�د��$��xوع،��دא���Iא
��hU���5�د���5s����א��MN�����fو;hدאد�א���3¢�، و��_��s�Oאع�א�������،�¢3��O_א�����`�
'�r�x4א���/k�3אط�א�� �$_�,�����3�E4��U�O�-0ل�وא�.\­�وא��وא��=\�X��zم�א��وא�=��
'�r�x4U���R����K  

  

O��6���\r� �Aد�Aد�Aد�Aد����א�Cא�Cא�Cא�����Cא��_�-�א��_�-�א��_�-�א��_�-�����א���א�Oא���א�Oא���א�Oא���א�����Oא�\4�uא�\4�uא�\4�uא�\4��R�������6;���6;���6;���6;����uو���Rو���Rو���Rو�������Aد�Aد�Aد�Aد����א�Cא�Cא�Cא�����Cא�:�$��א�:�$��א�:�$��א�:�$������א���א�Oא���א�Oא���א�Oא���א
�4��א����u�� ������F��W•א���א��Oو��R�MNو�;6��,�م�sو�א�\4��R����6;�uو���و*�;6���א
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+�OJل�دאh4��و�rق�وא��Uא
�א��4א�N3و��sאع�אk����� א�:�7�'��-��K•��5א�\4��K•�Qn5�uא
�6��\>;�u�4\��U�K•��,���uא��3 א`�א���\rא��ض��K•�1�����Kذ��S��aو���و*f$]�א�\4��uو �

  

u�4\אد�א����u�=א��u�4\אد�א����u�=א��u�4\אد�א����u�=א��u�4\אد�א����u�=א��� �� �� �� �
��8א�\4��J��n5�uאص�د�א����ن��6�m*ن�s��,�-;ن��ذ�+�א��-�yא�=�א��א Q�f&א�

�א�4��\���$\�¢��א�4���Pא�\4���n5�uא��J���mxUن K)$�3�O�\ل���>��א�\�4���¢��P :א
�8�������<����3ذو���n5א�!�7אو����[�m*ن�s�13���8���u�:� אن��Kא������kא�+�

�א�ز�ق����n7א&�א��،�א��hل KP��4���¢�\א��،��$\Kود��*���� אdא�����h��،��.��א�
�n5�u�4\א��P$!0א�� �
����Mא����ض�*������U¢��و+��Nא�،��.���-\��;�;:�1א��Cא�\4�n5�u����א�����ل��Zد��א�

�6I�!������Mא�������M:�ذ���Sو����Fא��Kאن�;��S��P�r.��א����.�����Uא��א�S��OJא�
�:I�,����.���-\�����c3��$��r;�وم�*����� E،�Sوא�F��;��u�:אن����Kل�+�אhא���

��8א��Kאن��s.|��5א���د����;���Fو+�א�.����3=�אن�+��-���Qא���Nא����KKKא&�א�� 

،OJ�8א��א���Kو;f������א�.7���Pو¤��,6�$��א����u����Q��+�p>f;و �
�G����f��8ن�و�،P-�8א����v�5�/3�;����א���4U، دא�OJ+�א�$.��pא�4���وJ$@�א�.�

�א����ض�*���� �U¢��+��$:��א���Oو���–�א�������א�f<���3ذو�א&��nא�����ل
،��.�Dط���xU�[�h,�8���$���u,�ز�����אد�אk��ج� �

�Gن��ن�א��-�[���\.U�������S���$Y�8א�����U�rא_���א��hא���6�;��!Uز����_$� א�0�وא�-�
�����א�;:�ع�,��4وאR.�א
���U�K�63���x��@�zU]�دא�OJ+�و��'��ن �U�rא�4-\���א���+�

OJدא�[��U�8,�70�٪�,h4و��a�N����6E��8:אن�,$(�א����Kא ��$Jא��א� �
G�"�O��Bن��א��-�[���\.U���~��8:א�����
�א���x،�و�Im3����s�U[�������h���8] و�


�����x��sو���5¦ ,�4���;��xو�-���uא��:8،��א_�M�f���7و������6�،�وV��[א�����
?���;��¢�*��¢�x3�8��'�=\rن��و�א���sو�אق�sאن���Kא�K� �
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� J� J� J� J���������kא�u�4\א���زوא������kא�u�4\א���زوא������kא�u�4\א���زوא������kא�u�4\א���زوא� 

�1����=.��3=�אن��hدאد=;�)$,�|.�sאن���Kא������k���4אUD��8��،OJ�7$א�� א��א��
��$Jא��א��S��Kא�F���kد�א��א�\��6Uאc��U�8��א��אJ$���א�hوא���Fאk����� א�\4��uزאو���

Cא��Ofx�;��n����u�=א���8א�����o����J 8�������� Eن�fא&�א���3=�אن�و��S��
�8���s,$(�אk��جf���4,��Jאو���hא� ��$Jא��א����i� Kن�f;����q�p>f;�����u���א
�א������zא����4UدאJ�+�OJ�����o��א��=��8�uא� �5��Jل�s*����,$(�א��:�8و¤�

�U�r���U���$Jא��אK� �
� J� J� J� J �U�r,�8א������ق�א�4�=xא&����وא��U�r,�8א������ق�א�4�=xא&����وא��U�r,�8א������ق�א�4�=xא&����وא��U�r,�8א������ق�א�4�=xא&����وא�� �� �� �� �

��7�;�QE����MN و;�fن�א��و����وא��:n$���U�r�6R��;�X���O�:Uא��x�_���א��אد�
�=����א&��������5s��I�4�U���_�x����.U�R������2�65� و;f\|�6���5��;=�وم�
����5sو�?�Jsن��f;��I�4א�����_�xא����.U�zא��،�:��R����;6==x���Z��Sد� א���Nא�

������,4����I����eذא א�0z�6r���s�Sو�א&s��nو�����k����4,��\$I����I����eذא
e$:����� Kن�f;�+ن���5s�?�Js����5אد������7��3�=���،��/ א��x�_���א�+�

M��"א�O6א����6���&K� �
� J� J� J� J %%%%%%%%%%%%8888::::%%%%%%%%א��א��א��א�� 

 ������������- ����א��xو�א��xو�א��xو�א��xو�א�x=�ق�وא�x=�ق�وא�x=�ق�وא�x=�ق�و
 

d��;و���x�8א���Q�sאع���s�
�64���;���Fא��Cא�����F��\��א��x��±א�و�s<��� א��k�����א
�)�ل�+�א&��OIא��.�� ��8א����Q,$(�وذ��aوא��fא���א"��6��א'��5و��+�و;-\\±�
u�4\م�א��د��وא"����¡�Q��!و�8-5א���N�:4א���Kא�.��=� �ن�Cא��Q����6U���Yx;و���xא��

+�F��\��א�f�U�+��=���د��@���fن�"����א�F$tא�-��? ,$(��$�!�,�'�אk����Rא
F63�Q�;��=3و��64�����$=; ������+�P$�sن��א��5�)$,�o�Yوא��=����א���F!Yxא��


�\�D�������Eدون�א� �E4م�א��وא"����+�fא��'�\\-��a$;و���xא��KP;cو��)$,�aذ��
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�J���Yx;��²rא��5�ن ��8א������+�\�D���f�4و��aذ�����5�)$,��s��$و���
�K����Kא��xو�� �

  
  

� J� J� J� J و��xא��p�4!;و��xא��p�4!;و��xא��p�4!;و��xא��p�4!;� �� �� �� �
  

� J� J� J� J و�*�و�*�و�*�و��*����/�/�/�/�������_�x����_�x����_�x����_�x������FFFF
�\��
�\��
�\��
�\������/�/�/�/�������_�x����_�x����_�x����_�x���E�E�E�Eh�¤وh�¤وh�¤وh�¤و�����64��64��64��64�WWWW� �� �� �� �
�א&�א���א"��f�ش�*�و� – 1 W������u�4�s���$�,�P$!א�����f\����8�����5א���א 

O,�:א���F_����fא��oU�u�����و���\ً��Kوא"��e4א�´��;��I�4א����=\-� U��Y\���א�!14 א

steam curing�MN�و��K����Kא��k����VJل�א&�א�� ���8\/�������;����א&�א����א
��ذא�J���Iوא����4א����6E+�א&�א��� א"��6�دא'�;\��sو;�µ�f4א��k����d;د����و,�4
�د��=��ً�*�و�Jא&�א���א���xא��6�د����Bو�� א��VJ�،�!4ل����QE�4/�א������d�ن
���x�ً�_� `�����s����fن�sن��=�����אً K8fو��aذ��������7ً.�s��:��R�OJدא�

،�����kא��ن���sش���fא��X�:Kد� א�د��א��Z��S��1���;�MN�و���xא����U��U��
�I�4א����=\-��Kא�!�14 �

2� Jش�*�و���f�"א�$�ن�א���A��n�����Y\א�-���1א���u��$��8��|.�������kא�F�و 

[����u�4�s�،���$!;א�N�و��Y\א�-���1א���p�����)$,�O��א&�א�� د����s��6���</��,�א
���ل����Oא�\�*���א����xو��,���Y\א���)$,s�8����ل���:r�u����.| ,$(�א

�����kא� Kن�f;ش�*�و����f�"د��א�$�ن�א�,��/!��א���o +�و;��6Eو�.���7
o�-f,�+ن�q�،�5و+�وא����5��I�4,�'©x4�����8+ ;!�14א�P!��Cא���U=��אs�

�=$0���V3�)x��8���אً�و;��´�����.Jش�*�و����f�"א�$�ن�א���0�!�K� �
��8א��4ع��Nא�drying shrinkage cracking ��B א:K��Xא��f�ش�*�و� -3�

�4�� א��xو�,�OU�=;��I�4א��-$�|�ذא'�א�=!/��א���O�$=א��h��5א��6=��;�F����+����5 

��\/�������ذא'�*�0I��rV\U��3/�������ذא'���������xא;!�ل KE+�
�(�8�����P!;�+א�:!$���א��rא��J�X�����3ن�א�!�14�-\=� א���fא'�'VIو�
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��$!�� �=\-� א�!��O�6-�����$�,�،P-\�ً��אH������z��MN@�و��Eא=��KEً���FPא�!�14

��Aو�+�OIא�:�א����sא����\ً��و����*��=���Kא"��f�ش������nد �
  

- O�©;O�©;O�©;O�©;�������5���5���5���5����|�$-א��-$�|א��-$�|א��-$�|א��� �� �� �� �
��4��s�!א���א�hא��-$�|��5����5ل�و����ًn�4���ًJאد�*�و����U��`�r�K�����Sذ�Z� aد��و

�+�א����� א�f��-��م��$����א'�و;-�,��א��-$�|������5�*:��א��k�����=�ط
�����k���6,$(�אgא�N��Pא���������,�-;�)$,�aذ���U�rא�����\x��jV א��U�+�

@r�4��;!\|�א&����;©�J O.�����3ن�وU������Fא�f��-��م،��$������O�Aא�-����$5א
�/\��+�MN�����&א�Kو���ن�*�O�©;����&א��/.J�)$,���, mx4��;=$�v�5�Oو�A$]�א
�5�-��א��k����J�+�J��:!U��I./� א�E�����و��MNא��k��F،�א�=.�ع�+�א&����
�=\-��Kא��6�د� �

-�������������kא��¶�����kא��¶�����kא��¶�����kא��¶� �� �� �� �
��4��'V,�:;���_�د������Z;�S��a�6;������kא����א��<��وא&��ً,��*�F� �n����
'���1א��e�dfאA�د�4����s�e4�"د�+�א��و�u���א K|$��Qn5�d�s�8 ذو�א�4�;��وא�

�I�4א������f��א��k����s�hא�uو�=�ط א��xو��;:Z��S���nد��א�4�;��وא����د��]،�א
�f�6���א K���\�\5 F)!5���J�'��א����������n���6E��O$J�F_و E/��،��_V���3ن�
���א��hو���א&\�\�'�sن ;���א��k���Fא�-.|�,$(�;��6Eא��Cوא&:��א�u��4א'�e��:;0�� �

  

� J� J� J� J�������6�"א��א"��6��א"��6��א"��6����F_�n:א�F_�n:א�F_�n:א�F_�n:א�� �� �� �� �
  

��אض�+�א�=$\���א�-\�$��O>����f���Fא�:n��F_א"��6��s�،ن�א��-��mn:و,4!� وא�s�
�m��:���دون�א&���و��ع�+��4����F;mא�=�'��[4fن�"�و��fא���Us�VU 
�\�s�8fو��
��Y$;�
�\�s����6�"א�F_�n:ط�+�א��א�4=�����א��W� �

1� J�p�R�'���و�א��s��Ucو�א�s�u���8��f;��Ucو�א�sد����8و��f;�/��1������Uc��U�
��Kא���س��eAא���Ucא��6���sو �
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2� J�p�R����,و�א�s�X��8א���,�O�A�6د�Kא����ل�,�8א�4�א��א������K,6�$���א �
3� J�|*א�����h0א��–�M����4���\6��+�א&�د��وא��0/א'�א���3�Kא�������א��.�� א

���h0زل�–�א�"hא��–�OU�4=א'�–�א��n:���א������xא"��hאزא'– �א��p�>fא�<=��Oא��و��–�א
–�/I�,א��pIא�-��ل�–�وא���א�–�'���z�:א&��@�–�א�K� �
4� Jل��Iאد�و���u�4\א��S���$5������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Kوא��:��eא"��6���5���3,$(�א"��-Vم�
5� J�s�!دن������7$א�����.وא �
6� Jא&�א��������xد�א�dص�وא���א�=�Fش�א����د��f�"وאKE�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� �� �� �� �

��������� �� �� �� �
� �� �� �� �

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ïãbj½a@pbçì’mïãbj½a@pbçì’mïãbj½a@pbçì’mïãbj½a@pbçì’m@ @@ @@ @@ @
GGGG����O��x��64�����א������א������א������א����������و�rقو�rقو�rقو�rق����א�\��Fא�\��Fא�\��Fא�\����x�U����F���x�U'���x�U'��x�U'��'����א���$=�א���$=�א���$=�א���$=�����א�x��Oא�x��Oא�x��Oא�64��64��64�����Q,��Q,��Q,��Q,������������!�د�!�د�!�د�!�دא"�א"�א"�א"

F��א�=��Fא�=��Fא�=��Fא�=� �� �� �� �
'���x;�F��\� �FBuilding Defects Caused by Naturalא�4����Jא���א��P\-U�Oא

Elements�E/x;�F���O��x�}�א�\���F+�و,��
�;�x��'�&�و��;Zد��א��Cوא���אض�א
�2���8,�
�\�s ��J�4��O��,64��א�4�;��وא�O$kو�-\\�;6��\�s�6U���U�����\r�KQ63¢���و,�א

F� �=��r�"ذ�y�/Uא���א���_����8fو�ذא�����6��و��و����5و�6�V���،+�א��s [�K����K
w�U�O��x����4�64���;���Fא��CאUא��Cوא��en���8,�O��4����J,�א ����sو�)$,����F$�:� �
� J� J� J� J א����א����א����א��������FRאc3"אFRאc3"אFRאc3"אFRאc3"א�����\�$��\�$��\�$��\�$�KKKK� �� �� �� �
� J� J� J� J �_�-J�_�-J�_�-J�_�-J����[��xU[��xU[��xU[��xU����[�����KKKKو����]و����]و����]و �� �� �� �
� J� J� J� J ��$;��$;��$;��$;������!U��!U��!U��!UKKKK� �� �� �� �
� J� J� J� J �7I�7I�7I�7I����o4r�=א�o4r�=א�o4r�=א�o4r�=א�KKKK� �� �� �� �

�;���ض �א��ض، )$,� uF*� �m�� F��\��;���ضא �א��ض، )$,� uF*� �m�� F��\��;���ضא �א��ض، )$,� uF*� �m�� F��\��;���ضא �א��ض، )$,� uF*� �m�� F��\������8א� �وא&��� �א���4 O5א��8�� �وא&��� �א���4 O5א��8�� �وא&��� �א���4 O5א��8�� �وא&��� �א���4 O5א�������F��� u�x4א��F��� u�x4א��F��� u�x4א��F��� u�x4א�
�KKKKא"�;=��Q��،uא`�م�3��=�م�3��hوאل���Q;�و��,n$��א&������8�����و�Nfאא"�;=��Q��،uא`�م�3��=�م�3��hوאل���Q;�و��,n$��א&������8�����و�Nfאא"�;=��Q��،uא`�م�3��=�م�3��hوאل���Q;�و��,n$��א&������8�����و�Nfאא"�;=��Q��،uא`�م�3��=�م�3��hوאل���Q;�و��,n$��א&������8�����و�Nfא �� �� �� �

u�4\א��)$,��ً�\$����Z;ن�s�8f��Cא�\�¢���א���I�4א��u�4\א��)$,��ً�\$����Z;ن�s�8f��Cא�\�¢���א���I�4א��u�4\א��)$,��ً�\$����Z;ن�s�8f��Cא�\�¢���א���I�4א��u�4\א��)$,��ً�\$����Z;ن�s�8f��Cא�\�¢���א���I�4א��WWWW� J� J� J� J 

�وא����U�rא&���א�f�_4�'�א��K،�א��$���א�.�؛�א�F-�x؛�א�*��ع KVً>��/�m;ع��א�*��
1،���$�م����א�\�3�Fn-:4ق��n$��'��$�,��¢3א������dوא���P\-;̧د��iش���fوא��+�
��iد��3א�OIو��د�,�م�5�����F+א�\4�4,�u���I+�;!�,�'�وU������Fא�\4(�א��אد

)4\�$�KE� �
� J���Bو�'���x;�F��\��Wא�<�ل��\�Oو,$F}�وא���x��'�א����ل�,��n����8א J� �
� �=��8�\�Oא�!�s�Qو�א��Kولs�m.Jو��=��sو�����ل� �
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�K,�م�و��د��I����دو��]��$�\� � �
�����Rא&�א_@�������fא&�و��+�)����;4� �V-�8وא�� Kא�

  

��s��s��s��s�����_�!J�_�!J�_�!J�_�!J����uא�دאuא�دאuא�دאuא�دא�����\�$��\�$��\�$��\�$�����Cوא�Cوא�Cوא�C����8وא��8�8�8�������F�F�F�F�WWWW<6��<6��<6��<6�����א��zو��א��zو��א��zو��א��zو������ J� J� J� J� �� �� �� �
'����f���Of�`א�����kא (Structural Serviceability)- 

����� -(Durability) א���O�7و�����א

8�s���Vא&��@�و� (fire safety)- 

'����f���p�fא�� (Habitability)-� �
'����f���@U�.وא���א3@�א��� (Compatibility) - 

�[�$,�3�uא&�א���א�دאFא����د{O�Iא�������-Eא�!���}وא�=�و �
Thermal Expansion, Transmittance, Shock) � �

� Jj��-א���U�r�$��u����دא����א���U�r،��:�ذ���א��u،�א��!�ص�Fوא�U�|�*c��4:�ذ�وא
�U�r���Uش���f�"وא�X�:K�UEK   

FWater Absorption, Permeability, Expansion, ShrinkageE�� �
� J /3�3،�א�!��7و�E4א��א��5;�3/�وא����V-وא��Fv:��،א�-��م���xא'،�א���x&א�


�א���:8،�א��x���א"�h"ق،�-;�uא`�אEK�� �
(Infestation, Toxicity, Slip Resistance, Air Infiltration)� �

  

'�x4��;$�pوא��6���א�x4��p$;'وא��6���א�x4��p$;'وא��6���א�x4��p$;'وא��6���א �� �� �� �
  

���8$�\��وא��6����p$;&�و��א�Zد���א��\�
�;��4ع �
�\�s�[�43�[���!;و�و�[�_�xא��
[�N�:4;و���Jsد�و��;�O����U¢�]����א �;�Qn4א��Cא������א��\�
�U��J!����4�4�ول�و�4�}

��אض�,64�s�F��\��Kא �
� �
� �

� �
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1� J� J� J� Jم,�م,�م,�م�,����NJאNJאNJאNJא����'�r���5"א'�r���5"א'�r���5"א'�r���5"ع����א�:��4א�:��4א�:��4א�:������4א�عو�;\�عو�;\�عو�;\�و�;\����/����  א�����mא�����mא�����mא���������m,�����4,�4,�4,�4א`����4א`����4א`����4א`��������4א����/א����/א����/א
-���mא���)$,�[U�;���$�:rدون��O�,ل�V5���Uc$ود��������،�Uc$د�א&�.��و,�م�������

��Nא����Bא��-$�|،�و��Y$�����5����و;:�,�O�©���'V;�د�����Uc�s]�+�����و��'
��$��
����\��1��8א��!� Kא�4:���'�و��א��Fא

��Oא�6��Uc�د���3��J\��א'�א"�J\��א'�,���O���ل -�,���_��Q6��א�f</ون ��4����Mو

�\�������,��6��s��\אج�א���3/�+�א����Yوא�����Jאcא��[=��.U [���Iد��و��4�

����F���/��[$�sKא� �
� J���4���z�s�[$fx�����mא���F$,ض��=�s�@r�4����s�8و��دم�وs�[���s�v�5ن���
�����m�$�Kא�4���D���\ض��$��Iل��زא��6����P دم�r\=�'�و��د���� �Nא �

� �

2� J�u�4\א�u�4\א�u�4\א�u�4\א�����++++����@r�4�@r�4�@r�4�@r�4�����[R���[R���[R���[R����������6�V����6�V����6�V����6�Vدوندوندوندون���������NJאNJאNJאNJא����aذ�aذ�aذ�aذ�������\�,"�U��\�,"�U��\�,"�U��\�,"�U����u�4�su�4�su�4�su�4�s����Q��!א��Q��!א��Q��!א��Q��!א��KKKK� �
���4� @r�4���� א�s�Q���NJن�א�:cض���v�5�8א��h6$����Rא'�����f;�[Rن�

��\�,"�Uزل�"h$��'אh`��4وא,�Q��!;ل��א�,������א��kא�F��\��Kوא �
� �

3� J� J� J� Jم,�م,�م,�م�,������_V���_V���_V���_V�����Q��!א��Q��!א��Q��!א��Q��!א������F_�xא��F_�xא��F_�xא��F_�xوووو����א���������א������א������א������א W� W� W� W��B��B��B��B����++++�������5���5���5���5ل�����ل����ل����ل�����������a�������א���aא���aא���aא
�<����O�F_h�F_h�F_h�s����F_hوsوsوsو�����$����OfxUOfxUOfxUOfxU����F$�F$�F$�Fא��!��Qא��!��Qא��!��Qא��!��i�����Q�م�i�م�i�م�i�م����א�!�Qא�!�Qא�!�Qא�!�s����Qوsوsوsو����א��N�:4א��N�:4א��N�:4א������N�:4,����8,8,8,8א�-Zولא�-Zولא�-Zولא�-Zول sوsوsوsوO>�O>�O>�:� �� �� �� �
�وא����hא����Oא�J\��א'�و,�mix design O א�kא������א�Q��!;��.$k+�����ل -

u���Kא����f�_���وא�R�3�'�وא �
� Jم��,������א��NJ+�وא����ل�א��x��F_א��!���Qد�U/��د��fوא��O�,و�'�U�-5�

�¢r�Jل���D���6,א��mU��:$�Y��Kא �
� Jد�,�م��א"��4�����=���M����8�����ق��!�د��و��6U��\-4��Uل���,���Uc'�א����وא���K� �
� �
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4� J� J� J� Jא��=��א��=��א��=��א��=������,�م,�م,�م,�م��������'�:Iא���U'�:Iא���U'�:Iא���U'�:Iא���U����'�..Y���������M��!UM��!UM��!UM��!Uא��N�:4א��N�:4א��N�:4א��s����N�:4وsوsوsو����א��N�:4א��N�:4א��N�:4א��4�s����N�:4�4�su�4�su�4�su�����uوא�Y..�'وא�Y..�'وא�Y..�'وא
[:��£[:��£[:��£[:��£����WWWW� J� J� J� J� �� �� �� �

���وא���م�U���fد�א"��hאم�3=�אن - �U'�:Iאد�א����Nא��O א�����N�:4وא�Y..�'�وא
�3�R��Uم��������א��4��\zU�[U���-\\�'�א��4�s�N�:4��uא�Kد��و�����x��Z;�Oد� �+�

)4\�0�-�=\�Vא��6��s�Mو�א� �
�� J)$�3�O�46س�����'��f���3א�Kد��وR\��א����s�Q6:�����:����Uن��kאد�א���وא

���Y�-���xو,]�+�א�?��  .�],$�;�m/���و
  

5� J� J� J� Jאم�Yאمא���Yאمא���Yאمא���Yאد����א����1�����1;��א3@;��א3@;��א3@;��א3@����و"و"و"و"����;!$|;!$|;!$|;!$|����""""������¢���¢���¢���¢�������אد��אد��אد�1�1�����'�:Iא�������WWWWא��אI:�'א��אI:�'א��אI:�'א J� J� J� J� �� �� �� �
-  QE���o��46������f���4:�ن�א�U������Eدون��$��אد�א��O�,�'א��\�J"א�MN` אد���א

�<�Oא��k�����OJ�;�+א���C$��אد��M��!U�d�sא"����م� �Pو�4� u���وא����hوא����Oא
�Kوא�R�3�'�وא"��e4א��-$�|�و���5 �

�� J��5�|�$-א���P ن�sم��Y�-���=3و����Y..�'�و�د��Uم�و�ن�h��Oא������P����3�O�,�
'�U�-&א��!������א��=����K]�א�� �

�� JP م�V�4]�א&����א�������\�Oو�M�*�[:�E4;�8و��s�!א��F7.-ن�א�����و�
P�אم�,�م و����Yא����s���8ع���Kא�!���)�6ل���fن�א��-$�|���s����5אع� �

� �

�.J��uא����A�C+�א���N�:4؟؟؟.J��uא����A�C+�א���N�:4؟؟؟.J��uא����A�C+�א���N�:4؟؟؟.J��uא����A�C+�א���N�:4؟؟؟�����Fא������Fא������Fא������Fא� �� �� �� �
�64���O�\��F$,א�<�ل�و����א&!��N�:4א���u�4�s�Pf;�;��������,�u�.Js���4��!&ل�و����א�>��64���O�\��F$,א�N�:4א���u�4�s�Pf;�;��������,�u�.Js���4��!&ل�و����א�>��64���O�\��F$,א�N�:4א���u�4�s�Pf;�;��������,�u�.Js���4��!&ل�و����א�>��64���O�\��F$,א�N�:4א���u�4�s�Pf;�;��������,�u�.Js���4�WWWW� �� �� �� �

-  �[;�,�.��K,�م�א������Uא����Kوא"��Vم�א�!�7|�&����א��-$�|�و �
� Jل��5و��لא�:!�لא�:!�لא�:!�א�:!������Y$��u�4�s�P!א��� ���وא�Yz�'�אU�,��$k��P\-U��Jm;�'و;�4

������F���=;P�$��>�s�8د���
�$.����f�'�א��.$kא�����א��kא�v�5ن�s��c3 
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P�$=א�������;�F$,��,ط���Vk��3א�Rאم���Y��"�'אزאh`א�[=��.U��¢r�J���� و

�/\�.�� �
�Gא&�אد��'������f;�[Rن����א��Cوא�x4©'�א�\��4��w�U�F���Wوא�!��'���!$� 

�64����ن����I�!J��وא&�אد��P�����a�N��8א�-�����وא�.�ق��-��א��_��$�xא�ع� 

Oz3א��O�,�'��r���5"א��6���و�����P��4���1���6�����Kو5���6�� �
�G'V���;�/�0;אم�+�و�Y��"א�F��\�$��W��4��'�3V�Jو�3وق�א�����ل�*��D� uא���

������א���s���4Uאع�����8ع���Ofא���oU��.xא�����sو�א&���3�p$�y 8,��\�f��א
F:x�-��,�p$���8אk�ص وא�-�8fא����p$���8,�Oوא�!�14א�hYن�,�p$���8وא

�א�:�4ق KKKאNf��3ن�و��s�/�0;و�s�O���;�+ع�����.xא����� ��B�O��x���\�$��
df;���$زאد���O�&���$3�8,$�]�א��و�!��]�£!!]��A�V�3 M/0Iل�sن�א��=�ل�

���4]����ل�F���[�������A�X��Rs���������ن��`� Q��!���UK� �
  

*M���  .وא&�א��وא&�א��وא&�א��وא&�א������א��_Fא��_Fא��_Fא��_����Fא��hلא��hلא��hلא��hل����و����لو����لو����لو����ل����وא���U�rوא���U�rوא���U�rوא�������U�rא���Mא���Mא���Mא
 *
�-;�M������.���hو����/א�א��.|���8א���=��.U�M���������4��[4,�O!3�oU�

�Kא�!���n����O�©;����7$��P\-U�sوא��k����א&��� �

�����.א���Kא���Kא���Kא�E$��������Kو�E$�Xو�E$�Xو�E$�Xو����Xא��k���א��k���א��k���א��k����������ض���ض���ض���ض����������������א��א�6�'א��א�6�'א��א�6�'א��א�6�'����و;$\��و;$\��و;$\��و;$\������������������������������++++����א����لא����لא����لא����ل*  �� �� �� �
- ���אد�وאV�Jط��$�©��Oא�����'�;���ض�����_������:$�£�P\-Uد���و�M����O:�s 

�\��و;©��M�5���P\-��s�I Oא���uوو��د�وא��k����א&�����:���1�Z;�'V,د��א
���ذ��pRs�F���aא&���،�[\\-;�M����א�4����א���s Mو�א�!�F7א�!��Xو����Mא���3�Kא

8,�
��U�������א'�;$�P\-U�pא��-� �
� Jم�,�م��א"���������k�U����4وא����6U�8��OJא��א��K����p$;ل�hא���X�Iو 

'����8א�4����وא����Mא�-0�U��¢���X�!3�'".�ق�وא�-\����א&���'���;�m/�`� א&��
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§$��P\-U������A�8���אد����_�������Z;�F$,����&א������k�3 وא�R��
�-���
M�����.وא��X�0א&����'��p=�s+�א�U�6f�_���א������א'���Wא �
� J�a�N��P ن�sل�h�;�'����_h,�Fل�E4U�م�وא�.��­Uא&���،P��4� وא7R����fن�وאن�

o��Y�-�$���=��rאم��Y��"א�+V;و�XV;ل��hא���uא���'���U.�ق א��.|�sو���7$�
��*�\��/-f���و��s�/����*�\��وא��Uא
 א&�א_��و����fU<���א�����M����Yאم�

���6-�Oذ��:��M�����.א���Kא��hل��U��د��5(�א �
�G�G�G�G'����cא�'����cא�'����cא�'����cد�א��د�א��د�א��د�א������دوندوندوندون����وא����1وא����1وא����1وא��������1א�KKKK� �� �� �� �
�G�G�G�GQ���;Q���;Q���;Q����אد��אد��אد��אد����وא���Yאموא���Yאموא���Yאموא���Yאم�������وس���وس���وس���وس�����/�/�/�/����;�������A��A��A��A����'��:$;'��:$;'��:$;'��:$;�������7$����7$����7$����7$�KKKK� �� �� �� �
�G�G�G�GO�,O�,O�,O�,����Q_�,دQ_�,دQ_�,دQ_�,������3د�R���3�R���3�R���3�R�����'���=�'���=�'���=�'���=�����""""�����6$�7�;�6$�7�;�6$�7�;�6$�7�;����'���'א�����'א�����'א�����و����א��sوsوsوs�����Ucא��Ucא��Ucא��Ucא�KKKK� �� �� �� �
�G�G�G�GQ���;Q���;Q���;Q���;����@��:U@��:U@��:U@��:U����/�/�/�/������!Y���!Y���!Y���!Y��\��4��\������/�/�/�/����و��אدو��אدو��אدو��אد������4��\��4��\��4�KKKK� �� �� �� �
�G�G�G�Gم,�م,�م,�م�,����NJא�NJא�NJא�NJא�������\�,"�U��\�,"�U��\�,"�U��\�,"�U����u�4�su�4�su�4�su�4�s����Q��cא�Q��cא�Q��cא�Q��cא�������������������א,�\��א,�\��א,�\��د�����$�زن�$�زن�$�زن�$�زن����א,�\�6�دوא��6�دوא��6�دوא��6�وא�����O�����Oو����Oو����Oو����KKKKא���نא���نא���نא���ن����و �� �� �� �
�G�G�G�G�5א���5א���5א���5א������/-f;/-f;/-f;/-f;����++++�����_א&�א_�א&�א_�א&�א_�א&�א�����$��KKKKא&��$�א&��$�א&��$�א&� �� �� �� �
�G�G�G�Gد��د�ز��د�ز��د�ز��'����ز��,�'א�;:�,�'א�;:�,�'א�;:�,�و����د�א��د�א��د�א��د�א������دوندوندوندون����א�;:sوsوsوs�������א����א�����א�����א�������o!�Y�o!�Y�o!�Y�o!�Y��;�א��J;�א��J;�א��J;�א������Jودونودونودونودون���� �� �� �� �

  

��Uא�����4;����(�+�F��\��KKKKKKKKKKKKא"����م��1R�Uא���'��!�����א�\���F+�)����;4��א�����Uא"����م��1R�Uא���'��!�����א�\���F+�)����;4��א�����Uא"����م��1R�Uא���'��!�����א�\���F+�)����;4��א�����Uא"����م��1R�Uא���'��!�����א �� �� �� �
  

-  p�D�����x�6م��3ن�א�:��:=�د�א�!�������4���n��FUא����
�\����/>��" 1�.�-��
�13������و�Usز�����s�����!W�8f��sن���/Eم���ل�א�=���,mU�����!א� Cوא��"�d��;�

�\�������e�3د�/E���7Iو�א�:�د�s�jVI��[;��و���s�Mز�6� ��4�U�F���\����/و��
��=.4��8���8وs�����8f-��[�3�[א�U��\�$� �N��4-\��)���4��+�א�:�د����Eو���6�

M��U >>>>> 

'����Hא���U�0א��F.�;�����!$������s ���Kא�\x���)4�s�u�����;:�ق� �
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� J ����!א����;�pxfא��و���א��F$,�O���!4,�8���I�4,��\� א��4��MN���Iوא��Qא

F���I�4א�����_�xא����h6���U��>��&א����.�����U a�Nא��]،�+�V����s�O$Jج�وא
����OfUא"����م������Z��F$,��\����אVو�[K� �

  
  

�G�G�G�GO�©;O�©;O�©;O�©;�������&א&���א&���א&���א���������kوא�����kوא�����kوא�����kوא. 

������ J���B�O�©;����5�|�$-א��������k��5وא��
�:א�������א��\� J� �
1-   
���8��8א�����'����s�X�!א��u���1א��و��$�!s�'�:$Y���א�\����xא �
2� J�O�©;�P\-Uل���������א�!��'�K���
�א�:�����وא�-���M�����א �
3� Jع��א�;:�
�-4��M�����وא���N�:4א��!��4���Q��uא",�\����MNJs�o�Uدون�א���3�Kא �
4� Jل���s��/\و��s�'א�����$�=�� �
5� J�'אh�وز"زل�� �
6� J�/�0;ل��Aאم�+�و�Y��"א� �
7� Jل���,s��:5'�¡�א�����دون�א���NJא��'�r���5"�U� �
8� J�
�-;�M����U�u���8א����.��:���²�\�ط�و�5و���/s�Mو�א���Uc$א��N`�P\-א� 
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9� J�'���5א���د��P\-U�@_و���א&�א�Hو�אs��Kل�و�5و��א��7$א_��א�:!��� �

    
  

F��\��א '���x;� �&�و� �א�Zد�� ��J�4��א O��א�\��Fא���א '���x;� �&�و� �א�Zد�� ��J�4��א O��א�\��Fא���א '���x;� �&�و� �א�Zد�� ��J�4��א O��א�\��Fא���א '���x;� �&�و� �א�Zد�� ��J�4��א O�����(Moisture movement)א���א

�U�rא���U�rא���U�rא���U�rא�� 

��»�f����Z;�)$,�'و�g�����\r���cx�����ºא����U�r,�8א�4����א&��� •�،u�4\א� 


¼�א�-\\��א��_�-���א�!�د����5s��>�sو;�����$��+�f�'����½�I�4,و�u�4\א��K� �
�U�1�"�;\�ط s¿و��s�À��¾7À;��$fx����$!:4¿ن¾�̧��¾f¼�8̧א���U�r¼�,�8א�4����א&�����●�


�\�s�?�Js�� s,�אض½�)��,� ��4�����א&�א���¼،�א&���¼��<�Oא&���¼،�;�4

●��،�ً���,�MN�����&א�����g��̧»�Z;̧�)$,�¼אد���3=��א��=$����¼ א��אد¼�,$(�و����,�����א
8����א��אد�و�F�����8��½O��x��?�Js��=$����¿�U�r���¼U �.\;���
�-���Uو�sאق�cJא�u���א
+�'VIא��K 

�א"��f�ش�s¿و�א����د���Fوא��f«��'�א��אد�+�א����U�r&����א������¿�א����¿��ن«�●
��K$��אد �
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 (Thermal movement)א&�א���K ��� �
●� ���¾7À;�º���&א�ºא&�א������4,����B�/0دא�א&�א���+�א���iو�¿s��*��fא� 

¼'��»�f��،¼u�4\א��O��x��א��n�و���א��אد �oUא��:�R$���א&����VJل�;��6Eא��_�-���א
�:$�Y��وא �

��À��O:�و'�5�ل،����s,$(�א&�א���؛�א&����א��x�_���א��אد���O;�א�]●  ����א����1 
oUאد��� ًz�s���À;:�و' �$\4���U�'��4-\����א��6و��Fא�:�$���א&����و�Nא�א

●� �¼8¾�,�د��4����½O��s¿و�א��fن +�;7À¾�̧��א&�א���¼�א&��������¼�,$(�̧;�Z«̧��א���א
��*���א����ض�,��4א&�א�� د���¼�;:�s�OR¿و�א&�א���د����א��=�א�����م½��Zد��Kא��4!�
��xא'�א�c3و�OEא�K 

●� ����q�Ox:א��P\-U����5א�+��5א������ وא&���¼�א�������À;�)$,��\-��½/�0د¼א

¼��$R�:א���oU�¼'��»�f��j�.-א�����$���s<���5א�� ���iא�3���$E���j�.-وא�Eº$���א
8��j�.-א�����$� Kא

●� �O���?�,$(�̧;�Z«̧��א��Cא���א�½/�m;�¼���&ن½�א&�א���¼�א�4»�z�À��?����5א��،�د���¼ 
�ً�،�א&�א�� א�Nא;�Fא�=!���$:��¼،א�kو;����Pو��ن�;:��5���$Rא���د���'��,��»���
½O»�À7À;�¼�UVIو�¼Pא��cא��¼��»�f�;�m/�א����(Wind around buildings)�j �وא�t.�¼�א

F��\� �5Kل�א

 ;$���א�.��U�R�'�و�-�,���R�R�s�P\-;�،u¿ن����$��8f|½�א��0/��א�.\���●  

����Oאt$�� א��hא'��$��8f\4����אk���F½�א���]¼�,$(�;:��0R�¿��$Rط�وy$=�ن½�א�\4���
���Kא�����5�O��Aل��$��I�Q���À\ً��א� �

 �Kא�-�����א�-=�s�Ofx;�V=��)$,�X¿ن���8fא���|½��●
  

��s��s��s��s������n*א���n*א���n*א���n*و,�����א��h��FFFFTrees and buildingEEEEא�\4(א�\4(א�\4(א�\4(�����5ل�5ل�5ل�5ل����א��hو,�א��hو,�א��hو,�א �� �� �� �
  

  ●
���½��n*א��Fو¿s�'�;�\���/\��?�Js�ES��¼'���4\א��¾�¿��P\-ش����fא א��Ucא��N�و�
/�mא���»F���
�+���אً�و�</�,�د�،�cא�.���4¼�א�K� �
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●��X�!�s���.�s�À�N����n*���6א�� وU$�ط،�وא�!:!�X¼�א&����*n���I�!Jً����אً�

�s�O¿و�Fא���nx¼�"�;:�ع��x�U]�א�=.���!�p,�د�sE،א�N��������S��1.5 א"�;:�ع�����hو�
p!���.=א���,��H��4����8��،��n*8و�א�fא��N��/�mא���O=���4, �,א�hא��+�½o.א��
O�=>א�� �

  

F��\��א��אع�א��אض�א�\��Fא��אع�א��אض�א�\��Fא��אع�א��אض�א�\��Fא��אع�א��אض�א �� �� �� �
� �� �� �� �

�KKKKא�����א�����א�����א���������א���אضא���אضא���אضא���אض -1 �� �� �� �
F��Cא��P�!;�Q-��mx4���אض��64��א�ول�وא��4ع���Ofאs���;4(�;�\�1ذא\��<O א�p�R�

Of�`א�F_�xو�א��s��_א&�א��$��s�[$�A�O=>� �>�s�8و�א�����'�sو�א&��Oن�����א�
F���!و�א��sא�]�,�م�h;א��و�����4sط��\���Ucא��[�Aو�s ��²3/��\�ط��5و��f���+�

���وس��/��iد��5و��sو��h��Vאز�;��s�[Rو�s�hא_] ��=3sو�s��א���� Kن�f;��_����
��Z;�Sد��א�����'�£�$:��و�-�� و;x==�'�و*�و��;V��4'��5و��א������א���אض

p$א���F_hKو�אs������Oא���xא��K� �
O����,�8א�4��� وא&�אد��وא�f-���א�=$\���وא�-���fא����ق�sو�א�=$�P�\�ط�نא��-��

'���,$��(���Z;�),6� +�و��Fوא�=��Oوא"4�J�ق�وא"c5אق�وא��0ق�א����xو��U�Rא�!�
���Ofא�\4(����ن Kא��4ع�F��>א��������n������Z�ن��F���J ��Bو��64,�����א��
p$وא���O��x�8א���uא��ل���,s�
�وא�:�z���'�وא�dא��oوא�h"زل א&��@�"'و5��א&�و

�Kوא�!�א,@�وא�,�I/�وא�-��ل �
� �

2� J� J� J� Jאضאאאא�������KKKKא��Y!!�א��Y!!�א��Y!!�א��Y!!�����א�:��4א�:��4א�:��4א�:�������4��אض���אض���אض� �� �� �� �
F�و�Cא��P�!;��5s��I�4,�)4\��א��Y$:� א��Y!!��א�,��ل��s��>�s�8و���ع�+�א


�����|*��M����<�Vא�Cא�����P�!;�/א����M�������iو�����6�$� sو�א�!�s�Xو�א
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P�!ل�����,sض��א�\��F$Jو�א��אs�F���kو�אs�'��Rא�� �����k��7وא$-��وא�U�6f��uא
�Kو�/�� �
O��iאض���sول�c-��fوא�-�אد�א��oא��xא��@�Rא��4:��و�|:rو��$Kوא��*|�א�

p�Rو�
��8��uh+�وא7R����fن���2��و;�m/���وא��-�س�وא&-�����א�,!� )4\��א
�\4(�א�,��ل�s�+��5sو�U�[$������8fن��s�?�x�-������s�P�!�� uאh�s�?�Jsو�s�

"��,s��.\;���Kא�!�D���U,��ل��s��=IVو� �
� �

�����X��X��X��X������Q�;Q�;Q�;Q�;�����xא�\v7א�\v7א�\v7א�\N�����v7א�Nא�Nא�Nא����و+و+و+و+�4��x��4��x��4��x��4�����و;�و����و;�و����و;�و����و;�و��������א���Yא�6�א���Yא�6�א���Yא�6�א���Yא�6�����א���دא���دא���دא���د����א��אدא��אدא��אدא��אد����א���Yאمא���Yאمא���Yאمא���Yאم����
++++����F��\��KKKKא�\4�uא�\4�uא�\4�uא�\4�����uو�n�4�'و�n�4�'و�n�4�'و�n�4�'����אk�مאk�مאk�مאk�م����א��אدא��אدא��אدא��אد�����U����O��UO��UO��UO��U����S�S�S�S�\�,����U�\�,����U�\�,����U�,�\��������א�\��Fא�\��Fא�\��Fא �� �� �� �
+�Oم���'�+�,���7،�א��"�����Q���O��A�s�>��8א�p!�����$��8r�8��א��אد £$:�'�
Sאد������&�I�،אم�Y��V��O>��'�n�4��وא`�م�א�\4�(CCPs)،�u א�:�Q7אc5אق�

�Kא�-���$��א�-���א'�و�r��א' �
/>��8��MN�אد�����4��א�د �64�����Oא��Cوא�:��h�_���א����f�J���_!�_!6��`��א���
�8�:��،��UOfxא���Yא�6���,�د��sو�;�و������,�د��,�4fو��Q�� �$Yא����64��+�

/>��8��4�K:���'�א��5�ن� �
�Yxل�وא��¢-����و�(EPA) F א�\�¢�������و���� : ��Fאh�$���,�د���-\���hU�د��

�Kא�.\����&:¦�א��א�د���uhn��8א�!4�,���א��אد�;�و�� �
� �

����א������4א�-��א���א������4א�-��א���א������4א�-��א���א������4א�-��א �� �� �� � ����� �� �� �� �

�������KKKK��x���+��uא�\�����F��x���+��uא�\�����F��x���+��uא�\�����F��x���+��uא�\��Fא��אد�א���د�א���Yא�6��و�;�وא��אد�א���د�א���Yא�6��و�;�وא��אد�א���د�א���Yא�6��و�;�وא��אد�א���د�א���Yא�6��و�;�و�W�W�W�Wא������4א�-��א���א������4א�-��א���א������4א�-��א���א������4א�-��א �� �� �� �
 

��,�د� ���Qא��Cא��אد��F  ( Reused Materials) :א���Yא�6�א���Yא�6�א���Yא�6�א���Yא�6�����א���دא���دא���دא���د����א��אدא��אدא��אدא��אد �
�6���8f��8f و�א����f�_���و�א�:��h�J���_!�_!6��,$(�;�0/�دون�א�\4��u+�א���Yא

/�0;��6$f*אو���6��Kא&�����P-5א���Yא �
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�א���Yא�6� ��8fא��Cدא��א�و�F  ( Recycle Materials) :א��و��א��و��א��و��א��و������א��אدא��אدא��אدא��אد �
��د������ج�J�م����אد�������p$�y��6!_�!��8,אد������א�Y�-��و;O�x}�������6� א
 textiles,א�\a���Vא�\a���Vא�\a���Vא�\a���V}}}}א�h��جא�h��جא�h��جא�h��ج}}}}و�قو�قو�قو�ق����א���دنא���دنא���دنא���دن  :�و��F;�و�������8fא��Cא��אد���8א�����

�h6�א��h6�א��h6�א��h6�و�������א�cf�"و���אcf�"و���אcf�"و���אcf�"א. 

8��n�4�'�אy�ذ�VJل�����:���6$��Aون�و�Uد���,��K����;-�,�}�א���Yא�6� و�,�د���א
)$,�/3�;�e��وא��א�د�وא�.����وא��ل�א�� K8��و�,�د���.���،�sو��1א��!�د�� �����5

�6����ود�،�و��_6����O��א��Cوא��E4�' �$4�س�,�������د��ذא'��n�4�'�;=�م�א���Yא
��4�U�O��;�)$,�����;�3ص��Oط א����x4وא�����nא���Cא��Q��-;�+د��!���Kא" �

����FFFF
�EEEEא�hא���وא����
א�hא���وא����
א�hא���وא����
א�hא���وא���� �� �� �� �
 

��������������������Mد�,�Mد�,�Mد�,�Mد�אم�����,�Y��"אمא�Y��"אمא�Y��"אمא�Y��"א����w�Uw�Uw�Uw�U�����א�h������WWWWو�Fو�Fو�Fو�����Fא��t$�א��t$�א��t$�א��t$�����א�hא��א�hא��א�hא��א J� J� J� J� �� �� �� �
1.  ¦:5�����8א������א��\�אل���r@�,�8אk�م�وא��אد�א�.��'�n�4�����;-��Yم�א 

 �A�S� 1�4!;K�ج�א��C,�د���O$=��8א"���Yאم��,�د����U$��وא���5وא���5��1وא��5

2. �w:J����&א��$Y�$��8� Kوא��f$:��א��אد�

 +�������Uوא;�Pوg��p_א�-��א����$����n�s�P$��'ن���8fא"���Yאم��,�د�� .3
 �Kא��Y$:��א"��!�د��'

�4��وא�-��of$6א��n������D,��ل�א��f����p+�א���3/ .4���OU���א"���Yאم �,�د��
+�/>��8����J�s�8א��5�ن��'�n�4���8א������وא���5����;-��Yم�א OB�[$�K  


����א"���Yאمא"���Yאمא"���Yאمא"���Yאم�����,�د�M,�د�M,�د�M,�دz�s����M�z�s�z�s�z�s�����و����و����و����و������,
��,
��,
��,�����7R�7وאR�7وאR�7وאRوא����F�وF�وF�وF�و����WWWW� J� J� J� J� �� �� �� �
1. �\�������P$.د�����אم��,�Y��"א�{p�E4و�א��s�،O=4א��Cوא���6����p���fא�\�¢���א��K 

2. '�n�4��8�������f;��>�sن�sن� �Pא"���Yאم��,�د��א�=�U$��א��'�n�4� ذא'�א

���و�Nא�Of���4U�Kא��אد���8א��P$.�;���hوU������Fא��א�5،�א"���Yאمs�Q6� �I�Jذא���
�\-���/0I��=3�8��'�n�4����د א��א��F��+�1א���Yא�6�����د�א��Cא��6� Kא���Yא
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���|��/����وא�V��r��N،�و�����-��0ق�א"���Yאم��,�د��و�5א'�و�,�אد��3ز .3�
�\-4��U�of$6�-�$��p���f;אل�و�� ��x$�K�'�א�

���8$�3��7����و��$���� א��אدא��אدא��אدא��אد����א���Yאمא���Yאمא���Yאمא���Yאم�����,�د��,�د��,�د��,�د�����אنאنאنאن��Yאد�אمא�������א�-��f$6 א�.$��K
"�U�8���$Y�8א����4rs�8�ن��MN�אد����1��8א��!���Y�-;�w�Uم�sن���8fوא�4�زل א

'������64��'��$����u�4\ق�א�VkאK� �
�وאJ���5.���א�����7,$(�و;-�,����،?�א�4:���'���8א&�?�-��+�@�=A��X����,و�Nא
Sم�����-��א�����W��¢�Uא�K� �

@l‰bvnÛa@åßë@l‰bvnÛa@åßë@l‰bvnÛa@åßë@l‰bvnÛa@åßëòzubäÛaòzubäÛaòzubäÛaòzubäÛa  

  
®®®®������\�Jא��\�Jא��\�Jא��\�J'����א�',�4�',�4�',�4�4�,����[�>�[�>�[�>�[�>�����O����O����O����O���אد��אد��אد��אد�����������u�4\א�u�4\א�u�4\א�u�4\א������¢�`�U�¢�`�U�¢�`�U�¢�`�U����'א���4]א���4]א���4]א���4]�������5א'���5א'���5א'���5א����FFFF
�E�E�E�Eא��C4א��C4א��C4א������C4א�.�
א�.�
א�.�
א�.�

14!�14!�14!�14!�����8�8�8�8���אد��אد��אد��אد����£$:�'£$:�'£$:�'£$:�'��������u�4\א�u�4\א�u�4\א�u�4\א��������xوא�����xوא�����xوא�����xوא������e��و�e��و�e��و�e��و������n��4א��n��4א��n��4א��n��4א�����[�U� א[�U� א[�U� א[�U� אKKKKKKKK� �� �� �� �
( process)������K��� ,�$��'�א�����K,�$��'�א�����K,�$��'�א�����K,�$��'�א

F��8و��+�وא��6Kא����O�$=;�eو�א�z�_���א��אد�א��V0ل���z�ن�א����6א���$��'�
�Kאk�م�א��אد�א���Yאج���8א��=$��Oو����6�� �
1. ����1��n1א����n1א����n1א����nא�� ( collection )  :Qو���MN6U���$אد�����1א������א"���Yאم��,�د��א�=�U$��א

�6E:5ن�+�و�f���hول����m�$��8� Kא���3¢���$0�زא'�א�U��6��sو�;$:6��,�م�
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2. p�4!א��p�4!א��p�4!א��p�4!א�� ( sorting )  : �4�و�Q���p�4!;אد����I:�;6��,$(�دU���,"����sאع���Sא
�6E:5'�+�و�و��5��:4!��S� �Wa���VU��{دن�����TextilesK .و�ق}�ز��ج}�� �

F��\���ذא�א���Yאم�א��אد�א���د�א���Yא�6��وא���د�;�و�����+�אK� �
  

8�����8,$�4�,$�4�,$�4�,$�4�����;��د;��د;��د;��د����א�Cא�Cא�Cא�����Cא�:�א_�א�:�א_�א�:�א_�א�:�א_��8�8��WWWWא���و��א���و��א���و��א���و������و�,�د�و�,�د�و�,�د�و�,�د�����א"���Yאمא"���Yאمא"���Yאمא"���Yאم�����,�د��,�د��,�د��,�د����� J� J� J� J� �
� �� �� �� �

(Environmental Benefits) ��¢�\א�:�א_��א�\�¢��א�:�א_��א�\�¢��א�:�א_��א�\�¢��א�:�א_��א�� �� �� �� �
 

Y�-;��8</��م� א��א�د ,$(���7�3¦}�אk�م�א��אد���O7���Oא���Yא�6��א���د�א��אد�

�}�א���MN6U��.xא��;\��وא��$���א�.����א���Yאم�و;=$��Oא�.\����، �
�z�sو�O�$=�8א�����8وא��=$��Oא�4:���'��\f�����S��'�`�����Qא��Cא��אد� �5�-��א��ض�
Cא���6��Y�-;�O�$=�8وא�����8و�/���א����¢�3א�0�زא'�א�\���� '���$�  Kא

 (Economic Benefits)د����!�� א�:�א_��א"

�\�������v�� O� �8 (save mony).אk�م�א��אد��f;�8$:��א��Oא��אد���f;�MNن��
���E�Bא���F�:$fא"��!�د���א�4���5�'���x��u�4\א��
�7Is�1و���x��Kא �
��1+�א��אد�;�و����,�د��sو�א���Yאم��,�د����8fذ�V,�)$,�،aو�����( C & D) �7$א

8��Qאد�;�א����64��א��Y$��و;f����pא.)save energy( F�����Uو O�$=�8א����
�:$fא�������وع�א�2�x�$���K�z�sو�����������8fא��אد�و�=��O$�!1�4 א�t����א�.�
��/3�;�Kאد�و������}�,64��40��"�uא���8fא��ض��8 א���Yא�6����8fא��Cאk�م�א
�z�sو�u�40��"�8,�8א���s�'�\f���Kא�.���5:� و�א�4:���'� �

� �
� �
� �
� �

� �
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�WWWWא��אدא��אدא��אدא��אد����א���Yאمא���Yאمא���Yאمא���Yאم����א,�د�א,�د�א,�د�א,�د�����,�/3�������4,�4,�4,�4����/3����/3����/3����������8f�8f�8f�8fא�Cא�Cא�Cא�����Cא�.���א�.���א�.���א�.����������������������������\����o\�o\�o\�oא�Kولא�Kولא�Kولא�Kول����و�Nאو�Nאو�Nאو�Nא���� �� �� �� �
� �� �� �� �

  

 ا ��دة       
  

 ا E` %a�G_ آ�&[      
  

�- ا =�Eظ آ�&[  D ء�c$ اء� ا @

  

 اAa1bA;cم 
  

           95% 
  

               95% 
  

 ا;Aرق 
  

          40% 
  

              73% 
  

 ا;0hiج 
  

         5 – 30% 
  

              20% 
  

 jkl;ا 
  

            24% 
  

         ---------------- 

  

 maLno>;ا 
  

            70% 
  

         ---------------- 
  

 ا4Fcي ا;0:2دن 
  

            60% 
  

        -- -------------- 

  

�����Performance Benefits(WWWW(�����$�\��$�\��$�\��$�\�����א�دאuא�دאuא�دאuא�دא�3����uא_��3א_��3א_��3א_� J� J� J� J� �� �� �� �
w�Uאد�����Oz3s�8א���Yא�6��א���د�א�v�5�u�8א�دא��;-��Yم�א�=�ع ���د}��אk�م�א��אد�

�lighterweight 8 ���א�zkא�uא�\�����F.|�א�:�אش����د� O_א�\�א�F��\�$��
uא�zkאK� �

W� J (Green buildings)א��F��\� �zkאuא

�%F��%���%������s%P�4\א�%u��Yאم%وא����� �אم%א���+�Y��u%�:��%%و�s%��7I%%��>�s<��אد%

����8א�د%א�Q���;�O�0x;و�،����Iو��م�و� K��$�,و�Q��!�8א����و�,�د� א�!4�,���א��אد�
�1��8א������ C & D א��אد�;�و�����x���8א�Z��S����hد��א F��\��Kא�-��א���א �
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�sو�;�و���� א���د�א��אد�א���Yאم�א��5�ن��8�z�;�+�/>��8 א�-��א��א�-��א��א�-��א��א�-��א������א������א������א������א������
،�6��<�Oא���Yא�Pxk��7$א!�-��א¶:�ض��$@������ ��אد�א���Yאم�+�א���Kw�:Yא

O����+������4א�.��fא��F�����א�.��Y�-��א��אد ����ج�+�א KEo��46��+�א�������oא
/>��8����א�=����א`���O א���Yאم��,�د��B�و��ن�א��5�ن��k�'�����5"א�����Kא�

8��O�א�P4��'��$�,אج��Yאد א������`���hوم�"�א Kم�Y�-;ض�و�א��=���������وא��אد�א
�7$!�-��4��\��ذ��f��aن ,�4���א� K���4,�Qم������F��\����و�</א�א�=���،�א�Q���

 א��VYص�xJ،�א�����د'،���و��6��Uو�و�jV!א���'��Rא���� KO>��Uو��s��n5�

����Q�� د��אم��,�Yא���uאh�s�?�Js��/>��،�z�s�O>��
 و�X�3،�وא��4א�N3א��Uא

،�h6�وא��F�����Uو�O�$=;��V6א�-�1$א�������Kא� K���4,�Qאم����Yאد�א���� ،������
F��!����4Uא������-���ن�א�=��v7\��U�8,אد������������ OfxU�،1�����Qא��Cא

O>��א�=�µא����4�8 ��4א'�����U�6"����������אض�5!�د�����8fوא��Cא�h�kאن،�
��Nو�وא�s�،|�=א�����V�8و���U$�ط�sو���5�s��0z; )$,�،'ن���8fא��Cא�4:���'�
،o$:א��Cאل�"�א�h���=3�+�u�7$א��F���kאم،�א�Y��V� F�����Uو�g�:&א�)$,�
��n*א�� K����אد ��8א��6IVY��8fو���4f�،�ذ��f��aن�و,�4�u�4\�1+�א�����א
،[-:��)$,�O�\��،ل�>�� +��=.4�������4U�Of���Q���u�ن��ذא�א�،���n5�X���
Pxk�8א����n*א��Cא��e�.��j�-3ل���Hא�u�4\د����,� �6���uhn��8א���Yא�u�4U�
�6-:�K� �

u�4Uu�4Uu�4Uu�4U����)$,)$,)$,)$,����'دא�دא'*6�دא'*6�دא'*6�6*����hא���hא���hא���hא�������p�4!;p�4!;p�4!;p�4!;������4U��4א�U��4א�U��4א�Uא�����uא�zkאuא�zkאuא�zkאuא�zkא����Q��Q��Q��Q������|4�|4�|4�|4�������'؛������'؛������'؛������'؛אאאא���������MN�MN�MN�MN,�����8,8,8,8=�ط�=�ط�=�ط�=�ط���� 

o4א�o4א�o4א�o4����8א��8�8�8�����++++����א��/�Fא��/�Fא��/�Fא��/�F א��zJא��zJא��zJא������zJא�\4�uא�\4�uא�\4�uא�\4�����u)$�)$�)$�)$�����א�=��د�א�=��د�א�=��د�א�=��د����������F�F�F�Fא�QE4א�QE4א�QE4א�����QE4*��6*��6*��6*������6א��<�א��<�א��<�א��<�����א�6x�دא'א�6x�دא'א�6x�دא'א�6x�دא'����
�������$�\��\�$�F��\�$�F��\�$�F������Fא�zkאuא�zkאuא�zkאuא�zkא����uא�\�د��א�\�د��א�\�د��א�\�د�� א�\��Fא�\��Fא�\��Fא�\��E�����p�4!;p�4!;p�4!;p�4!;����F�م�E�م�E�م�E�م����وووو (LEED) ® א�\�¢Fא�\�¢Fא�\�¢Fא�\�¢����Fא��!��Qא��!��Qא��!��Qא��!������Qوووو����א�.���א�.���א�.���א�.�

uא�zkאuא�zkאuא�zkאuא�zkא ����TM م���������Eم�Eم�Eم�E����p�4!;p�4!;p�4!;p�4!;����F��\��KKKKא�\��Fא�\��Fא�\��Fא �� �� �� �
� �� �� �� �
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��sKKKK<��א��אد�*��,��+��,�د��א"���Yאم�وא���و���s<��א��אد�*��,��+��,�د��א"���Yאم�وא���و���s<��א��אد�*��,��+��,�د��א"���Yאم�وא���و���s<��א��אد�*��,��+��,�د��א"���Yאم�وא���و�� �� �� �� �
�1�6�����8����Q (Aggregates and concrete) אK�XאK�XאK�XאK�����Xא"�e4א"�e4א"�e4א"�e4وووو����א&!(א&!(א&!(א&!( ���א�

u�4\א���647rאم�و�Y���U�'"q�87.א� (crushing machine) 1��e$:א�� 
�وא�.�

���n&وא{�v���Q����6��64��א�.�
�;!z�s 1�4��و��FQ�rE�8fא�\4��u,�$��'�+�א���YאK����
�3��8و�F@ (Ferrous metals)א��40.�א��40.�א��40.�א��40.�����א���دنא���دنא���دنא���دنsOzאد�����-����6א���Yאم��,�د��א
��و���و}��4U�100٪-\��א��!��1�4,�د����f�����وz�s�}�א��J?�א��אد�,3�8!6$���6��4!;K 

�<�ل�وOz3s ( Non-ferrous metals) �40��.40��.40��.40.�����א�0/א�0/א�0/א�0/����א���دنא���دنא���دنא���دن -1�)$,�MN� אد������א
���3���95%�8א��و��א����4م�א���Yאم�א�]�U�����Nوא����Kא����4م���א�.����و���Fא�.�

�f$6�-���8א�O�]�א�א�Yא���K/3�;و;�3/}�א�4=�د�و e� �Y��"Kא�]�א�Vزم�א��

 ����( Glass ) ����א�h��جא�h��جא�h��جא�h��ج -2

 ( Paper ) ����א���قא���قא���قא���ق -3

4- a���V\א�a���V\א�a���V\א�a���V\א����� ( Plastic) 

5- PxkאPxkאPxkאPxkא ( Timber) : |\Is�8و���>�sאد����8 ��]�*��,��א���Yאم��,�د��א�
�>�sאد�����O�$=�$��8وz�s�}���$\�¢��א�!��=��א��������n*א��Cא��Q�� �6�.���{�6��$U���و

 א�zkא�uא�-�5�'������,$(�אt���E3و�O$7�$���Kא�.\����

���Kوא���Kوא���Kوא���Kوא������N��U��N��U��N��U��N��U����[""""����א�]א�]א�]א�������;���;���;����5ود�5ود�5ود�5ود����;�������:�f���:�f���:�f���:�fאم������Yאمא���Yאمא���Yאمא���Yא������MN�MN�MN�MN�אد������ ,$(,$(,$(,$(����;����;����;����;������������F63F63F63F63א��אدא��אدא��אدא

�WWWWא��אدא��אدא��אدא��אد �����MN�MN�MN�MN;.\�=�';.\�=�';.\�=�';.\�=�'����و�8و�8و�8و�8}�}�}�}�����א�\4�uא�\4�uא�\4�uא�\4�����u++++����א�-��Yمא�-��Yمא�-��Yمא�-��Yم����א��x�F_א��x�F_א��x�F_א��x�����F_א�E4�مא�E4�مא�E4�مא�E4�م����وووو����א�!�Qא�!�Qא�!�Qא�!��U�����Qאع��Uאع��Uאع��Uאع �� �� �� �
1- Green roofs and land scaping 
2- Building facing materials 
3- side walks 
4- Ceiling tiles 
5- Flooring 
6- Insulation 
8- Foundation structure 
9- Mortar ,Groute, stucco 
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êˆçëêˆçëêˆçëêˆçë@@@@ê‰ì–Ûaê‰ì–Ûaê‰ì–Ûaê‰ì–Ûa@@@@|™ìm|™ìm|™ìm|™ìm@@@@ÙÛ‡ÙÛ‡ÙÛ‡ÙÛ‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @
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�
��s�
��s�
��s�
��s10������و;�و����6����د�א���Yא�u�4Uאد������د�א���Yא�6��و;�و�����u�4Uאد������د�א���Yא�6��و;�و�����u�4Uאد������د�א���Yא�6��و;�و�����u�4Uאد���KKKKKKKK 

1- �\���\���\���\������'����hא�'����hא�'����hא�'����hא���������א�:����א�:����א�:����א�::- ���\ Buddhist +���V��;�{א���0ق����א�
�א�\4�u "��ز�3�����ز�����1,000,000 {�Nא��d����Oد���F5�)$,ن�sאد����א���د�א
�6�  .�f; �$�2ن�sن���8fא���Yא

2- ����e�Ue�Ue�Ue�U����1���f;�'��U���Y3ن�sن���8fא�V0ل��Iא�s�1ن����8E�ن��8 - : א�!�א�1א�!�א�1א�!�א�1א�!�א
� ��א >>>8fس���א�4 �6��Y�-������\�,�U�'��U���I�=��¢�\$���!�J4:��و�U�e��א��

{�����6�s���_دא �=\-� Kא�!�14و

��8אk��ج�و�د�����fא�\�0�����e.����א��$��Pא���Yאم���=���® -: �e�Uא��$�Pא�:�����e�Uא��$�Pא�:�����e�Uא��$�Pא�:�����e�Uא��$�Pא�:���� -3
�8�OJא��אOJא��אOJא��אOJא��אKKKK 

� �� �� �� �
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�WWWWא�1�xא�1�xא�1�xא�1�x 5�و��'5�و��'5�و��'5�و��'������������ -4 J� J� J� J 
���� 

�4��8�f��/f:א���F,א�Uא��O��7���MN��@د��א�!4��$�.�-���$�2�4�زل���Sא��$��א�
;�f��Kא�.$\��و�-���8و*=@�Pو �

5- ������������e�Ue�Ue�Ue�U����'א��rא'א���rא'א���rא'א���rא�WWWW� J� J� J� J 

��א��=x���O�&�p�E4��F_�م�א�r��א'�א���Yאم�®�و�4� �3�ن�ذ��a,$(�و,Vو�}
'Vnא���Ofx;د�����4���U��\¢����7=�@������,�ز����µ��$�K� �

� �

� �
  



 

 

 69العدد  التنمية الصناعية العربية

64 

�����WWWWא�-:8א�-:8א�-:8א�-:8 -6 J� J� J� J 8fאم���Yא���
  ���4f�K*=@�אو��:4�دق�وא�-:�8א�=�א�

7- jא��sjא��sjא��sjא��s����PxkאPxkאPxkאPxkאKKKK 

�KKKKא���دنא���دنא���دنא���دن�����Jد��Jد��Jد��Jد� -8 �� �� �� �
9� J� J� J� J��������'_�א�_�א'א�.�_�א'א�.�_�א'א�.�א�.� �� �� �� �

10� J� J� J� Jن�;�fنא��;�fنא��;�fنא��;�fא�. 
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mmmm����î•ìî•ìî•ìî•ì��������pbpbpbpb 
@ @@ @@ @@ @

  

��8و6U�M�3�z5�F����4f��[]�و�5א'�و4U��uא���xא_��'���.����אH�ل��3| ��
'�5�-� Eא�zkא�uא

����א�-�Z�U�']�;=�م�א��Cא��و��ز��د� ��f&,]���.����א�4Iאد����u�4\א��
���xو;.����وא���'�:Iא���]�א�=������א�kא�-�ق��F$tא�F� �Kوא���

�sWو" Jא�-�ق��F$tو���א�X���F����� �
�����W� Jא�-�ق��F����������Xو���א��� �
��אد�4I�,��E���V6��"�'א ��u�4\א�����xوא���'���f��[�YR�8�����א�.�

��pא�!4�,��MN��';���ض�"��5(��$���{a¥�وذ��د��!�!�� Kא�=���Fא"

��8�ن��א������Uא�\Vد�+�א�!�7אو���א��א�FR+�و���M�3��د�و��Eא ��
��ن���x��uא��zو�������f���.�-U�[���z5و�O&�����$��7وz�s��א��f�ن�sز

8��'�3�>fא������f-م�א��وא"زد5�OJدא�QIن�א���א����5���7I�3����M/�وذ��aوא
+�Xو�g�[�¢�U�M����g�:7$���F$,�M��5ن��א��-K 

��א����Iא����U=��ذ��'�����א��zو������8�ن�و,$�]�p��U����!;�'�n�4��
��אد�u�4\א���I�!Jو��f$6�-����א�.$���64��aوذ��[��kد��!���א�=���Fא"

F:�fא��!����دو��و��F$,�p��!;�w_�:�8א���MN��'�n�4��KKא �
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� �� �� �� �
�/�א��3��K�K�K�KF,א,�אد�دא,�אد�دא,�אد�دא,�אد�دsF,�3א���/�sF,�3א���/�sF,�3א���/�s  

����אU�/\k�دא���א������4א�!4�,��אU�/\k�دא���א������4א�!4�,��אU�/\k�دא���א������4א�!4�,��אU�/\k�دא���א������4א�!4�,��  

@ @
Ôß��ß†�ò@ @

� �,$(�;�א�] ��\/אً ���sאً ��A� ،�/>�� �����J� '���A� ����א�4� �א�\$�אن +� א�!4�,�
����-�� K�����-א�� �א��.��א' ��א�\�� )$,� �א�=��� �,�م +� �א����7�' MN�� �Y$�;و

�و�<��� ���$,� ��,��� ���.;�S�� �א��A�C�ج ��3����א ��Eوא��� ���Y�-��א ������4f�$�
N��+� �א��.�� '��$�,� ��א�\�� )$,� ��د���v7\א�� )$,� �+�א��:�ق �وא��=!/ �אH�ل، א

�[��f*mU��=�1א��=�م�א����O�وא��.���،�وא�4=��+�א��fאد��א�Z�$��وא�=�د���,$(�א����
�:$�Y��Kא �

�و;  Ofx� ��z�R�X�ً���3����A،א�4���Jא'א��0/��א��6 �א�������4ً� '���A� ��_��� S�
'�,������oU;=$\�'�א�4���و;0/א;]�א��ول�א�����U،�وJ�s��Iن��4���;�א�VJא�!4�,���+

�و�oUא������4א�!4�,�� K���4��;=$\�'�א 3��4!�0�U���m�;��,/�א�4��-;�v�5�،���Q+�ز��د�
�VJ�8ل�א�\����'���زא'�א"�5\�س�א&�א���،��*�\��\�*���sو��/�����!U�uא����Cא�

�א���¢�3 ����g�+� Q��-;� K�5�S�� ��J�4��א �א��0/א' �;Zد� �;0/א'�+�د���'���� و�
�8��א������ [4,���4�� ���،��4��4,�8���Iא� �وא��.���وא�����jو�/�� �U�rوא��� א&�א��
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�א�!4�,�� �א�����4 )$,� ��\$�� '���fא��� �`� Cא�� �א�\�¢�� �א��Eא�� K،?�Js� �6�� 8��و
��s�P-���»�0�$¤�ط�א�����4 ��4�������«ض�א �א�4���א�!4�,��،���� �»�0;�'������a$i

�א�����4 )$,� �ً�U� �� �;�m/אً �6-:��p�:Yوא���p»�f,���وא�������4א�!4;� �6$���+� �s� ،
���-��אK��� �

��1;0/�א�4��،�א���7ل��p�fوא���p�:Y�$����و+�אH�ل�א�!4��P$.�;�،F,א���אU/�א�Vز
uא�zk,��א�א�!4��W� Jو��F���5?��zJد�א��!����¤�ذج�א" J����\�,�U�8�א&$�ل���

����>���א �א���_� �;�Q�6وא��Cوא"��!�د��א�\�¢Fذא' W��V6א���v�5� 8�� �א����ج �u�:fU
�و�دא��� �א�!4�,��، �א���$��' +� �א���nد� ���א�.� /Y-;و� �אk�م، �وא��אد M����وא ��א�.�

���-�� �W� )$,� �א"�\����' 8�� O�$=وא��� ���sא,6�، p$�Y�� �א�4:���' K�+� Q��-�� ��
65�.��C'�א����7�$�� �;0/�א�4��א��!�� ��،������'�,�4Iא���7א��� )$,� 1nxو�� ،

،�����8�f�����א���Iل���Sא���אق�א�������hو��Vz3 8, @$J �3ص ������O�,�K � �
�p�:Yא��� '"�(� +� �وא��و��� ����$��وא" ��4rא��� �א�و����' Q�s� �5s� ��3ن ،�4�� 8�و

� ���.;� ����fن ���א�=�د �+�א�-�4א' FJ�4��א �א��0/ 1��p�f���4وא��rو� ����Uא N�:4;و
�א�!4�,� /zy�Sא� �א�Z;�Cد� /Uא'�وא���אuא��א"� ��o�Uא",�\�� NJm;� K8�Rא وN� 

��rز א�d; ���&�6م א:�� �\;� S� '�,�4!א� uא�zkא ��\$;� � )$,� O��;� Cא� 

 وא��א�د U��\�¢� א��Rא� دون وא"��!�د�� א"����,�� وא�����4 א��-���� א"��5���'

�.א���3¢� ��زא' א�\����' �8 وא&� א�.\���� א��א�د ,$( א&:�Z� S� gد� �� ��،א�.\�� �
X�6;و�� MN�S�� ����א��� �د�א�� oU� O,�:א��� '��V,uא�zkא� �א�!4�,� '�\$.���

�4��،�و����Aא���אU/�א�Vز����$��7ل�א�Sא�!4�,��א�zkא�uوא��!���و���n�U�'�;�0«��א
�kא�Q��8��m*�8ن�א�6U�NJ���O��:;دو��א�!4�,��א�zkא�u+���0/�א�4��،�و�'��I��Uوج�

�6���p�fوא�����4���Kא��!�����Á���א�c;\��,�8;0/�א �
� �
� �
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�����G�G�G�G��4��WWWWא�!4�,��א�zkא�uوא����6��+�א��!����E�����;0/�א�4��א�!4�,��א�zkא�uوא����6��+�א��!����E�����;0/�א�4��א�!4�,��א�zkא�uوא����6��+�א��!����E�����;0/�א�4��א�!4�,��א�zkא�uوא����6��+�א��!����E�����;0/�א �� �� �� �
� �� �� �� �

 '�6g�� ،O\�� 8�� �3��m�� 8f;� ^� ������ Q���:�� ���=���א �א�!4�,�� �א��ول +�O>�
F��6:��?���א"�zJא" �!�د �א�zkא���4���uא�?و? �و? ��دJ�ل ®� Q���:��א MN���,א��� +

���Kא�F��א��� �א�E4�م Kل�VJ�8��aوذ�� ��\/א، ������s� �6����� Fא��و�� 1��Hא� |\Isو
�Oد�,$(�א����!�������V��OUא����zJs;��¢�6א�:���V���I=�ل��4U�S��uא�K����;و QE�� 

�rs U$=] א��N א�����p ,$( א��א�1���� Q� א"��!�د�א�s "�zJن و�� �$\�¢� א����7 א�

 א�.��O، א��? ,$( א�-�وא� ,�م وא&���8 א��-�ن �3��� Z� S� o-Aد� א��!�د ��

1� w���;� �Y��r א�=�د�� א����ل ,�م ��¢�U �/\� و���� ������f��?K���.;� �� و

��JZ±א א��zJ א"��!�د �:�6م |\!�� �>�s "�Â v�5 ;8�z 'א��א"��<� 

���א�Vز ��א��6 وא���אuא' '���A �3، א�\�¢�� א�دא���� �s ^ ��� �!�=� )$, 

��E4� ;��1 وU����אز�، ذ�R� S� a�K �3א��U�fن و�w:Jא�\����' א�4�� 0�U/ א���$@ א

�8 א��zJ א"��!�د �\�د�א' �:�6م @�=A د��!���א"  א��? ,$( א��zJ א���4

�א�6Kد �r�� + א"��!�د�� א�����4 ¤�ذج و1R א�cא;�±�n� ��O�x א�=!/، h�h�; 

�.א�.��O א��? ,$( א�-��א�� א�����4 ��7=�@ א�\Nو�� �
� �

�:�6م��h�h�;��W�M��"א�����s�8����V.אو���zkوא������4א��zJد�א��!��u،�3=��א"
�8����وא�4�������j�r�Sא�������=���א�cو�א�\�د�א'�א��א������Sא��e6א��������8א��ول�א

�:�6م��zJ"د�א�!����6�:�6م��p$�£�+�KאH�"'�א"��!�د���א"g��=3�،a�N���nو���
���xط uא�zkא� �� א��? ,$( �$����4 "زم א�!4�,� ����\�,�Uو� O��.ذج��?�5א��¤

�zJא�� ���Wא"��!�د �א"��<��� [����U� ���5� ������� �zJ"א� �א"����ش �אن v�5� ،
�א��א�د �א���Yאم �u�:fU� Q-�;� �:�E�� '�,�4I� K��,�4!א�� p���;� 8f�� F�����Uو

�VJ�8ل�uא�zk�6م א:� �6�mU�،�zJد�א��!�� ;$�aא�!4�,�'�א��O��;�C,$(�;$\��?�א"

 وא��א�د U��\�¢� א��Rא� دون وא"��!�د�� א"����,�� وא�����4 א��-���� א"��5���'
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 א�4:���' و;=$�� א��אد و;�و�� א���nد� א�!�د� �8 ��:�د�א" VJ 8-5ل �8 א�.\����،

��$�=$�O و�,�د� �8 א��$�� �8 א"���Yאم ،��5�� o-Aو �u�:� ���8 א�.� ��5�� 

،?�Js �� د�Z� g�:&א�S� )$, א�د�� ��زא' א�\����' �8 א&� و�a�N א�.\���� א

'����א3=� א���Yאم ,$( א,���د±א א���¢�3������4f; � O!3 א",�\�� + وNJs±א א�\�¢�، 1

�א"�\����'� א�.\���� א��א�د א��h; �V6א�� ,X�6� 8 א���4 K?8�z�;�F63�F�����Uو 

 ,$( א�-$\�� א���m/א' �8 وO$=; p:y א�C א��!����4 א���$��' �:����Qو¤�ذج 1�2

�.وא�\�¢�� א�\���x א�!�7 �
 

8���� א�\�¢�� א�:�א_� Q�s و»��� א��5\�س א�\����'���زא' w:J א�zkאu،��$!4�,� א

א�!4�,�S� �' א���7ل ��q�' א��א�د،�h�c;�v�5 א���Yאم �:��u وo-A א&�א��
uא�zkم א�,�OfxU )$, w:J,���و�א������4א�!4��� א��U�fن א�\����' ;��h�hא���א

�و�13 א�4���  �Yאمא�� �.�ق و;���1 א�.��� א���Yאم �:��u ,�8א���$��'�א�!4�,��

�� Ofx� w:J وU�����OfxU Oz3s�K،F و�دא�;6� א�:4���Qn5 ' א���nد��و;=$�� א�.�

4I�,��zJ�'אS� �u א���7ل �-�� ����s��h���� א&�א�� א"�5\�س א�\����'���زא'
�¢�\$���=��IK� �

� �

@�=Aو�uא�zk,��א�א�!4�Sد �ن�א���7ل���!���F א�, �zJs ��s 8f� ،|U�� و�� و

��R $�7$���� s��sو��  א�QE4 وא��4:�د א�.\���� א��א�د א���Yאم �3ط �q�� دون

������fو;0/ א�� ��4���4���� .א ��s�Sن �א�!4�,�� ���4�$�� ��7���א Q��א� ��E4��/x;و
�� �ذא �64f�، א�C א�!4�,�� א�=.�,�' £�$p + א�-��W א�:�ص �8 א����� �3�; 

�` F���x;� ��r� F��, OU�� א���3¢� ��زא' א�\����' -; + w:J�s �,ن �$�.\�@، 

�\-4U 50٪ م �$�ل�ط 2050 ,�xU �3�; 'א���kא ������4fو��� א���zوא��אد� א� 

 א����ج ,�$��' �:�A )$, �u-�4�' �دJ�ل ,s 8ن���4� و�=�«��Kوא��א�د�א����� א�-�����

 ���F ��ز ����'א�\ א¶:�ض و�hn5 ،[4�hyא��U�fن ,�$��' ذ�a + �� א�!4�,��،
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��-�s ن�U�f4-\� א�U 37٪ �±\��=; م�,� �8 א����� J!� و�� . 2050 �$�ل 

��8א�̧�زم ��YR �-\±� א��0ض `Nא א�\$�אن ،��h�:7א�� e5אو�; oU 6٪ + ����\�� و 
81٪ + ����62 �����.  

  
  

��4��WWWWدو��א"¤�ط��/�א�-��א��������4�$א�!4�g�+���,�����;0/�א�4��دو��א"¤�ط��/�א�-��א��������4�$א�!4�g�+���,�����;0/�א�4��دو��א"¤�ط��/�א�-��א��������4�$א�!4�g�+���,�����;0/�א�4��دو��א"¤�ط��/�א�-��א��������4�$א�!4�g�+���,�����;0/�א �� �� �� �
 

�Q��-;ل�VJ�8��،��*�\��\�*���sو��/�����!U�uא�����J�4�א�!4�,��+�ز��د��א��0/א'�א
 א��=��Q ��=��� وو=3��Kא�-;�C��g�+�Q�����א����¢�3א�\����'���زא'�א"�5\�س�א&�א��

1U�¢�6$ א��א� ����f&��4 א��و��� א�� א&�א�� ��زא'�א"�5\�س زאد' א�4��0�U ،/ א

����x� � ��-�s��F و��ن2004�Kو���74U 70٪ oU C4� 1970 ���;� لdUو;��� א

�!�� d�s �� א��U�fن '����\�V� OfU ،����=� ;$�74U 80٪ + a אزدאد و�� א

�c:א� . Ofx;,� و��5 א�!4s د��!��-Zو�� و�F א"�\����'، `MN א��_�-� א �8,19٪ 
8��8 �585٪א��F א���Yאم ��دو� . 2004 ,�م + א&�א�� א��5\�س ��زא' א�\����'  

����، א"��4I ����* �V6�,�S� ' א�!4�,� �.�ع + א�.��.$� F�א&���: و 

،P$!א' وא�h$:אد א&�����، �/ وא��� א�4:�، و;���f وא����، א����f�_�� وא

e4وא�� /Kج وא��hوא� Xhkوא���ق وאKE � �
�U� ��4���א �א��و��� ����f&א� ���=���א`�¢� �وو3=� ��4��0IPCC/�א �� א�:��@��2007�F$��م

v��>א�� O��א��� J�p�:Yא��� E¢�3زא'�א�����'����\��� OÃfx;��� ��*�\��8�.�ع�א,� א�4���
�F,���5א���7.2�²3א�!4�f��8���8���Fא�-���א��U�fن�אr��0���K�F��2\$¯�א����4�U

�8���8���s�F-���א��U�fن�א��512�fא��Fא�\��������زא'�א�����¢3r��0���²3��F���
u�U�6f$��F,�4!א�� �א"���Yאم �6�3� E�F�5א���s25� ٪F��א��� ��8א��Hع� Kو� ���e�:;��

+���E��+�ذ��a$;�aא�4�����Y����8,אم�א�U�6f��\��Fu�����'���s�F-���א��U�fن�
�8��8���8���s�F-���א��U�fن�א�f��²3+�א���م��6.0�.�ع�א�!4�,��r��0��1971�،

�S�9.9���8��8r��0��م���²3+�א���f��2004K���s�F-���א��U�fن�א �
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� ،aذ�� P��¡و� aذ�� +� ��� ،?�Js� �د�¢�3 ���زא' �א�!4�,�� �א���$��' @$.;�'�\���
�4I�,���א�f$��و3$��و���Uن +� [��א���Yא 8,� Q��4א�� ��x\א�� �א�x4�ط 8,� ������א

'�\�N��وא �وא�\Y�J�'�و�\.¢�'�א�4�� ��dא����$:��U� 1»\x��א �وא`���و���Uن ،��8,��א�4�;
� �7Ã.-��א '�*�xא�� +� �و��دس�����$3 ،'VI���א [\*� �و;!1�4 �א����4م �6IF��*�*

�א�-�_$� �א�\$��א' �ذא' �,�ض E�'אh�6nوא��� �א���h�40م، Pא���� »PIو� ،'VI���א و*\]
���-�s� F��و�� �א��<�ن 8,� Vًz3� ،?�Js� '���و����Yא �א����4م، �6Iو� ،��_�U�6fא�

� 8,� o¿��4א�� �א����Nא�c�4وز �,�4I� '���:�� ���(� �و,8 ��_������ ��,�4I� �!�د��
Q7:א�� Q��4��و Kو� �,�م �א!5�uא' P-52000�� �א�!�د��3=� a$;� '����\��� F��2�� ¯$U

�F�50.4�²3א��f��8���8���s�F-���א��U�fن�אr��0��K� �

�و P-�� ��4��א /0�U� ��4���א �א��و��� ����f&א� �א`�¢� ���=;FIPCCE��8,� אk�ص
،���cאو�j;=���א'���\����'��2030$�ل�א���م��2}�\����'�
א�-�=\�$������'�-�4����א�

� F�5א�� F,�4!א�� �א�=.�ع 8,� �\;c��א �א��U�fن ��-�s� F���14��F���� 8�� 8r� �0��
א��=���א'،���-�MN��O»nو�-��E�K�P��+�ذ��Y����aאم�א�U�6f��sFu-���א��U�fن�

���\��� +�������א +� �א���4 '"���� )$,s�+� �א�!4�,� 8�� �א��U�fن ��-�s� F���� '�
�������وU$�אن��،�و;�\��MN��mrא���"'א�\$�אن�א�4��xא���Uو�وsא���.(�و��Uو�وs�@r�4��+

���q�+�����א�=���ز�و��q��א���.(�وא�\$�אن�א�4� K� ��sون�وא������4+�و�א������E4��@r�4�
���/�sل��Âو�Äد�א`���tد���\$�אن�א�!�����3��1א��=���وsو�وU��א���U�0א���אن�א��،�

�3��ًR�:¶ن���U�fא����-�s�F����'����\����6x;ن�s�6�K� �
�وs%%� �\-4��U%��� �%�\��� ���%¢%�زא'�א��%%�3�'��%��%( �%���� �%�-�s� F%fא�� �%%%U�%%4א�� ��%��%%�ن
م��O,�م��$�ل�א���%sن�;�;:fxU�1א��=�����«��%،��=�1Eول�����Qول�����Qول�����Qول���%%%%�Q�����8%F�Fא�=.�ع�א�!4�,%%,

2030���%��%�O1.4���s�،%�8470���%0%r��%��8%����8%�-�s�F%���U�f��3ن�%א��f��%�²א
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�8���8���s�F-���א��U�fن�א�f��²3+�א���م��1990��S�668�م�%+�א��r��0��2030�،
���3��א�\����MNא��\����'�و�Nא�+�5����R��/Uא�;���sذ��yم���,K� �

�Kא��e�dfא�4�;��,�8א����Yאم� �

��Qدول�دول�دول�دول���Q���Q���Q��FFFF1� WE� WE� WE� WE���-א��F����/���¢�3زא'�א�����8��F,�4!ع�א��'�א�=.���א�-���;=���א'�א�\��F����/���¢�3زא'�א�����8��F,�4!ع�א��'�א�=.���א�-���;=���א'�א�\��F����/���¢�3زא'�א�����8��F,�4!ع�א��'�א�=.���א�-���;=���א'�א�\��F����/���¢�3زא'�א�����8��F,�4!ع�א��'�א�=.���א'�א�\����=;
�8���8���Fא�-���א��U�fن�א�f��²3+�א�-�F�F�F�F�4 א��U�fنא��U�fنא��U�fنא��U�fنr��0���8���8���Fא�-���א��U�fن�א�f��²3+�א�-�4r��0���8���8���Fא�-���א��U�fن�א�f��²3+�א�-�4r��0���8���8���Fא�-���א��U�fن�א�f��²3+�א�-�4r��0��EEEE� �� �� �� �

� �� �� �� �
  

%cG8� ا  
  

1990  2000  2010  2030  
  

  @8-ان ا;xay2 ا;0wدئ 72u1b CD ا;L:0ون
  وا;CD 7a21L ا;a2-ان ا0zL.cدي

  

38  
  

53  47  49  

  

  7a;02kا4b|}0 ا;
  

147  117  96  147  
  

7a@4};اورو@0 ا  
  

159  96  92  109  
  

<~nA;7 واa.4k;اورو@0 ا  
  

31  21  22  27  
  

  @8-ان اورو@0 ا;7a.4k وا;�A.0ز
 <~nA;0 اanو�  
  

37  20  21  26  
  

7ab01;0 اan�  
  

34  91  118  230  
  

7a1a�o;4|}0 اbا  
  

17  18  21  38  
  

  اA1h 0a�|4Dب ا;4yzاء 
  

6  10  11  21  
  

4k;0اa�|4D02ل ا�  ق اcوxn و
  

2  3  10  20  
  

  ا;:0;�
  

470  428 438 668 
   

��!����א��و����א��0�U���4/�א�4����W�W�W�Wא�!��א�!��א�!��א�f&א`�¢��א���4����א��و����א��0�U���4/�א�f&א`�¢��א���4����א��و����א��0�U���4/�א�f&א`�¢��א���4����א��و����א��0�U���4/�א�f&א`�¢��אIPCC�W�W�W�W���4��،�א��=����א���،F���n�p�4،�א��=����א���،F���n�p�4،�א��=����א���،F���n�p�4،�א��=����א���،F���n�2007p�4;�0/�א�4���;�0/�א�4���;�0/�א�4���;�0/�א �� �� �� �
�G�G�G�Gא��\��'�א� ��4�U� �+�א���$��'�א�!4�,�� �$���-��א ��dא��� �h6�א� 8,� �א��\��'�א®�;�o�zא"�\����'�א�4��� ��4�U� �+�א���$��'�א�!4�,�� �$���-��א ��dא��� �h6�א� 8,� �א��\��'�א®�;�o�zא"�\����'�א�4��� ��4�U� �+�א���$��'�א�!4�,�� �$���-��א ��dא��� �h6�א� 8,� �א��\��'�א®�;�o�zא"�\����'�א�4��� ��4�U� �+�א���$��'�א�!4�,�� �$���-��א ��dא��� �h6�א� 8,� "�\����'�"�\����'�"�\����'�"�\����'�®�;�o�zא"�\����'�א�4���

?�Jא��p��fوא�����dא����h6�,�1�2�8א����א�4?�Jא��p��fوא�����dא����h6�,�1�2�8א����א�4?�Jא��p��fوא�����dא����h6�,�1�2�8א����א�4?�Jא��p��fوא�����dא����h6�,�1�2�8א����א�4KKKK� �� �� �� �
� �� �� �� �
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�G�G�G�G�.\;�� 0�UWWWW/�א�4���و�q�����,$(�א������4א�!4�0�U��,/�א�4���و�q�����,$(�א������4א�!4�0�U��,/�א�4���و�q�����,$(�א������4א�!4�0�U��,/�א�4���و�q�����,$(�א������4א�!4�,���א��Eא���א��;\.�א��Eא���א��;\.�א��Eא���א��;\.�א��Eא���א
  

��0�$/א'� �n���� ��J�4��א��0/א'�א 8,� �א�4��2 �א�\�¢�� �א��Eא�� MN6U� �ً\$�� �א�!4�,� ��m�;
�P$r�)$,�s�.;�Cא���אق���8א�-�1$א��s�.;�C,$(���������א��א�د�sو����0�$���n/א'�א�

�n�4���'�א�kوא�K�8,��2�4א���r�Y�$���n������,א�hم�א��kאد�א����4�3א¶:�ض�����ج�א
�����8�ج�א�-�1$א�N0א_���و;�א�3���O$=و��F,�4!ع�א��א�=.�)$,�aذ���f�4��،��4��K;0/�א

א�.�����s�8fن�;�m;���Z/א�����sن�א��0/א'�+�;�א��3و;f$:��א�����Nوא�����Xوא����Mو
O>�� �א����$��7 �א�!4�,�' �وא����א��� ��-3�4;� )$,� �0��U� W�'�n�4��وא ��Nא��� '�,�4I

�وא�دو�� �UV��وא '���-4��وא ����وא��� ��U�0א�� K�'�,�4!א�� �.z;� ��� ،a�N�� �nو���
�6�3�o$���6��و;-��w�U�8,��0א����r�8��uh¡�O��;ن�s���$tא�K 

� �

،aذ�� P��¡'،��و�א�hkوא� �א�-�ود M���� '����� O�$=;� +� X�:Kא� '����� Q��-;
�_���א��6fو ��א��Y�-;�Cم�+�£�$�pאH�"'�وא����CوU������Fא�4=��+�;�����א�.�

�64�U�8��אH�"'�א�!4�,���K،'VJ����אدא'�א���=��+�X�:Kא�'�����Q��-;�����
�وא�-$ ��'�א��hא,��h$�-��א )$,�P$.ض�א��ض�وא¶:�وא¶:� �א������، ���V6��"א� 1

,�_�א'�א��!������8א�!4�,�U�،'��R���S���3=��א���M،�א����א��Fz:���N+�א�64����
,�Zr�\;�Sم��,�OfxU���,�4!א������4א����$���Kج������1�א�;�S����.�����;Zد���$��א�

�+� �א��Y�-;�Cم �אk�م �وא��אد ��'�א��hא,��h$�-��وא �א��!��� �و�1$ �א�N0א_�� O�I�tא
��=4�� �n���� �א�N0א_�� �א�!4�,�' )$,� /�mא��� S�� ��Zد� ��� �א�N0א_��، א�!4�,�'

�Kא���אدא'���8א��אد�אk�م �
� �
� �
� �
� �
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� �
�Q��א��Eא���א��;\.��0�U/�א�4���و�q�����א�\�*���و�/�א�\�*��א��Eא���א��;\.��0�U/�א�4���و�q�����א�\�*���و�/�א�\�*��א��Eא���א��;\.��0�U/�א�4���و�q�����א�\�*���و�/�א�\�*��א��Eא���א��;\.��0�U/�א�4���و�q�����א�\�*���و�/�א�\�*��FFFF2WEWEWEWE��ول����Q��ول����Q��ول����Q��ول�� �� �� �� �

�,$(�א������4א�!4�,��,$(�א������4א�!4�,��,$(�א������4א�!4�,��,$(�א������4א�!4�,�� �� �� �� �
   �()G9%اا #�اه( 

�w ا u*2  %D�8v&( ا ��8خD ره��x<  

  
%yع در�E(ار  

 ا =(ارة

-  %&Hا{u ت ا�D�8v ا -| �@&�D 0�*�F -* =�{&. ا�0د �< ا D ~�( )��5� 0Fا�(  
�% |- ار)�Eع ���0ت ا -����w �(دود ا ��ارد ا F):9% ا D )x�F ��� ،ت�&|���(اض وا 

%D�8v ا  
-  %a�G ض إ�0ادات ا�E5$ا w�D )x�F ��� ،0 �2+*05ام ا �@(�2ءF)9* ا w�D ��G 0 اFا�(

&H�2)@� ا% �$�v��  
�&F0% ا *- 0vcFه� ا �&�ح |-  ة�F 0aدي ار)�Eع در�yت ا =(ار -c* ا���آ< ا )&&u( w إ

~&v اF0&�c* ت ا�D�8v ا w�D ا)xك أ)*F �� ��� ا ����8 %، وه( -|  
  

 
  ا E&��$�ت
)&}�Dوا� 

- ��&@� ا � ،%D�8v�� �Fدي إ w ا�E5$ض ���0ت ا 8�D 0�*� )�0&) ا 89&% ا�+�+&% ا *- (
.F�G ا .yا� -| -D�8v ا  

���ت وا 89&% ا�+�+&% -*�� �2 �=� ز�Fدة ا )H��5 ا *- (
- �E5$إ���$&%  ضا%&H�2)@� ا %a�G 0 ا& �( 
- %3)��w ا �:(و�Dت ا D�8v&% |- ا ����8 ا �D >&�B* دة ا�Dأو إ >&�B* ر ا��  ز�Fدة أ+

�@  �3)��E&��$�ت وا�)&}�D أو ا *- +�9 أن (  
-  w إ %&D�8v &% ا�ا *8 �Fال �< �:�ر��F. وy@% ا��=*2 ،-D�8v ر ا��ص ا�+*�)| �F�c(

�ل ا �` 0��د ا,$��ش 2@y�8خ��9ت ا �c( >D %�y�8 ارث ا�� 
- %&2)��G&. ا '@�د ا �9}و %  *=c&� أه0اف ا *8�&% ا D�8v&% ا ��*0ا�% |- ا 0ول ا (.  

  
  ار)�Eع ��*�ى

  +�G ا 9=(

  +**xB( ���9ت )C�&� ~F)v ا �'�ري -
�دة إ�0ادات إ w+*�دي ا �&�C ا �� =% ا y�8�D %< ار)�Eع ��*�ى +�G ا 9=�ر   -y �&E5(  
  ا �}2% وآ�&�)@��&�C ا 
�w ا :�ا�� -D %��c� ك ا��ا�+ �&��( �$�vو� C�&� ا %&�=( �$�v� )xB**+  
 )�(ر ��v8ت ا+*5(اج ا 9*(ول و+1 ا 9=�ر -   -
-  %&D�8v 8*'�ت ا�وا  ���&� {�درات وواردات ا �F �� ق)u �2 �$ا�)@0F0 �8:�ت ا �

  و�0/ )@�

  
  ز�Fدة |*(ات

  ا '�Eف

  ا �=�{&. ا �راD&% و)(ا�y آ�&�ت +�� ا *F0v( وا ��*����ت ا �راD&%ا�E5$ض ¡ ت  -
%&Hا{u ت ا�D�8v اد ا �5م ا *- )�*05م |- ا�  وا �

- %&D�8v &% ا�ا *8 �Fر�:� w�D )x�F أن >��F �� � $�وح ا ���ن وه'()@"  �c��8@"، وه
�w إ�0ادات ا a�G% ا � -D )x�F أن >��F �� ����v$�، %@(و��H&ا�E5$ض ��ارد ا �&�C، وه   

�G&. ا ��. |- ا ��v$� ا *- )=*�ج إ w آ�&�ت آ9&(ة �< ا �&�C -و ( 
- %D�8v ع ا�Gc2 .&u:* ع 2*�� &~ ا,$*�ج وا�E(0وث ار` 
- %&D�8v 0/ ت ا�ر ا ��  ار)�Eع أ+

� �� �� �� �
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��!��1�z��W�W�W�Wא�/�א��3�F,א�/�א��3�F,א�/�א��3�F,א�/�א��3��K�K�K�KF,دددد��W��W��W��Wא�!��א�!��א�!��א��O����$������rא����Uא����Oא�����.J�8�R�F,�4!א����tא�z��1��O����$������rא����Uא����Oא�����.J�8�R�F,�4!א����tא�z��1��O����$������rא����Uא����Oא�����.J�8�R�F,�4!א����tא�z��1��O����$������rא����Uא����Oא�����.J�8�R�F,�4!א����tא�،FJ�4����א��0/�א�4�FJ،����א��0/�א�4�FJ،����א��0/�א�4�FJ،����א��0/�א
�����z�� 1�� O����$�� ����r"א� Oא���� �.J� ��U,�אد �:$f��א Oא���� �,��H� F��>א�� ��}����ع ���=�� ���N������z�� 1�� O����$�� ����r"א� Oא���� �.J� ��U,�אد �:$f��א Oא���� �,��H� F��>א�� ��}����ع ���=�� ���N������z�� 1�� O����$�� ����r"א� Oא���� �.J� ��U,�אد �:$f��א Oא���� �,��H� F��>א�� ��}����ع ���=�� ���N������z�� 1�� O����$�� ����r"א� Oא���� �.J� ��U,�אد �:$f��א Oא���� �,��H� F��>א�� ��}����ع ���=�� ���N�

�@x��13א��0/א�4�FJ،�د�x@�א��0/א�4�FJ،�د�x@�א��0/א�4�FJ،�د�x@�א��0/א�4�FJ،�د J� J� J� J15�����O��Us�O��Us�O��Us�O��Us2008KKKK� �� �� �� �
� �� �� �� �

�|.��?��-���1+�د���'�א&�א���,$(�א�4.�ق�א�����S��Fא�;:�ع����و��Zد��א"�;:�ع�א
S�� aذ�� ���Zد� ��� �א��¥�א�\�7، u���א v��$;و� ،�z:Y4��א �א�-���$5 @r�4��א ����

���Z�� ���X�:Kא'�אc3� u�4�s� �I�Jو� ��3�Kא� �UNא��� M���$�� �$��א&� �$.\=�'�א�-���$5
�و�$!4�,� ���z&א� @r�4�$�� 
Nא��� M����א ��אدא'�� +� ��xU� K�'�f\*� ��m���� ���

!�$�� �א�����7 �وא�\�4�' ،1��!��وא ���Hא� M���� p��!;�O>�� ²rא�xא�� 8�� �א�=��\� 1��
�و4I�,��P�$�;�'א�����و�4!�'�א���Yאج�א�\cول�و���א�\7��،� M����א ��$A�1��!�
�'�n�4��وא �א�-1$ �ووא�دא' �I�د�א' @���� ��� ��$�0ق �א��א�² '©x4�� �����ض �z�sو

�6;VJ����Kא�!4�,���و �
J�4��א �א��0/א' 8,� �א�4��� �א�\�¢�� �א��Eא�� [��A� ��� P���� Sو��+� �_�-J� 8�� ��

�+�O.�;� �6��3� �א�!4�,��، �א�����4 �6�$,�����;�Cא�� �א�����7 א���$f�'�وא�\���Fوא�\��4
��P$�sא��5�ن�א�6Kد�א�\Nو�����s�@�=7��א�Xא������4א�!4�,�� K��¢Uא�و���xن�א��s� ���

+�P\-��� ��� �وא���אض�;-���P�0;�+�Qא����ل�,�8א����O+�א�x4©'�א�!4�,��،�و��
F,�4!ج�א��ض�א����א¶:�K� �

�و;�fא���،� ��J�4��א�4����,�8א��0/א'�א �א�\�¢�� ���Sذ�a،��3ن��5و��א��Eא�� �3�R�
�)$,�o�m�8א��,�o�m'�א���م�*���n5و��s�o�mא�������sد���ز��Sد���Z;ن�s��6�m*�8�

;����eRא��xو,�'�א�!4�,���+�א�4�r@�א���z�:$���R���'�وא�,�s�/Iو�א�s�@\��Cن
�8,�Qn7���Oא������'�-�Z��@r�4��א������4+�א 1���x�`�،�و�������s�8fن����ق�
�Vً\=�-�� ��Z�� ��s�8fن ��� �א��xو,�'،�و�� MN`� �א�=�وض�وא��z���'�א"_������ |4�

@r�4� ��K��sن�Kא���Y�$���R���r,$(�;�ز��1�x����1א������4א�!4�Ws�p$�£�+���,��uא
� �



 

 

 69العدد  التنمية الصناعية العربية

76 

�G�G�G�GVא��/Uא���אVא��/Uא���אVא��/Uא���אVא��/Uא���א��4��WWWWز����$��7ل�א�Sא�!4�,��א�zkא�uوא��!�����0/�א�4��ز����$��7ل�א�Sא�!4�,��א�zkא�uوא��!�����0/�א�4��ز����$��7ل�א�Sא�!4�,��א�zkא�uوא��!�����0/�א�4��ز����$��7ل�א�Sא�!4�,��א�zkא�uوא��!�����0/�א �� �� �� �
PÃ$.�� [���;�،��4��,�8;0/א'�א �\;c��א �א���� �K����و uא�zk,��א�א�!4��6��@�\.; 

��' وא���$��' א�����4f���' + א"��<���א' �8 �\/אً ���אً�kوא �:�E4א������Kא 

�-��א������V6��Vوא����ج�و;.\�@�א��אI:�'�وא�-��אم،���S����P;0/�א"¤�ط��/�א
��-�Z��Kא�KKKوא"*cאr�'�א�\�¢��،�و4U��uא�=��א'�א�\����xوא �

1� J� J� J� Jج�����وא�����V6��V�����WWWW;0/�א�¤�ط��/�א�-��א������V6��Vوא����ج;0/�א�¤�ط��/�א�-��א������V6��Vوא����ج;0/�א�¤�ط��/�א�-��א������V6��Vوא����ج;0/�א�¤�ط��/�א�-��א �� �� �� �
� ��J�4��وא��!����0�$/א'�א uא�zkא� �א�!4�,� h�h�;� ¡�6د��و��=ً��א�;\�rً�;�;\����6د

�وא����ج �V6��"א� h�h�;����ن�א�-��א ،��4��א �;0/א' 8�� �א&� M�א�� +� P!;و� o
��8א���Yאم�وא��4:�د�א��א�د�و;:�ز����אًوא"�����V6����'�א����ج��»�Aאم���-����Oאs

א"�5\�س��א'W-���+�א�\����'���ز;Zد����Sא"��8א��$��،�و;=$��א�4:���'�وא��$��،�و
��K�K�K�Kא&�א��א&�א��א&�א��א&�א�� �� �� �� �

��e�$��������V6��Vوא����ج��א�\$�אن��ول���«�و ���;�0/�א�¤�ط��/�א�-��א �zUو��
���/و،�א�dאز�O،� د�  ��+����VJ=,��Nل����iZא���Qא�����7א����U��\�¢��وא������4א�

�s�v�5و�د'�+���ول�s,��ل�א�=�ن�א&�د��وא��1992�K8��x +�,�م J�Oא�����.J���و 

��+�'��s�Cوא��������1992א��ض�+�����,�م�אk�U��I�������4א�-��א Jن��mU�?P\-א� 

/�� �وא����ج �V6��"א� �¤� ��� ����א��� �¢�\$�� ���-��א �א������ א�-��אم،� א��_���+
��K"�����+�א�\$�אن�א�!4�,�� �
d-�������.J���r��+ن��جوmxU�F���'�VJل����iZא�=���א����f&א�e=:»;א�،N�:4�$�

+��������0Uא���2002��O�n,�م��א������4א�-�א"��!�د;�א�,$(��Rو���وr��1R����d$א
���א"����,����U����7«ل�א�Vزم���Wא"����V6وא����ج�א�-��א��oو�s�8��h�h�;�Oא�����4

�6$»�A�������fא���QE4�1א��.�-;�Cא��K�ًz�s�'���f&א�e�»n*و����x,���r��1Rو
8��o��א�-��א ��A=�@�א"����V6وא����ج���$�\�د�א'�א��$�������dא Q,3/�א���;� O�s
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��V6��"ز�אÅh�;ج�و�'�א����א�د�و,�$���وא�����4rא�A�C-«��8�,��وא���א���א���Yאم�א
����Kو�s����Pא����µא�-��א �

d��;و �u�:fא�\�¢�� א� – �s �V6��"אم א��-��8 �$���� - א����ج + א�.\���� �$��א�د א 

 ��o-7 א�6Kد �8 א�NU ��hل א��8f و�8 א��<O، א�-��? א�!4�,���دون א�=.�,�'

uא�دא ����8 وא�����uV�; 1م ����ج ,�$��' �VJ Sل�א���7ل  Q���:� uא�zk,��א�א�!4 

�-�,�� ��q�' و;�3/ '���xא� �I�kא )$, Q��=; �6_دאs ،F¢�\א� Q��=;و h3�5א 

���>��V� + ج�'�א����8 �$\�¢� א�!��=� ,�$�� א�-����' �8 و�/�� א��zא_VJ Pل 

����' א�\�¢�� א�:f��u *6�د� �dא�kوא� Ka�N8 و�f� O1 א����nx;�)$, �u�x��
hא����دو�±א א��pE א����ج  P$��� Vً,�3 + Q,,� د�א�!4� �.�ع o-Aو '��$�, 

�.א����ج �
�f�"א� ��V,� �sن ���� F��¢�\א�� �4� ,$( و6�R� ��Q א�E Cא�����4� �,Vم �6UX א

a$6�-���] ��? אuV� �¢�\$� 8, M/� 8� ?�Jא��'�n�4� א�:¢� �:� 8�R א����� א

 ;-�,� a�NU א�-$���،��6�m*�8��אن�;-���Q+�א���7ل���Wא"����V6א�-��אم،�و�(

of$6�-���4 א�n�4����A �s ' + אq �ً�¢�U ، '�n�4���אد U����Yאم 6�4I� ® و��sא 

�=��I ¢�\$������+�Q��-;�����،� �¢�\8 א�, @��r د��ز� F,و of$6�-� U����� א

�\;c��S� /�0; Q6��$�K ودQ6�3 �$-1$ א��Q6�V6 ,8 א�\�¢���א �
� �

2� J� J� J� J�������.;و�O=����.;و�O=����.;و�O=����.;و�O=� �:�E4א��������4fא���:�E4א��������4fא���:�E4א��������4fא���:�E4א��������4fא��WWWW   

�����:�E4א��������4f;.���א�����و;��3����א&�O����+�א���8א���א����+�j�n4א���7ل��
� �����א �W� ��.4;� v�5� ،uא�zkא� �;hא����א�����4f���'א�!4�,�' )$,� א��=$����

U� �א��Rא� �ذא' �وא�\�¢�א"�\����' �x\א�� �7!� ��$��אد�، �א�-$��� �א�دא�� )$,� �J��U
�وא�4:���' ��_����fא�� K'���:4א�� �و����ج ��_����fא�� �א��אد �+�א���Yאم �א�-���� �3���h�د�

���Uאل�א�����4f���'�א��=$������U=�4�'و������K\�¢א�����S;$�«�א�!$\��وאZ;���.kد�����\ً�
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��>��5�ً�¢�U����$�����&א�O�����n4��j+�+�א�و�$�$��א��U�fن���8א���א�����Wא���7ل�
�P$.�;���4��Vfx'�;0/�א���!�$�� ���sن�א����6�'�א�Vز ����،uא�zk'�א�,�א�!4

�א� ،uא�zkא� �sو �:�E4א�� ������4fא��� �و;.\�@ O=�� F��Cאد����وא �א�.�ق 8�� �,��(
����;�)3� ���Y�-��א"�\����'�א�-���، א 8�� ����J� �:�E��'�n�4��@$Jو� ���r��F�����Uو

�F63O�s�8���3���$��@�\.; @�=AW 

• ���א� SUSTAINABILITY א"���א �دون '����Hא� �א��5���' �و��א��6  و�Rsא�

�R�&'�א���א��5���\$;�?s،����\.אد�א��� .א�=�د�� دون�א"�Rא��U�"���ل�א��h4א�Xא

�¤�ذج • @�\.; 'CRADLE TO CRADLE DESIGN' ذج�¤� a�NU� )64�� ' 

CRADLE TO GRAVE CYCLE' و��s��6د��;�و�����8,f��'�n�4��@$J�)4�����و���
�6�-�Y��� PRODUCTS THAT CAN BE FULLY RECLAIMED OR REא

USED 
�א��4�ذج • /�0; SOURCE REDUCTION ?s د�w�:y�/�0�U� �وא��$�� ���א�:� ���

�V6��"ج�وא�ذج�א"���¤. 

• ���nوא��� �)�"'� INNOVATION א"�Uאع )3� ������4fא��� ���.;� )$,� Oوא���
وא�x��uא��א��hא��$�����وא��(�;U��z��!��7وא�\�¢�، FOSSIL FUEL א����د�א"5:��?

 Kא�n�4�'�א�!��=���$\�¢� وא"��!�د���א��(�;-�,��,$(�;!1�4

x��1��p�f�$�� �Ofא���Yאم�;���4f����א����ج�א���pE+�א���$��'�א�!4�,������אً
�'Vא������ �و�دJ�ل �א��!1�4 P����s� �و;.��� �א�!4�,�، )$,� M���q� p�:yو� ��4��א /0;
�O=و�� �و;!6��4� �אk�م �א��אد �א���Yאج O�x;�Cوא�� '�n�4��א ���5� �$-$�� )$,� �\��4�א

�� '�n�4��א �وא���Yאم 8�hAو;�*���و� ،��¢�U� [4�q� O_���U� �6;�:$£� 8�� �$Yא��� Q
��$Yوא�����_���fאد�א���א����V6א���uوא�.���،�و�;���5א�\�א_mxU�Oن�א���Yאم�و�=�Oא
��U���_V¢�ً�،�و�د��ج�א",�\��א'�א�!���7وא�\�¢���+�����3,�$��'��O_���U��6;�:$£�8�
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�وא �א�!$\� '�:$Y��א 1�� 8��א� O��وא���� �sو�א����ج، ����و���� �\��4��א P���א��� ���Yאم
�64���$Yא��KKKא�K� �

� �

3� J� J� J� J������¢�\א��/�����WWWWא"����م��U.\�@�א��אI:�'�وא����/�א�\�¢��א"����م��U.\�@�א��אI:�'�وא����/�א�\�¢��א"����م��U.\�@�א��אI:�'�وא����/�א�\�¢��א"����م��U.\�@�א��אI:�'�وא �� �� �� �
3�،uא�zk'�א�,�4!��Uم��א���א"���h;�1�=���e7\Isא����/�א�\�¢�����Q�s�8א��xوط�

 �Cא��P���S��OJ�;�)�5�@5�8א���אق�א������،�وn�4�\Is�'�א�!4�,��;�א�3���+�א�|
14��<Oא�s�Sא6�R���6��������"�;�א,�Fא�\���א�\�¢�F,4א�n�4�'�א��Cد�Jل��U$�אن�א���^��W

���s��n�4�'א )$,� �6������ �א���C=�م �sو ،�¢�\$�� ���$��sو�س�א ��$��א�د، �_�Kא� א"��V0ل
�Cא�F¢�\א���אزن�א��)$,���Z;،��z;ن�s�8f��Cو�א�-�1$א�s�����-��7א��!��U� Kو����n�

� ،a�Nא��� Oא������'�-�Z��w�U�e7\Isوא�� ����$�Q��=;� 8,� 14�i� �sو�א���و��� O����
�6'���Z-�'�دو����وz�s���U�Q�6;�K.\�@�א��אI:�'�א�\�¢���,�x�$��Qو,�'�א��C"�א�g

|4�א�-;�C���Q+��א�\�¢���;$�hم���אI:�'�א�دא���$�!���1א�14000��C*6�دא'�א��hو��
א"��hאم��א���^��e7\Is�)$,��!��5א�!��U�P$�s�+�1$�אن�،و�K�a�N���'א&����8א"�\�

�و �א��אI:�'�א�\�¢�� @�\.�U�uא�zJ�'�n�4��א MN�� �sن |R�;� �6;�n�4�� )$,� ��V,� 1Rو
�¢�\$�� �=��Iو�en��s� �±�¢�U��sو �4�q� �=��.Uط��.kא� �U�;\�ع �א"��hאم )$,� O��;� ����،

����Uא�\�¢����$����E4��K,$(�,�$��;6��وא;\�ع������'�א����ج�א��pEא��*�د���א �
�� �

4� J� J� J� J����uא�zk'�א�,�+�א�!4����1א"��<��nx;uא�zk'�א�,�+�א�!4����1א"��<��nx;uא�zk'�א�,�+�א�!4����1א"��<��nx;uא�zk'�א�,�+�א�!4����1א"��<��nx;WWWW� �� �� �� �
   �¢�\��U� �.\;���א ����kو�אs� �;�Ofxא"��<���א'�א������� J��/3�;�S��X�6;�Cوא�

���:�E��'�n�4��Fuא�zJ�E� J�VًJ���±ً������b�EFا-b���$=U�Q-�;�uא�zJ�'�,�4I�h�h�;
�yp:���5�8א"�\����'�و���J�4���6��א��0/א'�א�p�f�;א،�وNأ��|\I��_�-א�� M��"א�

�64���Anا�^�ا;:�0دول����oUما;����=���4��هא�4������أوא�o-Aو��cا��ا����<��zJ�،
� �د�א��.$\�'�א�Vز����=8>�وا;:�E2ا;<���7a�a<�����ا�cא�x����13���1�nx;�1+�א��Mوا

0w;0�1ح��6$��iوK�� �
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��xوع��B�F¢�U�ج���8و�����Oن���د��،�3�!��sن�א������P!,�O>��Oو*���ن�א&����א"
�Cא�����z=ز�א��U��5אm���6E��[$�����s�����O�ن��x�N��S��[rא�א��4!��א`�م،�و���
�Oא������O����Nא����
�א�x����1وא��Z-�'،�א��7Isא�Nو��'���f&م�א�א����O0x;

� )$,� ��\/א ���א���� )=$�� F¢�\א��و����א�� '���א"���� Og�+� �I�!J�Fא��و�� א�!���
� �א�\�¢�� 1���x��א O��i� ���z=Uو� �א�\�¢� �ZxUون �א��א��4 Fuא�zkא'�א��א"��<�E،��v�5

�6$��i�O��8א��1���x�$���ً����sאً�و������ًr�*א��و����������Rs�K��w�U�e3א��Z-�'�א
�وא,���د� �¢�\��U� �6��א��xط�+���?�א���� ��Nא O>'�א&��<�،�و���������4fא���)$,� �

�¢�\$���=��I�uא�zJ�'�n�4���6������S���3�R��UK 

5� J� J� J� J����Pא�����Pא�����Pא�����Pא�=��א' א������u�4Uو�O��mא�=��א'وא���u�4Uو�O��mא�=��א'وא���u�4Uو�O��mא�=��א'وא���u�4Uو�O��mوא��WWWW 

��d��; ���z� Pא' و;���4 א�������6� א�=.�,�'�א������� ��.��� �_�-��o;h��� o א

�=������v�5�،uא�zkא ���א��� ����� ;��@ �\/� \�,= א�=.�,�'�אMN� ����K + א

uא�zk'�א�,�א�!4���������Kא�����1+�אsو��4��3ن�,�$���4U��uא�=��א'��،+����ق�;0/�א
� P$.�;�+� ����x��א 8�� �64�fi� ��0Uض ��-�Z��א �وא�=��א' �א�:��4 �א�6��א' ���.;

[�3�v7\4]�وא���p�:Yوא�����4���1;0/�א�p�fא���Pא�����3��KKKא��K�'�\$.���8�z�;و
� ���4;�uא�zk'�א�,�4!��U� ��Vذא'�א���'"�Hא�+� ��-�Z��وא ���x\א�=��א'�א�� u�4Uو

F$�������4��Wو;0/�א �
 - �hא���������o-A���,�4!ض�א�\���7א����$����$U�=א�\7<���,$(�د�א���א�������وא

�Q$�mא���O_א�U����.;و�Q��=;�Q��8���]��Rא��א��0/�א�4��FJو 

 - � ����� �و�-Zو�;=��� uאdkא�'��n�;אcوא�� �.Jو� �و�����' ����dא ��.Yא��� F
�:�6م�א�!4�,�'�א�zkא�uو;.\�=�;6��وو�/��Q,$(��א������4א�!4�,����\;�+�����-�א
���q�8��p�:Yא'��0/א�א����J�4���6�א�p�fوא����K 

�א�\����'� -  ��5ل ��4rא��� �وא��=���� '��V\א�� ��,�אد '"�(� +� �א�=��א' ���4;
��א,��א�\����'��5ل�א"�\����'،�و;��N�:4��אuא'�א���p�fو�دא�� א�0�زא'،�K 
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 - �Cא�� ��8א��:��O�Iא�:��4�/>f��U� �א��.\�=�� �6;"�(�+��:�E4א�� �א�����4 ���q�h���;
����.�U� �I�kא� �وא�دא��� �وא"��!�د�� �وא������4 �א�\�¢�� �U���U�د �وא��� �3���� P$.�;

�وא����� Q,א��� ��U����و 1���x��א '�5c=����� �و�Nא �א��و���، '�-�Z��א 1�� �وא��4-�@ O
�MN��8�� ��Uא��ول�א���� �אH�ل�����Q�Eא��:�د� ���א'����N��+�1א� u�4Uو� �\���;�P$.��

�� Kא�����א�����$���א�:���4א`�

 - �������4fא��� )$,� M���q� �\��و��א FJ�4��א �א��0/ ��א��6� '�U�n��"א� QE��� ����;
�I�Jو��¢�\��U��=�3א&��<��א����F�����U'،�و���א�4:��K����.�,�'�א�.����وא�!4�,��و�+

�F-�_��OfxU���������و����p$�Y����J�4��3ن�A=�@�א"��زא'�+�)�ل�א��0/א'�א
,$(�;.����א�=��א'�+�)�"'��=�Oא�����4f����و;�64�r�����p�:Yא"�\����'�و;�*���

�6;u�:د����وز�����Kא����V6א�.� �
��1;=�4�'�א����ج�א��4UpE��uא�=��א'�+ - �O� �א����

 - ��6$z:U�Cوא��'�����1א����'�א�64�z�;�C��א";:��O�4U��uא�=��א'�+�)�"'�א����
����5�+���U,��א����א�!4�?��-�����Fو��3����-�6�ن�+���13�Q,�8د���8fא"��:�د��

����OfxU�'�א����MN�ل�V0א��K 

�G�G�G�G�oU�O,�:א���'��V,�oU�O,�:א���'��V,�oU�O,�:א���'��V,�oU�O,�:א���'��V,4!א��'�\$.����.$\�'�א�!4��.$\�'�א�!4��.$\�'�א�!4uא�zkא��,�uא�zkא��,�uא�zkא��,�uא�zkא��,�����'�U�nوא��'�U�nوא��'�U�nوא��'�U�nوא��������4��WWWW;�0«��א�4��;�0«��א�4��;�0«��א�4��;�0«��א �� �� �� �
uא�zk,��א�א�!4�'�\$.���oU���-��hدو���א���V,��6E;���4�،��8�3و���n�U�'�;�0«��א

� ،�6��P-���»�0�$�� ��4���¤�ط�א�����«ض�א ���א�-��א /����4�$���6�� 8��و א�!4�,��،
�a$i����?�Jא�p�:Y'�وא�����و���p»�fא��� 1��6-:�� ��4��א �»�0;��)$,� �ً�U� �� ;�m/אً

;����4�-��א��א�!4�,���א�����4��6$���+��s�،K���� نs F��،�,�4!א� ��!� א�0��P א

�8 א&� �S א��א��� א�����4f��� �$7$�ل /;0 ��4� �����4f��� א������ و;=���א�-�ق�Kא

�$��� ��1000א��F 5���±� א��U�fن א��z:Y4 وא�!4�,�' א�\�¢� 1� sن `� دو"�،�و���

��4; S� Fدو"���$�ل�3000 �5א�����$��p�s م�دو"� 2020 ,K� �
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�Q-=4;وcا�'�U�n��4a}L;إ;>�ا;012خ��oوא����o4א��o�¢31~0قא�;�Wp�fوא���p�:Yא���،
�p�:Yא���/Uא�;�h��;�v�5<8=�w:J��/0;� �VJ�8ل�א&����8א�\����'��ا;012خ*��

F�زא'�א���3¢�،�و�א' �uא��8 �f� 8� VJ�` م��6د + א��6Kא��و��� א w:k 

�A �$2 8=@ �:-] א���e و+ א"�\����'، 13�4� وא�\�¢���א�C وא"����,�� א"��!�د�� א

�א�!4�,�� �-/� ;�hز وא�.���� א��א�د א���Yאم �:��u ز��د� ,d א�-��א�� א�����4
�Kא����ج �QE وv��A א�=��א' 4U�VJ uل �8 א��$�� �8 وא��Vل �

0bأ��h�c3�p�fא���/U,���=8>;�א�א'�;-uא��ذ���yع��=8>�ا;01سא�R�1א�و��Q$�mא��
�F א�C وא������'�وא�x���1 א�-����' )��,���8 4����,�8;0/�א�4��،�و�Fא��; S� 

�V���; 8' ��5א� o-A��6�m* 13و� �u�:� )4\,�� א�����א" '�r�x4د�� وא��!�� א"

��و�� ��h�د� MN� QE4א� �6$��و ����� �>�s )$, �6U�( ��א�� �$��t½ ��0/ א��4� א

�א����5 א�:�ص �8 وא"��:�د� K�8��jאوc;و� �/>��FJ�4��א��0/�א 1��p�fא'�א�����Jو
�8��8�\��Oא���Yאم�;=�4�'�א����ج�א���pEא��8�z�;�Cא&����������4fא'�א�����kא

� �وא"��V0ل �אk�م، �+�א��אد ���و;.\�@�א�:� �א��$��، 8�� �وא&� ،���وא�.� M���$�� O>�א�
������E�م�א�دא���א�\�¢��،�وא"��:�د����8א�n�4�'�א�<������+�4I��.x�s��Js���,?�ذא'�
�'�-�Z����S;�0/�א�-$����'�,$(��-��?�א ،�6��א���Yא �و�,�د� ���Uو���� �sو �3�z�

�+�sو M����א �8�\��Oא"��!�د�+�א���Yאم���'�א:K�X،�و;�*���א����V6א�!4�,��،�
�א�دא��� '�:Iא��� �و;.\�@ ،�¢�\$�� �>��$;� O�s� ���.$�� �$��U� �!�د�� 8,�v7\وא�� ��א�.�

�Kא�\�¢�� �
� FU� "א� O,�:א��� �ً�$�� �6Eو�� oUuא�zkא� �א�!4�,� '�\$.���'�U�nوא�����4��א �»�0;�

1��Vً�����ً���-=��א;-����4��4���;�fن��;�אU/�א��!�����0/�א,���.Jو�'��n�;אcא�
�א�-��אم �א���4 @=B� �W� )$,� �א�!4�,��، �א�����4 K�O$=;� Cא�� �א�-����' �sن )4��

��Aو�p�fز�א�=����,$(�א��h�;و���א��0zط�,$(�א��א�د����8fن�;��13א������4א�-��א
��4�����8,��א��0�U���m/�א�K��r�Y��U��I�kא'�א��د���د�אج�א",�\Zن��s�8f��F�����Uو
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�א�!4�,��� �א�����4 @�=A� S�� ��4rא��� �א�¤�_�� �א�\�د�א' N�:4;و� Q��!;� +� ��J�4�א
��4�����8,��א��0�U���m/�א��A�Cא�����א�-��א �

���8 ��7$« א������ א���אuא' ;��|  �»;�0 ��4����8f א�zkאu א�:�ص �r 8�_:� א Cא�
�64��אن�;-�:��� �,�4!$�� K[�,�����א�ن�א�!4s��I�Jو����و�R�P$.�;�،����,�'���A

O>����4��s�1وR�ع������������,�8;0/�א�Q$�mא���W�X�א,���وא����hא��O�I�tض�א�א¶:
�'����� �و;�א�1 �א�4-���'�وא���ق، �,�4Iو� �+�א�!4�,�'�א�N0א_�� �6�$,� ������Cא�

� �وא�;:�ع �א�N0א_��، �א�!4�,�' +� �;-��Yم Cא�� �אk�م �א��אد 8�� �א��!��� 1$������s
�����sد���,�،�وز��א�!4� �6�$,�����;�Cא�� א��VJ'�א�!4�,��،�;��/�א�\�4�'�א������
��3ص� w��=;و� ،��_�U�6fא�� ���א�.� �وא¶:�ض �א�!4�,��، �א��xو,�' )$,� o�mא��

F,�4!א����א"��<�KKKא���K� �
�א����� �אy�ذ )$,� ��4��א /0;� � 1��p�fوא���p�:Y�$�� �4f���א �א�k��א' ���8و;4.��

�א��0/א'� 1��p�fא��� )$,� �א�!4�,� ����� �ز��د� +� Q��-;� �sن 8f��Cא�� א���אuא'
F$������6��s�8��،��J�4��Wא �

���8�زא'�א"�5\�س�א&�א���+������'�א�دא��� - ��&�U��I�k'�א�و,�x��د��ج�א
 א�\�����4�$����¢א�!4�,��

��8א������W��،M�]�א� - �/>fא��a$6�-;�"�'�,�4I�u�x��O>�א�!4�,�'�א��cfو�����
��Js�'�,�4I��6f$6�-;�Cא��M����=�א��א��x,�a$6�-;�Cא��K 

 - pEج�א�������4}��rو�hא����u�x��K� 

 - ���:$fא��� ���,� �sو �$�$���U��אuא'� ���زא'�א���¢�3 8�� �7$�� �������Uא�Rل��Jد�
"�\����'،�و�دJ�ل�دא�OJא��mx4،�و;�1�nxא���Yאم�א�\�א_��O/�א�-\\���$�$���sو��$�$��א

'���$� ;���V'�,$(�א���א'�وא���$��'�א���������X�6Uא&����8א�\����א

 - �@r�4���O�x���oא��xو,�'�א�!4�,���א���א����+�אmد��א���و�,�o�mق�א���ع��.�א;-
��J�4� Kא������R$�=$\�'�א
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 - +����א�4�r@�א������R;�3/�א�=�وض�وא�!/��3א"_��������$��xو,�'�א�!4�,���א��א
�`�eR��;ن�s�@\��Cو�א�s�����\.א���א��f$�K 

�א��Eא��� -  8�� �7$�� �א�!4�,�� ��א3=6�� 1��و��א �6;��4Uو� ���x\'�א��4r��-�y.���א
�'���z�:$�� �R����א @r�4��وא O5א�-�א� )$,� �א�!4�,�� '©x4��א u�4U� �و,�م א�\�¢��،

�z:Y4� وא��א�FRא

�א� -  O_א�Uو� '��4=;� )$,� �א�.����א",���د �=�� � 1�� p�f�$�� �:�E4א�� ���.�
��_����w=��1א��א�د�א�p�f�$���� א��6fو��_��،�و�,�د��א���Yאم�א����Mא���د

 - �������4fא��� �و;.��� �א��Z-�'؛ ���I� �و,$( �א�:�د� �א�!��� )$,� �א�=��א' u�4U
��$tא�Q$�mא���'��n�;אc�1א��nx;؛�و�و�=$6�K 

 - ��\��4������E4;��rsو�'����x;�1R�1و��p�f�$����,א���/Uذ�;�א�y�1,$(�אnx;
��4� K;0/�א

 - ��6$z:U�Cوא�� �א��و���، �א";:����'�א�\�¢� �64�z�;�C'�א��א���� )$,� u�zא����$-;
�1��p�f�$��'�,�4!א��?��-�����Fو��3����-�6�ن�+���13�Q,�8د���8fא"��:�د��

��OfxU�'�א����MN�ل�V0א������5�+���J�4� ��Kא��0/א'�א
 

��i�J��i�J��i�J��i�J�?�?�?�?'��I�;و�'�n�44א��'��I�;و�'�n�44א��'��I�;و�'�n�44א��'��I�;و�'�n�44א���W?�W?�W?�W?� �� �� �� �
���א��ول�h;�"�w�Uאل��=����U��$fx¢���א�Sא�و���א����+�[�s�)$,���4�;�S���E4;�0«��א

��4��א �»�0��� ������'���د� ��Uא�.� �6�K���� F0\4�� �$!:4�� Q�s� �sن ���� ،�'"�(
� p�:Yא��� ��4��א /0;� 8��� �,��Hא� MN�� ��\$�אن �sو���� Ofx;� Cن�א��f;� �sن 8f

[4�hyو� �א��U�fن �و���=�ط �א���nد�، ���وא�.� ،���א�.� �u�:�KKK���� K�a��-�� �sن /�
�=3�����8א��o�U�NJא",�\���א��\����א��J�)$,�@\.4;�"�w:Y4��א'�א�.���U�V3�،

�א�!4�,��� �א�����4 �W� �א"��=�ل �אن ��\�,�U� aوذ�� �א�!4�,��، �א�����4 Q6;� Cא�� Pא��Kא
uא�zk4!�אً،�א,�����s�ً�����!'�+�א�����زא'�א����¢�3א��\��,��+�0�,�8א�!4����א�4



 

 

 69العدد  التنمية الصناعية العربية

85 

O\=�-�����Kאs�،������QEא��ول�א�4��S���\-4��U3;א�����1א���p»�fوא���p�:Y,$(��6��ن�
� ��4��א /0;�:��R،���q� �f�ن�Uو� F��$��وא" Fא��و�� �א����ون '��������א �א��א�د 8»�Z;� sن

Cא��������4fوא�����4�+���א���6;�0«��א��6�*�x��8���$=;K�8f���و�����'����-
�א�!4��p�:y���,;�0«��א�4���و�����'�א������4 +�5�ل�א�-��א���sن��V»�fن��6z�U�؛

�3�;���3�R��������4f;و��������א�د���������א��!�دא'���,$(�א�-���Fא'�א��ول;�h«ز�
w:Y4� א����r O$� و��$���� و��4r א�cא;��n�' ���و¡���Pذ�a،��3ن�;.� Kא��U�fن�א

p�:Y�$� 8��6�m*�8��sن�;�,�3�Qص�א���7ل� א�!4�,�، �.�ع + א���3¢� ��زא' א�\��� 
uא�zk'�א�,�א�!4��WK� �

�p�fوא��� ��4��א /0;� 8,� �\;c��א ���Á�� �א��!�� +� uא�zkא� �א�!4�,�' �دو� O��:و��
�z=�8א���A�8=�@�א��������UV3�،�6���\�د�Äא�!4�,���h�h�;� M�א��+�P!;�Cא�� ��

�6��s�8��،uא�zkא�W�3�; X���� א�����4 ,8 א�-Zو�� א��Z-�' + وא�=��א' א��,�Fوא

�و�;\�ع א�!4�,�� ،����z:Y4 א�-��א� O\� ن�U�fא� �W ���4,��، א���د� א�!4�وز� 

�u�:� אم�Yאد א���� وא,���د ;�و����، א���د א�:�,�� א���Yאم�א�n�4�' وز��د� אk�م، א

'���و;s O�0xدق، �U¢�� و����/ دو��� א��hא u�x' و���*�� �����س ��i �.x�s 

،uא�zJ O>��א"��x��א' א�4:���' و����K א���و��  Q��=;ن وmxU �u�:� אد�� א

�و Q,ود� ،���وא�.� �و;=�4�' '���q� ��و�א���pEא����ج;�و� وא"�����V6א����جs¤�ط
+�ذ� �a��Q,א�=��א'���.\�@�א";:����'�א�\�¢���א����د��א��rא�Xو��q�;6���دو�،א�-��אم

�وא��د� �א�:� Q,א��KKK)$,� Oوא���� �����3 א�، +� ���א�.� �א���Yאم �u�:�� o-A
�و;��4 �א�=.�,�'، �א�-�_��،�1 �وא"����,�� �א"��!�د�� Xو�E$�� �و3=ً� ���א�.� �!�د�

��ز�د�،�وא�.I�p��6�3�����4f;���'�א����ج�א����Eא��E4:����;.����و�=�Oא�����4f�و
[4�hyو� �א��U�fن ��-�s� F�������q� 1���x�� �א��E4:�و;.��� �+��א�����4 �وא����1 ،

h%%3אم�א&�א�Yא�� �u�:���>א���'�n�4��Kא"��!�د������1�nxא���Yאم�א �
� �
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� �

�א��א��1א��א��1א��א��1א��א��1 �� �� �� �
  

��%%%%א`�¢א`�¢א`�¢א`�¢���� •�f&א�����f&א�����f&א�����f&%%%%�0א��و��א��و��א��و��א��و����������%%%%��א�U���4�� 2007،�א��=����א���،F���n��p�4،�א��=����א���،F���n��p�4،�א��=����א���،F���n��p�4،�א��=����א���،F���n���2007�p�4א�4�����א�4�����א�4�����א�4���IPCC�W�W�W�W��0;��0;��0;��0;%%%%������������%%%%��א���4א���4א���4א���%%%%4א�����0�U���4א�����0�U���4א�����0�U���4א

• �¢�\$����7����א���Qא����U�¢�\$����7����א���Qא����U�¢�\$����7����א���Qא����U�¢�\$����7����א���Qא����U�W�W�W�Wא�دא����$H���x,د����_���א&�א�دא��א��و���א"��<4��$H���x,د����_���א&�א�دא��א��و���א"��<4��$H���x,د����_���א&�א�دא��א��و���א"��<4��$H���x,د����_���א&�א��و���א"��<4LLLL�F�א���4?�א�\�¢�Fא��زא���א�����Fא���4?�א�\�¢�Fא��زא���א�����Fא���4?�א�\�¢�Fא��زא���א�����Fא���4?�א�\�¢�Fא��زא���א���
� ����و��-��، ،F��U� ����و��-��، ،F��U� ����و��-��، ،F��U� ����و��-��، ،F��U24����� J� J� J� J����26����� �d3א�� �d3א�� �d3א�� �����d32010א�� �א�\�4 �א�\�4 �א�\�4 �4����eא�\�4Z��א �א�,��ل ���ول 8�e�Z��א �א�,��ل ���ول 8�e�Z��א �א�,��ل ���ول 8�e�Z��א �א�,��ل ���ول 8��)�ل�  +� �א�4�*¢� ���z=ل�א��(� +� �א�4�*¢� ���z=ل�א��(� +� �א�4�*¢� ���z=ل�א��(� +� �א�4�*¢� ���z=א�

��א�-����'�אא�-����'�אא�-����'�אא�-����'�א�������������������W�W�W�WXא�rد�א����� UNEP/GCSS.XI/INF/9 א�\�¢��+�א�E4�م�א����د�א��rאXא�\�¢��+�א�E4�م�א����د�א��rאXא�\�¢��+�א�E4�م�א����د�א��rאXא�\�¢��+�א�E4�م�א

���h�hא���א���א������4א�!4�,���+�א��ول����h�hא���א���א������4א�!4�,���+�א��ول����h�hא���א���א������4א�!4�,���+�א��ول����h�hא���א���א������4א�!4�,���+�א��ول�א�=�دم��א�=�دم��א�=�دم��א�=�دم�� ����א�tא�tא�tא�W�W�W�W!;�O�!;�O�!;�O�!;�O�|\|\|\|\�����tא�!4�,��א�zkא�uא�!4�,��א�zkא�uא�!4�,��א�zkא�uא�!4�,��א�zkא�W�W�W�W�uא�/�א��3�F,א�/�א��3�F,א�/�א��3�F,א�/�א��3��K�K�K�KF,دددد������������ •
 FFFF67EEEE����������������������������2011א���د�א���د�א���د�א���د�LLLLא�����U؟�)$��א������4א�!4�,��،�א�!�د���,�8א����E4א�������4�$����Uא�!4�,���وא������8א�����U؟�)$��א������4א�!4�,��،�א�!�د���,�8א����E4א�������4�$����Uא�!4�,���وא������8א�����U؟�)$��א������4א�!4�,��،�א�!�د���,�8א����E4א�������4�$����Uא�!4�,���وא������8א�����U؟�)$��א������4א�!4�,��،�א�!�د���,�8א����E4א�������4�$����Uא�!4�,���وא������8

�دددد • K� K� K� KF,�3א��� /��א��3�F,א /��א��3�F,א /��א��3�F,א /��א W� W� W� W�FJ�4��א �א��0/ ���z�� 1�� O����$�� ����rא�� ��Uא���� Oא���� �.J� 8�R� F,�4!א�� ��tא�FJ�4��א �א��0/ ���z�� 1�� O����$�� ����rא�� ��Uא���� Oא���� �.J� 8�R� F,�4!א�� ��tא�FJ�4��א �א��0/ ���z�� 1�� O����$�� ����rא�� ��Uא���� Oא���� �.J� 8�R� F,�4!א�� ��tא�FJ�4��א �א��0/ ���z�� 1�� O����$�� ����rא�� ��Uא���� Oא���� �.J� 8�R� F,�4!א�� ��tא
�א��0/� � ���z��1��O����$�� ����r"א�Oא���� �.Jאد��,�U� �:$f��א����Oא �,��H�F��>ع�א�����{�����=�����N��א��0/� � ���z��1��O����$�� ����r"א�Oא���� �.Jאد��,�U� �:$f��א����Oא �,��H�F��>ع�א�����{�����=�����N��א��0/� � ���z��1��O����$�� ����r"א�Oא���� �.Jאد��,�U� �:$f��א����Oא �,��H�F��>ع�א�����{�����=�����N��א��0/� � ���z��1��O����$�� ����r"א�Oא���� �.Jאد��,�U� �:$f��א����Oא �,��H�F��>ع�א�����{�����=�����N�
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sو%%%%%%��2008���e7%%%%%%R��U���F%%%%%%:3�،O%%%%%%f���%%%%%%=.4�$���\%%%%%%-4,%%%%%%�م������א�%%%%%%cא;��n��وsو�

��زא%%%%!;�u��s��,%%%%����א�%%%%�אد�א�N0א_�%%%%�،�و+��?�א��:�R%%%�'�אK%%%%�ع�?��%%%xא��P%%%%z��?�%%%%�

��8%%%%%א�ز�%%%%%�'�א�-���%%%%%���و��5%%%%%�'�������2011,%%%%%�م���$%%%%%-$-U��%%%%%=.4����Q%%%%%Eא�'��m%%%%%;
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������p�%%%%Rא_�%%%%��وN0אد�א��%%%%�א"n�5%%%%�ج�א"����,�%%%%���P\%%%%-Uא"�;:%%%%�ع�א�-%%%%����+��s%%%%����א

א�=���א��\xא��oU����.\א��'"���  )�xK )2א_�������Dא�����x،�و;hא���

��������1$%%%%-$���%%%%���=%%%%��g�e7\%%%%Is%%%%�����;!%%%%�,��א��%%%%�����%%%%��;�-%%%%%%%%6U�Q��א��%%%%�אق�א���
�����8%%%���%%%�6���%%%,��H�F_אN%%%0�8%%%א��Dא��/%%%.J%%%��;�%%%��6א���א&�MN%%%��e$f%%%*א_�%%%�،�وN0א�

���8%%%%��f%%%%��850�ن�א��%%%%�^،�3=%%%%��א�;:%%%%�1,%%%%�د�א�*%%%%Y�ص�א�%%%%���8�N%%%%���ن���8%%%%אK%%%%�ع�
2006�$�%%�ن��-%%���+�,%%�م����F�����%%ع�א���א�;:%%�O%%\��Eم�������%%,�+���%%-����%%�$��8%%���%%>�s�S�

��E4%%%��א���N%%%��وא��hא,%%%������s�،F%%%�س��%%%f�ن�א��%%%�^���2009�E98���+�Q64%%%���%%%_��+�א
����F1�Eא��K�Ofxא�\$�אن�א�4� �

  

  )1(الشكل 

  حسب المناطق 2010السكان الذين يعانون من الجوع في عام 

  
        

�3�%%%%z;%%%%%��,%%%%%�م����و��5�+��%%%%*�\��\�*%%%%��sو��%%%%%/��Of%%%%%xU�Q��%%%%%-�����%%%%,�O%%%%%��'�,�א
�F�א_���وN0א��¯$-$�������Wא"��=�א��א��6x;�C���א���אق�א��� �

 - ��)%%%%%$,��6;����%%%%%-�;�א��1%%%%%א���%%%%%�ج�وא�hYو�%%%%%�'�,$%%%%%(�א�!%%%%%����א��%%%%%��s�S��Fد�%%%%%(�
��Nא���)$,�F��F�K3Eא�Vrق��زא�uא��h�د��א�z.�د��+�א�.$�Pא��� �

 ��Kא"��<����+�א�=.�ع�א��hא,F,�م��:��
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�����%%%%4�+�א����%%%%���%%%%2010���8;%%%%�د���-%%%%����'����%%%%�ج�אt��O�%%%%I+�,%%%%�م�����qF%%%%���;%%%%0/�א
o�4�وא������c�s�،،���4א�و����O>��
�\7$�����!� KEא�\$�אن�א

�F_�%%%%%�5"د�א�%%%%%���Y�%%%%%-;10��8%%%%%م��-%%%%%\��;�n%%%%%�وز�Fאزد�%%%%%�د�א�.$%%%%%�P,$%%%%%(�א����%%%%%_��+�א
����F� KE�ج�א����د�א��5��F_!�ل�א����Nא���

 Kא�;:�ع���s���א�4:�

��� Kא����א���q���א�ز���א"��!�د���وא������א���

��O%%%%�s�8%%%%���f$6�%%%%-���%%%%��א�%%%%�Cא6;N%%%%y���d%%%%�sא�\$%%%%�אن�א�!%%%%����وא�f&א�/Uא��%%%%�א
��$Jא��א��6� Kא&���I�8�د�א;6����8א&\�
�و�������sא

���6:%%%%I�U��%%%%�,א�hא��%%%%�אق�א��+�'�U��%%%%z���8%%%%א���א�%%%%�Oא�%%%%%%%%��C����e+��������%%%%��א
uאdkא�w�U�P-5א���אق��P$=;�Q��:;F�K4E 

����������e%%%!$J�v%%%�5�،�%%%6U�Z%%%\4�8%%%א��f��"و�،��%%%�Z�و�%%%��زא�%%%�eא���%%%�'�א�-%%%�ق��%%%/�
��E4%%%%��א���%%%%�ون�وא����%%%%��4+�א��%%%%�אن�א"��!%%%%�د����������6;�%%%%,s�C%%%%'�א��א���א�%%%%�p%%%%$�£

��N%%%4,%%%�م����Fא�%%%�و��a%%%4\א,%%%��وא��hوא���%%%�Nא����%%%�E4�U%%%�وز�א�%%%�%%%!;�M�2008��S����,و
�%%%�?�א�-�4%%%א'�א��x%%%��א�=�د�%%%��,$%%%(��S��F%%%z:���%%%WאV�%%%Jل��������S�����%%%-������%%%�D�
��E4%%%��א���%%%�ون�وא���������%%%��4�o%%%U��c%%%x���%%%��=;�P%%%-5و�،P%%%$.א��%%%�ض�وא��o%%%U����%%%-�

،�F2011E+�א��%%%%�אن�א"��!%%%%�د��و��E4%%%%��א���N%%%%��وא��hא,%%%%��m%%%%xUن�3q%%%%�ق�א��hא,%%%%����������
���%%%%�����s�1%%%%ن���;:�1%%%%���%%%%��3]���8%%%%א�����?�%%%%��)%%%%$,��4%%%%xkא�
�s%%%%����א�=�%%%%|�وא&\%%%%�

��%%%%%%��F2011א�-�4%%%%%%א'�א��x%%%%%%��א�=�د J2020�E��\%%%%%%-4U20���%%%%%%�=�=&א�Q�=��%%%%%%U��%%%%%%_��+�א
FQYz�8א������3�I�E@U�-+�א��=��א����א��������������=�K� �

������F��s�1%%%ن��f%%%�ن�¤%%%��א���%%%�ج�א��hא,%%%�Fא��%%%������%%%����P%%%-5�[%%%�s:%%%��א��=��%%%����8%%%א
��¯%%%%$\��v%%%%�5�ًאZr�%%%%\;��%%%%>�s��\%%%%-1،7��\%%%%-��O%%%%U�=�����4%%%%���%%%%_��+�א��_%%%%��+���6،2+�א

O�I�tא�QE���O�xא���N�و�،@U�-א��=��א�K� �
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�%%%��1$%%%�ل�,%%%�م�������%%%��2050�����%%%���U��%%%�_אN0אد�א��%%%�sن���;:�1%%%א�.$%%%�Pא��%%%���F,$%%%(�א
+�א��_%%%��z;�P\%%%-U%%%���3א��%%%���א�4���%%%2,�8%%%א�70��S�100������%%%�4,���%%%��وsن��\$%%%¯�5%%%�ود��

��א�.$%%%%�P,$%%%%(�א�dو;�%%%%4�'�א&��א��%%%%��+��u�%%%%Rز�%%%%�د��א�%%%%��OJ+��������א�-%%%%f���Fوز�%%%%��د�
����Kא�\$�אن�ذא'�א"��!�دא'�א�4�*¢��وא�\$�אن�א�4� �

����M�%%%%��و+�5�O%%%g%%%%�"'�,%%%%�م�א�%%%�=�oא��!%%%%$��%%%%U���Eو�Xא�4��J%%%%��و�q���%%%��,$%%%%(�;��3�%%%%א
�$�hא,%%%%��و��%%%%�4Uא"��!%%%%�د�א��F%%%%$fوא�%%%%���Fو�s%%%%����א�.��%%%%�،�وא�k%%%%��א'�א�-���%%%%����������

�8��Kא�!��Pא��U�Z\4�����'�א���אق�א��و����و��s���א�n�4�'�א��hא,���!\|� �
و+��%%%%Nא�א�-%%%%��ق�3%%%%�ن�א�1%%%%��Hא�%%%%�و�%%%%R�F��p,�6%%%%�د����X�%%%%6U�M%%%%�ش�א��hא,%%%%�،���������

�\%%%%�د�א'�,��%%%%����U%%%%��א�ز�%%%%��א�N0א_�%%%%��א�%%%%�C*�6%%%%���א��%%%%�^�,%%%%�م����������'N%%%%y2008وא�
��F_אN%%%%0�8%%%%א������%%%%�����Lز�F%%%%iو;�MN%%%%��O�%%%%xא�\%%%%�د�א'،��\%%%%�د�א'�"�%%%%��m%%%%xU�Vن�א�

2009�E����O%%%\��8%%%�دو�%%%��و��%%%�دא'�א��E4%%%�'�א�����V%%%,��®�v%%%�540�����%%%ن�;�\2��%%%¢�,�%%%��
���8%%%%���%%%%>�s�/3�%%%%;א��%%%%�hع،�وא���%%%%Kא���<%%%%��6%%%%�د�"Kن�دو"���20,$%%%%(�;���%%%%�5א�%%%%�$U

����������Q,�%%%��F_אN%%%0�8%%%א��Dد�����%%%\��%%%�?��%%%�4%%%���Vא'��V%%%J�8%%%ل��%%%�MNא�)%%%$,�F%%%f���s
�%%%%%=U��uא��hא,%%%%��+��%%%%���א�����%%%%4א�����%%%%%�،����א����%%%%��4א���:�%%%%��+�א�%%%%�ول�א�:=%%%%/�،�و����

و,�$�%%%�����%%%4K�jV%%%Iא��%%%2009���8و%%%z�s���V%%%,ن��%%%��iZא�=�%%%��א��%%%���N�D��F%%%��,%%%�م���
�F��%%%%%%,�o%%%%%%U�'N%%%%%%:��C%%%%%%א��F���א��%%%%%%��F5�E�F،�2010و�2009א�N%%%%%%0א_�Fא��%%%%%%���%%%%%%�dوא�

،��h$�2010א,%%%%��وא���8%%%%א�N%%%%0א_�Fאk%%%%�ص�U���a%%%%4\א�%%%%�و��Fא�%%%%��N®�وR%%%%�]�+�,%%%%�م������
��%%%rو����Q%%%%�D��1U�%%%%א���?��%%%%-���א���%%%%�Oא��%%%%���Fא�%%%��Nא,��%%%%��Mא�:��%%%%@�אk%%%%�ص�א���1%%%�3א

�����h%%%%�h�;ن�m%%%%xU�F%%%%=��3د�א��%%%%A"א��א�%%%%�א��7%%%%���وא��%%%%��U��ز�%%%%��א�N0א_�%%%%��א�����%%%%�،�و
���%%%��4���Oא��hא,%%%������%%%xא�����%%%�d4!%%%�ص�,$�%%%]�+�א��א"�%%%�<����+�א��hא,%%%����%%%���%%%��

�����iZ%%%%%��+�Mد�א,��%%%%%�®��N%%%%%א�����3=�%%%%%��+���F%%%%%=��3د�א��%%%%%A"א��%%%%%�F��;�U�%%%%%�2003�E
����n�;אc%%%%�"א,�%%%%��وא�h��%%%%��4�$���%%%%א��Uא�����%%%%�E4��U��%%%%I�kא�F_אN%%%%0�8%%%%א��و�\%%%%�د���א�

�0
�א���2030�FUא�0���h$����Uא,��+�,�م���Kאk�U��I�A�د�א �
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�h%%%���Oز�א��4-%%%�@���������%%%*��c%%%x���%%%6��Sل���%%%Iא���F%%%��;�e%%%����'د�א�%%%\��%%%�MN%%%��Oא
6K%%%�د�,$%%%(��1%%%�2א�-%%%����'�א��$���%%%����h%%%�د��א"�%%%�<���א'������א"�%%%cא;��Fnو;z%%%���3א�

F_אN0�8א�� F�K7E+�א��hא,��وA=�@�א�
� �

@bîãbq@bîãbq@bîãbq@bîãbq–@@@@@òîiŠÈÛa@æa†ÜjÛa@¿@õaˆÌÛa@òß‹c@|ßýß@óÜÇ@òßbÇ@ñŠÄã@òîiŠÈÛa@æa†ÜjÛa@¿@õaˆÌÛa@òß‹c@|ßýß@óÜÇ@òßbÇ@ñŠÄã@òîiŠÈÛa@æa†ÜjÛa@¿@õaˆÌÛa@òß‹c@|ßýß@óÜÇ@òßbÇ@ñŠÄã@òîiŠÈÛa@æa†ÜjÛa@¿@õaˆÌÛa@òß‹c@|ßýß@óÜÇ@òßbÇ@ñŠÄãZZZZ@ @@ @@ @@ @
���������P%%%$.ج�وא��א���%%%��%%%¤�'"�%%%����%%%�\;��%%%�Uא_�%%%��+�א�\$%%%�אن�א���N0א���%%%��=%%%��;.%%%��'�א�ز

N0א_�%%%%��وو�S��e$%%%%IوR%%%%5�1%%%%�ج���n$%%%%(�+�א",��%%%%�د�א"��F�V6�%%%%,$%%%%(�א�n�4%%%%�'�א�
����,$%%%%%(�א�!%%%%%�د��אk�����r���%%%%%%%%%%�م�א�-%%%%%f�ن،�و;%%%%%������!%%%%%��Pא�:%%%%%�د���8%%%%%א�%%%%%4�;
��������a%%%%ذ��)%%%%$,�p%%%%�:r���%%%%.;�s�%%%%r��%%%%��Kא��hא,%%%%�r�F$%%%%��א�-�4%%%%א'�א�-%%%%�U=��و�ن��%%%%�ن�
��������F��%%%2א��F%%%$tא���Kو�%%%%%%5V��a�N¦�;�א��1%%%+��-%%%�����א�=.%%%�ع�א��hא,%%%�F+�א�%%%4�;

�Q��F1Eא�Kول�� �
  

�Z*�א'�ز�א,���Z*�א'�ز�א,���Z*�א'�ز�א,���Z*�א'�ز�א,�� 
� �� �� �� �

  2010  2009  2005  2000  البيان

النـــاتج الزراعـــي العربـــي 

  ) بالمليار دولار(

55.909  70.682  113.633  124.183  

إســهام النــاتج الزراعــي فــي 

  )%(الناتج الإجمالي المحلي 

7،8  6،1  6،5  6،2  

ــاتج    ــن الن ــرد م ــيب الف نص

  )بالدولار(الزراعي 

208  236  340  360  

���!��2011F�KF�KF�KF�K8EEEEא"��!�د��א����FUא����5א"��!�د��א����FUא����5א"��!�د��א����FUא����5א"��!�د��א����FUא����5א��=����א��=����א��=����א��=�����W�W�W�Wא�!���א�!���א�!���א �� �� �� �
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�����و�ذא��%%%%%�ن��%%%%%4���;.%%%%%���+�א�%%%%%4�;��א��hא,%%%%%�Fא����F%%%%%Uو�!%%%%%��Pא�:%%%%%�د���8%%%%%א�%%%%%4�;
�������%%%%-��+����%%%%\�o+�אK%%%%�ول،�s�|%%%%z���[%%%%��3ن��%%%%4���%%%%4;���%%%%���%%%%���F%%%%,א�hא�

�8%%%%%��F%%%%%$tא�F��%%%%%2א���;�%%%%%4��U��%%%%%,א�hم��5،6א��%%%%%�$���%%%%%_���U2009��S�2،6��+��%%%%%_���U
��_��2010��s���\-4U4،1א���م��UK� �

�%%%%Nא�א�دא�uא���p��%%%%z$=.%%%%�ع�א��hא,%%%%�Fא���s�F%%%%Uد?���Sز�%%%%�د��א�%%%%�א�دא'���8%%%%א�-������1$%%%%
��8א�����Nא��zو������Uא��ول�א�����rא���Kא�N0א_�����$\���5����'� �

���Xو�%%%%%Eوא��M�%%%%%���ن�א�%%%%%�א�د�א�.\���%%%%%��א`�����3�%%%%%���%%%%%א��א�F%%%%%Rא�=��h$���%%%%%$Uא,%%%%%��وא
�%%%�P%%%%�$;�Oدو�א����%%%��+�,�$�%%%%�'�א�����1%%%א���%%%%�����Fא�4��J%%%��א�-%%%�,����6%%%%$��,�א���K�"�

����Sد���%%%%�;�F_אN%%%%��h%%%%n,�8%%%%���%%%%�Uא�\$%%%%�אن�א�����%%%%6�$,��%%%%��;�C%%%%%%%%��א��א���%%%%4א���ن�א&s
�<$%%%(�+��P%%%$�sא�\$%%%�אن����:%%%!U��$0�%%%-��/%%%���%%%�U�,��%%%5����%%%�ن�א��f��%%%�'�وא�%%%�א�د�א

���Fא,�%%%5��%%%א��h$���%%%$U�=��5א��%%%-��3�،�%%%�U197��%%%א���W��s���%%%�f�ن��%%%�$���14���%%%_��+�א
��%%%%�$f��5א��%%%%-���8%%%%א�Kم���و,%%%%��+�,%%%%�h��$�%%%%�ن���%%%%568.8א�2009��Fو;=%%%%���א�-%%%%���5א
�F�5א��Ofx;����f�9،34��,א�h$���$U�=��5א��-���8א��_���F�K9E+�א �

�ن�א��א�F%%%%Rא�!%%%%�&���$�hא,%%%%���%%%%/�א�-%%%%%�0$��وא����8%%%%f���%%%%5א�V0�%%%%`��وز�%%%%%�د���������
����V%%%%و�s�o;�%%%%�����5،1!%%%%\|�א��h%%%%�د��א�-%%%%�����4%%%%�ود�����%%%%�"'�א��h%%%%�د���=%%%%�א�� J�

5،2���+�1%%%%%z;��%%%%%�U�,��%%%%%�,ز�א��%%%%%���������n�;אc%%%%%ل�;%%%%%\��א�V%%%%%J�8%%%%%��a%%%%%وذ���%%%%%_���U
���F%%%%%Uא����F_אN%%%%%0א��h%%%%%nא���O%%%%%�$=���F%%%%%,א�hج�א��د��א���%%%%%�م�א�ول�ز�%%%%%�%%%%%=�sو����;%%%%%6��+�א

،�3%%%%�ن�א����%%%%����8%%%%א�%%%%�ول��2011و�P%%%%-5א��=��%%%%��א"��!%%%%�د��א����F%%%%Uא��5%%%%���$�%%%%�م��
��%%%%�Uو,%%%%����%%%%�ل�����4%%%%א����h�א�%%%%�.�,V%%%%J�eل�א��=�8��%%%%א���o�%%%%Rز�%%%%�د��א����%%%%��א
�%%%%0
،�א�-%%%%�دאن�و�\4%%%%�ن��F+�א��_n��2���%%%%%%%%�وز���!%%%%�،�א�-%%%%��د��،�א�E���%%%%د�א����و�4%%%%

�����%%%�f�ن��%%%�$��f���%%%��ز�%%%�د��א�-%%%���5א��hو,%%%��+�א�%%%�ول�א����U%%%���%%%�ود���S��/%%%x;
���4�F�K10E� �
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@brÛbq@brÛbq@brÛbq@brÛbq–@@@@Ûa@òîöaˆÌÛa@ñìvÐÛa@òîÛbØ‘gÛa@òîöaˆÌÛa@ñìvÐÛa@òîÛbØ‘gÛa@òîöaˆÌÛa@ñìvÐÛa@òîÛbØ‘gÛa@òîöaˆÌÛa@ñìvÐÛa@òîÛbØ‘g@òîiŠÈ@òîiŠÈ@òîiŠÈ@òîiŠÈZZZZ@ @@ @@ @@ @
�����O%%>i�F%%�א_�%%��وN0א����%%n:א��Of%%x;F�����uאN%%0$��F%%$�:א���V6�%%�"ج�وא�א���%%�o%%Uق���א�:%%�E

���%%%%�Uא�\$%%%%�אن�א����+��$f%%%%x��ً%%%%�6���P%%%% א��.%%%%Vق���Q%%%%n5����%%%%=���[%%%%4א��ً%%%%-����Kذ��
��8א�N%%%0א_�F+�א�\$%%%�אن�������%%%U��%%%I�kא�'�%%%��$��א����S���%%%�Uو�%%%�د�� ;x%%%/�א�\���%%%�'�وא

���QEא�-�1$א�N0א_���و��>�s��N����n3�����sא_���U��NJq��;-�ع�S���\-4��UK� �
sن��2011و;x%%%/�א�%%%!5�uא'�א�%%%�Jmذ����8%%%א��=��%%%��א���!%%%�د��א����F%%%Uא��5%%%����%%%�م���������

��8%%%א�-�1$%%%א�N0א_�%%%��+�א�%%%��8rא�����F%%%U$�%%%�م������F;אN%%%א��u�%%%:א����P%%%-�2009���%%%��e%%%0$U
�F$�F�W11E� �

  

��8א�-�1$א�N0א_���+�א�\$�אن�א�F;אNא��u�:א����P-א_���+�א�\$�אن�א�N0�8א�-�1$א���F;אNא��u�:א����P-א_���+�א�\$�אن�א�N0�8א�-�1$א���F;אNא��u�:א����P-א_���+�א�\$�אن�א�N0�8א�-�1$א���F;אNא��u�:א����P-م����$����Uم������$����Uم������$����Uم������$����U���2009 
� �� �� �� �

نسبة الإكتفاء الذاتي   السلع الغذائية
%  

نسبة الإكتفاء الذاتي   السلع الغذائية
%  

  57،7  البقوليات  49،2  الحبوب

  78،5  اللحوم  49،3  القمح

  31،3  زيوت وشحوم  42،4  الشعير

  74،4  الألبان  58،6  الأرز

  92،0  البيض  26،5  السكر

  108،3  الأسماك  103،1  الخضر والفواكه

  38،3  الذرة الشامية  99،2  البطاطس
  

�[�s�'אu�!5א��MN��8����Wو�-��4 �
 - ���x��א �א�N0א_�� ���Sא�-1$ �\-4��U� �ذא;�ً� u�:א���@=Aن�s� ��Uא���� �א�\$�אن 1.�-;�^

�6���K���U�"����zY$���\-4وא�:�א�]�وא���� �
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� �:$�£� ����4;�'����-��ذא'� ���Fدول��� ?�Js� �و ���=��� �دول Qz;�Cא�� F�� �و KE���و

�6=��r�����$�����zא��'NJs���/J�4א'�א����xل�א��VJ�?�Js����+�א�dوز�وא"����م�
FR����8א�=�ن�אK 

�8��)$,s���د��@�=A�)$,�Oא����+�����-��،�����sא���hא���و�4��8���0R�'s�Uط�א
���-��)$,�Oو+�א����،Fא��و��F���sא��� �א����FU+�א�E4�م ��Oא"��!�د�f;ج���א��

Uא���� �=.4��א +� ������ '�\�;�;�F,و�x�� +� �±���s� '�r�0zא�� MN�� O>��;و� ،��
�sو�.�� �א��xق �وא�-�ق ���.�����א�و�و �"��5א�u، 22א��xא�� ��0�I�ن و���

                                                 
22  .-2yb 4شBب "ا�)�� �% و ا � ،ص 0b، 1998رس 229 ا;:-د ا;:C@4، ا;E>�L32 "؟.ا �� �� :ا 
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@.4��و��0�FK�uא ،��Uא���� ��µ��6;��sא��ول ،�6�3� �!�¥�א�=�?�א�:�,$�� �و3ً=� �6$�fx;و
���z&א��دو��E23� �

� �

��xو� �s� +� ���/�m;� ?��� ���و �א��xو,o؟ 8�N�� 8,� ��xو�3�ذא� �s� +� ���/�m;� ?��� ���و �א��xو,o؟ 8�N�� 8,� ��xو�3�ذא� �s� +� ���/�m;� ?��� ���و �א��xو,o؟ 8�N�� 8,� ��xو�3�ذא� �s� +� ���/�m;� ?��� ���و �א��xو,o؟ 8�N�� 8,� ��3�O�ذא�f�$�� ��Oع�f�$�� ��Oع�f�$�� ��Oع�f�$�� ع
�א"��!�د��א���FU؟א"��!�د��א���FU؟א"��!�د��א���FU؟א"��!�د��א���FU؟ K� K� K� K�MN��[4�z�;����ن��Æ�و���א����MN��)$,��Uא��¢$��������;���MN��[4�zن��Æ�و���א����MN��)$,��Uא��¢$��������;���MN��[4�zن��Æ�و���א����MN��)$,��Uא��¢$��������;���MN��[4�zن��Æ�و���א����MN��)$,��Uא��¢$�����

 KKKKא���א��א���א��א���א��א���א��
 

kÜĐ½akÜĐ½akÜĐ½akÜĐ½a ÞëþaÞëþaÞëþaÞëþa: ÊëŠ’ßÊëŠ’ßÊëŠ’ßÊëŠ’ß ÖŠ’ÛaÖŠ’ÛaÖŠ’ÛaÖŠ’Ûa òîĐ�ëcòîĐ�ëcòîĐ�ëcòîĐ�ëc@ @@ @@ @@ @
�'������4��� 8�� �6U� �\;��� ���و �א�و��، �א��xق �=.4�� +� ����Cא�� �א���7"' Æن�

� ��5ل �sو�.F?و��xو,�' �*�ق ��E�م �sو�.��?sو? �*�ق �A?��ق Cא�� ،���א�cو� �ول
�F�����:���f�������;��ون���$���X�6�-��Fא������4א"��!�د����4�$.=�،�+�א&=�=��
��Nא��j�.�4،�و���א��������4���=.4��,$(�א��ول�א������U+�א �6R�3אد����'"�A��Ç��
�Æنs��4�$,ذא����I�J�،'����-��N��8א�א��xوع���A±���±��6��5=�=�±��,$(�����3א�O� 

N��'�\�;c$��a�f:;و�،Q_�=א��FUم�א����E4$ل��V5����$�,ن��fن��s�8fوع���x��א א
8f��،����$���p��Kذ�a؟�א������Uא� �

 

� �א����ض Q6��א 8�� �א�-Zאل، ��Nא )$,� �U��{�� �א����ض Q6��א 8�� �א�-Zאل، ��Nא )$,� �U��{�� �א����ض Q6��א 8�� �א�-Zאل، ��Nא )$,� �U��{�� �א����ض Q6��א 8�� �א�-Zאل، ��Nא )$,� �U��{�� J� J� J� Jز� �U� ��U �زو�� ��U �زو�� ��U �زو�� �و�� J� J� J� J������� S�������� S�������� S�������� S�
�1�� [;�z��و;4� �-��M؟� )$,� u�zא�� u�=و��� �א���K؟ �א�و�� �א��xق �1��xوع�� [;�z��و;4� �-��M؟� )$,� u�zא�� u�=و��� �א���K؟ �א�و�� �א��xق �1��xوع�� [;�z��و;4� �-��M؟� )$,� u�zא�� u�=و��� �א���K؟ �א�و�� �א��xق �1��xوع�� [;�z��و;4� �-��M؟� )$,� u�zא�� u�=و��� �א���K؟ �א�و�� �א��xق ��xوع

���O]�א��$����،]�א��$����،]�א��$����،]�א��$����،א�E4�م�א����FUو;�;�\�;א�E4�م�א����FUو;�;�\�;א�E4�م�א����FUو;�;�\�;א�E4�م�א����FUو;�;�\�;�fא��� ��-��Of�6���Nא�� ��rא�� ����\�,�U
F$�����Wא"��!�د��א���FU؟�و��Fא�4=�ط�א�4�4��C�و`��U����א���+��Nא�א�.$�Pو3@� �

� �
� �

                                                 
� �% vD( |- ا �:*(آ% ا �(2&% ا ��ق "ا;�12ري 02a8nن.  23� L{b ،C;A@-b<7 ا;�7a?0، ا;~<:7 " ا 

  9 ص ،2004 ا;�0ه4ة
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������א��xق�sو�.��������א��xق�sو�.��������א��xق�sو�.��������א��xق�sو�.��s�W�W�W�Wو"sو"sو"sو" 

 ����Wض�`��+�א�4=�ط�א������

�:�6م�א��xق�א�و�����8א�4����5א�p���;WWWW Kא��xق�sو�.��;����pא��xق�sو�.��;����pא��xق�sو�.��;����pא��xق�sو�.�� . 1����A�8f��+�0א
[�mU� �+�W?א�\��7 8�f;� �א�.\���� �א�4���5 8�� �64�U� OIوא�:�א� ���א'،� �V�� )$,� ;��زع

[_�:�Jא� )�5� dא�� @�R� W� oU� �وא�\-:�� Oא���د��� F����q� oU� �א�-��� ،�Uو�وsو� ���q
�و���3=�� �Uو�وs�oUق���r�O\�و��و���3=�E 24  � א����ون�א��$���F+�?�ذא���ن�א���Yאم

�����s�@�=7אض�������،���ن�،�?א��xق�א�و�� �א�<���� �����:�6م���N4א&�
�א���
�����s�Fو�1، �:�6م�+� ��Uא���� �א��ول ��د�אج �sو��1 25��63� Of*�)$,� M��xא��� Æ�3ن

�א�=�ن� 8�� �א��-��4�' ��Uא�� N4�� '�nא���Cא�� ،����$��وא� �א��و��� �א��.��א' S�� ���د
$f*�Cא��.��א'�وא��a$;�Q�s�oU�8���MN����-n�����_Vא�:��fא��8��x،�و��¢�U�eW� �

� J��،د���א�\�
��$5�����Uא��6��uא&�����'�א��و����+�Vא��� �6U�e�-;א�Cא��.��א'�א�
� 'V,�:א��� S�� �?وא���6� ��Kא� Jد���!���,$(�?א �sو���� �ذא' e7\Is� Cא�� ،

'V,�:א��?��Kא� J������?و� ،?��Kא� J��n�;אc��?�/�0;� S�� �U���ول �sد? ��� �و�� ،
��M�א���6���ق�א�و��?��xא�?��f3�j�r�Q��8� ؛?א�-�ق�א��xق�sو�.��?،�و

� J��،^�א��� +� ����$��א� QE4א��+� �E4א�� ����S,�د� ��f����א� ��7���א �א��"��' F��
 وs��6��א�E4�م�א��$���Fא������U�FUא�:�אد���U���:�ق؛

� J�d����N،�وא�����א�<���$kא�
�5�+���5��Nא��Fא��ول�+��א���א3@�א��و�� �\���8,
 א�����7+�א���M�����r��+���א����ون�א��$��F؛

                                                 
 א���د א����، *Zون )$�" وאf�����U��K�وאf�����U��K�وאf�����U��K�وאf�����U��K� א�0Kא�3�א�0Kא�3�א�0Kא�3�א�0Kא�3� oUoUoUoU א�و��א�و��א�و��א�و�� א��xقא��xقא��xقא��xق �:�6م�:�6م�:�6م�:�6م" ��o �5אد.  24

33 d��\�، 1994 41 ،ص� �
25 �K��� �ون" א��] ,\� ز����ونא����ونא����ونא����א��� FUא���FUא���FUא���FUא��� ++++ u�Ru�Ru�Ru�R ون�ونא����ونא����ونא����ق א����xقא��xقא��xقא��xא� F.و�sF.و�sF.و�sF.و�s"�$( ����-א��و���، א� 

�194 ،ص ، 1997���F: 127 א���د �
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�א�U�?���Kوز�א�\�� - Jد��!���+�,�$���א�-Vم�א������U?�א J��$�_א���אK 

��8א��0/א'��/>fא���\�6��ن�+�h�y�،��f�������\@؛���mU�|zن�Æא��"��'�א�����7א�
�4.=��א��xق�א�و��،�����mU���Zن���xوع�א��cא;���n،�وא�-�����،�وא���!�د��،�

�א��xق�sو�.��? ?��6�3�O�_ن����א�f���=.4�$�� ���������4��O�B���f���s��,�4I
h���1���.  

2� K� K� K� K�Ff����א��!���א�����Ffא��!���א�����Ffא��!���א�����Ffא��!���א� J� J� J� JF.و�sق��xא��F��$�א��אs�|Rن��b : א���א_�$��F$���ون�א��$���Fא��xق�sو�.Fא���א_�$��F$���ون�א��$���Fא��xق�sو�.Fא���א_�$��F$���ون�א��$���Fא��xق�sو�.Fא���א_�$��F$���ون�א�
4���U� �א�-����� �א��-��� ��$�,� ��U.�א ،o�$�_وא���א�o�f����א��xق�א� �=.4��+� ���

���م������s�)$,ل��Hא�אN��+وא�h������n�$���=.4����א&�������oUא_��O?א�و��،�و
�sو�.��� �א��xق �א"��!�د�� '�\�;c$�� F-�_א��� h����א ����\�,�U� ،��Uא���� وא�\$�אن

����K26.?א  

3 .F.و�sق��xوع�א��x�$���$��t'�א������א�-�4F.و�sق��xوع�א��x�$���$��t'�א������א�-�4F.و�sق��xوع�א��x�$���$��t'�א������א�-�4F.و�sق��xوع�א��x�$���$��t'�א������' :א�-�4�������8א�-�4� $��tوع�א�x���
F$���� 27:א��xق�sو�.���

- � �¤� )$,� ،F.و�s� �*�ق ��E�م ��6g?��cx��א ��Uא�و�و� ��s��]�?א�-�ق ���fن ،
���n����5א�����r��+�[;���f��oU�¥�!� K;\�دل�א

� J��@36]�و�دא�;]،�و����U���f���E����6g�م�*�ق�sو�.F،�;=�م�א��"��'�א�����7א�
�!�&6��א��cא;���n؛ 

� J�����$\;و���U�[�3و;=�م��،O,�:א���h����F��O�_ن��3]����א�f;�،F.و�sم�*�ق��E
�64�،�و��,�Qא��!�د��؛sز�h������� 

                                                 
1�x���1" א�:O�z ,\� ���د.  26���x�1���x�1���x� '�\�;cא�'�\�;cא�'�\�;cא�'�\�;cد�� א��!�� א�-�=\O د�א��' )$� " sو�.��sو�.��sو�.��sو�.�� א��xقא��xقא��xقא��xق א"��!�د��א"��!�د��א"��!�د��א"

�93 ،ص  1994���F: ، 179 א���FU،א���د �
27  .J�:�$ אد���W O��fא��O��fא��O��fא��O��fد� א���!�� :א�=������א�=������א�=������א�=������ وא������وא������وא������وא������ א����E4א����E4א����E4א����E4 א�.�و5�'א�.�و5�'א�.�و5�'א�.�و5�u�Ru�Ru�Ru�R ' ,$(,$(,$(,$( א���FUא���FUא���FUא���FU א"��!�د�א"��!�د�א"��!�د�א"


���
���
���
��� '���Aو'���Aو'���Aو'���Aو" ���N� �/�-��� ،���x4���' א��و�F א�=���ن + Vא&=�ق، �$�� א��و���، وא�� 

����K 214 ،ص�U،�zk 2005�;�4 א&�ج �� �
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� J��O��f�$�� ��5��� ��n�;אc��� ��Uא���� ��$�ول [�3� ���fن ،F.و�s� �*�ق ��E�م ��$\;
�s�8ن�;�fن����:�$��h��O,و�a$iز��م�א�\�د��،��64fi�،د��!��و���א�-�4����� א"

�)0r��Nنא��;�,�]�5=�=������א�א�-�4N�د�،�و�!�����iZא�=�����א"�)$,W 

  *�8,�V��U�،��.و�sق��xن�א�-�ق�א��f;�"ن�s�P$.���،�=.4���5א��א���אزن�+�א
�א"��!�د�� �x&وא� �א&��� �دوא_� ?�5�� �;�fن OU� ،FUא���� �א"��!�د� O��fא��

��8א��Y.���وא��4�uFxU�[����1א���FU،�وא�s�8f���Nن���7=@����U�,�����x��،Q�E
�+� Ff����א� O,�:א��� j��:�� O��.א�� ?���א )$,� |\!;� ،��f����א� ��7���א א��"��'

�א�4.=�؛ �
 *��-3�4�א��xא����RFو���א"��\��S��Mא�=�?�א�df?�א��J?�א��S��)�-;�Cد�Jل�א

��f�����1א��"��'�א�����7א�E�E4א��+�FUن�א����f�م�א��xق�،������.$s�Pن���fن�א
Fوא��و��F��$��sKو�.F،����א�����OJوא_��א��\�دل�א� �

� �

���������������������W�W�W�W��.و�sق��xوع�א��x��S����Uא������E4و�.��א�sق��xوع�א��x��S����Uא������E4و�.��א�sق��xوع�א��x��S����Uא������E4و�.��א�sق��xوع�א��x��S����Uא������E4א� 

��xوع�א�-�ق�א��xق�sو�.��،���-���f3�e�����È�+�e5�r��=3�،-�4�'�א�=�ن�
���s� �א��h��c,$(�א�\���א"��!�د�؛ �63����Kא� ��s�،��4�s� ��f3�e��8،�و���xא��

����$Fא����E4א�+���h����'א���;��V���6Uذ�n��3وع��x��N��S����U���Wא�א �
   28:א��N���4א�א������,$(�א",�\��א'�א������: ;�����א�x$��w3ق�sو�.��;�����א�x$��w3ق�sو�.��;�����א�x$��w3ق�sو�.��;�����א�x$��w3ق�sو�.�� .1

- ���U��� "�Is� [�� �وsن Q6�$,� �:�وض� �63� FU�,� /�� ��xوع،� �sو�.�� �א��xق sن
 و�����6I؛

� J��X��ن�s?F.و�sق��xوع�א��x���א��_��O+?א��א�4.=�،�و+��gو�X;��|�`��،����د
��Uא��ول�א����
�-5�)$,�h�����h����u�\;K� �

                                                 
28 . �:�$J ص��@U�-�1א����223���אد،��:��אK� �
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- � �sو�.s?Fن �א��xق �א��xوع ?���Uא���� �6��I�!J� �64,� �و�cع �=.4��א ����� ��.�
���Vوא��K 

 

�א�U�P�5c���xق�sو�.������ .2 �א�U�P�5c���xق�sو�.��;��� �א�U�P�5c���xق�sو�.��;��� �א�U�P�5c���xق�sو�.��;��� ���;: �Mوd�,א� �����Sא,�\��א'�£�$:�،� �א����� א��N���4א
+�F��$��א� ��$���ون ��Rو�� ��r��?F.و�s� ���S?*�ق �א&��� ���m��� �sو ��ق�*�ق�?،

�?sو�.�� 1��FUون�א����א���� �r�£�O�$=��� �،�sو����±� F�MN����Y$;�8fو��،O�_א���
F$���� 29:א",�\��א'�+�

�א��و���،� - �א��V�f'�א���!�د�� 1��O����$�� �وא���،��Rو�� ��cx�sن�و��د���ق�
����hא�4.=��+�א�E4�م�א����Q,؛و�����Kא�F� 

� Jد�����!��sن�و��د���ق��:;�@=A�،��cx�����V,±א��oUא�����4f����وא��א�د�א"
�����4�$�����;���U�زد������א1��K؛;�S��1$.|�א�������4.=�،��� وא�\����x+�א

� J�����5�+�
�f��6���3�د��א����U�،|$-א���)$,�X�!;�Cאل�א���א��s�)$,����mن�א�
x��S���6$��Aن��f���U�|\!��،ق�א�א��:N��'"����e��ذא�;�א��[�s�e�5�،����4;�1���

�'�\�;cא��Og�+��6$��f;�F�����Uو�،��Uد���$�ول�א����!���Q,�;����4;�@�=Aא����hא"
����Kא�����$��Kא� �

3. F;�א��dא�� �א�dא���;Fא����� �א�dא���;Fא����� �א�dא���;Fא����� ����v،� :א����� ���;� S�� �א�*��� 8f�� ،o=U�-א�� �א������8 P���� S�
� 8f�� �N�8وא��� �א�����، ��Nא 
�7Is� p���א� @$.4;� ��ذ ،F;�א��dא�� ������U� [:Iو

��5���oא",�\��א'� -5�U�U�$��'|�وאk-����ذא'�א�.��1Uא"��!�د�،�و;�=6�3��$��S�

��Nא�א��������Sא��4�ص��7Is��,،�و�������3وא�-��وא�<=����z&وא����`�U��$!ذא'�א�

8f�s�����r�Y� Kא�:�ص�א�-���Wو��P4א

                                                 
 @�0ه4ام،73n�b وا�4Lnا��7a ا;7an0a3 ا;-ار0nت 4bآi ، 1993 ا;:C@4 ا�4Lnا�4�L C�a|4ا;.  29

 http://www. Ahram.org. eg/acpss/ahram .htm :ا�b �.Ab  ?4L?c ، 1994 ا�ه4ام
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�א�=\�ل� oU� F.و��p���� ���-�e)�د �א�����؛ ��Nא ��!�s� ?��� ��f:א�� �sن ¦5V�وא
�ذא;��� ���د� Og� +� ����א� '���(� 1�� FU� א�� O��א���� 8�� ���ع �64f�� ،w3وא��
�����$��א� '�\�;cא�� ����I� +� ��U� א�� ����x��א 8�� ��4Uع |�-�� ��� ،�����Jو

���U��Kא����K،�و�����:@���O�(�1א�!�¥�א� �
�XV�J"א� ����د��Nא ��xوع�א��xق�sو�.��؟�و����S����Uא���� ��E4א��XV�J�8א,� �Nא
�+��sض� �א��xوع ��Nא ��-�� 8,�P;c���Cא�� '���f��"א� 8�� FUא����X�Yא���S�
��xوع�א��xق�sو�.���,$(��'���f��"��4�8د�א����[IVYول�א���74���א��א�1؟��Nא�

��Oא"��!�د��א��fא���F,�-�Fא����VJ�8ل�א�.$�Pא�FU��.  
  

ïãbrÛa@kÜĐ½aïãbrÛa@kÜĐ½aïãbrÛa@kÜĐ½aïãbrÛa@kÜĐ½a@Z@Z@Z@ZïiŠÈÛa@ð…b–nÓüa@ÝßbØnÛa@ïÇb�ß@óÜÇ@òîĐ�ëc@ÖŠ’Ûa@ÊëŠ’ß@pb�bØÈãaïiŠÈÛa@ð…b–nÓüa@ÝßbØnÛa@ïÇb�ß@óÜÇ@òîĐ�ëc@ÖŠ’Ûa@ÊëŠ’ß@pb�bØÈãaïiŠÈÛa@ð…b–nÓüa@ÝßbØnÛa@ïÇb�ß@óÜÇ@òîĐ�ëc@ÖŠ’Ûa@ÊëŠ’ß@pb�bØÈãaïiŠÈÛa@ð…b–nÓüa@ÝßbØnÛa@ïÇb�ß@óÜÇ@òîĐ�ëc@ÖŠ’Ûa@ÊëŠ’ß@pb�bØÈãa@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @

�،Of��FUא����F��$���xوع�א�-�ق�א��xق�sو�.���,$(�א�E4�م�א�����q���Y$;�8f�
 W+�א�4=�ط��א������

� Jא�hو�� ،[;V,�:;� ��5�Uא;]، ،���Kق�א�و���א�xא�� ��E�م �*�ق�sو����ن ���،[;�,
�+� �=.4��א �6xو��� �א�=����'�وא�<=�3�'، �א�-����'، �א�د��ن، �א����������'، ����د
�،�=.4�$�����Kא�P�;cא�������eA���,�:א��'����Nא�א�4.�ق،�����7I$<=�3�'�وא���

�$��'�وא�=��Qא�:�,�����Sא����م�,��F؛��Uم��و�!\|�א"��� 

�א�0Kא - �א�Kא� �دول ��'�د�JلV��� ����I� 8�� aذ�� [7���� ���و ،�=.4��א P$�� S��+
��±����s��±\,"ن��f;;-�(��ن���6���،V>�����c��"��3دو�±א����ن��4�f�-3�،�:$�£
��xو,�'�������z����א����Mو��aذ��S���6$J����وא��xق�و�����1א_�O،�و�$k4.=��א��+

����אن [\�$����Nא�� ���Sא��و� �3�R��U�،��cx���+�F��xא�����VJ�8ل�א� �=.4�+�א
�א��ول�א�����U؛ �
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- �����$��א� �א��و�� �دو� P�$��� Cא�� F63� ،�=.4��א +� ���tא� �א��و� O�_א���� P�$��
������  30.א��א_���و��QE4א�4.=��و

�@$J�[$�(�+�����،��.و�sق��xوع�א��x��VJ�8ل���MNא"��f���'؛���4��|z��mUن�
������ ����$���'�\�;�;��oUد���!���א" �وא����ون �وא��-$�| 8��;�O�f?�!�ص�א� دول

��8א��ول�א������Uو���א_��Oو;�����و���אن?א��xق�sو�.���O��O�x;�Cא��،K 

�FUא����F��$��א��xوع��f����6gن��V��U,�8א�E4�م�א� وU������8f��Fא�=�ل�mUن��Nא
�Jא�� w�\א�� �دون ��Uא���� �א��ول w�U� Qz�� [��� ،[�� �fًf:��sن�و S�� �3�R��U� ،

O�_א�����±4��6� �fx;K$�]�;��|�و��د±א��=\�"�و��xو,±���OUو

�X�6U�،��Uא��ول�א��������K����V�5א����\r�'��0ذא�Iوع�ذو��x�و��8�4�؛���mU���mن�א
FUد��א����!����Oא"�f�$و���������s�14� ��S�K,�د��;��J�O�fx.��א�4.=��و

;�8fم؛���=;�����xوع�א�-�ق�א��xق�sو�.��،�و4U�u±א�,$(��'��U� و��'��\$����Y$
F$�����3W� �

� �

 א ��U�'�א��xوع�א��xق�sو�.Fא ��U�'�א��xوع�א��xق�sو�.Fא ��U�'�א��xوع�א��xق�sو�.Fא ��U�'�א��xوع�א��xق�sو�.s�W�W�W�WFو"sو"sو"sو"

�[��3�،?�Js�'א��د������،�دون�א,�\�!���א ��E��F.و�sق��xא�� ���Sא��xوع ���E�� ��
��6�s� ����s�8fن��=�ل�,64��O�s�8f��'��U� א��w�Uوع��x�$ن��mU�،א�=�ل� �44f�

��U��U�x�F$���� YW��r،�و� ��Q�s�8��U�'�א��xوع�

� Jد���!���א ���4��� ،'������א ���وز @��r� 8,� �א"��!�د�� P��f��א w�U� @�=A
��oא�s��=.4و�;���s�/3אق�£�$:�؛m;�v�5�8��u4.=�،���א� א

� J��'�د��!��;��Q,����$��U��0�I�/3א��!�د��'�א�4.=��و�p�:yא���uPא��P;c,$(�א
،?df؛�א��ول�א���f��� وJ���Iא��"��'�א�����7א�

                                                 
30  .�:�$J אد��� " O��fא��O��fא��O��fא��O��fد� א���!�����1 " وא�=������وא�=������وא�=������وא�=������ א����E4א����E4א����E4א����E4 א�.�و5�'א�.�و5�'א�.�و5�'א�.�و5�u�Ru�Ru�Ru�R ' ,$(,$(,$(,$( א���FUא���FUא���FUא���FU א"��!�د�א"��!�د�א"��!�د�א" @\� 
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- �'�.�� �����و� ����$��א� �א�.�ق @*� 1�� ،F����4fوא��� F��$��א� �א����ون ���4;
 א";!�ل؛

� J�8rא���)$,�X���$��F$��fא�������-���E4د��א��,��،��Uول�א����$�����f��u�.,�
�N��1א�Fr�א���� u�\��،�63�:I�1و����Q�E4א��� ���8��وא�p�z،�و ���8א�=��� א��xوع

��xوع��:�وض�[�sو��I�J�af:وא�����
�א�:��U�8��4.@�א�����5وא�=��،�و����.31 
�)$,�FUد��א����!����Oא"�fא�����-���v�Uوא����ش� �V_����,�د���I�:��3� وU�����F؛

�8��א�z��[$5�ن�i���aو�5א;]�����=����$5���Sل���وא���=�،[;����-���3��K 

�s�8ن�א��xوع���Q����Uوd�s�[;��\$ن��s�"��'��U� "א�w�U�[K� �
  

���������������������W�W�W�WF.و�sق��xوع�א��x� �$\��'�א��xوع�א��xق�sو�.�F$\��'�א��xوع�א��xق�sو�.�F$\��'�א��xوع�א��xق�sو�.�F$\��'�א

���N�� �א�-$\��' MN��w�U� |�R�;� @\�� ���و �و����د�، �/>��'��\$�� �א��xوع `Nא
�64�W 

� J�����א�;� ���� M��-و�� ،FUא���� F��$��א� �א�E4�م 
�-5� )$,� �א��xوع ��Nא �=�م
[����:��p$�Y�� �א�E4�م �N`�Vא��Fא�،��Uא���� ����Kא� ،FUא���� 8rא��� ،��Uא���� ���

��cx�����s��6د���,E�Qא�-�ق�א������Uא ،���S����Pא"��f���'�א��X���C;�א�66�
�$�Fא��!�د��,�FU؛�f;���-���s����.;و 

� J��?�=$�� �f��xوא�� �א&$�:� ����\�,�U� ،�=.4��א +� O�_א���� �א�=��د� �א��و� @���
 א���4��6+�א���^؛

� Jق�����*�'�-�Z�����و��Z-�;6�،�وאV�5ل��Kא�O�,و�،�cx�.�Oא����Oא����FUא
 s32و�.�����U$��,64�؛

                                                 
���s"، 1و�.sFو�.sFو�.sFو�.F א��xقא��xقא��xقא��xق א����ونא����ونא����ونא����ون u�Ru�Ru�Ru�R ++++ א���FUא���FUא���FUא���FU א����ونא����ونא����ونא����ون" א��] ,\� ز���� ���.  31 @\� 
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�و��xوع� - ،��cx��א ��Uא���� �א���w�=4$-�ق �א��xوع ،F.و�s� �א��xق �א��xوع O>�
��Oא"��!�د��א���FU؛�fא��� �

� J����5�$وع���x�����F$وא����F$�:א��u�0و�.��،�����א��sق��xوع�א��x�א"��!�د���
��Uא���K 

� J�FUد�א����!�� R�K��p$y����f;�)$,�O����[�s�S���3א"

d�s� [;��\$�� �sن "�� ،'��U� "א� w�U� [�� �א��xوع �sن 8�� Q����Uو� J�@\�� ���
�47Rوsم�;=\$]،��–و���� �\\��aذ��):f��،O�_א����¥�!��@=Bوع��x��א ��Nא Æنsو���

�� ��s�a�f:;�S��VIs�X�6��[�s�8,�a�����OU�،FUد��א����!����Oא"�f�$�� ����f�
���7��;:���eא��ول�א������UوQ6�������r،�و;��h�h��������4א_�O،�و�ofiא��"��'�א
��Nא� 1�� O��+�א���� �א�dא���;�� �sن �א�<�و�،���� �+�;�ز�1 Qf7وא��� �א�4:�، 1U�4�� 8�

��-kوא�|Uא�������س��=�=;�"���z=ن�א�s�aذ��،�Uא�I�e-وع����x���o،����אZ���א
�8�E4���א��U|�א"��!�د��3=�،�و�¤����،���!��7$א����ل�א�=�د�S���E4א��P �"�[�s
���م�א�E4�م��uא���8��،��Uد�,$(�א�\$�אن�א���������Nא��Fn�;אc�"دود�א���8����E4א�
�وא��.���وא"زد���� �א���FU،�و��?�;�m/�ذ��aא���4 א��$���Fא�s�)$,����K=�ض�א�E4�م

F$\=�-��Kא �
� �

@sÛbrÛa@kÜĐ½a@sÛbrÛa@kÜĐ½a@sÛbrÛa@kÜĐ½a@sÛbrÛa@kÜĐ½aZZZZ@@@@ïiŠÈÛa@ð…b–nÓ⁄a@ÝßbØnÛa@òîÜàÇë@òîĐ�ìnß@ë‰ëþa@ò×aŠ’Ûa@pbîÓbÐmaïiŠÈÛa@ð…b–nÓ⁄a@ÝßbØnÛa@òîÜàÇë@òîĐ�ìnß@ë‰ëþa@ò×aŠ’Ûa@pbîÓbÐmaïiŠÈÛa@ð…b–nÓ⁄a@ÝßbØnÛa@òîÜàÇë@òîĐ�ìnß@ë‰ëþa@ò×aŠ’Ûa@pbîÓbÐmaïiŠÈÛa@ð…b–nÓ⁄a@ÝßbØnÛa@òîÜàÇë@òîĐ�ìnß@ë‰ëþa@ò×aŠ’Ûa@pbîÓbÐmaZZZZ 

òîvîma��⁄a@pa‰bî¨a@Ö‹dßòîvîma��⁄a@pa‰bî¨a@Ö‹dßòîvîma��⁄a@pa‰bî¨a@Ö‹dßòîvîma��⁄a@pa‰bî¨a@Ö‹dß@ @@ @@ @@ @
��xوع�א��xא���א�و�و�����.���+�א�:!�ل�א�-�U=�،�و;��43��s�)$,ن� ��4Rא����א���U

���8و�א�U��uאم�א;:����'�א��n����א&����|�.;���U�3|�א��ول�א����S��،FUد�א�و�و�A�1א�

                                                                                                                               
32  .����dKوع?�א�x����1,$(�א`�א�X)$�?��وא������sو�.���א��xق���

e��c�"אKhttp://www.alhadafmagazine.com/arabic.state/arabic.asppidair=57 iW   
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��7$!���sאق��Nא�א�J/��!�د�א;6���=���s�|�3�OUא�6����ول�א�A�د،�وU��R��S���3א
�1�� �א����ون O\�� 1���;� +� FUא�و�و� P��Kא� ?��� �א��!�د�� �7$!�� ��4�� א�-�����،

�;�'��V,��6U� �4.U�;،�و��0א�3±���4����
��s� �Uو�وsن�sو��I�J�،��Uא��ول�א����@��U�h��
�+� �!74;� "� ��Uא�و�و�¥�!��א e���� ���و �א���د�8، O��+� [;���و �א��\�دل א",���د
�0
�وא��xق�و�5(����8א�O��S����iو�،�������1א��ول�א������Uא�.$��,$(�א��6��V,

��.�����א �א��xא�� ��xوع� e5�r� ،��$kא� K�e���� ��ذא ��� �3���� �44f�� و�5(
���Oא"��!�د��א;:����'�א��xא����fא���@��r�+��\=,ن��f;�8��،FUد�א�و��A�1א�

��,�-;��6�s؟�و�6:���f;�8��d�sن��f����64�א����FUو��8;����ض���]؟�sم�sن�א�:�א_��
��Oא"��!�د��א���FU؟�sو�6�s��,$(�א���8��O;��=6�؟�fא������4وא���@�=A�)$, 

� X���وא�� ،'����א";:� MN�� ���zن� S�� �א��.�ق O\������7و �א,�\���� �=�=5� )$,
�'�E5V���8א�:���sن��\����w�Uא�?���،��Uא���� ��$�ول �\-4��U�Fn�;אcא�� ���Yو�s

��'�א�و�و�V�$م���ق�א���وא�و�و–א�و�����5ل�א�-��،�±���,���.����� J�،�±I�!J���U�,
�'�E5V��א MN�� ��2�ل 8f،�و��ودوא6�3� �:$�Y��s��א�Xא��rא�Xא Q6:�� ��6�� ��א��

F$�����3:33 

- ��0�!U�8fא��،�و��xא��'����\�U��Oאم�א;:����_���e����،��Uא������Uא�و�و�'��Vא��
o�0�!א��oU�|Rون،�وא�:�ق�وא�א���K 

� Jدود����QE���s�8ن��Qد��،�,$(�א����!��א;:����'�א��xא��،���-�e)�د�א;:����'�א
� F�� �¤�� �א"��!�د�، �א�\�� �;4�ول )$,� �!���א �6�$,� �;-��X�6א��3�ل �$��*�'���א;:�

�V'،�و;\�دل�����Vrق��5א�������oU�Fא��rא�Xא����4،�وو�R�1Rא��U&���'�א
��'�و�~وس�א���אل،�وf*s����A�ل�א����ون�kא�-$�1وאK 

                                                 
33  .�$J�:אد���� "O��fא��O��fא��O��fא��O��fد�����א���!�����1"  وא�=������وא�=������وא�=������وא�=����������א����E4א����E4א����E4א��������E4א�.�و5�'א�.�و5�'א�.�و5�'א�.�و5�����u�Ru�Ru�Ru�R����',$(,$(,$(,$(����א���FUא���FUא���FUא�������FUא"��!�د�א"��!�د�א"��!�د�א"�@\��
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� J���-È�Qz;� �وא��5، �دو��� �$��� [:I�U�'����א";:� MN�� OJ��� ،FUא�و�و� א�A�د
� �دو�� ��x,� Jx,و� �-È�S�� ��JZא�e���;� �دو�� 8��–��[\*� �א��!�د�� �e==5و��5

���7���f*s�8�ل�א�����5א�-������sو�א��"��'�א����Of*�@�=A�S��1$.�;و�،�$���
��Uא�و�وK� �

�،��Vא��� MN��+�،�5�)$,�V��O=�-��X�.��OJ�;�،��Uن�א��ول�א���s������4�U
��'�ودوא`�|�-;�13��mUن�;�fن���$��=��8���=U���[�������*s����Qن����s�OU�،��5وא

א�E4�م�א��$���Fא����s�FU\@�+�و��د�M,�8א�E4�م�א�و�وFU،�وU������3�Fن��Nא�א�-��ق�"�
o¢3�f���4��|�-�K��U��r�8,�v��&+�*�א��� �

� �

���zن�א;:����'�א��xא���א�و�و����zن�א;:����'�א��xא���א�و�و����zن�א;:����'�א��xא���א�و�و����zن�א;:����'�א��xא���א�و�و�s�W�W�W�Wو"sو"sو"sو"–������U�,��U�,��U�,��U�, 

F$�����3��`�2��8f����cx� ����v�5W���8�z�;,�د���8א��4���Iא

� J��� ��������4��ز �c3� �VJل ،��Uא���� �وא��ول FUא�و�و� �א�A�د oU� ��5� ����� �=.4
�א��=�ل� �א�c�;�Cض����5 ،?�Jوא���א_@�א�� �����Kא� �א����م ����U�F:�y�،د���
����4א��:@�,6�$���f��"�ل�hא���c:א��p$�yو�،���������'،��oUא��rא�Xא�kא�-$�1وא

p$�y� ���� �א&��، ���nא��� �=.4���،�����Kא� '�z�:Yא��� P-و�� �א�-1$ Q_א��
?�Js�S����U�,�8دو���� Kوc3א;6��

� J��،�6�$f��د���,��و�,�א�!4�v��7���o�;=���Qא�-�,�א'�א������وא������א�:��4،�א�Vز
�-3�4��13���;6��,$(�א��'�\$.���1��p�f�8א�����64f���Nא���74א��)$,K 

� Jد�����و '����-��א �3��� )$,� �א�!���7א����ون �א���$����، '�r�x4א�� 8�
������4fوא��KKKא�K� �

� �
� �
� �
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���������������������W�W�W�Wא���א�و�و��xא��'�����q���א;:����'�א��xא���א�و�و��q���א;:����'�א��xא���א�و�و��q���א;:����'�א��xא���א�و�و��q���א;:� J� J� J� J��U�,��U�,��U�,��U�, 
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