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والابتكار من خلال المشروعات الإبداع 

 لٌبٌا الصغرى والمتوسطة فى 

 ضٌاءالدٌن الصادق ابوهدره. د

 نائب رئٌس مجلس ادارة صندوق رٌادة للمؤسسات الصغرى والمتوسطة
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 المؤتمر العربً للإبداع والابتكار والتنافسٌة

 2016ماٌو 24-23: القاهرة   

 الملاحظات والتوصٌات

 

المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة فً لٌبٌا 

العوامل التً تعٌق أنشطة الابتكار فً لٌبٌا 

 والابداعشركاء مشروع لٌبٌا فً رٌادة الأعمال؟ وتنمٌة روح الابتكار 

 محتوى العرض

 

 ًالاقتصادأهمٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ف. 

 ثقافة رٌادة الأعمالالابتكار وتعزٌز  

 الإبداع التكنولوجً فى العالم عوائق 

 النامٌةالابتكار فً البلدان خصائص 

 والمتوسطة والابتكار الصغٌرة المؤسسات 

 لٌبٌافى  والابتكارالصغٌرة والمتوسطة وضع المؤسسات 
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والمتوسطةالمؤسسات الصغٌرة   

 التشغٌل وخلق فرص العمل
 .من إجمالً عدد الشركات% 95 - 70حوالً إلى فى بعض البلدان تصل نسبتها  -
 %      90-80فً قطاع الصناعة وحوالً % 80-40، ما بٌن من إجمالً العمالة% 70 -60 تشغل نسبة تتراوح ما بٌن -
 .  فً قطاع المقاولات والتشٌٌد  
 .  تخلق النسبة الاعلى لفرص العمل الجدٌدة -

 -:هًدول فً معظم ال الصغٌرة والمتوسطة لمؤسساتا

   المشغل الرئٌسً للعمالة•

   الرئٌسً لفرص العمل الجدٌدةالموفر •

 مساهم هام فً الابتكار               •

 رئٌسً فً التصدٌر                                                          مساهم •

*a 

 التصدٌر ، والإنتاج ، والإنتاجٌة
 .وتتفاوت النسبة ما بٌن الدول والقطاع الإقتصاديمن القٌمة المضافة % 70-30تساهم ما بٌن  -
 .من الصادرات% 50-15تساهم ما بٌن  -
 .من صادرات قطاع الصناعة فً العالم% 35-25تساهم ما بٌن  -

 الابتكار
 .، وتساهم فً نشر التكنولوجٌاه ـرمن المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ٌمكن وصفها كمبتك% 60-30ما بٌن  -
 .من المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة قائمة على التكنولوجٌا% 20-10ما بٌن  -
 .ً مجال التكنولوجٌا وتطوٌر أسواق وقطاعات جدٌدةفتعمل كرائدة  -

 
 أهمٌة المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة لخلق الثروة الاقتصادٌة
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 التقنى

 الاجتماعى

الإبداع التكنولوجً فى العالمعوائق   
 :على المستوى الاقتصادي 

أهم العوائق الاقتصادٌة التً تواجه عائق قلة الموارد المالٌة ٌمثل •

 عملٌة الإبداع التكنولوجً

، خاصة إذا تمت الإبداعات تكون هذه الإبداعات ذات مردودٌة غٌر كافٌة•

بحٌث لا تجد من ( جامعات، مراكز البحث)على مستوى الهٌئات العلمٌة 

 ٌجسدها فً الواقع الاقتصادي، و

والمالٌة التً ٌعتبر نقص المعلومات عن مستوى المخاطر الاقتصادٌة •

 تمثلها إدخال إبداع تكنولوجً جدٌد إلى السوق، أو 

المخاطرة فً الفرع الاقتصادي من أهم العوائق التً تقف فً وجه •

 .الإبداع التكنولوجً

فً الإنتاج أو البحث، والتً التكالٌف العالٌة للتجهٌزات المستعملة •

 .تحول أو تحد من الإبداع التكنولوجً

 :على المستوى التقنً 
ٌمثل القٌام بإبداع تكنولوجً مجازفة كبٌرة تنطوي •

سواء على المستوى التجاري، على عدة مخاطر 

 المالً أو التقنً، 

أحد العوائق، التً تقف فً وجه تعتبر التقنٌة خاطر الم•

 الإبداع التكنولوجً، 

إضافة إلى أن القٌام بها ٌحتاج إلى ٌد عاملة تقنٌة •

 مؤهلة، 

 :على المستوى الاجتماعً 
 ، (الإدارة، مساهمٌن، عمال، نقابة)الاتصال السٌئ بٌن أقطاب المؤسسة •

لأنهم ٌرون فٌها تهدٌداً مدى تقبل المستخدمٌن لفكرة جدٌدة فً الإنتاج •

 لمناصبهم أو تخفٌض فً الأجور، 

بهذه المهمة وٌمثل مستوى الاستعداد لدى إطارات المؤسسة للقٌام •

 واحتضانها، عامل حاسم لنجاح الإبداع التكنولوجً فً المؤسسة، و

تترجم مخاوف المستخدمٌن بصفة عامة فً نوعٌة عقود العمل التً تطبقها •

المؤسسات الاقتصادٌة والتً لا تضمن مستقبلهم فً حالة وقوع أزمات 

 للمؤسسة أو فً حالة تحقٌقها الأرباح كبٌرة، 

 وخصائصهالابتكار 
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من أهم الوسائل التً تعتمدها الإبداع والابتكار ٌمثل 

فً البٌئة الحالٌة، المتغٌرة والمعقدة فً نفس  المؤسسات

وبقائها على المدى الطوٌل، الوقت للحفاظ على استمرارٌتها 

فتبحث المؤسسات على تحقٌقه بكل الوسائل المتوفرة لدٌها 

 وبكل الإمكانٌات اللازمة 

ا المحدودة تهمن قدراتعانً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة 

للإبداع والابتكار سعٌا منها فً تحقٌق نمو كمً تلجأ و، 

ٌتطلب توفٌر الأرضٌة  وهذا، وكٌفً ٌساهم فً تجاوز عقباتها

السامحة لتحقٌقه، موارد مالٌة وبشرٌة وتكنولوجٌة وتنظٌمات 

 فً المؤسسة وفً كٌفٌة تسٌٌرها

 الأعمالرٌادة  -الابتكار 

 رٌادة الأعمال -ما هو الابتكار •

 ما هو غٌر الابتكار؟•

 .أنواع من الابتكارات•

 مصدر الابتكار•

 درجة الحداثة•

 مزاٌا الابتكار•

 أهداف وأثر الابتكار•

 الحواجز التً تحول دون الابتكار•

 نجاح عملٌة الابتكار•

 نظام الابتكار•

 نظام الابتكار الوطنً•

 فً نظام الابتكار الوطنًالقٌود •

 استراتٌجٌة الابتكار الوطنى مكونات •
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 الرٌادة  -الى  - من الإبداع 

 بأشٌاء والقٌام التفكٌر خلال من الرٌادى

 بطرق القدٌمة الأشٌاء أو جدٌدة

 .جدٌدة

 الحلول تطبٌق على القدرة هو الابتكار

 من والفرص المشاكل لتلك المبتكرة

 لإثراء أو الناس حٌاة تعزٌز أجل

 المجتمع

 جدٌدة أفكار تطوٌر على القدرة هو لإبداعا

 المشاكل فً للنظر جدٌدة طرق واكتشاف

 .والفرص

Entrepreneurship = creativity + innovation 

 الابتكار+ الإبداع = الرٌادة 

 Invention       جدٌدهو استخدام الإبداع لإنشاء شًء  الاختراع 

 ما هو الابتكار

؟ الابتكار  

وهً ، أو عملٌة، (سلعة أو خدمة)تنفٌذ لمنتج جدٌد أو تحسن كبٌر هو 

، أو أسلوب تنظٌمً جدٌد فً الممارسات طرٌقة جدٌدة للتسوٌق

.أو العلاقات الخارجٌةوتنظٌم مكان العمل التجارٌة،   
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 خصائص الابتكار فً البلدان النامٌة
 :وهٌكل الأسواق والشركاتحجم  1

الإنتاج الأمثل، وارتفاع تكلفة تحت حجم تعمل )الصغٌرة والمتوسطة والشركات الكبٌرة الشركات     -     
 (وأقل كفاءةالوحدة، 

 على  الكفاءة  على أساس العمالة الرخٌصة، واستغلال الموارد الطبٌعٌة ولٌس )على المنافسة القدرة -

 .ٌؤدي إلى عدد أقل من البحوث ومشارٌع الابتكار(      متمٌزةومنتجات       

 .الابتكار على المدى الطوٌلوتقلص نشاط تحدد الابتكار      اختلاف واسع فً إمكانٌة  -: الاستقرارعدم  2

 غٌر محبدة للابتكار     عدم تطبٌق منهجٌة الرسمٌة      الاعتماد على الممارسات غٌر  -: الرسمًغٌر  3

 :بٌئة الابتكاروالاقتصاد معٌنة 4

  تثبٌط الإبداعالمنافسة    القدرة على عدم   الشركات المملوكة للدولة والمؤسسات شبه الحكومٌة انتشار -

 فى التكنولوجٌا زعماء ٌعنبرو         على الرغم من بعض الشركات المملوكة للدولة   -

أكثر تأثٌرا على الابتكار من     البلدان ذات النظام الاقتصادي أقل تطورا سٌاسات العلوم والتقنٌة فً  -  
 .أثر اقتصادي كبٌر      فً قطاع الزراعة مثلا الابتكار  –. الخاصة وضع استراتٌجٌة للمؤسسات

 :القراروصانعى الابتكار انخفاض  5

 مصدر أساسً للابتكار نقل التكنولوجٌا هو . متعددة الجنسٌاتمن منظمة علٌها من الخارج أو ٌتم السٌطرة  -

 .  البحث والتطوٌرتقوم الحكومة باداء وتموٌل  –. الابتكارلأنشطة موارد أقل  -: انظمة الابتكار الضعٌفة 6

 من إمكانٌة الابتكار حد الشركات الخاصة     الموارد للبحث والتطوٌر من قبل مستوى منخفض من  –     

 .بالتكنولوجٌاالتحدي للتغلب على المشاكل المرتبطة قدرات         ضعف الروابط  -      

  ..تغٌٌرات تنظٌمٌة؛ تغٌٌرات اضافٌة؛ (المعدات)اكتساب التكنولوجٌا المجسدة  -: الابتكارخصائص   7

 www.uis.unesco.org 
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 المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة 

 والابتكار فى لٌبٌا

 البرنامج الوطنى للمشروعات الصغرى والمتوسطة
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 محطات فى تارٌخ 

 لٌبٌا  -المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة 
 البنك الزراعً 1960–

 (   4/1978 - 87/1975القوانٌن  –الكتاب الاخضر ) القطاع الخاص الغاء –

 بنك التنمٌة 1980–

 ، عدم وجود رؤٌة للاقتصاد-الاعتراف بشركات القطاع العام فقط 1984–

========= 

 الصناعً   التنظٌم قانون  1989–

 صندوق الانتاج   2000–

 البنك الرٌفً  2002–

========= 

 صندوق العمل    2006–

 .NEDBتنمٌة المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة التً أنشئت فً إطار قسم   2009–

 .الأولى للشركات المبتدئة فً تكنولوجٌا المعلومات والاتصالاتالحاضنة   2010–

 التعاون مع سنغافورة   2010–

 هٌئة المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة فً إطار وزارة الاقتصادانشئت   2010–

 .أخرىاستحداث حاضنات   2010–

========= 

 .تحول البرنامج الوطنى  الى مشروع لٌبٌا 2012–

 صنادٌق للمشارٌع الصغرى والمتوسطة 5استحداث  2014–

لٌبٌا -المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة   

 منالأعمال رجال ٌمنع الوضع الداخلً –

 الوصول إلى الخبراء،•

 التكنولوجٌا،•

 .الدراٌة والموارد•
 

 .وجه الدقة على غٌر معروف والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات قطاع حجم –

رسمٌا مع سلطات صغٌرة ومتوسطة مسجلة مؤسسات  180،000توجد  –
 ؟الضرائب اللٌبٌة، ما هو أكثر

 

 غٌر الرسمً،بوجود القطاع المسؤولٌن فً الحكومة اللٌبٌة ٌعتقد كبار –

 .الحجم المطلوبلتحقٌق وصعب بالمخاطر فعال، محفوف حٌث أنه من غٌر •
 

معظم الشركات الصغٌرة أعمالهم خارج الاقتصاد الرسمً لتجنب أجرىت وقد –
 14 .الضرائب وغٌرها من الاعتبارات المالٌة والتنظٌمٌة
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 توجد 

 (    -المعاقٌٌن  –الزراعة  –المرأة  –تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات )حاضنات  5•

 ....(  مصراته   –سبها  –بنغازى  –طرابلس ) مراكز اعمال فى الجامعات  4•

=========  

 (     -درنه  –طبرق  –الزنتان  –العجٌلات ) حاضنات تحت الانشاء  5•

 فئة التكنولوجٌا البحرٌة  -دراسات جدوى إجراء •

 اجراء عدة دورات تدرٌبٌة للرٌادٌن•

 عدة دورات فى مواضٌع محددة للمشارٌع المرشحة ومراكز الاعمال•

  -دورات تدرٌبٌة فى المجال المالى •
=========  

 عقد عدة مؤتمرات وندوات وورش عمل توعٌة وتخصصٌة •

 انشاء خمس صنادٌق مؤسسات صغرى ومتوسطة•

 التعاون مع عدة منظمات دولٌة واقلٌمٌة•

الوضع الحالى –مشروع لٌبٌا   

15 

لمشروع لٌبٌاالهدف الاستراتٌجً   

المشارٌع المبتكرةالمواتٌة لتنمٌة تهٌئة الظروف   
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Libyan SMEs - SWOT Analysis 

 نقاط القوة نقاط الضعف
عدم وجود ثقافة رٌادة الأعمال. 

ضعف بٌئة اعمال الشركات الصغٌرة والمتوسطة. 

 عدم كفاٌة الوصول لتموٌل الشركات الصغٌرة

 .والمتوسطة

 انتاج نظام التعلٌم ضعٌفة بشأن الشركات الصغٌرة

 .والمتوسطة

عدم وجود نظام دعم الابتكار. 

نقص الخبرة. 

مساهمة المرأة الضعٌفة. 

ضعف البنٌة التحتٌة الشركات الصغٌرة والمتوسطة 

 

ًموقع لٌبٌا الاستراتٌج. 

جٌل الشباب. 

 الشباب المتعلمٌن. 

الموارد المالٌة. 

الجوانب التارٌخٌة. 

الموارد الطبٌعٌة. 

ًالاستقرار الاجتماع. 
 

 

 الفرص التهدٌدات

عدم استقرار التشرٌع والإدارة. 

الموقف السلبً تجاه رٌادة الأعمال. 

المنافسة الأجنبٌة. 

 (زٌادة مشاركة المرأة)التنمٌة الاجتماعٌة 

التنمٌة الإقلٌمٌة. 

 

 

 التحلٌل الرباعى للشركات الصغرى والمتوسطة
 SWATفى لٌبٌا  

 الحكومٌة بٌروقراطٌةال
صعوبة إنشاء مبادرات المؤسسات •

الصغٌرة والمتوسطة بسبب 

 .البٌروقراطٌة الحكومٌة

صعوبة الحصول على المعلومات •

 .اللازمة لإنشاء المشارٌع

التحدٌات التً تفرضها التشرٌعات •
 والقوانٌن

 الحصول على التموٌل
البنوك تتردد فً اقراض هذه •

 .المؤسسات

ضعف قدرة هذه المؤسسات على •

توفٌر الوثائق المطلوبة للحصول 

 .على القروض 

محدودٌة الاقراض لعدم توفر نظم •

 .محاسبٌة جٌدة

 إدارة الأعمال

 .ضعف المعرفة بالتخطٌط والإدارة•

محدودٌة إستخدام التقنٌات الحدٌثة   •

 ( .الانترنت ونظم المعلومات ) 

 .تجنب المخاطرة•

 الأولٌةالتحدٌات الخاصة بالمواد •

 بدء المشروع

قلة المؤسسات التً تقوم بتوفٌر •

 .التموٌل للمشروعات الجدٌدة 

الأجراءات الحكومٌة المطلوبة •
 .لإستكمال تراخٌص إنشاء المشروع

 

 تحدٌات القرن الجدٌد 
 التطور التكنولوجً السرٌع •

 المعلوماتثورة •

 عالمٌة الإتصال  .•

 التجارةعالمٌة •

 عالمٌة الجودة•

 التلوثعالمٌة الحد من •

 البحث والتطوٌر والابتكار

عدم الصرف على البحث •

 .والتطوٌر وأنشطة الابتكار

كثٌفة العمالة وعدم استخدام •
 .  التكنولوجٌا

 الحصول على العمالة الماهرة

صعوبة الحصول على العمالة •

الماهرة لضعف قدرتها على دفع 

وكذلك ضعف مرتبات عالٌه، 
 .  قدرتها على توفٌر الامان الوظٌفً

 المنافسة

عدم القدرة على منافسة الشركات •

 .الكبٌرة 

عدم قدرتها على منافسة الشركات •
 .  الأجنبٌة التً تدخل السوق المحلً

 سوق العمل 
عدم الالتزام بمتطلبات قانون •

 .العمل 

تفضٌل اللٌبٌن للعمل فً القطاع •

الحكومً بدلاً من القطاع الخاص 

صعوبة الحصول على العمالة .
 .اللٌبٌة المهرة

 الكادر الوظٌفى

 انخفاض أداء الكادر الإداري  •

ضعف فً نقل الخبرات والاستفادة •

 من تجارب الدول المتقدمة 

 غٌاب المزاٌا •

 غٌاب التوعٌة•

 

 التجارة المستترة

لٌبً والمشغل شركات مسجلة بأسم •

 الحقٌقً الوافد، 

المؤسسات الصغٌرة تنافس •
 .والمتوسطة فً السوق 

 الأسواق الخارجٌة

ضعف إمكانٌات المؤسسات •

الصغٌرة والمتوسطة تحد من 

قدرتها على الاستفادة من الاسواق 

 .الخارجٌة

قلة الدعم المقدم لها لتصدٌر •

 .منتجاتها

التحدٌات التً تواجه 

المؤسسات الصغٌرة 

 والمتوسطة فى لٌبٌا
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 العوامل التً تعٌق أنشطة الابتكار فً لٌبٌا

عوامل المعرفة: 
 الابتكار غٌر كافٌة  إمكانٌة 

(الخالبحث والتطوٌر تصمٌم ، ) 

داخل : نقص والافتقار الى الموظفٌن المؤهلٌن
 (العملفً سوق / المؤسسة 

 الأسواق/ نقص المعلومات عن التكنولوجٌا 

 الخارجٌةفً توافر الخدمات القصور 

 عدم القدرة على توجٌه الموظفٌن لنشاط الابتكار
 الإنتاجنظرا لمستلزمات 

صعوبة فً العثور على شركاء التعاون من أجل :
 وفى التسوٌق/ عملٌة الانتاج أو تطوٌر المنتج 

 ًموقف الموظفٌن : داخل المؤسسةالتزمت التنظٌم
 .للجهازالمدراء نحو التغٌٌر، الهٌكل الإداري / 

 

العوامل المؤسستٌة: 
عدم وجود البنٌة التحتٌة 

 (تملك الاراضى والعقارات) الملكٌة ضعف حقوق 

 والضرائبوالمواصفات التشرٌعات والأنظمة 

 (حقوق الملكٌة الفكرٌة)حقوق الملكٌة الفكرٌة 

عوامل التكلفة: 
المخاطر المتصورة المفرطة 

التكلفة العالٌة جدا 

نقص الأموال داخل المؤسسة 

رأس : نقص التموٌل من مصادر خارج المؤسسة
 العامةمصادر التموٌل / المال المجازف 

 

عوامل السوق: 
 طلب غٌر مؤكد بالنسبة للسلع أو الخدمات

 المبتكرة
 السوق المحتملة التً تهٌمن علٌها الشركات

 المنشأة
 

أسباب أخرى لعدم الابتكار: 
لا حاجة للابتكار نظرا للابتكارات السابقة 

 لا حاجة بسبب نقص الطلب على الابتكارات–
 

 السلوك الفردي–

 الأعمالرٌادة مشروع لٌبٌا فً شركاء 
 روح الابتكار والابداعوتنمٌة 

 والمنظمات الاجتماعٌة والاقتصادٌة،المؤسسات 
منتدى للنقاش بشأن الإجراءات الحالٌة والمستقبلٌة تجاه المؤسسات الصغٌرة  -الاستشارات مجلس  •

 ،والمتوسطة والمنظمات وبٌئة الأعمال
 

 القانونٌة ومشارٌع الأعمال وكخبرات لوثائق الاستراتٌجٌة السٌاسات، مهمتها تنفٌذ  –الوزارات 
 وزارة الاقتصاد. 
ًوزارة التعلٌم العال  . 
 الصناعة وزارة. 
 وزارة التخطٌط. 

 
 الحكومٌةالمؤسسات. 

 ًمجلس التخطٌط الوطن  .(NPC)    
 مركز البحوث الصناعٌة IRC) ) 
 المجلس الوطنى للتعلٌم التقنى والمهنىNBTVE)) 
 للبحوث والعلوم والتكنولوجٌا الهٌئةاللٌبٌةLARST)) 
 التطوٌر الاقتصادي   مجلسNEDB)) 
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 (NPC)مجلس التخطٌط الوطنى 

 انشاء اللجنة الوطنٌة لاعداد  
 

 

 “الاستراتٌجٌة الوطنٌة للعلوم والتكتولوجٌا والابتكار  “
 

  2014تم تسلٌم النسخة النهائٌة مارس 

 لاعتمادها من الجهة التشرٌعٌة 

 وزارة الصناعة

 (IRC)مركز البحوث الصناعٌة   

 من أجل توفٌر 1953عام (  (IRC)تأسس مركز البحوث الصناعٌة  

 فى لٌبٌا . والمؤسسات والأفرادللصناعات والحكومة الخدمات المهنٌة –

القطاع الصناعً فً لٌبٌا، لنمو من المحركات الدافعة كونه واحد كان الهدف أٌضا فً –

 .عن طرٌق إدخال التكنولوجٌا إلى المؤسسات الصناعٌة وتطوٌر القدرات التصدٌرٌة

وتشجٌع استثمار رأس المال فً  (SME)دعم الشركات الناشئة الصناعٌة الجدٌدة –

 .الصناعات المحلٌة

الكهرباء و مختلف ) المختبرات دات العلاقة بمجال الصناعة معظم ٌشمل على –

 ...(.الصناعات 

من قبل لمعظم تجارب الاربعة المختبرات ارئٌسٌة على  الاعتماد الدولى تحصل وقد –

DAP  ً2010عام ف. 

مثل طلبات اجراءات تسجٌل كافة إجراء مكتب لتسجٌل براءة الاختراعات الصناعٌة  –

 والرسوم الهندسٌة ،براءات الاختراع 

المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة للتعامل مع قطاع المشارٌع إدارة الصناعة أنشأت وزارة –

 (بعدولكن لا شًء ٌتم )الصغٌرة والمتوسطة ونظام الابتكار 
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 وزارة التعلٌم العالــى

 الجهات والهٌئات ذات العلاقة بالابتكار

 هٌئة الجامعات•

 (LARST)والتكنولوجٌا للبحوث والعلوم الهٌئة اللٌبٌة •

 (NBTVE)المجلس الوطنى للتعلٌم التقنى والمهنى •

 (NBTVE)المجلس الوطنى للتعلٌم التقنى والمهنى 

تهدف إلى تعزٌز ونشر ثقافة رٌادة 

الأعمال والقطاع الخاص بٌن الطلاب 

المجلس الوطنى للتعلٌم فً نظام 

 .  التقنى والمهنى

-2012الأولى فً الجائزة بدأت 

2013 

 ضمن أنشئت جائزة رٌادة الأعمال اللٌبٌة 

 الثقافً البرٌطانًالمجلس مشروع 

 المدعم من الاتحاد الاوروبى
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كل المجالات العلمٌة والبحث فً أبحاث مركز  33على الرغم من وجود 

 حٌث ان المراكز البحثٌة عانت من 2012العلمً اللٌبً حتى عام 

 وجود رؤٌة عدم –

 غٌاب سٌاسة وطنٌة واستراتٌجٌة للعلوم والتكنولوجٌا–

 غٌاب سٌاسة وطنٌة واستراتٌجٌة للابتكار،–

 عدم وجود أهداف وأولوٌات واضحة و–

 .عدم وجود مؤشرات–

البحوث العلمٌة، و مؤسسات التعلٌم العالً و مراكز بٌن العلاقة ضعٌفة 

 .قطاع الأعمال

تزال إنتاج المعرفة فً لٌبٌا مثل براءات الاختراع، وعدد المنشورات والمقالات لا –

 موجودةالعلمٌة ورسوم ترخٌص التكنولوجٌا والإتاوات منخفضة جدا، وحتى غٌر 

الهٌئة اللٌبٌة للبحوث والعلوم والتكنولوجٌا 

(LARST) 

نظام الابتكار الوطنً اللٌبً، فً دٌسمبر لانشاء لجنة وطنٌة تم تشكٌل •

 .  والتعاون مع جمٌع القطاعات الاقتصادٌةبالشراكة   2012

 :  استنتجت اللجنة  النقاط التالٌة الهامة لٌتم التعامل معها فى لجان •

 (عناوٌن فقط لم تستكمل محتوٌاتها)•

 إطار نظام الابتكار الوطنً اللٌبً،•

 الابتكار الوطنٌة اللٌبٌة،ملامح سٌاسة •

 الابتكار اللٌبٌةجائزة •

 جائزة رٌادة الأعمال اللٌبٌة•

 .واحة العلوم والتكنولوجٌا•

 الجامعة اللٌبٌة وجائزة مراكز البحوث،•

 .اللٌبٌة للعلوم والتكنولوجٌا والأدوات الابتكارالمؤشرات •

الهٌئة اللٌبٌة للبحوث والعلوم والتكنولوجٌا 

(LARST) 
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-2013بدأت جائزة الابتكار اللٌبٌة الجولة الأولى فً العام الدراسً •

 (البكالورٌوس والماجستٌر) 2014

الهٌئة اللٌبٌة للبحوث والعلوم والتكنولوجٌا 

(LARST) 

 منظمة سبارك بالتعاون مع جامعة بنغازى
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 لٌبٌا  ؟  -كندا  

 مركز التعلٌم والابتكار 

 الكلٌة الملكٌة ووزارة الصحة اللٌبٌةتم التوقٌع على مذكرة تفاهم بٌن •

 لٌبٌا -كندا مركزالتعلٌم و الابتكار    لتأسٌس •

والهدف من هذه المذكرة هو استعادة وتحدٌث نظام التعلٌم الصحً فً لٌبٌا •

 من خلال

 .العمل الجماعً نحو نظام التعلٌم الذاتً المستدام والصحة مستقلة–

 تصمٌم احتٌاجات المستندة إلى برامج التعلٌم و–

 ،الصحٌة وتقدٌم الرعاٌة المناهج الدراسٌة لتوحٌد المعرفة –

برامج لبناء القدرات بسرعة تتبع، ووضع معاٌٌر تربوٌة والعملٌات –

 .والكفاءات فً برامج منح التراخٌص، والترخٌص والاعتماد رسمٌا

 ملاحظات عامة

مزاٌا ضرٌبٌة أو أي بتنمٌة المشروعات الصغٌرة فً لٌبٌا القانون الخاص  لم ٌتظمن ن•

 .  تأمٌنٌة للمشروعات الصغٌرة

 فً التصدي لأزمة البطالة فً لٌبٌا قطاع المشروعات الصغٌرة ٌعتبر اهم قطاع •

الرئٌسٌة أمام الرٌادٌٌن وأصحاب المشروعات الحصول على التموٌل من العقبات صعوبة •

 .الصغٌرة فً لٌبٌا

 .أحد المشكلات التً تواجه المشروعات الصغٌرة فً لٌبٌاانخفاض أداء الكادر الإداري •

 من تجارب الدول المتقدمة ٌوجد ضعف فً نقل الخبرات والاستفادة •

زٌادة للشركات الصغٌرة والمتوسطة مثل مجموعة واسعة من المبادرات وحوافز تقدٌم •

   فرص الحصول على وصول التموٌل والاستشارات والخدمات الاستشارٌة

، والبنٌة التحتٌة، والوصول إلى الأسواقتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات، اعتماد •

 .والتدرٌب فً مجال الإدارة والتخطٌط والتواصل والروابط التجارٌة
30 
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 . استراتٌجٌة وطنٌة للشركات الصغٌرة والمتوسطةوضع •

 .  الابتكاراستراتٌجٌة -

 . استراتٌجٌة العمل الحر للشباب -

 .الرٌادةإستراتٌجٌة المرأة  -

 .والمتوسطة والابتكارالتشرٌعات لتنفٌذ برنامج المشروعات الصغٌرة إصدار •

 انشاء مجمعات الأعمال المعرفة والتكنولوجٌا •

 .حملة تسوٌق المشارٌع الصغٌرة والمتوسطةإطلاق  •

 .تحالف وطنً لتموٌل وللدعم الفنً للمشارٌع الصغٌرة والمتوسطةإنشاء •

 .المشاركة بٌن القطاع العام والخاصبناء •

 .المناهج الدراسٌة للابتكار ورٌادة الأعمال التعلٌمتكٌٌف •

 عامة -توصٌات 

 

Invest 

Motivate 

Innovate 

 التعلٌم العالــى

 الثانوى  

 (ابتدائى واعدادى ) التعلٌم الاساسى 

GIZ (2009), Libya – Building the Future with Youth: Challenges for Education and Employability 

recommended 
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 المشروعات الصغرى والمتوسطة –توصٌات 

القروض والدعم اللازم لتموٌل رأس المال العامل وتطوٌر المعدات والأصول توفٌر •

الرأسمالٌة أو التوسع فً المشروعات القائمة أو تموٌل أفكار رٌادٌة جدٌدة فً سبٌل 

 .تنمٌة المشروعات الصغٌرة اقتصادٌاً واجتماعٌاً 

 تشجٌع البنوك على تموٌل المشروعات الصغٌرة بأسعار فائدة منخفضة،  •

 أصحاب المشروعات الصغٌرة على نظم الإدارة الحدٌثة للمشروعاتتدرٌب •

إصدار نشرات دورٌة تهتم بإلقاء الضوء على التجارب الناجحة فً المشروعات  •

 الصغٌرة، وتوجٌه الشباب إلى كٌفٌة اختٌار مشارٌعهم الصغٌرة

تنظٌم المعارض المتخصصة لتروٌج وتسوٌق منتجات المشروعات الصغٌرة ونشر  •

 .المعلومات التسوٌقٌة اللازمة لمساعدتهم على تسوٌق منتجاتهم داخل لٌبٌا وخارجها

فً قٌادة وإدارة المشروعات الصغٌرة، مما  -بقدر الإمكان -والمراة إشراك الشباب  •

 .ٌؤدي إلى تدرٌبهم على الإدارة وزٌادة خبراتهم ورفع إنتاجٌتهم

ضرورة العمل على الاكتشاف المبكر لمعوقات نجاح المشروعات الصغٌرة، وتذلٌل •

 . هذه العقبات والمعوقات

إنشاء حاضنات المشروعات لمساندة المبادرٌن من أصحاب المشروعات الجدٌدة والذٌن •

 .ٌفتقرون إلى المقومات المادٌة والإدارٌة لإقامة مشروعاتهم

33 

 .المتوسطة الصغٌرة و جمٌع المستوٌات والمؤسسات بأهمٌة نشاط الابتكار على التوعٌة •

 تنشٌط و تشجٌع التعاون المشترك بٌن الحاضنات و المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة ؛ •

 آلٌات تموٌلٌة لإجراء الدراسات و الأبحاث ؛وضع  •

 روابط وثٌقة بٌن قطاع البحث العلمً و القطاع الصناعً ؛إقامة  •

الاستفادة القصوى من برامج الدعم والمرافقة المقدمة من طرف الحكومة وكذلك ٌرامح  •

 الإسناد والتأهٌل عن طرٌق الممنوحة من قبل الهٌئات الاقلٌمبة والمنظمات الدولٌة؛

وتوفٌر والمراكز البحثٌة الأعمال و الهٌئات التموٌلٌة و البنوك تعزٌز التعاون بٌن رجال •

 البٌئة الأساسٌة لإقامة المشروعات الإنتاجٌة و الصناعٌة  المتطورة ، 

34 

 الابتكار -توصٌات  
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 المراجع ذات الصلة

 وشكراً لكم على المتابعة
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 وشكراً لكم على المتابعة

Thank You 
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 ، 2003 مارس 884 ،جرٌدة الوطن ، العددالاقتصادي
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 المـــراجــع
 . 2003 ،دار وائل للنشر،الطبعة الأولى،الأردن،ادارة الابتكارعبودنجم،نجم •

دورالابداع والابتكارفً تأهٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة حفٌظً صلٌحة، •

الدول  - 345 :،ص 2007 نوفمبر 14 .،الندوة الدولٌة حول المقاولة والابداع فً 

 النامٌة ،جامعة خمٌس ملٌانة، 

الجزائر مقومات تأهٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ومعوقاتها فً عبدالقادر،بابا •

التأهٌل فً المؤسسات  - 147 .:،ص 2006 برٌل 17الملتقى الدولً حول متطلبات،

  الصغٌرة والمتوسطة،جامعة الشلف،

التجدٌد التكنولوجً كمدخل استراتٌجً لدعم القدرة التنافسٌة للمؤسسة حسٌن ،رحٌم •

،الملتقى الدولً حول تنافسٌة  -الصغٌرة والمتوسطة -حالة المؤسسات -الجزائرٌة

 .30/10/2002-29المؤسسات الاقتضادٌة وتحولات المحٌط، جامعة بسكرة، 

حول مشروع حاضنات الأعمال التقنٌة والابتكارالتقنً وألٌات ، دراسة محمد الأسود•

 الالكترونً :www.ifsaudi.com.تنفٌذه، نقلا عن الموقع 

دورتكنولوجٌا الحاضنات فً تطوٌر المؤسسات محمد بن بوزٌان و الطاهر زٌانً،•

متطلبات  - 533 .:،ص 2006 أفرٌل 17، الملتقى الدولً حول الصغٌرة والمتوسطة

  التأهٌل فً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة،جامعة الشلف،


