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  )1(الوثيقـة رقـم  
  

  مشروع تقرير المجلس التنفيذي عن نشاطه 
  والعشرين والثامنةوالعشرين  السابعةبين دورتي الجمعية العامة 

  
  

  تقديــم
  

  

التقرير أهم ما قام به المجلس التنفيذي من نشاط خلال الفترة الفاصلة بين دورتي  يتضمن
والعشرين للمنظمة في ضوء قرارات الجمعية العامة  والثامنةوالعشرين  السابعةالجمعية العامة 

  :وقد عقد المجلس التنفيذي الدورات التالية  ،)2022 أكتوبر(والعشرين  السابعةفي دورتها 
  

  
  
  

  

 ،)7/5/2024- 5بغداد، (لمجلس التنفيذي لين الخامسة والست الدورةعلى  التقرير عرضتم 
  :الذي ينص على  1088واتخذ بشأنه القرار رقم 

  

بمراجعة التقرير بمراجعة التقرير ) ) 2828((تكليف رئيس اللجنة التحضيرية للجمعية العامة للمنظمة في الدورة تكليف رئيس اللجنة التحضيرية للجمعية العامة للمنظمة في الدورة << << 
  الاجتماعالاجتماعفي صيغته النهائية بعد استكماله في ضوء قرارات هذه الدورة وعرضه على في صيغته النهائية بعد استكماله في ضوء قرارات هذه الدورة وعرضه على 

  >>>>  ..للجمعية العامة للمنظمة والتوصية باعتمادهللجمعية العامة للمنظمة والتوصية باعتماده  الوزاريالوزاري
  
  .استكمال التقرير في ضوء هذا القرار تم ولقد  

  
  ..لاعتماد التقريرلاعتماد التقريروالأمر معروض على الجمعية العامة الموقرة والأمر معروض على الجمعية العامة الموقرة 

  
  

  عادل صقر الصقرعادل صقر الصقر
  المدير العامالمدير العام

  
  

  )2023مايو  11- 9الرباط، (  ونالثالثة والست الدورة - 
  )2023ديسمبر  15- 13الرباط، (  الرابعة والستونالدورة  - 
  )2024 مايو 7-5، بغداد(  الدورة الخامسة والستون - 
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  المحتــويات

  
  

  .مقدمــة:   أولاً
    

والعشرين للجمعية العامة التي تضمنت  السابعةموقف تنفيذ المجلس لقرارات الدورة  :  ثانياً 
أهم القرارات التي أصدرها المجلس التنفيذي خلال الفترة بين وتكليفه أو تفويضه 

  . دورتي الجمعية العامة
    

والعشرين  السابعةنشاط المجلس التنفيذي خلال الفترة الفاصلة بين الدورتين :    ثالثاً
  .والعشرين للجمعية العامة والثامنة

    
  .والعشرين والثامنةوالعشرين  السابعةأداء المنظمة بين دورتي الجمعية العامة :    رابعاً

    
  . الوضـع المـالي:   خامساً
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  :مقدمــة  – أولاً
  

 ـ) 2022 الرباط، أكتوبر(والعشرين  السابعةا ـأصدرت الجمعية العامة للمنظمة في دورته ◄ رار الق
  :الذي ينص على  517رقم 

 

السابعة والعشرين والثامنة  الجمعية العامةتشكيل المجلس التنفيذي للمنظمة بين دورتي الموافقة على  <<
  :من الدول التالية  والعشرين

  

  دولة فلسطين - 8  الإمارات العربية المتحدة - 1
  دولة قطر - 9  مملكة البحرين - 2
  دولة الكويت -10  الجمهورية التونسية - 3
  الجمهورية اللبنانية -11  الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجمهورية  - 4
  جمهورية مصر العربية -12 المملكة العربية السعودية - 5
  المملكة المغربية -13  جمهورية السودان - 6
    جمهورية العراق - 7

 .<<  
  
من النظام الداخلي للمجلس  )4المادة (من اتفاقية إنشاء المنظمة وكذلك ) 11المادة (استنادا إلى  ◄

  " :اختصاصات المجلس التنفيذي"التنفيذي 
يتولى المجلس التنفيذي العمل على متابعة تحقيق أهداف المنظمة ومتابعة تنفيذ ما تقرره الجمعيـة العامـة   << 

  :ويتولى على وجه الخصوص المهام التالية 
  

 .التعليمات التي تصدرها الجمعية العامةمراجعة الموازنة السنوية للمنظمة وفق المبادئ والأسس و -1
 .مراجعة الحسابات الختامية للمنظمة وتقرير هيئة الرقابة المالية ورفعها إلى الجمعية العامة -2
 .تنفيذ قرارات الجمعية العامة ومراقبة تنفيذ خطط وبرامج المنظمة -3
لـى الجمعيـة العامـة    تشكيل اللجان الدائمة والمؤقتة والموافقة على توصـياتها تمهيـدا لعرضـها ع    -4

 .لاعتمادهما
 .تقديم تقرير عن نشاط المنظمة إلى الجمعية العامة -5
مراجعة مشاريع الهيكل التنظيمي والوصف الوظيفي والأنظمة الداخلية واللوائح وعرضها على الجمعية  -6

 .العامة للمصادقة
 .داء ملاحظاته بشأنهامراجعة مشروع جدول أعمال الجمعية العامة للمنظمة والوثائق الخاصة بها وإب -7
  >> .مراجعة المواصفات القياسية العربية الموحدة قبل اعتمادها -8
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والعشرين للجمعية العامة التي تضمنت تكليفه  السابعةرارات الدورة ـموقف تنفيذ المجلس لق - ثانياً
أو تفويضه و أهم القرارات التي أصدرها المجلس التنفيذي خلال الفترة بين دورتي الجمعية 

  :العامة 
  

قرار  )2022الرباط، أكتوبر ( والعشرين السابعةالجمعية العامة للمنظمة في دورتها  أصدرت
  : تنص علىالتي منه ) 2(الفقرة  514رقم  المجلس التنفيذيتضمن تفويض 

  

) 2024-2023(ة المعتمدة للعامين س التنفيذي بالموافقـة على المناقلات بين أبواب الموازنتفويض المجل<< 
من النظام المالي والمحاسبي الموحد للمنظمات العربية المتخصصة وإجراء التعديلات  )14(والواردة بالمادة 

اللازمة على برامج ومشروعات خطة عمل المنظمة وفقاً لسير العمل في الخطة وما يطرأ من مستجدات بناء 
  >> .على اقتراح المدير العام للمنظمة

  

  .يتم اتخاذ أي إجراءلم 
  :من القرارات ذات الأهمية وكما يلي  ه المتتالية عدداًكما أصدر المجلس في دورات

  

 :لذي ينص على ا ،)2023 مايو -63ع .د( 9و 7و 5و 4و 3 الفقرات 1045القرار رقم  •
 

الوزارات العربية المعنية بقطاعي الصناعة والتعدين للنظر في إمكانية إنشاء شبكة لربط قواعد البيانات  دعوة  -3<< 
الرقمية للمنشآت الصناعية والتعدينية لديها بمنصة طلبات وعروض المنتجات الصناعية والتعدينية العربية 

)APIP.online(  لتمكين الوزارات من الاستفادة من المؤشرات التي يوفرها نظام ذكاء الأعمال للمنصة بصفة
   .مستدامة

  

بالدول العربية على منصة طلبات وعروض المنتجات " الفرص الاستثمارية"الموافقة على إضافة مدخل  -4
   .فاة المنظمة بهذه الفرصوالطلب من الدول الأعضاء موا) APIP.online(الصناعية والتعدينية العربية 

 

الطلب من المنظمة مواصلة دعوة المؤسسات والصناديق التمويلية العربية والإقليمية والدولية لتقديم الدعم  -5
لتطوير خدماتها  )APIP.online(والرعاية لمنصة طلبات وعروض المنتجات الصناعية والتعدينية العربية 

   .الرقمية وتمكين المنشآت من الاستفادة من الخدمات المجانية المتاحة
 

ضرورة إعداد خطة لتحقيق الاستدامة المالية للمنظمة عبر التوسع في المبادرات الشبيهة بمنصة طلبات  - 7 
  .وعروض المنتجات الصناعية والتعدينية العربية والشراكة مع القطاع الخاص

  

دعوة الدول العربية للمشاركة في الدورات التدريبية التي ينظمها معهد التدريب والاستشارات الصناعية  -9
والترويج لها لدى الجهات الوطنية ذات العلاقة من القطاع العام والخاص، وحثهم على توقيع اتفاقيات 

  >> .ومذكرات تفاهم ثنائية للاستفادة من الخدمات التي يقدمها المعهد
  

 :الذي ينص على  ،)2023 مايو  -63ع .د( 2الفقرة   1050قرار رقم ال •
 

  >> .2028-2024الموافقة على محاور الاستراتيجية العربية للتقييس والجودة للأعوام  -2<< 
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 :الذي ينص على  ،)2023 مايو -63ع .د( 4و 3و 2الفقرات  1051القرار رقم  •
 

دعوة الوزارات المعنية بشؤون الصناعة في الدول العربية لموافاة المنظمة بمقترحاتها ومرئياتها حول  - 2 <<
تقديم تصور مشروع استراتيجية التكامل الصناعي العربي، وتكليف اللجنة الاستشارية للتنمية الصناعية 

  .لمجلس التنفيذيون لالدورة الخامسة والستيتضمن الخطوط العريضة لهذه الاستراتيجية في  مبدئي
دعوة الدول العربية إلى التعاون مع المنظمة لإعداد الدليل الاسترشادي للاستثمار الصناعي، وموافاتها  -3

  .بالبيانات والتشريعات والفرص الاستثمارية المتاحة والمجالات التي تتوفر فيها على ميزة تنافسية
للتنمية الصناعية إلى النظر في إمكانية إعداد برنامج عربي للقيمة المضافة  دعوة اللجنة الاستشارية -4

 >> .للصناعة بما يحقق التكامل الصناعي
 

 :، الذي ينص على )2023 ديسمبر -64ع .د( 7و 6و 3ات الفقر  1061القرار رقم  •
 

حث الدول العربية للاستفادة من البرامج التدريبية التي ينفذها معهد التدريب والاستشـارات الصـناعية التـابع     -3<< 
  .للمنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين، بهدف تنمية وتطوير قدرات وكفاءات الكوادر العربية

 الجهاتدعوة و، تنفيذها عبر قنوات التواصل الاجتماعيبلأنشطة والفعاليات التي تقوم دعوة المنظمة للترويج ل -6
  .في فعاليات المنظمة مشاركةتكثيف اللمن القطاعين العام والخاص المعنية 

دعوة المنظمة والوزارات المعنية في الدول العربية للاستفادة من مؤشر البنية التحتية للجودة الصـادر عـن    -7
 >> .عند إعداد استراتيجيتها الخاصة بالتقييس والجودة) UNIDO( منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 

 :، الذي ينص على )2023 ديسمبر -64ع .د(  1064القرار رقم  •
 

ودعوة الوزارات المعنية بشؤون الصناعة والتعدين  العربي الصناعي التكامل إعداد استراتيجية التأكيد على أهمية .1 <<
 . إلى تزويد المنظمة بالبيانات والمعلومات والوثائق ذات الصلة

دعوة الوزارات والجهات ذات العلاقة في الدول العربية للتعاون مع المنظمة بهدف إعداد استراتيجية التكامل . 2
 .الصناعي العربي وبما يحقق الأهداف المرجوة

وة المنظمة إلى التعاون مع المنظمات الدولية والإقليمية للاستفادة من الخبرات والتجارب المتوفرة لديهم في دع. 3
 .مجال إعداد استراتيجيات التكامل الصناعي

العربي إلى تضمين الاستراتيجية بمجالات قطاعية  لتكامل الصناعيابإعداد استراتيجية دعوة فريق العمل المعني . 4
  >> .تتوافق مع الإستراتيجيات الصناعية الوطنية والإقليمية

  

 :لذي ينص على ا، )2023 ديسمبر -64ع .د(  5و 4و 3 اتالفقر 1065القرار رقم  •
 

 AOAC internationalالترحيب باستضافة المنظمة للقسم العربي لرابطة التعاون التحليلي الرسمي الدولية  - 3 <<
لتحقيق التكامل بينه وبين نشاط المبادرة العربية للدستور الغذائي التابعة للمنظمة خدمة للمنطقة العربية في هذا 

  .المجال، وبدون أن تتحمل المنظمة أية أعباء مالية
  .وفق النموذج المرفق العربية للدستور الغذائي عتماد شعار المبادرةا - 4 

الجهات المعنية في الدول العربية على دعم  مشروع المواصفة  ثِّحقيام المبادرة العربية للدستور الغذائي بِ -  5
 >>. )الكودكس(من دولة الإمارات العربية المتحدة إلى هيئة الدستور الغذائي  والمقترح" بحليب النوق"المتعلقة 
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 :، الذي ينص على )2023 ديسمبر -64ع .د( 8و 7و 2الفقرات  1066القرار رقم  •
 

التي لم تقم بتزويد المنظمة ببيانات المنشآت الصناعية والتعدينية والفرص الاستثمارية  دعوة الوزارات المعنية - 2<< 
منصة طلبات كي يتم تضمينها في  Excelعلى نمط أقرب الآجال وفقاً للنموذج المعمول به  فيموافاتها بذلك 

  .APIP.online وعروض المنتجات الصناعية والتعدينية العربية
، من خلال APIP.online طلبات وعروض المنتجات الصناعية والتعدينية العربيةالتأكيد على أهمية الترويج لمنصة  -7

عقد لقاءات مع غرف الصناعة والتجارة العربية والجهات المعنية بالقطاع الخاص للتعريف بأهمية المنصة 
  .البينيةوالاستفادة من خدماتها، وبما يعمل على تعزيز التجارة العربية 

دعوة المنظمة للمشاركة في فعاليات المؤتمر الدولي للتعدين والمعرض المصاحب له المقرر عقده بالمملكة العربية  -8
طلبات وعروض المنتجات بهدف الترويج لمنصة  2024يناير  11- 10السعودية بمدينة الرياض خلال الفترة 

 >>  .لدى المؤسسات والجهات المشاركة في هذا الحدث الهام APIP.online الصناعية والتعدينية العربية
  

 :، الذي ينص على )2023 ديسمبر -64ع .د( 4و 3و 2و 1الفقرات  1067القرار رقم  •
 

والجهات المعنية في الدول العربية للتعاون مع المنظمة في تحقيق أهداف ومخرجات المبادرة  الوزارات دعوة .1<< 
العربـية للمعادن المستخدمة في تقنيات الطاقة النظيفة لتعزيز مكانة الموارد المعدنية في الدول العربية وحسن 

  .استغلالها ودعم سلاسل القيمة الخاصة بها
باقي الوزارات العربية المعنية بقطاع الثروة المعدنية التي لم تحدد ممثل عنها في عضوية اللجنة  علىالتأكيد  .2    

العربية لمبادرة المعادن المستخدمة في تقنيات الطاقة النظيفة لتسمية مرشحها للمشاركة في اجتماعاتها 
  .والمساهمة في وضع خارطة الطريق لتعزيز وتنفيذ مخرجات المبادرة

والجهات العربية المعنية لتزويد المنظمة ببيانات معادن الطاقة النظيفة وفرص استثمارها في  دعوة الوزارات. 3    
، https://link.aidsmo.org/jpp2Y دولهم من خلال تعبئة الاستمارة الرقمية الخاصة بذلك عبر الرابط الإلكتروني

  ."المنصة العربية لمعادن المستقبل"لمواصلة تحديث معلومات 
  >>  .وفقاً للنموذج المرفق" المنصة العربية لمعادن المستقبل"اعتماد شعار . 4

  
، )2024 مايو -65ع .د( 16و 15و 12و 10و 9و 8و 7و 6و 5و 4الفقرات  1073القرار رقم  •

 :الذي ينص على 
 

لتنسيق مع المنظمة في مفاتحة الجهات التمويلية لدعم ورعاية منصة طلبات لدعوة الدول العربية  .4<< 
للاستمرار في تقديم الخدمات المجانية   APIP.onlineوعروض المنتجات الصناعية والتعدينية العربية 

 .التي تقدمها المنصة لصالح المنشآت الصناعية والتعدينية العربية
ية الصناعية والتقييس والتعدين تنفيذ ورش عمل تضم كافة الأطراف الطلب من المنظمة العربية للتنم. 5

المعنية في العملية التصنيعية من منتجين وتجار للتعريف بمنصة طلبات وعروض المنتجات الصناعية 
وبما يعزز دور  المجانية التي تقدمها، الخدماتوالاستفادة من  APIP.onlineوالتعدينية العربية 

 .المنظمة الريادي في هذا المجال
التأكيد على الوزارات المعنية بقطاع الثروة المعدنية في الدول العربية مواصلة تزويد المنظمة ببيانات . 6

معادن الطاقة النظيفة وفرص استثمارها في دولهم من خلال تعبئة الاستمارة الرقمية الخاصة بذلك عبر 
المنصة "للاستمرار في تحديث معلومات   https://link.aidsmo.org/jpp2Y: الرابط الإلكتروني

  ".العربية لمعادن المستقبل
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بهدف مواصلة تطويرها " المنصة العربية لمعادن المستقبل"دعم ورعاية على حث الجهات المعنية . 7
 .وتحقيق الأهداف المرجوة منها

منظمة بحوافز الاستثمار التعديني لديهم، وبما يمكن من على الدول العربية بضرورة تزويد ال التأكيد. 8
 .إدراجها في ملحق النظام الاسترشادي التعديني للدول العربية

وزارات الصناعة الى التعاون مع المنظمة في اعداد الدليل الاسترشادي للاستثمار الصناعي في  دعوة. 9
الاستثمارية المتاحة والقطاعات الصناعية التي الدول العربية وموافاتها بالبيانات والتشريعات والفرص 

  .تتوفر فيها على ميزة تنافسية
ة العربية للتنمية مابع للمنظالت" معهد التدريب والاستشارات الصناعية"الموافقة على تعديل إسم . 10

الصناعية  المعهد العربي للتدريب والاستشارات"الصناعية والتقييس والتعدين ليصبح المسمى الجديد 
  .وعلى الشعار المرفق وبما يعكس أهداف واستراتيجيات المنظمة في مجالات عملها" والتعدينية

الطلب من المعهد العربي للتدريب والاستشارات الصناعية والتعدينية التابع للمنظمة العربية للتنمية . 12
سات الأكاديمية والتدريبية ذات الصناعية والتقييس والتعدين لعقد شراكات واتفاقيات تعاون مع المؤس

  .الاختصاص بمجالات عمل المنظمة، وبما يمكن من تأهيل وتطوير قدرات الكوادر العربية
دعوة الدول العربية للنظر في إمكانية تقديم التسهيلات اللازمة لدخول المنتجات الفلسطينية من وإلى . 15

على تعويضها عن الأسواق التي خسرتها من الأسواق العربية ومنحها معاملة تفضيلية، بما يساعد 
ناحية ورفع قدراتها التنافسية  من ناحية أخرى خاصة في ظل الظروف الاستثنائية التي تمر بها دولة 

  .فلسطين
في  GFoRSS)(المنظمة للاستمرار في التعاون مع الجمعية العالمية لعلوم تشريعات الاغذية  دعوة. 16

  >> ترك والعمل على إطلاق مشاريع ومبادرات لتلبية متطلبات الدول العربية المجالات ذات الاهتمام المش
  
 :، الذي ينص على )2024 مايو -65ع .د( 6و 2 تينالفقر 1078القرار رقم  •

 

والتوصية برفعها للجمعية العامة  الموافقة على وثيقة الإطار العام لاستراتيجية التكامل الصناعي العربي، .2<< 
 .في اجتماعها القادم للاعتماد

دعوة وزارات الصناعة في الدول العربية إلى موافاة المنظمة بسياساتها الصناعية لتتولى إعداد مكتبة . 6
إلكترونية تُجمع فيها هذه السياسات للاستفادة منها كمرجع للباحثين والمهتمين بمجالات التنمية 

  >> .اعيةالصن
  
 :، الذي ينص على )2024 مايو -65ع .د( )2( ةالفقر 1077القرار رقم  •

 

والخطة التنفيذية الخاصة بها  2028-2024الموافقة على الاستراتيجية العربية للتقييس والجودة للأعوام  .2<< 
  >> .ورفعها إلى الجمعية العامة والتوصية باعتمادها
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  :والعشرين  والثامنةوالعشرين  السابعةنشاط المجلس التنفيذي بين دورتي الجمعية العامة  - ثالثاً
من النظام الداخلي للمجلس ) 5المادة (من اتفاقية إنشاء المنظمة وكذلك ) 10المادة (حددت 

 ".المجلس التنفيذي اجتماعين كل عامأن يعقد " انعقاد المجلس التنفيذي/ تنفيذي ال

 

شاركت معظم للمجلس التنفيذي منذ بداية فترة ولايته وحتى الآن، وقد  ثلاثة دوراتتم عقد 
  :وهي ة، العادي المجلس دورتيالدول الأعضاء في اجتماعات 

  

  )11/5/2023-9الرباط، (  الدورة الثالثة والستون -
  )15/12/2023-13الرباط، (  الدورة الرابعة والستون -
  )7/5/2024-5، بغـداد(  والستون الخامسةالدورة  -

  

  "المجلس دورتيوالقرارات الصادرة عن مرفق التقارير "
  

للمجلس التنفيذي المنعقدة أثناء فترة ولايته، قام بمتابعة نشاط المنظمـة   الدورات السابقةوخلال 
كما تابع تنفيذ  من خلال الوثائق التي أعدتها الإدارة العامة والمتعلقة بالجوانب الفنية والإدارية والمالية،

  ).20/10/2022-18 ،الرباط(ن للجمعية العامة العشروو السابعةقرارات الدورة 
  

  :وفيما يلي أبرز ما قام به المجلس التنفيذي خلال فترة ولايته 
متابعة تنفيذ أنشطة المنظمة بين دورتي الجمعية العامة، واعتماد تقارير نشاطها بين دورات  -1

  . المجلس
  .لمنظمة لتقارير وقرارات المجلس التنفيذي والجمعية العامةمتابعة تنفيذ ا -2
المنظمة بشأن تنفيذ قرارات المجلس الاقتصادي والاجتماعي وتوصيات لجنة المنظمات  متابعة -3

 .للتنسيق والمتابعة المعتمدة من المجلس الاقتصادي والاجتماعي
لهيئات الدولية والإقليمية دعوة المنظمة لمواصلة تعزيز التعاون والشراكة مع المنظمات وا -4

  .2030والعربية لدعم التنمية الصناعية بما يحقق أهداف التنمية المستدامة 

مواصفة  822اعتماد مشاريع المواصفات القياسية العربية الموحدة بشكل نهائي، والتي بلغت  -5
مواصفة دولية معتمدة بلغتها الأصلية  358مواصفة باللغة العربية و 133خلال هذه الفترة منها 

مواصفة  11867موزعة على القطاعات المختلفة، علماً بأن عدد المواصفات العربية الموحدة بلغ 
وتحديث  متبناة عن مواصفات دولية بلغتها الأصلية  9020باللغة العربية والباقي   2847منها 
 .مواصفة 331

 .ا للتقييسالعلي العربية ات اللجنةاعتماد تقارير وتوصيات اجتماع -6

  .اعتماد تقارير وتوصيات اجتماعات اللجنة الاستشارية للمترولوجيا -7
   .اعتماد تقارير وتوصيات اجتماعات اللجنة الاستشارية للثروة المعدنية -8
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 .اللجنة الاستشارية للتنمية الصناعيةاعتماد تقرير وتوصيات اجتماعات  -9
للجمعية العامة،  2026-2025مشروع برنـامج العمل والموازنة للعامين  التوصية بالموافقة على -10

دولار من مساهمات الدول والباقي  3 625 000منها (دولار أمريكي سنوياً  4 750 000بمبلغ 
دولار أمريكي، وهي  9 500 000وبإجمالي مبلغ ) دولار من التمويل الذاتي 1 125 000وقدره 

 . 2024-2023ليتين زنة للسنتين المانفس الموا

الطلب من الجمعية العامة تفويض المجلس التنفيذي بالموافقة على المناقلات بين أبواب الموازنة  -11
من النظام المالي والمحاسبي الموحد ) 14(والواردة بالمادة ) 2026- 2025(المعتمدة للعامين 

روعات خطة عمل للمنظمات العربية المتخصصة وإجراء التعديلات اللازمة على برامج ومش
المنظمة وفقاً لسير العمل في الخطة وما يطرأ من مستجدات بناء على اقتراح المدير العام 

 .للمنظمة

 .)2023- 2010( حث الدول الأعضاء المعنية بسداد متأخراتها بأسرع وقت ممكن عن الفترة -12

ووفقاً  2009غاية ول 1980الطلب من الدول الأعضاء المعنية المبادرة لسداد متأخراتها منذ عام  -13
 .للجدولة المعتمدة

والتوصية  2023- 2022 اميهيئة الرقابة المالية والإدارية للمنظمة عن ع تقريريمراجعة  -14
  .باعتمادهما للجمعية العامة

 2023- 2022 عن تدقيق حسابات المنظمة للسنتين الماليتين مدقق الحسابات يمراجعة تقرير -15
  .بالمصادقة عليهما والتوصية للجمعية العامة

والتوصية  2023-2022 للسنتين الماليتينعن أعمال المنظمة  المراقب الداخلي يتقرير مراجعة -16
 ..بالمصادقة عليهما للجمعية العامة

 .متابعة موقف سداد الدول الأعضاء لمساهماتها ومتأخراتها في موازنة المنظمة -17
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  :والعشرين  والثامنةوالعشرين  السابعةأداء المنظمة بين دورتي الجمعية العامة  – رابعاً
الفترة مابين دورتي التعدين خلال التقييس والمنظمة العربية للتنمية الصناعية و شهد آداء  

دعم الدول  بفضل ،ية والإدارية والمالية والرقابيةارتقاء شمل الجوانب الفن 28و 27الجمعية العامة 
والتوجهات التي أقرتها الجمعية  القراراتلأعضاء للمنظمة من جهة، ومتابعة الإدارة العامة لتطبيق ا

  .العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي من جهة أخرى
    

 والمبادراتة فترة إنجازات هامة من خلال تنفيذها للأنشطالهذه ة خلال وقد حققت المنظم
تحقيق التنمية أهداف قرارات مجالسها التشريعية ويتماشى مع  وبماا، المخططة في برنامج عمله

إمارة ( ملتقى الفجيرة الدولي الثامن للتعدين والمعرض المصاحب لهومن ضمنها ، المستدامة الشاملة
المناطق الصناعية ودورها في جذب الاستثمار الصناعي "الثالث حول  الملتقى ،)2023الفجيرة، سبتمبر 
بالإضافة إلى عقد العديد من اجتماعات اللجان الاستشارية ) 2022طنجة، نوفمبر ( "وتنمية الصادرات

للجنة العربية العليا ) 59و 58( ينوالفنية في مجالات الصناعة، التقييس والتعدين، ومنها الاجتماع
للجنة  والاجتماع الأول للجنة الاستشارية لقطاع الثروة المعدنية والاستثنائي )29( للتقييس، الاجتماع

جنة الاستشارية لل والثاني والاجتماع الأول العربية لمبادرة المعادن المستخدمة في تقنيات الطاقة النظيفة
الاجتماع التشاوري التاسع لأصحاب المعالي الوزراء العرب المعنيين بشؤون الثروة  ،للتنمية الصناعية

وبما ، برنامج العمل ن الفعاليات خارجبالإضافة إلى تنفيذ عدد م ،)2024الرياض، يناير ( المعدنية
   .يعمل على تحقيق وتعزيز التكامل الصناعي في المنطقة العربية

  

تهدف لتنمية  العديد من ورش العمل والدورات التدريبية في مختلف مجالات عملهانفذت كما 
 والاستشاراتلتدريب ل العربي معهدال" وقد تابع بها،للعاملين العربية ووتطوير القدرات الفنية والإدارية 

الموارد البشرية العربية وتقديم  تطوير وتنمية، بهدف بتنفيذ دوراته التدريبية" والتعدينية الصناعية
بما ووالمعونات الفنية المتخصصة في مجالات عملها، لتلبية احتياجات الصناعات العربية،  الاستشارات

  .يعزز دور المنظمة كبيت خبرة عربي
  

منصة طلبات وعروض المنتجات الصناعية والتعدينية  مواصلة تطوير وتحديثوفي إطار 
العربية، قامت المنظمة بإضافة المتاجر الإلكترونية والذي سيتيح للمنشآت الصناعية والتعدينية متجراً 

وتطبيقاتها على الهواتف الذكية ) Web(إلكترونياً خاصاً وبصفة مجانية، وكذلك تطوير نسخة الويب 
) Business Intelligence(، بالإضافة إلى نظام ذكاء الأعمال )Google play(و) App Store(الـ على 

  .لخدمة المنشآت المسجلة على المنصة) KP(لتوفير مؤشرات 
  

منشأة صناعية  60 000تصنيفاً صناعياً وتعدينياً وأكثر من ) 32(وتشمل المنصة حالياً على 
  .ةوتعدينية متخصصة في الدول العربي
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كأداة لتعزيز  طلبات وعروض المنتجات الصناعية والتعدينية العربية كما تم تحديث وتطوير منصة
التجارة العربية البينية وتحقيق التكامل الصناعي العربي، وتيسير الاستفادة من التحول الرقمي واقتصاد 

وتتوفر على نقاط اتصال من الوزارات المعنية  المعرفة وبما يحقق التنمية الصناعية الشاملة والمستدامة،
بشؤون الصناعة والتعدين في الدول العربية تتولى التنسيق مع المنظمة واعتماد مراجعة البيانات 

  .الخاصة والترويج لها لدى الجهات المعنية
 

 Arab Codex( المبادرة العربية للدستور الغذائي على تنفيذالمنظمة  عملت أخرىمن جهة 

Initiative ( بالتعاون مع الجمعية العالمية لعلوم تشريعات الأغذية)GFoRSS ( في إطار الاتفاقية الموقعة
، وتهدف هذه المبادرة إلى تعزيز كفاءات نقاط اتصال )2022الرباط، أكتوبر  -  27. د(بين الطرفين 

لها في فعاليات لجان الهيئة  اركة الفعالة ـالدول العربية في هيئة الدستور الغذائي وترسيخ ودعم المش
ة المقترحة، ـمع مراعاة احتياجات وخصوصية المنطقة العربية والتأثير المحتمل لمعايير الأغذي

ادرة التي تتضمن مجموعة من الأنشطة تشمل ــداف تم وضع خطة تنفيذية للمبـولتحقيق هذه الأه
ة للدول العربية في هذا المجال، وتم ــنياجتماعات تنسيقية ودورات تدريبية في إطار بناء القدرات الف

للمجلس التنفيذي للمنظمة ) 64(خلال عقد الدورة " ور الغذائيـالمبادرة العربية للدست"اعتماد شعار 
   .)15/12/2023- 13الرباط، (

  

مواكبة التوجهات العالمية الحديثة في قطاعي الطاقة والتعدين، اقترحت المنظمة  إطاروفي 
المبادرة العربية للمعادن المستخدمة في تقنيات الطاقة ة الصناعية والتقييس والتعدين، العربية للتنمي

والتي مع استراتيجياتها وتوجهاتها المستقبلية لدعم قطاع التعدين في الدول العربية،  تماشياًالنظيفة، 
ل العربية وحسن تهدف إلى تعظيم قيمة الموارد المعدنية المستخدمة في تقنيات الطاقة النظيفة بالدو

استغلالها وتعزيز سلسلة القيمة لها، من أجل دعم اقتصاديات الدول العربية ولمواكبة الاستراتيجيات 
  . العالمية نحو مواجهة التغير المناخي

  

وتشمل هذه المبادرة على برامج وأنشطة ضمن خطة عمل مقترحة سيتم تنفيذها بالتعاون مع 
، "اللجنة العربية لمبادرة المعادن المستخدمة في تقنيات الطاقة النظيفة"الدول العربية من خلال إنشاء 

بشؤون الثروة الموافقة على هذه المبادرة من قبل  أصحاب المعالي الوزراء العرب المعنيين  تحيث تم
 وتم، )2022يناير  11، الرياض(المملكة العربية السعودية ب المعدنية في اجتماعهم التشاوري الثامن

والتي تم إطلاقها ) 2023الرباط، ديسمبر  – 64.د" (المنصة العربية لمعادن المستقبل"اعتماد شعار 
 لمعنيين بشؤون الثروة المعدنيةالتشاوري التاسع لأصحاب المعالي الوزراء العرب اخلال الاجتماع 

  .)2024الرياض، يناير (
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وفي إطار مواكبة المنظمة للتطورات التكنولوجية العالمية والتوجه نحو التحول الرقمي، قامت 
المنظمة بتصميم وإعداد عدد من المنصات والمنتديات والمواقع الإلكترونية منها الموقع الجديد لمركز 

موقع التجمع العربي للمترولوجيا، المنصة التفاعلية للمبادرة العربية للدستور  المواصفات والمقاييس،
طلبات وعروض المنتجات  الغذائي، قاعدة بيانات إنتاج الخامات التعدينية في الدول العربية ومنصة

  .الصناعية والتعدينية العربية
  

المؤشرات "داد دليل حول إع :وفيما يخص الدراسات فقد تم إعداد عدد من الدراسات من أهمها 
أربعة  إصدار. ودراسة المعادن الاستراتيجية في الدول العربية "الاقتصادية والصناعية في الدول العربية

، أطلس الصخور الصناعية الصناعة العربية إعداد تقريروتم أعداد من مجلة التنمية الصناعية العربية، 
اعي في القطاع الصناعي، دليل تطبيقات الإنتاج العربية، دراسة حول استخدامات الذكاء الاصطن

الدراسة : المرحلة (والنظام الاسترشادي التعديني للدول العربية  الأنظف في صناعة الحديد والصلب
 .)الاسترشادية

  

عدد من الهيئات والمنظمات القائمة بينها وبين  علاقات التعاون والشراكةتوطيد كما تم تعزيز و
المنظمة الدولية ، )يونيدو(منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  على سبيل المثالالإقليمية والدولية 

المصرف العربي للتنمية الاقتصادية في  ،البنك الإسلامي للتنمية، ، المعهد البريطاني للمواصفاتللتقييس
قتصادي والاجتماعي حيث عززت علاقات التنسيق مع هذه إفريقيا، والصندوق العربي للإنماء الا

، الهيئة العربية للطاقة الذرية ،اتحاد الجامعات العربيةتعاون مع  اتفاقياتكما عملت على إبرام الجهات، 
إلى التعاون  منها سعياً والجمعية العالمية لعلوم تشريعات الأغذية، الجمعية الأمريكية للفحص والمواد

مجال الدعم الفني وتبادل الخبرات والاستشارات الفنية، وتشجيع نقل المعرفة ونشرها، والتنسيق في 
ونشر التوعية في مجالات الصناعة،  والتحول الرقميوأيضا التعاون في مجال الإبداع والابتكار 

  .بشكل عام التقييس والتعدين
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  :الوضــع المــالي  -خامساً
  :مساهمات الدول  -1

  :المسددة لمساهمتها  بلغ عدد الدول
 . من إجمالي حصص الدول% 59بنسبة سداد بلغت  2022دول في عام  10 - 

 .من إجمالي حصص الدول% 58بنسبة سداد بلغت  2023دول في عام  9  - 

  

  :التمويل الذاتي  -2
    2022عام    

من المبلغ المطلوب  %55ما يعادل  دولار أمريكي 616 956 ويل ذاتي بلغحققت المنظمة تمـ
  :دولار أمريكي، منها  1 125 000

 .دولار أمريكي داخل الموازنة 352 582غ مبل - 

  .أمريكي تمويل ذاتي لفعاليات خارج الموازنة دولار 264 383مبلغ  - 
     

  2023عام 
من المبلغ المطلوب  %96ما يعادل  دولار أمريكي 1 081 400 حققت المنظمة تمويل ذاتي بلغ

  :منها  دولار أمريكي، 1 125 000
 .دولار أمريكي داخل الموازنة 388 309مبلغ  -

  .دولار أمريكي تمويل ذاتي لفعاليات خارج الموازنة 693 090مبلغ  -

  
وأمام هذا الوضع، وبالرغم من استمرار توجه الإدارة العامة إلى البحث عن مصادر تمويل 

إلا أن هذا الجهد الذي نتج عنه تنفيذ عدد من الأنشطة والفعاليات خلال الفترة الأخيرة فإنه لن  إضافية،
يشكل بديلا عن قيام الدول الأعضاء من سداد مساهماتها ومتأخراتها خاصة في ظل توسع وتنوع 

اجة إلى أنشطتها ومجالات عملها الذي يواكب التحولات الاقتصادية، وما يضيفه من أعباء جديدة وح
  .استقطاب الكوادر العربية الكفوءة لتنفيذ الأنشطة والفعاليات

  
  

يلتمس المجلس التنفيذي للمنظمة ويرجو من الجمعية العامة الموقرة اتخاذ  ،وبهذه المناسبة 
لتتمكن  القرار المناسب لحث والتأكيد على الدول المعنية لتسديد ما عليها من مساهمات ومتأخرات،

  .المنظمة من الوفاء بالتزاماتها
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  اتــالمرفق
  
  راراتتقارير وق

  لمجلس التنفيذيادورات 
63، 64، 65  

  

























































üJüri,lg ü"â*$Jtl qçU..-tl Aâ^irU 4ol;rJl Ar,Ë;,u,l

çgJagJl ..;-lrE,oJJ rrgJlg Lôtâ,| ô.19*Jl

üljl-iJla ,s â)l

(2024 9'1h 7-5 ,ét-F,t tu-;9an7 - 5l*r)



Jlsl;9 Ssü

r5.i$ttüËlrlsJJ O#tf A*ôh' l ô.19dt

(20249ah 7-5 ,ét-r"rf Qlfeo-- cLt+)

ügtlg 4."^L*,1 Le.l9§ üüilJ19 er**+tt, AFLL"JI AâüJJ fo{-fJt tÂâ.§Jl üié
ôtfjf i,ro aÂrJt Aô!â.lb ellSl ,2024 g-.n 7-5 ,ôjiJl J)tl ctua :Li".rÂ.f 

çJ.+§;.Llt o-Jrr,oJJ

: f4J$l û,rJt * çr*rt O-JsEÀ,i çLal af;Li,o19 ,.il-Frt tu19an7,oÔ Oct "ltg 
icLLaJl

.O{idl aÉan -l

.tu-c9*Jt U-fJl a(h.sJt -2

.éllt tu;9an> -3

.ü*hJÔ U9c -4

.rlas U9c _5

.ü"{}Ét U9c -6

.anryt \)9<â*]t -7

.{p-1*tl _;an Ar-.;ga+a -8

'Q:il| aÉa'sJl -9

.+r'Jl Jf,rJt ârÂLæ'tuLJl aihÿtlsJt aeLayb

i ü^:)ÿ )ÿb> ),^r39

.ô,lâi§Jl 4otllôljh/l ugs .1

.Er.l9lt ar"r9.en.*11 .2

.a11iiJl a,plj,§,,"üJl \jl Pl 4,,Jg4+rEJl .3

.ç1lc9Jl â'r--19an7 .4

(4tJt,r.,§Jl st'rl cb19rL{; rh-L âr'it§: t p,.Fy)

l. ( vn---\-r-r-t



: 6l*.iYl - Yi
f+-fJt iÂlâ;.§U ,ol-rJl ;'uoJl ÿdl:o- Jcl" gp,ü€oJl ôsk-r 5l-u>Yt esàl

.;l*ÂiJl9 JLiJl dh t<Jyi üo f',\oi 2,,§JÉ 4l$*rt ,_y,r.riîl9 i,.11,cJt, a{Êl;Jl a*airü

6nl; ,ixii ü,o ü.(n$ =e anli;rJl:rojtc ô*jL"n9 rsÊê r,ts 4,oJ\.ii h,=,t éflf AJrJ,€ÂrE,,

étr'Jt âr";9as7 dË#J a^çij aiknlg o-Éi .JâJl- df f w ,é9pl g*>1 .f kI".

€L* *n:.," spü-«.§Jt eltlÿl ü.1âo ü"Jj U9c .J!g ,\ÉJ JL"" !,ihlJl *" -rf-fJl

U.JrraIJ ü*il19 a...olâJl ô;9.rJt Jfri .+ a^r/ aéLa;.Jl g* og;;i to ,slc ,r;tcy'l
aJl^,,zÿl adJ'Jt Cg.,u L"Lçôl a|sÉ*96-jtq ê-ll rJ*,l ltÀ É r"æ oJt ,r9oJt çÂâsrJt

f rtstjg psus üt;l;.{ eg/l ç9 -Jyf r§+Ë,§ ü^ aJ Otf La.o ,rji.isJl 
"All O9l*Ilfuc9

.UJ*,t &uJl .J..l",tsJt9 r,r.*cJt9 asü,aJl diyt?o S"Pg |f

)f rJl sp,t.i4"ull gcl-rsJl9 asU.all fjl .Jl*, ;+*üJll JftJl LJdL, Cf r-r. .;cil

fssüJt ,sIÊ9 aeq"â I ff g Jt1n;*yl dr.- .# ôJ9"Jl u:l)gg "l#il 
Nrül JLtr ,ült

i+üJl ùt;cL^nJl9 ôtjbeill il^ ür"Â.Jl &§rEJ ,,9 ,-ltl! j<.tq 
'qlt-r 

h,o adâisJJ p*âoJt

a^.ËÀJl ô'tiu.aJ bcga>.+ 4dr'Jl ûrJl aeKrtsiJtr 4-.ÿ Lof teto,s üYbro .gg \er^ttl

.çFl écLa;§ÿt .-hlÉJlé,i{err çs nsb" l.lug

ùl+lÂrJl.rL élJJlU ôsl;ÿl ,FS-aaÂ! un:r,o g, *o-ïi.p§(s,t ôcl*r .r-.1 ru

e *F' oô!.Ç .# t+cr*ll aH-FJt aÉ,u,§Jt ç aru' lr ôg-Ëlr 4§u,aJt ôsl)ÿ 4à,§Jl

f;f ,rf"ll o.làJJ &qLJt ôlg'rlj ôj*o;,oJl eU; Jyr a.{,lil,Jl aloiiT f+L;oS ÊÊc

fu";9an2q üôh,o.ltg acLi.aJl ô)l)ÿ isüJl ég9- JLii...n -,,rr;t<Jl ,r"-l ,"og ôti-ÿl ôoh-

6LoeYl Jt"ri ô;lo! ç cl,r*Jl9 .#gIt .-hll oJ'l+id^ ,EJlrEJl ô.19.111 u-E.l .."t ét rJl

;gt ,-/là ÊÉr ,ràÿl..rl'r*Jtl €ul,hÉll rorô sJ 'tlu 
a^b ôtJtp egëts

f*{f.o Jy, rl" l+lci ÿ"N rJlüJt.+*ltf rl"slaÀJt 6n-p.i."sJlü91*ill,stc U.JrEÂJl çLæ,ÿ

.l.€J,os ûyq,o,j f+l*alé.ôæ l4,rg khc Anü, ,i*ii

ti1r*i h J-- iFrJl 
A,'àl ég-.};Jl 6ÊJ €Lo.i7yt l.iÀ .=! ü"h*13 U9c ,ql9j ü,oi t§t

d *i**.Uli*rt ,-âl,rli &ÂrE 
'laidn 

,âJ';Li.oJt oi« ollycl iU'n 6h*Jé çt' ,çi/f
ac9;i.^'Jl dËgÂ> élÊ Jÿâ;él

i''

r



a,1jliJt CilsP Nt ,ÿfJ),{; .,r^ 6l*>Yl f .;o çrsï olc f Htr,^o,l iii *Ui u+

C"U-; {_s, ai^JalaJt {i.iJl ôl;ctnJtg ala,i,;ÿt J*üi A.rrkn 4)§g i.ot6Jt tu-;l;Yt9 ÇtsJt9

él*ri c/JÉg tu-cLai§ÿl ûb-,r:E.iÎt élgt-g Ao,tll AÊU.aJl a^99üô j,l; t^U .a,aliisJt Jts§

éLüÂJl J9ÿt JüJl W9 bt> ùlsgàg"gJl ois qnsÛ Éa 
" 

,lJ*lJ.lt9 a^t,1i".,§Jt aï^ii,l

a,i§Liol ,659 64 oJr$Jl ég. ga iLat,iJl ôiiJt Jyt aÂâaJl J"Li,i Cf ,okJt;+nJly-j;r
.*.r, Le;lc -i a^hJt 4iiÂ+lJ 28 Jt ô.19.rJ1 JtsÊi &u: êg**

JhÉ.,,| l{;^ bjl+! ,slc a,§gÈisJl JÂri dt qrro,rl ülÊÿg.dl 
^ST 

çr*-l hJ,

.JË+*ÊIJJ Q-fJt a+*'ilj-ryt etlifg ésrll éUl ...hlÉJl a*"{itr.,,y ;hrt ;0aYt Aijg

.rr**rt t<;bt9 (2025-2024) ôiiJJ ôc9*lt9

üLâJÂrJt .Elc é!J.,!y, ôrl)ÿl #g - +;i *:rn .y "rn>ï upü^€ÂJt ôsLr-, oôf ,r,
C*1; orJl ar"cgrJl f+lJ*,t aÉ.§"§Jl *à9 g#1 - 4Ja*,oJt ôSÿtS iÊU.aJt i,sl)y 4É-,§r,t

aÊLi,aJt ô)l)ÿ +iLiintg o.'f.ô üs t«+ ;* âdl' ,çg.4riîl U-lrEÂJJ çl9*Jt9 Ar.f lrt ô19,rJl

JtÂ.,,y| ,É *g 6tu>Yl Ud A.{.ÉJt t+elâ-,| .sb élr'Jt +.;9a,o7 ç Oofrolt,

oclJ*dl €1leiJl ,te"ü lnL-o ül)çg Agt4 i.;gfll É ,.Àt"*.., ç5JJl ,j;,o.alt r§,.lâiJtg

gr,ü{n.,t ,"trJl .y*sJt ôcl-r"r Wl: ,*g anh;.§Jt J! -riat! gÿ 6 ,r;ll .=;{,r.r;Jtg

€ b;f. jflg L*IilsJl él,rsi ;*ü sy't .r,rsJll ep*gJtf AsU,4Jl ùyq* çs it-nJt

jr"J. ç, a.§.Ë;ÂJt C{J$".aJl roeglrû,stÊ UJâaJl çtacÿ -ÉiJl.f Ê,,.ii foi,A+-/t aib;,§Jl

.-' rif,tr;Jt9 L"U-JI a*iÈUJl

,#Ut 'r*.-T *+g Sgrÿt ;ct-'*l Ut*î| ô;9,rJl a-rUt ro*li roi ,.:tlô ...-..âc

ül+ài l{Jyt ü^ J", ,.SiJl élfl tu;9an*r üôlr Jt9 acl;Jl ôrljÿ 4}o.üJl ôgi- .lL,ü.".o
,

gJ.1Ll*'lt ô*aâ, l+io;o OcLr"oJlg acLi,âJt $g - N+l Jl+ $lt )ÿl$t Ur,Ài$§Jl .=JU^

ü9ki1t t"*g,rlr*l Jctl ,L4§ C+aâU 4,êÿ Jç.r,J çJft étll fu;9a*> .=e 4,olsyl r-.+b

,a"otl üLl-1s9 Crl& egfll É r,Àt** h" ,Q./t QcLai§ÿl a{.§ûJl &sâ, J:T i.r" ,iÿl
)i,.dl .1.â.a JcL, g"l,ti,6,oJf ,.lsJl ;,r,oJt ôct-r- Le-it {.slÊ9 :klà;^,JJ tsiJt{ ,.,;ü; l-s.f

.l{JÂs ûyLrEo *t' æt C"tltf Ah,i,iÿl iïilr, a,qiJt cg6crJl é ôohHl ô*arEJg



.J" ét-É)t ,l)ÿl §S - qiô *n:eo gr ,ro-ï sp,r.;4,oJl ôctr*J -ÉiJt{ f.rüü N,

u-lJ; ."ls ,a-l"ofr-lt 4ol-É,1 aÉ^ÂJl *J Af ur ,l ô9;.lJl9 asL;,aJt ;:t)y. Aâ.*{,t*iÎl ül+larJt

ôclruJl -:tuÿ -É,tJLt gÿ9,Lel.rtt' i-1 tr^,*J" u-?g equt ô;9uJl JL".ÿ d.,lc! Lpg
é!:81g rânlrioJl aH,iT ÊÊê oe \g'9ül ÊÀê96>.9 roeflr., é çl*"ll d-JrE^Jt çl.ar,l

qflg"J atj.iÂJt c94:r.ll J,b;.; a*l;.dl AâaiiJt ô;"n pcc..,,-î*l \p.s 5LoeYl UÀ i,|oôi

JtJ ',Û'i ô;9'rJl o"\l gi9 Lal,â rg.r'r.r;Jt9 gr*nrtt9 asLi.4Jl ùtJ-g.",§ 6s19 ant'u."nJl A;oi.ill

aÉs'oJl ü^ a*.;f AiU;.Jt 4bl Urü,,§.f aÂJa;xJJ anhJl a4iarEIJ 28 Jl ô.,9*11 ûlrtsirl
.b\-lt:ü"'tq ,2024 XX6-a ôjiJl Jyt 4ot-1-ilJt

ésfil dll-ê olc ,,it, )ÿit$l ÿgl^Jt *)yJl ôcl-*.,r osSl ,r.*91 ,5.àg

,Qlf Jga,l e,r4l-à, a^L.rJl ajLoÿt ,-F"" f+lt ûtsL-:üÿt9 ùt='IàioJt ô;lc! ;.rn
aaa

a!t,à;-Jl .=lc t+*g b*g l-"+; étlt a-r-;9an> .J! -ÉiJq kJy, ù6 {r. gi a^Jt

aà{lt JfuJl arlbEJ ,.l*lt 6e'!t ,.sJLr^ ùta,rü JEj tat ,çg,qni;ll iJ-JrEAJl ûLcL§>l

.âÀJl ôcl-l"r fu-cLai§ÿl ô9'Fl 6tJa§ er.+; 'rst^olt phJl dJ."ÿl b$l ÿ.1 ,ro-ï .ro*lt

JrrJl al'oh, a^hJt aihÿl 4.ÿ çg.rJt ,.to;s»ti,xfy,*=ÉLsJt o*ll_rl! dt,* )ÿJJl
ânhjt ôttcÿr kl f* lt c96*rl ,.slÊ jT NJ ,ijjÂaJt otlt .-l*Jl a^9-Eü^J fult
ü{*, \F, ÿdl ,;.a JcLc up'ügo,l aÂâ;,§U ,.ut ;,r,oJl ôcLr*r Q-L él adà,kJJ

ô.lÉ C,+r ,ts ii'ouustt Oï .# *fi9 ,UJ'Lrr,l9 o..Jilt ,âcU.aJl üblJro.l aJ,aJl üt5 t6:rnty

é ç*+r,,t u.JrE,oJt çtæ,1tsi9 ,S./.i.ÂJl ,eÿt Jt§rJJ a{:üJt ô5ÿl *>1 ,F^rl ,,1f
.CL{lS,.#9Jl r"<t jr'jl 6ts>yt t.iÀ.J fl$t;tô"

: as[naJt ajrü JFCii - t"itj

: aalhll ,-19*ll,,Iinn ;.n act+<rJl tirEJ _LrÉiJ d
';oh*fÔ U9c

.atl,;oJl afla Jf

. aÂâbJJ i,ohJl ô1 lcÿl,sJ! aeb,Yb

t'



I ô.o$l , ltnci 1o,r> .1.§l - ti,Ü

.Jtasÿl Jlr: €9Jtu c9,1 anHt ô.1lcÿt J,bl:

: Juf *Jl *-b dJhÊiJl,^Z 
-_cip;Jf -,,J:oJl ,3i ,i"i;^5üsJl,r.r,ro

1072 -ê. .lôt

(65 9 64) €.t4ült d.IrEAJ I d.l9c cr*t ?"aËial I J, li, Cf p t:J I ;.r,ol I y-p

çi{$Jl .,J+^lJ (64) ôr9dl ûlrl, *âr.ij rq t;n -r"*

(28g27) a^kJt q,ra+l r,j- .l9c drp i^fiisJt J"tÀj Cf ,"&Jl;.r,o.ll y.y;

4^t*11 i$Â+JJ (27)ôs9,ll ütJtr.i+rij nqt"f"P

: .tlpüJt glL,aÿ,e ,rhj :

o.Hiil l+l,Jl 4*y'lairJJ (59)6toell

EÊtj-Jl :ro.lü +r-;I.!iryla.;â! (2) 6toeVt

(2024 ;.lr! rôptiJl- I 13 qsul ô.19"rJt) 
=cLo>Vl9 

ç5staiiyt oËlrrnJl ùlrl_r§ :

"â.otiinJf [+ A,i*Jl"

aAe.iÂJlUj19 .J t<,lf'U^S tdt"Àt*^, çtasVl Jg.rJlcl'll u-i!9*:

2023 7U ,,"olr.Jl ,-.r|,-a!l9 a*lc ;l.rJl1,uoJl s.19 qlf cÿ19 d*JtaJl aJ6rl ilp y-P :

2023 7â .=ltf*lfif;oJl ,r-P:

2023 7d ,.llËtübt ^rJl ,.:i1,.^,q,ô:

2026-2025 ü.^trU a^âiaJl Ujl9.o9 Jtæ ërU, €9rin:

(29928) a,ôkJl A+r§-à,1çJ.r9c (# ç**ÂJlJ.JrÈa,lC,àrJ J9üJf ùlrE{*ii :

(29928) 4^lrJf \farÈJlÇt9c dr*t allsÿl9 a+JbJl ar6rl U+À tu"9,2,,,J J9À,1ùlrEiJi :

2026-2025 ù*qJt§,l CSJ :r.t-U.i.q,l ùb[.r .]oe,rJ.ri6l ûLt".àJl ./sly ü6+x;J 61.iÿl:

(28927) a^hJt E a+t Ç.r9c r..rd oJ,ti.i Cf çSii".IJf oJâaJlr"ji €Jri" :

a{nà.i.alj,tcL""oJt ptrrll.y*df e.âjaj J9.ÀJl ôt E!ôi :

i^l'Jl i..,o+ (28) ô19*Jl Jt^.i Jlq €9ri" :

çi1üJlU.Iâ^JJ (66)ô.19'tJl aic üK49 üÊ9,0 :

dr$ §Jl

. iLi,l üJl
I

ÔJli,l,üJl

6l;Jl;üJl

o".oh,l Jt.i.Jl

grcLJl 't-Jl

6ul&Jl

g.olJl*iJl

6*,El*:..Jf

}irijt,üJt

r" csct-lt ,Ult

;s orUJl ;ü.Jt

JËc èJLtJf ÀjJl

.;i.c elrlJüJl

J.ic d,.^L*Jl Âi.Jl

.;r*c groLJl *i,Jl

_fc 6LJl*;Jl

yiic a,oul üJl



: Jhcÿt Jt,^f c9a ii.§Lio - gg1,

J:ü19 ô19*1t Jl*."T Jl'rl7 .=IÊ ar. ),toJt cfdf ç#Jt U.Jr$Jl Ui§U

: ÇltJtùt)t,-iJl

(65g64) çi{r;Jlo-lâÀ,tlr.rlc g*r ar'lil.nll J2Li., df f lr,Jlr*nJt i.p: 1oÿt ,r.;,ll

-
M3jÉ+Jrët

O+.;lJf gA AJ.aGll ôiôt Jy, a^,Iilo.,| Jrlii Cf ,.kJl.y,rnJlr"r, .# O.JrE Jl Cllrl

: i.i,.§üsJl ,ur9 r;L*Jtr't,oJl an*§ ç5JJt ,ÿFl t! 6s.,t9,çgjaniillO-JrEôJJ (65g64)

:f
'f.ôJlcLorcl '1

a..orài§,| ë ü9lxJl il-fg"J 4g/t Jf,r,t çÉ a"a;rEÂJî ôt*,,i^Jl9 A$r Jt Jl)l)ÿl é ,r*f'Ult .2

q.U'alt ùlrEii.a,t ,ÿs*g ût*lb :Lân'J a{rr1lr ..rru*Jlr er^tr+tt, qÊu-Jl l.1n.i;IJ eâi-fJt

J.lÿl ût4i4 élÊ l$lzc;,êg Aâ"-,rl +pf;gIf t<élf" lslÊ APlP.online 4âir.tl \i1,rlr;Jtg

.aây'Jlûf5 ü14âJt çguJ9 =ctu>yl
\.{ül;Jll q"U-Jl ülrÈi-,§Jl ,ÿgfg ôlJb a,"a.iô Jt4il J"Gi 

=1",tf,'llt 
a*ir'olt O!!/l ôyc .3

q"U-Jl û-tr..i.§Jl Cttjhf drrl^,ii.Jyt ,-f!b. a.§Ë;aJt ôlelgn;t)t.,ai"lyl APlP.online lol-frt

.a,e.isJt O^ ôf.;"rt ét.rlÿt J{§rüJ ocl:c ut' q!ü"rJtg

ül*Ib A..ai^ Ar-b)9 rs§.tJ 4à1.,-g"i1l ôt€âJt Arsitâô .'9 a"dà;^'Jt Cf é1*i;lJ aof-,rll Jf,rJl ô9rc

frq"Jl ühdâJt ü,,üi .J Jt ai.JyJ APIP.onlin. 4ol-/f qqu*Jtf 4+ÊtL"Jl ülrÈiisJt ,?gfg
.ao{.*Jf q4'uJfo 4*cli-Jl ûti.iôJl eJtaJ a,a;{\,1 l4êüij .'jJl

élÿ:ÿl aell Êà, .-l* gl,» .iqii ur.\riJl9 u.â*$Jl9 EÊti.aJ! a,f"jrlJ 4ÿrJl ar.â;^Jl go l..fhJt .5

L"ti-Jl ôt EiiaJl ,Pgfg \3t*Jb e"â-q ..ôJ".;*rU tt".iq C*a* ùô Aàr5lâll iâIarJt .E, idrÀJl

.l9c jja Lql ,t«""üi ,.,.ül 4!,1+"Jl ôhrâJt go ôcl.c**,Y|9 APlP.online a.pr*Jl \.{ü"iJll

.Jl+"Jl U* ,'s çcbrJl al.â;,oJt

üUt+i.f a"§âaJt *_9ÿ z-),alga lç/f Jf*tl u+ fpu' tt ô9ll €thn1 4*"Jl tlrl;ÿl olc üf'lJl .6

JtÊ étJ{ A,êlill \;cirf ôJl,qi",,yl iifi Jy- ilo p<lfc é tÀ)Lail.Jl ,f ÿg a,i*lâJl GthJl ..lcLro

â"ainJl" ùl"9lr" J,1,ur; ,C ttn;-,Vl https://link.aidsmo.orgljpp2Y : jgiÉIf b.ljl
. " |[^ii*nJ I Oc knJ a4ratt



ls;*.i ll,aly é,r4r "r[*iii*oJl gshcl ferJl a,eiôJl" ?r-tct9 Ncê ,* iJ,r Jl ül.€rcJt J", .7

. Q* ;f. /t él,uÿl é1ürü9

üio ü,6r" lotg ,roe-.rJ é,^riJl Jhii-Jyl ÿl* A.arilÂJl #-gÿ ôsgfl. eo.1-É,i Jgdl .=Ic diÿ'tJt .8

rol-*rr JtS éuojlg;cti,r;-Vt lLâJl éâh çe kf ftcl

.J ÉUl)l^.ii.,,yJ r.Sctô;-Vt ,_loJ'rJl cl,rcl é adàialt ë üll*11 Jl iÊl.i,aJl o!!9 ô9cc .9

dt çUlt ôlÊtlaâ,t9 arUÂJl aJrhii"Jyl ,f-ilg üLu-iJl9 ô6çQ tçGlf^f +/l J9,rJl

.i!étJ ôioo _=L k , JgtJ

f+-É,1 A-dàio.lJ ël.:Jl "iâÊLi,all ùl.;t-ü*lÿt9 .r'-ldl ,,L6m" rÿ.,! .-h*ü {_slc ailtgaJf .10

ûl.;l,ü.rYl9 r-.'r-;'ri[Î.ËJ-Jl.^(&oJl" 
"-r-'qJl.=4,..a,l 61.aJ U{.tr*Îlg U*^ iiJl9 EÊU..aJl 4+o,U

üyt-rEo # LaE;aJt üt+++TtJLrtg ét,r.ai U-Ér- k-rg ,.#J*JtJL*iJl olcg "+y.r-,lxJl9 *eti.aJt

(2dt ..Fy).t<lÂc

a,iiJl ûlJLüi.JYt9 U{,tdJt9 4cl;Jl ôyq* ,,9 ool-t*tt C"t-;,.Jl g,o ôcGi,,VJ +-y.tt JfJf ô9cc .11

ül+lôl Cpyl ;.r-'r*Jlo -*+SJlo 
drcti.-Jl Aâ^"iJ:JJ a*t.rjf e,^IilÂIJ ëul ./_.,*Jt ,rp tanuO- gll

.J+"Jl l.il 
=i o9tü

e;"UlJ fârrJt aÂEiaU 6rBl \i1.u.Jtl oo.Ult ôt)l,ii",,ytg l-",r-;,rilJ çÿ1 ,Â<4Jl ça &l .lz

û15 A{lér.r;Jlf \ry"ctfÿt ôüi-oJl C^o ü91;ü ôl*Gjtg .31t1ÿ *ÂJ.y,.r*iJt9 er+*Oltr 4*Êl.L"Jl

.loi-fJl.1cl9ÉlôlJaô S-ÿig,_lon'g O^ CÉ-" t^U ,inllbJt J^,c ôylr*r scLell
qÊU*rjt EiülJ fârrJt a,o,âajt ôGt9a d .llr^*,Vt iH-ÉJl JlulQ \ir Jt ül)l)ÿ1..# +f'ult .tf

àu .if r;@l: ût,,t.;,tJl cl..ut go l+i{ddJ a*^.,,r| ùt1iLæYt9 ûUçLl gq..leiJtg er**+lt,

. l{.1" éJÀr,.slt J t ssÿ l c tl.S +.olàj i9 o tng&,oJ l,lcÇ

iàl#,ylg ÇJaÿl üt*,ri*Jlg ô1,§âiÀ,1 Ct ft:l,ll ü9lxJl ûL§yÊ 1;rrl .,s a^,liialt aJélg .l4

J9.rlt ôLüIe; é,îru- t,rg ,gr.LriJtg sr"*ÉJl ,lcti.aJl üyq,o ,.se aâiÿ19 A"tll .\+ii, a+lg,rJl9

.,#/f 6c La;9Y I .htÉJl,--Fil 4*l-fJt

db O^ Ei{h.JiJl ûlrliioJt J9-$ tujyJl ôy+€.iJt N{Jü 4f lf^! € p {ol-dt J:Jt ô9rcc .15

\-U çl^ ldP ,sill é19-ÿl Cf Qà-f ,* .Lt - l4,r 6qlÉri 4l^lrô Q+;g dplt é19-ÿl

.,J+LuJi Ulc l« r* ,,Jf 4âJLit Jyt égpl ,Jb ,état> 6gi QrU iro E*ôt;rt tefts 6stf

,.=s (GFoRSS) aJ-Àôyt ülru"Jii Ê/"J q4Jl*ll a+'Â+Jl ë rrgk;Jl .."J .llr";.,» aaràisJt ôf..ttr
.QJ"JI J9,Jl ûl-Ildê \*LJ ôl,ctn9 d?th ,t)/ur.l=t" ,_[o*JIg 

jJiir,.,l ;lstYt ûtô ùylâÂJl

I
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=e,*a-*



,APFM Jtür*.Jl üèlra,4âilt :LaisJl )4! ,,s Ul;t"lt §9,€rsJl.=Ic a,æ.!ùsJJ âotrJt ô;tcÿl J« .17

.19'Vl lsrt,ual os l**,J f#yb! d ,ftg ,4âtJrJl A,ôIa;aJb \,aé:tü^\l"tôf Adhlt* \aü.o J9V

ôf-iJl Ofi& d;{*i'a,t ttÿl *lr;9|l Jk^Jl ,+12'.ê1 Jp O^ ,«+lâJl lllJeJt gclr"o ü.§âÂJl

.Q02a S\09 ,jcb"jl4^lA^)Qc9**tt 4HrJt AÉÂ JI .=e ê.,,lJlS;llLJt pgctoelç +ur"lt

lql t<t^c Cnl-fg reüü,jT iïôi9 u.lrs.olt .dtlc üd tefjl+l ,sb a{Jài^,JJ rnt*Jl ô.;fcÿl J.(i .1S

. L.*J | -l9.rJ 
I ;l .;.r "t*J 

t9 as U,,aJ I .t' th§ Ê,t*_

i5+üJlir..lrE JJ (64) ô)9Â,1 ôlJlJ *dij T'ih^ l* | . iLi,l .üJt

10Zl-^9.-J.ë1

€l$lt Ui"t EôJJ OgJtf A'itJJt ô;9*Jt ôlJç janj AqUô f"p ,5b U"JTEAJI Cllrt

: iÂ§U.oJl *q9 rpLJtr.r,oJt nn*§ çg*ll ,Pÿl l! 6s*t9 rl*leisll

)ÿ
.r"ÿl cla,rct

q.{.,\riJl ül*L§rJl ,* ét-É)U 6)l)ÿl ,-§g - qi! ,r.sao gr ,n>T ijr"Wf ôch-J f,Llt ap.9;

ô,lc!9 i.9., ,'s ôJüi^Jl sôg+r,* o+c9.r-ll {ài-fJl a(l,§o.,t çf 4püraJl ôf-Êlf Actla)l ôs\9a

.l+l;l-P,i'âiij ir.rtiÂ ,* o-fg Cxi*lt, allljl ô.19aJt ütsLsirtJh.f
.q5*âr;Jt U"JrEÂJl ûltl-p .i,âi;i arrU^ d;*r é a4.rfisJJ antrll ô;tsÿ|.;Éi .3

(28927) A,oUl a*rn. EJt .,j.;lc ü*r a^Ii;rJl J2Li;i df Ê1,ütr'rsJtr-1lj : ËJglrUdI

1075+é++l+ë1

anL.Èrl Alr rdt drg. g*r a*lâ.oJt JrLiij d;c fl:Jt ,*,oJt ff ,* O-J:E Jl CJlrl

,â.i.§ü"oJl ,r.*,r9 r;trJlr*oJt an*â çg*ll &rrJl .=t!6n.;-,rt9 ,Q8927)

).t'

aJâiii 4;{â.âi,rrl Cf-rrJlf aÀtiJl Ç.19c .,s a"okJl aârn Jl él S"ÿt 6s; a"out ô.;tcÿi..ô.I(j

.os Lorcb * 9il1 6n lbVJl a^â.iÂ.,|

.1

.2

(v
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E7rI

4^trJl E$+lJ (27) ô)g,)Jl ,31 ,t 3,iqôi arlU^ lf : e5ll--,4t

I076-^tu-1él

a"akJl AS,oâIU g.l--;*rJtg 4r{ul ô19.rJt ôl.,tJ§ .j'+Â;i Allho fp ,* O*frE,oJl ôtbt

,i.i.§U.oJl ,rr.tg .Êlrüf l'rnJl an*§ çguJl &Fl,J!ë;-tg ,ânlii.oJJ

)ÿ

6o ç-_;i.eJl9 A;*üJt lSl9c .=9 AôhJl Ena+t é! S"ÿt Ca, a,§Ëin.U +ol*îi ô.;lsll ,-,i{§i

.octnrcb a.;rÿrJl

:,Jbrllf ùl.iâÿ-ê !-cJ-ô : 
=+eler[_,liJl

U"11nrU t+l,Jl 4dll iirÈ.lJ (59)6toeYl -l
 â.u-Jl r+çtü Q;Lüryt aJ.*lJ (2)€t§;ryl -2

uÈ."Âü [+kJt 4âi-fJt iirü (59)€to;ryt apÿg r"J- -1

1077æ-'-,1'ë.1

J! 6s.,t9 ,sr*$JJ l+lrJl Ut-fJl a;rElJ (59)€Lo;>yt l\"r.ÿg ff é .;.JrE,oJl CIbt

: LiiËU^Jl *r.r9 ,;L*Jlr'rsJt nn+§ çgJJl &)nl
)ÿ

'f-ÿl ctorcl

[e a,aL-Jl4,,-i\*l;lt 2tbil1'92028-2024 
1l9ci>tl ôc9a.Jl9 9*{â$lJ a-r}'Jt aï+dtruYl.,lc iiàlgsJl

.(lcLo;cb \-ÿtg A^kJl qra+,| é!@;g
éi,l JhJI rJtJc .» tF ctu"! i5'r+r-iÎl o-IrE^§Jl .Êgr{ ar.liiaJj aôhjl \tr ?ijl él a+ê9JJl

.tn.sjl+!AiÊ üt*tiÂJlôLiiJ lt.;lt\üJt él1lJl )l.l.rlrhJcf er-*tilJlg üti-al9,§Jl f ;.,rJ

AcU,âJt ôttjf ,'s aliÂÂ ô,l:!i.oJt qt)rJt ülrhÿl Ugc ùo Jÿ üi Ncè d! e.*lt û*tt ô9nc

a;:r.IJl ô;lc! .,nt*l ,êSo) ÿ*,itU tJ9'tJl a,qâi^Jl ô;tc! .rt n 4t"# 4"0üâajt l-ÿg;sab

!.^.a^r'J el9$19 ct'lilJ a,okJl a*,!rlJf 
=É 

aû^.o a{â.it€Jl Çc,}taÉt^ Jt9 (IEC) {+rlX.(lt UguJl

.Uf c Jt os ô,t^ir^Jl a^'âiNr 'Ur99 
COOE X ojl.iÊ,| »tuJl âi1l ..rdt +U

ùtüÂJl c" .i-lÿJJ ôc9.erlJ :Çe,ÿl ôrl+q aâiêJt a*/r Jr$l é *ÿl ükdl ô9icc .s

.ôs9:r.lJ 4ârr.Jl ôr(7.lJ eJJ$t ô-19,tJt Lse at)Li^.I, I1JJoÿl ôrl+l.f ôrti,l a*cl.i,aJl
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qtü,.a,t âa^üllJ turl,il.Jyt a;àJJ (2) €lniryl tpÿg u_* -2

1078æ.-,1.'ë.1

e;*tf râ,pLi,alt a*$rU tuJl,il.ryt \;t! (2) 6Loelt O.ÿgr"J* é iJ.lrEÂJt ôtlrt

: âôlLi.sJt ,t*9 r;L*Jtr*sJt +o*§ çgtJt ,ÿrnl él
:t'

..;-ÿl cl*ct

a.ôhJl a{.++lJ @S {,rÿlg ,rlÿl ,ÉUl.hlÉJl i+rE^jl}i.Jy ,ol*ll .ltbYl Upf ..-Eb aÀôt}n.lt

. c LorcÿJ r.s tiJl Qcls>l oÔ

i*+dlpl sl.rcl é,.1a.1 a^ril.aJl ë üglrtlJ a*f/l JfJt !sé aeyJl ùtS üterEJlg Oi;t ÿl ô9sc

ùt^.lt,,rJl9 fi,r:toJt ôlcLa>ÿb (s*"t;9 ,ôÿ-dl él.rsÿl diæ 14,19 ,f-.-/t É|.i,alt .-hlÉJl

.E*dlpyl o.rs cl,.rl ô,n t€,i53,§i oJl.y-;tÂJl9

6o Aft;ô9 ü9ls Çtôt ô*rltJ b*,rr-T) gl-,.1*Jl9 ur+*+rtt, iÊti.-Jl aï+irJJ A,.rlt An.riielt ô9sc

W'lrlà ,r;.{l.,slialt.-hlÉJl a{+dlr.rl clæI (el-f) Eçü.aJl ül.;l,iü.ryJ ë*lâJt Aaâi.o

é ati.i^Jl .-âl.uÿl &Érü üô ü.(lr" tq9 ,ôi"aio a{ÊU.â Cttl,rgf ôl.;^t ü^ üt'.;Iall q C1"!"

. {àir.Jl J9.!l ûb9,o,b9 ùt-llri^ i*+i

ç9 L.#yt9 Uf'tJt ûl,§Ër.§Jt ç5üJ ôrg^dl r-r. ;ÇJl9 ùlrrEJl g'o ôcti;-,)tl a,1n.Àï ..+ df,'lJl

Air!.tJl ôlcLd>l )g,àad.;nYl pjl;rt üf l.efô9 r=cti"alt ,hlÉJl ôq+*iti,l 5l,.lct Jhr
.A*"li.ali a\t^üJlôy+o ,,s tçt.;p g* ôcLür)lJ:ill :ii,a, qÊli,aJt a\+.o*ilJ irrl,,ü*Jyl

A,uÉo ct,.tc! ,_#Il EÊU-,| tdL"qr.f a^.âsJt ôtetg* Jl +*l/t Jf,rlt !sÉ Ac[i^aJt Otrt;9 ô9sc

a!â,q,i-TJl ùÿt EsJ ü*ar6+Jt9 üd-çu e§ kio ôctâ-)ü ùt",,l#Jt sJÀ k+e '6Ç ç9;<tt
.{+ÊU.-Jl

(2024;l;c ,ôplÂlt -113 f .c)-cto.qlt9 gjcl,ai§ylu-Jr$JlùtJç : ëÈÀ!Jl.\+I
" a^.Ë;n.,l l+ i*i*Jl"

1079 ^s. .lijl

,ô;Still- 113 €.c) Ét^?Yl9 çgcLa;§yl U.Jr$Jt ùt.ltJ a#l .# U.ITuoJI CJJzI

,âi^§l-i,oJt .r49 rpl=Jtr.roJl 4-o'L§ étJt ÿlt C! C*;"ll9 ,Q024 sllç

)f
.6.idi! ft-illyt \Lolÿo) âr,âialt ô9er9,=cLs>Yt9 6ôl-a;iylo"IrE^JtüLbq't*ut-yt
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A^â.o.,tUjlf" j tetf'U^g ldLoÀl,.*J çl.zcÿl Jf,rJl cl,rr r-c§9n : .tllJt*LJt

1080 ^§. .lüJt

Ujtf os ldtP'tl^f l+Lolt.*l çLa,sÿl Jf'rJl cl,r*r,-'i§9ro AUI .# U*lâaJt Clbl

: àÂâü,oJt ,t49 r;hJtr.rsJt an*§ çgÂJt .ÿsill J! 6,o.i-tl ,l.oJeisJt

:^t'
'fë, ,drÉ*r)gl er-'q 2024 7U Aarir"a,l Ujlg".f fdfa.ÀL* cl..r+ Çu,.11 çl.ac,ÿl Jg,\Jl i> .1

: ,*,J"ij =ll 
:,.a.arr;olt qi-/f ôkJàiæ.U'r-,oJtL'I-,1â^J19 dl"Jt ltlâÎl ilo 52 ôcLoJtgdl

ir-- a^"L*ll o.is l6b &ü*i,JJl liJl C.ro;9!f A}tirf r6!f .1:U ir; rtz"ltJ9.rJt,-"a.ar 6àuü"

". Ullgall @9 o1/t *ilJf é9ü; ç5uJ'r>9*J I r;t**,l I oi

.(2023-2010)ôjiJtgc ü(n^ -Sg e-f:b.ldtp'u^ 5l.ur \irnJl çl,acÿl J9,üti,t
Ug,t+lJ lÂ39g2009 A;-UJ9 1930 Êt" .ii,o ldlP'1. sl.uJ ô.;sfn.lt a4:ir"§Jl çtacÿl Jf,rJl .lo vJUl

.ô'laitoJl

CX*tlf arrlrl U"JrE Jl 
=j»c ü*, a,aâ^.,i Ujff" u+ tdta.À1,* ôc,.r* .,Jl Jfd f^i.tl ,çur;;

.üS*Jl9l^.nhll9

ctZr.ÿl Jf,rJlCl psG; Ol.;f..rn *ic U{üdJl9.X+r;lt, 4{çbJl 4+^XJJ a,prJl a{üi^\rl gn r-..fhJt

d$r €trlf t<*t" ÿ-;r,oJt _,0. d$l Ufud l{!j19" ut' ùl-Ê'tl^ l{âI" 
=lf 

a^âi^Jl .=e

.k+Is ÿrrall
cl.r-g AareioJl :ila,tji ,5cuJ Ocbc ,,s \.Lr,oJt ùQ+f qg,l o**lQ €f$lt U-IrE"§Jl ,taci ;t+s

rUcT;tÉtg,or a,^.h;,§Jt flf C^,la,lnc 6nti; .i*i;ig l{iLoliJb. eliÿl ü^;fu;J t+tpLf $1"Àt*

ü,,o"2ür- ,_rt+4"i Jf,q etl'.lJ't aiiâ^Jt tel.lcl*f Çljt+! üiü'r.," q-Alrq A;*;ll o.Iâ^Jt

. AaâioJl Uj tf" uf UgüJl ülP'Lio

2023 eé,3kâJt,-rl*:Jte a.lc pt*ît rrJ,qJl ôre irr,tsÿtc LJLoJI 4rt§Jt â,i,s u ô : ,...ohll *LJt

1081 ^§..l.ôjl

/ rts ;t*ll J+üo,l c;9 ar-.r13ÿ19 f{llo.}l lL§rt a;* f"f ,stÊ Ui.JâÂJl 4',Jrl

,i-1lcÿ19 qJhJl !ls-ll fu.rJ; an*Ë ç5,lJt &:rSl t! 6n*,,t9 ,2023,"t-*J .=nl-i:rJl ,;L-;rJtg

: âi§Li*Jl .r*9

)-t'

é tdUo'Vl nr-;tcÿ|9 {*Jt^Jt a.f lsrl aial o#t - é:Sjt' ct^. SU-ÿlôct**tr.<,i.Jt ae.9; .t

.,
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,;t'cJl Êtâl.f bfltJy ü{üdJl9 er*srtt, qÊti.Jl EAdJ krJl a^tiiaJJ ântrllô;ts)üflJl üü.ôi .2

.2023./lnJ I ÊkI 4i.j*üJI a;:üY9,^-9"J I !#J t sal t9

.ocla:cb ?,ÿlS anhJl q'^+lJ p.rGJl 6l-oeYt é! S,juJt ë: .3

2023 pW .=lrl,ül +fr"Jt J".nl',

1082 ^§..1ôt+

,urkjt *LJt

çÂJl --ÿr,ll,=t! 6,o,.,rt9 ,2023;UJ 
=bl*Jt +tJ"Jt.1.l"-1c a#l ,_slÊ ..;JrEAJt Cbl

,l.iiü.oJt,ra9 rolltuJt .-31;nJl +n.r3

)ÿ

\-ÿlg;ctÂlt tçtoet .=e A"§kJt a{.Â+Jl él oS-:, ôs)9 .,ltlüJl +tJ^lJ füt N{.rüi

.oclnrcb

2023 ebJ *llUlt übL,rEJf i-.3l;" -r_;*

1083 ^§. .l.ÂJt

ikjtA;Jt

éiJl ÿlt !! 6*;-,t9 ,2023 ÊU.di|'ill übl,"rüt +lJ^ fp ,* uÈJâaJt Clbl

, Li^§ü.oJl d4f ,.dÿ 6f ùU t ".æ1t,.-.31y +o*§

)ÿ
pclill tacLoel lse i^tJt a"r rEJl J! o_f"_f 6stg ,_Jÿ6f ûqL"rEJl +lJ"J .2<$t 6u;;

.oclnrcb \-ÿlg

2026-2025 ,.,,,n1*u A^lâajt U itc*o , lns zrnU.r ,Êo;n -ic , cslprjl ,r-Jt

--1084-ô9-'-,1C.1

,2026-2025 Cxol*[, aÂâ,oJl U)lgng,Jn.Ê Crti, €gJ,* a,âJg .+ o"l*alt Clbt

: a",i.âUsJt .t*r9 r;L*Jlr*sJt +o*§ çg+Jt ,ÿjnl =l! 
g"rt9

)P
;Y9c 4 750 000 6L+ ,tnLrJl \' +tJ 2026-2025 6nL*JJ UjllaJtg .-ln.lt 6.oU; &r-" 6s., .1

drn ;ÿ9c I 125 000 o.1*É9 ç+t{t9 J9,Ul ütsÀL"o gn .1}9c 3 625 000 ki^) L"t éyT
ü*r*JLa,t ü1l*JJ Ujtf tt .rô Él ,,.sÉ"r^T ;Y9s 9 500 000 CI+ .J1""!,f9 (,.sili\,| ü, iÎl

. o{lc aie l9"J b \- ÿl g,2024-2023



U;lflt çt91T CX ûyrü^Jl 
=b 

airlr ,Q çl*lt UÈJâ^JI ,P-9"i a"ohJt a,s rEJl go ,-,.JJaJl .2

ü-9oJl .sïrt rnJlg dl"Jt 16l Cro (1a) ôctolQ ôs;lÿ19 ?026-2025) {.)*"t*u ô,,\ai' Jt

'Gr9 i,.gù"Jf JhÊ aIâ, ôl"f-ri^f C"f, é a.ôjyJt ù),t-,r.riîl olÿlga"a.ai*oJl A*{rjlûkJ&JJ

.adâ^JJ pl.rJt;,uJl Clÿ|.# rQ ill'psi."o (r^ 'L!q hg alaâJt.+ ,,^rJl.joJ

09o28\ à,^trJl :ri-i^§.à,|_j;-oC;.+l u_cdôJl _"JrE,oJf Ug.àr) _î_orJl ,-rlrryi .j jÀÊÉrl!L&4

1085-ô9-,-,1é1

rgrf. * nr*rt .;Jrr,oJl \# Jl'tJl ôt +ii f.+l .# u-JrEAJt CJIrt

,Lii§t^nJl .r49 ,plJlr'r*Jl an*§ çg,tJt &,{l t! 6,,0.*,t9 ,Q9928) a^LÈ,| a.15Â+l

:ÿ

Uf c: rl"§ U9c ,g6h*l! U9c ,Qc9*Jt ig-Éll AÉhÂJl ,gr-;cr^Jt a<h.o UÉ ,f *Si"f" af"f-yf

.Q9928) a"okJl aâra"Jtd;lc g,; h LoJâo.U S+*lt üËlrEÂJl \* d! fMil ür"g(Jl

.r-Érllr i.h[ill Ç.19c Ls9 a^hJl a{i +l él'w» ôj, dlg i,rJàiq! ôs.;Çl ûlrE{iijll eJ
.(29g28) A^UtAF .àJl,-i»c ü* §;1.ôi;ltU.t l*JIc[àcT,-rbcijÿ

ét. gç a-r-;lcpl9 qJt*Jt lGrt ar$ aJ"9à'J Jf rJl ülr*ôi
(29928) 4ÂUJt a.{nÂ+l

1086Â++1CI

ég. gç ar-1lcll9 qJLsJt Uerl aiâè tu"9àr, JgüJt ùlr+ôi adl .# u"lâaJl ôIbl

,aôâLi.§Jt .9,Q99 28) aÂh,l A{$"Jt

)f
a-oE,t ld.l9ô .=e a-otrJl a,#Â?iJl él'æ» ôJLr,*iJf9 ôc.1Çl çLacÿUf*Jlüt-***,i ôéJ

.(29g28) a,"§lrJl Aârl."JtcJ_ .1lc gç a,r-1lcll9 4+JLa,la{Grl a,ip rlàcT./büjy dr-.É.rtg

.1

,2

+üàI-ti,lddI

t3 4d .l



J*;j-f, a^Ë;n.Jf ül{t "- J$'luJ _=jÿlôf qrbLrdl jl;" JcidJ Ao.;-Jl +ÉÊ+!l_,&dl

2026-2025

1087 ^§. .tüJt

a^Iài^§Jl ûlit - éÉ,uJ .rrilôl übl,"rEJt :itf g6*. a#l ,_stc O.JrE Jl dbl
, a,,i§ U,§J I 

"u.,t. 9,2026 -2025 üd*-ü

:ÿ

2026-2025 ü$Jlil &I-JJ â-o.liioJl ûqL*> .i*g.r;l o'Sgÿg ëgr.St r;fo iropri

çj*Jl9 à;Lllt tçtgs ,,s a^okJt Ena+l él eÿbÿûl é» ÊdP irr Êaâ.oJl ,ÿÿ "Ulg

.ct--.o;cÿU \-ÿlS

(28927) a^hJt a.*'n+td-r9c ù§ dl,Li.i * çto*rtu.Jâ,§Jt S* Êg:*" +eÊr#Efü+t

10SSæ-,-Jé.1

a'lr.t+t éf. .}d 4lrti.i * ***,1 U-JâÂJ!y"-r, &:1" a"+l .# U-JâsJl Clbl

,Li;§Li.oJl ,ur9 r,ot*Jt;l,rnJl an'É ç9.!t &:rSl t! 6*,*rt9 ,Q8927)auJui,l

:ÿ
4;* èP ÿ.ôJl ir:l*l (28)ô)9ÂJl,sÉ i'ÂriisJJ a'ôhJt î.â$rJJ \ÿbà$l aiâJJt o#J.-à.I.(i
a"r"r;aâkJlA{.a+U çr!ÿl6t-r, oJc *ç9ô;9dlo'rs ül;Ç ,ÿ ,-ê4JtsÉ-t.^r {àit+Jt

.oclaic \ U-ylt9

a^IdÂlj "tcL.oJt phjl 
'r't*Jt !-.â;ÂJ , tquJl üt s.i ,j ,ic , *sLJt *LJl

-

I-(}89-ô9-,-J-,ë1

6n;.rt9 rlnliioJJ ,tst",o.ll ,"LrJl;'t-sll !/.d,§J Jf*,l ùlrE*ôi u;Jl ,* U-lâaJl Clbl

,a.,i..âU,o.,l J49 ,phJf ,{'\ÂJl an*§ .-S+Jl &;rSl é!
:f

lb r,rn r-rLiijÿ çfirJtf A.inLilt tg.19c .=e dolrJl a*r.s+Jl .=JI a{\ËnJJ ôc;l9Jl ûlr+.irll CaJ

.l,o.le.inU *cL,o

14G



a.okJt {FA+IJ ,sg-.J.udlg a,-.olâ,1 ô.19"rJt Jt""ï Jl*t €JJi" -lc ,+rLJl -t-i,Jl

1090-ô++!dI

,LoLrJl a*ra+tJ g.l".1.'i'rlg a;li,t ô;9.rJt JL""i ûut €gJ.* a#g é U.JTEAJI CIt t

: i.i;.5ünJt *u9 r,ohJtr,r,oJt an*§ çg'tJl &rnl/! g;.rt9

:ÿ

,.19!t;ult

\FitJl *i,Jl

j,JlJl.üJl

ëlrlÂJl

o,.ÂL*Jl ".i.Jl

grsLJl *i,Jl

6rtJl*i,Jl

ü tijlÀ;Jl

gul*;,Jl

J*itJt.ùJl

,;lic Ccl=lt*Llt

;c orliJl *Ut

-1.ic ùJtll*uf

ÿc 6ljl;ull

l5

: JlJl *Ul ,rb rclnicÿJ A{hJt E a+lJ.f",**tlg i.;nlilt ô.19.rJlJ(n.Êi Jf,q S3;tu 6sJ .1

(28 9 27 ) a.^L:J l I1r§+ l r'j- r9 c ç,111 
at tii Cf Éigl t ü"1â^J l r"ji

(28927) a^k,l E Â+Jl Ç.r9c d# Llh;.ôJl l"Lii Cf ptJly-.r.oJly";ô

4oLrJl Asa+lJ (27)Ë29oJl ülrç J#ij a+t*f";r,

r'ofiiâJl Ujl9,o 
',s 

t+lPhl tdL"Àt*J çl,zcÿl J9*llcf.rr r*§9r

2023-2022 ù*iLJJ {à.U*Jlûbt.:rJl9 t*eJc,"kJly'uJl org tu":ls}ll e+JLsJl aigrl f.+ cS- f"P

2023 -2022 ü*ü*U A.^gûsJ I J tsc T g,c .=L t J I i t_,ot t ..g- y"p

2023-2022 ù+tLlJ.ditëI ütJt"rÈJIr-"!lro cS_ f".;lj

2026-2025 ü*ôtü, A{tlài{'Jl U1l9a9.}* A"Uf €S_Ê*

(29928) a.^kJl iira+Jl Ç.r9c (rat tu".1lcÿ|9 a*JtsJl tutârf aqp rLacTgËi'r

2026-2025 ü ât-JJ a*üü^Jl ûtr t "r .#.§J .di E t ûb l,"rr,, I ./ ly ü+d

Q9928) 4^t'rl Airl+Jf d.l9o (r.l çl#;Jl uÈJâaJlçtàcTuhijl

â.arâ.i^Jj,tcl,..sJ I p trl l,.r_ JnJl ;qi:l,

iôl,Jl \rA+lJ (29) ô )9$l c [Âei I glÉ9 .rc9.o

Jt^"i .l^ u.:*.r- tr

lse a4kJti+r \.dtd!t<+»,Jto.cÿlû,,+ €9,.* éJLig Jt^Élb a.oJân"U fnUlô.,tcÿtsôâlÉ .z

..f-;*rJtf aJoBltlg.lgc

Rt(



anla;.oJJ r€i*tll , 
"JTE,§JJ 

(66) ô.o,rJl *ic,'rKno r\co.o I ;c,..nlJl .üJt- Y '/' / J 

-

IogLgr+l#t

rLoliio.U É{tlt UÈt EÂJJ (66) ôj9üJl AiÊ ülÉ9 *.f" a"+l ,slÊ UÈt EAJI C|!.l

: a.i.§U.§Jt ,t{9 ,;kJtr*sJt u*§ çgJJl &:,ll t! 6s.rt9

)f
KJ.onJl-;-cFi q,ro ,.É çJ$Jl U.Irrn.[Î ü#1, Lrcut ô-19.rJt .rüÊ .=tÊ aêlgaJl

ar-.lrü r*," Oi.=b ala.Jgi.§Ît9 ô_r*i,ê,tütÊ["âlJrilrJlGlg.tJl.A-r*tt.=irln.,l sli*lf 6o Urrç 4d.§l

.élJJ,, çl.zcÿl J9,ütôlet ,og e.§riisJlg €f+oiJtU"JâÂJJ qJhJt ô.19.rJ1,-1"*.1Cn rir-;Jq,lc "Jt

1092-ôe.-'1ët

*d.1 JLo7 ,.rihl,t ,t* »if*Jl o#rl altâi ,J! OlsÊ ruriil -Ér a.p; ê
: .lo ,-l.l. dlg ,"bl lüda.

.o;lc9Jl €t+ 't*ao !.,.,,üearl elrlÿl U-IrE^ ,-r.i; U9c

.fÿüt JQ 'tle )ÿrJl g)r,ü4n.,1 üôlraJlg 4§ti"alt-fJl dl*
(3 r,eJ .fl)

'i,aJlP JsL.

üôlrÂJlg AsLLa.,t ôsljÿ 4!üJl ôgÿJ[,ir.".o

éllt L-;9as> ,»9 s#;
a.sJài,§,t {S.t*i,UJl ç,Jâ^Jt U*JJ

ü$*Jt9 A...otàJl 6-r9c çJ

,.L.*Jt;.lsJl
a'+§iJJ ldll a-c'làioJJ

Crr"*ilJlg r;*ggJ t, LâÊt i-JI


