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و أأأأ وأزم نأأأأأجلةوم تنميأأأأةوم يأأأأن  يةو تأيأأأ صدورأأأأ الودأأأأ موم  أأأأ  و أأأأ و أأأأ
ً
 

(و لجم يأأأأأأأأأأأةوم    أأأأأأأأأأأةو لمن مأأأأأأأأأأأةوم    يأأأأأأأأأأأةو لتنميأأأأأأأأأأأةو52من قأأأأأأأأأأأ  وم أأأأأأأأأأأ ال و 

 أأ وو  ألالوم فتأأأم كويأأخو أأ و ا أأةوأتحتضنهأأوم تأأأدم يأأن  يةوام ت أأ ي و

 .5102أب يلوو54-56

 ىوأأ وإ أأأأأأأأةوأنوألفألأأأأأأجأأمأ وم أأ  و أأأأأ موم  أأأأةودأأأأأأأأأت حيأأتأأأأأدومفأأأأأدوفأأنأأ فأشأأأأأأأأأاي

 صاااا لس و ااااا ص و  اااا ا صااااا ص ال ااااه و واااا    و  ااااا ص  ل  اااا       اااا   مقاااا   

 أأ وتق  أكوحكو أةو أمودو أ و  أأموو أ   وم شأ  وا  أيمون تنأ نو  أ 

 ل مأأأأأألوم   تأأأأأأدومتشأأأأأأفة وا ه  أأأأأأ تكومتيتلفأأأأأأةوا نهأأأأأأ ومتن مأأأأأأةوم    يأأأأأأةو

و- لتنميأأةوم يأأن  يةوام ت أأ ي وةأأجولا فأأةو جأأ )اوم تي رأأ  و م يأأن  ةو

 وةأأأجوتم أأأظنومتن مأأأةو أأأ وأم تقيأأأ م(و مأأأ وب أأأ مواتشأأأكلو  يأأأو–م ت أأأ ي و

 .نضطلاعوبم     واتنفي وب م ج  
 

ا أأأأأأأأةوم كويأأأأأأأأأأخوع مأأأأأأأأ لوم جم يأأأأأأأأةوم    أأأأأأأأةو لمن مأأأأأأأأةوإنوم تضأأأأأأأ فةو 

 مثلأأأأأأةووب لمأأأأأأز اومت أأأأأأ لجوا لمموم يأأأأأأن  ةوم  أأأأأأ اوإ مأأأأأأ وب  أأأأأأموحأأأأأأ  و

م كويأأأخو  أأأ و  أأأمواص زيأأأزوم  مأأألوم   تأأأدومتشأأأفة واتقويأأأةو ه  أأأ تكوةأأأجو

 يتلأأألمومتجأأأ )ا وا قأأأ و أأأط اوم قمأأأةوم    يأأأةون تيأأأ  يةوام تنمويأأأةو

أالو  أأأأ  ل وتنمويأأأأةوو5112 أأأأ  وم تضأأأأ فاه وم كويأأأأخووم تأأأأأدانجتم  يأأأأةو

صااا لس و ااا ص و  ااا ا صااا ص ال اااه و واا    و  اااا ص    يأأةوح ح أأ و

بإنشأأأ مورأأأن ا و أأأ  مواتمويأأألومتشأأأ ل  وم تنمويأأأةوو ل  ااا       ااا   

م يأأى ووامتتو أأطةوبأأ أقو أأ لو أأ لدو ليأأ لو ا)لو أأ دمخوم كويأأخوفيأأكو

مح وم   تأدوم أتووو   شأةومتأو ب ليونو ا)لوبه فونلتق موو211بم لغو

  .ام ط موالأا ويةو لإ تثم لماوم    يةومتشفة ة
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إنومجتمأأأأ عوألمأأأأز اومت أأأأ لجوا لمموم يأأأأن  ةوةأأأأجوإحأأأأ لوم جم يأأأأةوم    أأأأةو لمن مأأأأةوب أأأأ و ن  أأأأ ةو

م أأأأظة وم تنميأأأأةوم يأأأأن  يةوم    يأأأأةو  رأأأأةواأنودأأأأ دوم نهأأأأو وب طأأأأ نوا ن  شأأأأةوالأفكأأأأ لوم    فأأأأةوإلأأأأ و

اتحأأ ي اوم ليميأأةوا ا يأأةوتتطلأأمو أأ وم جميأأ وتضأأ ف وم ج أأو و ل مأألوم أأ ال وتن قأأ وةأأجورأألوتطأأولماو

 متيجيةو وحأأأ  وأ مجمو أأةو تن  أأقةوا تم  أأ ةوتومج اهأأ  و أأ و أأألالوم ف أأ وام تيطأأي واافأأ وم تأأ

 .  ن مو ي نوم تي  يو  تدو ويو   لو   و ومج ةود دوم تح ي ا

أرأأ حن و طأأ   ظنوةأأجو  تنأأ وو5101ا أأ وبأأ موم  أأ وم تنأأ  لجو تحقيأأ وأدأأ مفوم تنميأأةومت أأت م ةوو

 و أأ وأيوا أأخو بأأع وبوضأأ و ي  أأ اورأأن  يةو  أأتق ليةوتوم أأموم تطأأولماوم   تيأأةوبمأأ وأم   تأأدوأ ثأأ

ام أ يويأن و  أ وإ   أةوبحأ وتحتيأأةوو5101يتومفأ و أ وم  أ فوم ت  أ و أ وأدأ مفوم تنميأأةومت أت م ةو

 .ك ل   ل و   وم يمو واتحفظزوم تيني وم ش  لوامت ت م واوصشجي ونبت

  وأدميأأأأةو  أأأأ دمةوم يأأأأن  ةوأاةأأأأجوإحأأأأ لوم  أأأأمجو تحقيأأأأ وتنميأأأأةو  أأأأت م ةوةأأأأجواحننأأأأ وم   تأأأأدوت أأأأ

م    يةوبورف  و  ح  ون تي  و تحقي وذ ك وفإذمولا  خوم  الوم ين  يةوص ملو   وم تحولو حووو

تقنيأأأأ اون تأأأأ توالأ  أأأألمواتقلأأأأي وم أأأأتىلالوم ط  أأأأةوام  حأأأأتو أأأأ و يأأأأ  لوب يلأأأأةو  أأأأ واإ أأأأ   وتأأأأ اي و

 نف يأأ او وفأأإنوم أأ الوم ن  يأأةوا نهأأ وم أأ الوم    يأأةو ل هأأ و  م أأ  وذ أأكو تفأأ  يوت أأ ملوأ طأأ موم تنميأأةوم

 .اتف  يو ض  فةوم ض لوم  يئيوم  يوأح ثتكوم  الوم ين  ية

و أأأ وأدأأأ مفوام تي رأأأ اومتن مأأأةوم  
ً
 وات  يأأأ د و  يأأأةو لتنميأأأةوم يأأأن  يةوام ت أأأ ي ام طلا أأأ 

عجوم ز  موةجوم نموون تي  يوام تنميةومت ت م ة وا مل أ وم أ م مومت تم و   و الوم قط عوم ين 

ح جأأأأأ اوم أأأأأ الوواتنفيأأأأأ وف   يأأأأأ اوص  أأأأأملإ أأأأألامو يمأأأأأةودأأأأأ موم قطأأأأأ ع وفقأأأأأ و   أأأأأخوبإ أأأأأ م و لم أأأأأ او

اتوم موم تطولماوم ز رلةوةجود مومتجأ لو أ وج أةوأ أ و وحيأتوتضأم وب  أ   وو الأ ض مو  وج ة

ص  دموبحولواللهوةجوصشأجي ونبتكأ لوام  حأتوم  لوأيوالفأ وجأو  ومتنأت ووأنشطة ملومتن مةوتنفي و

م   تأأدوامت أأ دمةوب  تأأ لجوةأأجوتحقيأأ وم تنميأأةوم يأأن  يةوم    يأأةوم شأأ  لةوامت أأت م ةوات  أأظةواتنميأأةو

 ا  موم ي  لماو حووم خ لت ووم ت   لوم تج ليوم   تدوم  يحي

ضأ وأ أ  وم قأ لجو جمو أةو أ ومتقأ )اوم  لميأةواةجود موم    و  و جلةوم تنميةوم ين  ية و 

تتطأأ  و لتنميأأةومت أأت م ةوام أأ لا مونرطن عج إضأأ فةوإلأأ و لأألموةأأ  لو أأ وم يأأن  ةووم تأأأدام  حثيأأةو

ةأأأجو ا أأأةوم كويأأأخو ام   أأأ وا  أأأتق ل  ( وه ليأأأأ وأنوص أأأ مودأأأ دومتوضأأأو  اوةأأأجو يأأأ   وم قيمأأأةومت  فيأأأةو

 . لم نيظنوام   حثظنوةجوم  الوم    ية

     لي و تصف ق.
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تلانجقدل  مدا لصجادلس   دالد لت وتدا  وزيد  لتجادل و ولتادةلخا دلتد  لت وأدلا أا لتتسيد    د  معدلي  أكد  

لتتدددع  عددد  ملحدددل  لث تسمدددا  رددد   جدددسي     لتددد لاسد  تا دددر    يدددا يدددمس أمرددددتةظمدددل لت وتدددا  خ دددإيددد  لصجادددلس 

 .لتقطلع لثخلص زملم للم لس و ف  للم  لا للمق لا

فلخلدا ودلد   وصل  لت وألا ف  تقلء مد  مالدا لتجةمردا لتادةلخرا إا لث تسمدا  عمدا  إدادلء إسل و خلمدا

هددد     س جدددلع أخ ددد  لمادددلس   ت فددد  للم دددجس  للمعن ددد ع إيددد ثددد وو ياددد يا صسيدددا وتايدددنو لصجادددلس مجةدددسع ل

 .د    تل ويح ا م جس  تانرف لتتسي  خللمرل

خ د  نظاللهحدل فد   و أشل  إي  للمزل ل لتتاد ععرا ولتقلنسنردا لتتدع تقد ملل لتتسيد  تلم دتام يا لتتدع تجادس  ف حدل

ةمدددددلع  لتعللمردددددا ث ددددد   لت أيدددددسل  للمةطقدددددا وكددددد تن تدددددسفال مةدددددل   أدددددةلخرا مجتلملدددددا لثخددددد ملع و ا ددددد  

 .الايتامل لع

ولتت ددددددلرلاع  وعكددددد  لت وأددددددلا أا موتسيددددددا ديددددددتامل لع إخدددددلسو تدددددد وي  لتةال ددددددلع فدددددد  لث ادددددس  خ دددددد  للمزل ددددددل

لتجةمردددددا مدددددا ددددددلا     مؤكددددد ل أا لتقطدددددلع لتادددددةلي  تدددددل سو  أيل ددددد ع فددددد  سفددددد    لددددداتلمادددددل ع  لتادددددةلخرا

 .لتقسمرا لتقرما للمضلفا تثلوتةللتعلاصا لتتالبكرا م  لتقطلخلع مد   لتتع تمةح 

لتد    ق مدل  وتا  إي  سو  لتاةلخلع لتاغالو وللمجسيطا ف  تحقر  مه ل  لتجةمسيا تل وتا  ولتد خ 

لتاددددةلخلع علع لتقرمددددا  أدددة و  للمادددد وخلع لتادددغالو  م نةددددل أا هرىددددا لتادددةلخا   دددد   إيدددد  ليدددجقطل 

 .للمضلفا للم تاعا ولتجكةستسجرل للمجطس و

  لدددددا  ت وأدددددلا بددددد و  للمةظمدددددا لتع  ردددددا تلجةمردددددا لتادددددةلخرا ولتجعددددد  ا فددددد  هحرىدددددا مجطل دددددلع سفددددد و أشدددددلس ل

خ  ردددل لمسلجلدددا  أهمردددا  عزيدددز لث لدددسس تجحقرددد  لتجتلمدددا الاصجادددلس  ليددد الإنجدددل   ولتجعدددلوا لتع تددد   دفجدددل 

 : وكاف لت وألا خا تالأرا أد   ف  لتلقلء لتجلي  .للمةلف لع لتعللمرا
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  ملحدددددددددددددددددددددل  د  يدددددددددددددددددددددا ممرددددددددددددددددددددد -

لث تسمددددددددددددددددددددددددددددا ولتقطددددددددددددددددددددددددددددلع 

لثخدددددددددددلص يدددددددددددنجسي  زمدددددددددددلم 

للم دددددددددددددددددددلس و فددددددددددددددددددد  للم  لدددددددددددددددددددا 

 .للمق لا

دعكددددددددددددددددف خ دددددددددددددددد  إخدددددددددددددددد لس   -

وأددددددددددددددرل ا الايدددددددددددددد للترارا 

لتادددددددددددددددددددددددددةلخرا لتس ةردددددددددددددددددددددددددا 

 .5302 لث    و

لتتسيدددددددددددددددد  تجاددددددددددددددددس  خ دددددددددددددددد   -

نظاللهحددددددددددددددددددل فدددددددددددددددددد  أيددددددددددددددددددسل  

  مدددا للمزل دددل دللمةطقدددا بكارددد

 .للممةس ا تلم تام يا

مةددددددددددل   أددددددددددةلخرا  تددددددددددسفال  -

مجتلملدددددددددددددددددددددددددددا لثخددددددددددددددددددددددددددد ملع 

و ا دددددددددددددددددددددددددددددد   لتةمدددددددددددددددددددددددددددددددلع  

لتعللمرددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ث دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

 .الايتامل لع

موتسيدددددددددددددددددددددا ديدددددددددددددددددددددتامل لع  -

إخدددلسو تددد وي  لتةال دددلع فددد  

لث اددددددددددددددس  خ دددددددددددددد  للمزل ددددددددددددددل 

 .ولتت لرلاع

سو  أيل دددددددد ع تلادددددددددةلخلع  -

لتادددددددغالو وللمجسيدددددددطا فددددددد  

تحقرددددددددددددددددددددددددددددددددد  مهددددددددددددددددددددددددددددددددد ل  

 .لتجةمسيا تل وتا

 فد  للم ددجس  للمعن دد ع إيدد   -
هددددددددددد فةل... س جددددددددددلع أخ دددددددددد  

ويح دددددددددددددددددددددددددددددددددا م دددددددددددددددددددددددددددددددددجس  

 .تانرف لتتسي  خللمرل

لتعلاصدددددددا لتتادددددددلبكرا بددددددداا  -

لتقطددددددددددددددددددددددددددددددددلع لتاددددددددددددددددددددددددددددددددةلي  

ولتقطلخددلع مددد   تمددةح 

 لتقرمددددددا للمضددددددلفا تثلوتةددددددل

للمةلف دددددددددددددددددددددلع  .لتقسمردددددددددددددددددددددا

 لتعللمرا

للمةظمددددا لتع  رددددا تلجةمرددددا  -

 

ليددددددددددددددجقطل  لتاددددددددددددددةلخلع  -
علع لتقرمدددددددددددددددددا للمضدددددددددددددددددلفا 
للم تاعدددددددددددددا ولتجكةستسجردددددددددددددل 

 .للمجطس و
 عزيدددددددددز لث لدددددددددسس تجحقرددددددددد   -

لتجتلمدددددددددددددددددددددا الاصجادددددددددددددددددددددلس  
خ  رددل لمسلجلددا للمةلف ددلع 

 .لتعللمرا
للمةظمددددا لتع  رددددا تلجةمرددددا  -

لتادددةلخرا ولتجعددد  ا ت ددد  
مجطل دددددددددددددلع سفددددددددددددد    لدددددددددددددا 

 .ولتجعلوا لتع ت  الإنجل 

صااة ا سمواامي  الااد سماا    بقيااة   << 
سلمفاا ا سمخاايا صاا ة  ل ماا  س  ااةب  

تمض ي سمكييت  سمص ة  ،  فظه الله
نحي نهضة تنميية شةالة في اختلا  
 سمقطةعااااااااااةك متصاااااااااا   ا  اااااااااا س ت ة يااااااااااة
وسقتصااااااااااااااة مة عةلميااااااااااااااة محتاااااااااااااا  ايقاااااااااااااا  
سم يااااااااة   باااااااالم سمااااااااا و  سلمتق اااااااااة اااااااااا  

عاااةميك  ا ناااي  اااا  5302خااا     ياااة 
هاااااااا   توااااااااليع سمضااااااااي  ع اااااااا  ا ااااااااا  

 سم  ية وسمنتةئج سلم جي  انهة ؟
 

 

    يدددا أدددل و لت دددمس لتادددر  د عج ددد
أددد لح م مددد  لث دددلب  لتاددد لح أمادددل 
لتتسيددددد  ندددددد  للملحدددددل  لتدددددد   وأددددددعجل 
لث تسمددددددددا وهددددددددس  جماددددددددا فدددددددد  تحسيددددددددا 
لتتسيددددددددد  إيددددددددد  م كددددددددددز مدددددددددلي  وتاددددددددددل   

 جلع  تلايتامل  
 قددددسم فرددددل لتقطددددلع لثخددددلص بقرددددلسو 
لتنادددلق الاصجادددلس   و هددد   فردددل 

كاددلءو الإنجدددل   ح للمةلف ددا وت فدد  و 
فددد  جدددا جلدددلز سوتدددا مؤي ددد ع سلخددد   
وت سددا لتقددر  وتحددلفا خ دد  لتلسيددا 

وتحقددددددددددددددددددددد  لتجةمردددددددددددددددددددددا  الاججملخردددددددددددددددددددددا
للمجسلزنددددددددددددا  وتددددددددددددسف  بنرددددددددددددا أيليددددددددددددرا 
ملائمدددددا و ادددددد ععلع مجطددددددس و و نىددددددا 

 أخمل  مه عا.
 

لا دطددددددا لتجةمرددددددا لتس ةرددددددا و  يددددددا 
هحدددد   ليدددد   5302لتتسيدددد  لث   دددد و 

 لتدددددددددددددددددددد لاس م كددددددددددددددددددددزل تال يددددددددددددددددددددلجعددددددددددددددددددددا 
وتسج دددددددترل يعددددددد  أا  جدددددددسي  لتقطدددددددلع 
لثخدددددددلص فددددددد  للم  لدددددددا للمق لدددددددا زمدددددددلم 

إسل و  للم دددددددلس و  وهحدددددددد   ليددددددد  إداددددددددلء
خلمدددددددا فلخلدددددددا ودلددددددد  ثددددددد وو ياددددددد يا 
صسيدددددددددددا وتايدددددددددددنو لصجادددددددددددلس مجةدددددددددددسع 

ونظدددلم  للمادددلس  ب نردددا تحجردددا أدددل ا
ز ومددا ثدد   فدد  للم ددجس  دأدد   مجمردد

للمعن دددددددد ع إيدددددددد  س جددددددددلع أخ دددددددد  ومةددددددددل 
م دددددجس  تادددددنرف    تح ددددداا جحقددددد

 لتتسي  خ   للم جس  لتعلتمع .
و لدجاددل  للتتسيدد    دد   تلانجقددل  
مددددددددددا لصجاددددددددددلس   ددددددددددالد لت وتددددددددددا إيدددددددددد  
 لصجادددددددددددلس تةظمدددددددددددل لت وتدددددددددددال  رددددددددددد 

تجضددددددددما دطددددددددا لتتسيدددددددد  لتجةمسيددددددددا 
 و يدددددرتسا دمادددددل ع  ليدددددتامل يا ك رددددد

لت  يدددا  تلدددل سو  محدددس   فددد  تحقرددد 
ولث اددددددددددددددل  خ دددددددددددددد   5302لث   دددددددددددددد و 

لت  يدددددددددددا خ ددددددددددد  للمددددددددددد   نجدددددددددددلئ  هددددددددددد د 
 لت عر .
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  و  سمصنةعة
 

تعااااااا  سمصااااااانةعة   ااااااا  سمقطةعاااااااةك << 
الآانااااااة وسلموااااااتق    مااااااة  نهااااااة توااااااةع  
 ع ااااااااااااااااااا  توااااااااااااااااااا    اعااااااااااااااااااا  ك سمنماااااااااااااااااااي
ملقطةعاااااااااااااااةك  قتصاااااااااااااااة مة لخاااااااااااااااا ا 
وتواااااااااي  فاااااااااي تني ااااااااا  اصاااااااااة   سمااااااااا خ  
سمقاااااايا  ، اااااااة هااااااي  و  سمصاااااانةعة فااااااي 

 ؟ 5302تحقيق   ية 
 

 

خ ددد  سفددد  تلقطدددلع لتادددةلي  لتقددد  و 
م دددددددددددددددددددددالو لتجةمردددددددددددددددددددددا الاصجاددددددددددددددددددددددلس ا 

 خدددددددا  رددددددد
 
  د مدددددددادوالاججملخردددددددا سوندددددددل

لتقطلخلع مد    لمل  جمج  بدل مدا 
  م ددلهمجل لتاعلتددا فدد  دمماددتلع  خ دد

 عزيدددددز لتةدددددلت  للمح ددددد  الإجمدددددلي   مدددددا 
ددددلا  تادددنر  يدددل  يغددد   إ لاتلدددل 

تدددددسل سلع وتةمردددددا وتةسعددددد  بددددد د مدددددا ل
وكددددددددددددد تن ليدددددددددددددجقطل   لتادددددددددددددلس لع 
 للمحلرا ومجةبرا.الايتامل لع 

كمدددددددددددددددددل أا هةدددددددددددددددددل   ولبددددددددددددددددد  صسيدددددددددددددددددا 
ومزسوجا  أملمرا ودلاردا مد  بقردا 
 لتقطلخدددددددددلع مدددددددددد    خ ددددددددد  نحدددددددددس د 
تملكدددددددددددددددددددددددددددل أ  مدددددددددددددددددددددددددددا لتقطلخدددددددددددددددددددددددددددلع 
الاصجادددددددلس ا مدددددددد    و لتجدددددددلي  فدددددددلا 
 مكدددددددددا تلددددددددد د لتقطلخدددددددددلع أا تةمدددددددددس 
يادددددددددددتا م دددددددددددج لم مدددددددددددل تددددددددددد   حقددددددددددد  
  كمددل 

 
 مطدد سل

 
لتقطددلع لتاددةلي  نمددسل

اددلبكرا ندد  مددا أا هدد د لتعلاصددا لتت
لتقرمدددددددددددددا للمضدددددددددددددلفا تثلوتةدددددددددددددل  تمددددددددددددةح

 .لتقسمرا

 سم ع  سم يئي
 

مق   ص حت سمتنمية سمصنةعية << 
سمخةالة وسلموت ساة احي س  سةسية 
متحقيق سمتق م وسم فةهية ملخعيب 
 ي  ت وم اعةميك  ساكةنية تحقيق 
 ذمك خةصة في ا ة ك سم نية

هي  همية  سمتحتية و بتكة  واة
ا سعة  سم ع  سم يئي في سمصنةعة 

تتضم   ف  نو ة  5302مكيم   ية 
واعة  ة سمنفةمةك  ستغ    ت وي  

 سمثدوسك غلد سلموتغلة ؟
 

 

  ددد   لت وتدددا فدددد  جدددا ليدددد للترار حل 

  إيدددددددددددددد  5302لتادددددددددددددةلخرا لتس ةرددددددددددددددا 

ث د    تسفال لت نرا لتجحجرا لتلازمدا

الايدددتامل لع لتادددةلخرا  مدددا ددددلا  

مددا للمادل ع  تجددسفال للمةددل    لتع  د 

لتادددددددددددددددةلخرا للمجتلملدددددددددددددددا لثخددددددددددددددد ملع 

و ا دد   لتةمددلع  لتعللمرددا  كم  ةددا 

لتاددددددددددددددد لس ا لتادددددددددددددددةلخرا  وم  ةدددددددددددددددا 

لتةعددددددل   لت كرددددددا  وم  ةددددددا لتع ددددددد ي  

للمخااددا تلاددةلخلع لتجادد   يا  

ومةطقددددا لتددددسف و لتاددددةلخرا و الهددددل 

للمددد ا للم دددجق لرا   مدددا لتع  ددد  مدددا

لع مدددددد  لث دددددد ص خ ددددددد   علردددددد  خملرددددددد

سل و ولتتاددددددددددددددددددددددددددددددددغرا لتجطددددددددددددددددددددددددددددددددسي  والإ 

  ولتادددددرلنا تلقطدددددلع
 
لثخدددددلص  إ ملندددددل

مدددددا لت وتدددددا بددددد و  هددددد ل لتقطدددددلع فددددد  

 صرلسو لتجةمرا بتلفا مالدهحل.

  تجحقردددددد  دوتدددددد   غاددددددا لت عدددددد  لت نىدددددد

مالدددددددددددددددددددددددددسم لتجةمردددددددددددددددددددددددددا لتادددددددددددددددددددددددددةلخرا 

للم ددددددج لما  وتلدددددد ل أدادددددداع لت وتددددددا 

محطدددددددددددددددلع فددددددددددددددد  مخجلدددددددددددددددف أ جل حدددددددددددددددل 

 ءلخرا يدسللمعلث ا للمخلالع لتادة
 
 ل

   لت لئا ملحل ولتالو 

وليددددددجغلاتلل  تدددددد وي هلبحدددددد   إخددددددلسو 

 فددددددد  ليدددددددجخ لملع أدددددددد    و اددددددد لق

لت وتددا خ دد  للم ددتام يا لتاددةلخراا 

   ص دددددادللمددددد سوس لت نىددددد إجددددد لء س ليدددددا

 .لت  ء بإأ ل  لت لدرص

وفرمددددددددددددددددددل  جعلددددددددددددددددددد  بإخدددددددددددددددددددلسو تددددددددددددددددددد وي  

تةال دددددددددلع  تمدددددددددةح لت وتدددددددددا موتسيدددددددددا ل

لث اددددددددس  فدددددددد   يددددددددتامل لع الا  تجلددددددددن

للمزل ددددددددددل ولتت ددددددددددلرلاع لتلازمددددددددددا  خ دددددددددد 

هدددددددد ل لتةددددددددسع مددددددددا للماددددددددل ع   إصلمددددددددا

لتادددددددةلخرا  كمددددددددل أندددددددل جددددددددل  لتعمددددددددا 

 
 
خ دددد  تةاردددد  مادددد وع تاددددمر    لترددددل

لت نرددددددددددا لتجحجرددددددددددا لمةطقددددددددددا  وتطددددددددددسي 

 لتاددددددددددةلخرا  للمخاادددددددددددا لت ددددددددددلتمع

تلاددددددددددددددددددددددةلخلع للم ت طددددددددددددددددددددددا بجدددددددددددددددددددددد وي  

 .ومعلث ا لتةال لع
 

  ستدستي ية سمصنةعية
 

سمقطااةا سمصاانةيي فااي خلااق يوااةه  << 

اااايس   ات ااا    ملااا خ  سمقااايا   ماااة 

اعاااااااا  ك   نااااااااه يوااااااااةع  ع اااااااا  تواااااااا   

سمنماااااااااااااااااااي ملقطةعاااااااااااااااااااةك  قتصاااااااااااااااااااة مة 

و جتمةعياااااة لخااااا ا ، ااااااةهي نيعياااااة 

سمصاااااااااانةعةك ذسك لومييااااااااااة وسمقاااااااااا    

 نتةجياااااااااااااة فاااااااااااااي سمقطاااااااااااااةا سمصااااااااااااانةيي 

 سمكييتي ؟
 

 إخدددد لس 
 
 عكددددف سوتددددا لتتسيدددد   لترددددل

لتاددددددددةلخرا وأدددددددرل ا الايدددددددد للترارا 

  وعتددددددددددددن5302لتس ةرددددددددددددا لث   دددددددددددد و 

 بلتجملش ع م    ي حل 
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 د الايددددد للترارا ومدددددا للمؤكددددد  أا هددددد

 
 
ادددددددددددددددةلخلع لتيتجضدددددددددددددددما تح  ددددددددددددددد ل

علع موتسيدددددددا  و دددددددلت     لتجحسيلرددددددا

مدددددا أا هددددد د الايددددد للترارا ملزلتدددددد  

صرددددددددددددد  الإخددددددددددددد لس  إد أندددددددددددددل د  مكدددددددددددددا 

ز خ ددددد  دخ ددددد  أهمرددددا لت لكرددددد الادددددجلا 

لت ولئردددددددددا  لتادددددددددةلخلع لتغ لئردددددددددا و 

تجحقردد  ممددا والاكجاددلء لتدد ل   مددل 

أمكدا  و فدد  صدد  و وجلهزيددا لت وتددا 

وصدددددددددددددد  مزمددددددددددددددلع  وتزيددددددددددددددلسو د دددددددددددددد ا 

لتادددلس لع لتادددةلخرا وتةسععلدددل مدددا 

للمةجادددددددددددددلع   رددددددددددددد  ن  ددددددددددددد   هدددددددددددد د

لت وتا خ   م ل  لتعقسس للملأرا ف  

 تطدددسي  صطدددلع لتادددةلخلع لتغ لئردددا 

مدددددددل ندددددددج  خةدددددددل إ دددددددلا  تلع  ددددددد  مدددددددا 

لع لتغ لئرددددددددددددددددددددددا أأددددددددددددددددددددددةل  لتددددددددددددددددددددددسل س

وتاددددد   هل تددددد و  لتعدددددلت   و لخج دددددل  

لتتسيد  سوتدا علع ثد وو ناطردا   أا

فتددددددددلا مددددددددا لتددددددددلازم ليددددددددجغلا  هدددددددد د 

 زدللماددددتو لتن ددددبرا  مددددا دددددلا  لت لكرددددد

خ دد  لتاددةلخلع لت  لوكرملويددا  مدد  

هدددد د للمةجاددددلع لث دددد ص خ دددد  تةسعدددد  

ليدددددددد ح ل   بليددددددددجم ل   كمددددددددل يددددددددنج 

أدةلخلع لث ردا لت ليد   طلتطليعددلع 

ثلاثرا ميعلس ولت و ستدلع  بلخج دل د 

 
 
 خللمردددددددل

 
 حادددددددز خ ددددددد  لت حددددددد   تسجلدددددددل

 .ولتجطسي  والابجتل 

 نخأك سمكييت سمصن وق سميطني << 
م عةمة وتنمية سمصنةعةك سمصغلد  

الية سك  (7) وسلمتيسطة ب  سمة 
 و   م ية   اخة  ة سلمخ وعةك 
سمصغلد  وسلمتيسطة في  قتصة  
سمكييتي اة هي  هميتهة   سف  ا  
 وسف  تحقيق سمتنمية  قتصة مة 
 و جتمةعية وه  هنةك ت  لز ع  

خلق صنةعةك ج م    و تطيي  
 صنةعةك قةئمة ؟

 
 

يحدددددددد   لتاددددددددة و  لتددددددددس  ع ت خل ددددددددا 

 وتةمردددددددددددددددددددا للماددددددددددددددددددد وخلع لتادددددددددددددددددددغالو

 وللمجسيددددددددددددددطا إيدددددددددددددد  سخدددددددددددددد  لتادددددددددددددد ل 

ومحل  دددددا لت طلتدددددا وتمكددددداا لتقطدددددلع 

لثخددلص لتتددسيتع  وممددل د شددن فرددل 

 أا تلادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةلخلع لتادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددغالو 

وللمجسيددطا أهمرددا بلتغددا فدد  تحقردد  

مدددددددددددا مهددددددددددد ل  لتجةمسيدددددددددددا لتع  ددددددددددد  

 ءتل وتددددددددا  يددددددددسل
 
 الاصجاددددددددلس ا ملحددددددددل  ل

والاججملخرا  بلخج دل  أا هد ل لتةدسع 

مدددددددددا لتادددددددددةلخلع أددددددددد و   ت تويددددددددد  

بللمددددددددددددددد دلاع     دلتادددددددددددددددةلخلع لتك ددددددددددددددد

لتلازما تلإنجل  وتلجع ىا ولتجغلردف  

ممدددددددددل  خلددددددددد  فددددددددد ص خمدددددددددا ما  دددددددددا 

و هددددددددددددددددددددد رعل  خ ددددددددددددددددددددد   تلمدددددددددددددددددددددسل ةاا

 الانخ لق ف  لتعما لثخلص.

وصدددددد م لتادددددددة و  بدددددد لم  ل جضدددددددلا 

فةردددددددددا مجخااددددددددددا  ددددددددددج  تاددددددددددمرملل 

يادددددددددددتا  تةليدددددددددددو مددددددددددد  ل جرلجدددددددددددلع 

لت دددددددددس  ولتقطلخدددددددددلع لث رسيدددددددددا فددددددددد  

فدد  م دددجس      ددل  فددد    دلت وتددا لتجددد

   ل جرلجدددددددددددلعدبنىدددددددددددا مخمدددددددددددل  وتل ددددددددددد
 للم لس يا.

  ستثمة   يسف  
 

تمتلاك سمكييات احفا سك اةاا عة << 

 م ساااتثمة  فاااي سمقطاااةا سمصااانةيي اثااا 

 سااااااااعة  سمطةقااااااااة،،  سلميقاااااااا  س  غ سفااااااااي

، وسلم سمااااة سمضاااا يوية، وسلماااايسن  وغلدهااااة

 توااااااااااااااااي  فااااااااااااااااي جاااااااااااااااا ب  ساااااااااااااااااتثمة سك

س خة جيااااااااااة ملاااااااااا    ، اااااااااااةهي س  يااااااااااي  

 سلم  ومة متحقيق ذمك ؟
 

 لا سوتددددددددددددددا لتتسيدددددددددددددد  تجاددددددددددددددس  خ دددددددددددددد 
  كارددددد نظاللهحددددل فدددد  أيددددسل  للمةطقددددا ب

 ا للمزل ددددددددل ديددددددددرمل خ دددددددد  لتاددددددددعر مدددددددد
 لتتادددددددددد ع   ولتقددددددددددلنسد  فضددددددددددلا خددددددددددا

  و تددددددد   لث لدددددددلعدوجددددددسس    دددددددا ك رددددددد
 لت يدددددددددددددددمرا تتهددددددددددددددد ر  للم دددددددددددددددتام يا
 وتدددد ترا طلفددددا لتعق ددددلع أمددددلمل  بمددددل
 ي ددددددددددلخ ه  خ دددددددددد  تحقردددددددددد  شدددددددددد لكا

  ردد  صلمدد  سوتددا لتتسيدد مجماددتو   
 ار  الايدددددددددتامل دبإدادددددددددلء هرىدددددددددا  اددددددددد

 مجةبددددع للم لشدددد   ويددددن   ادددد ععلع
للم ددددددتام   بمسلفقددددددا لتلللمددددددلا ث دددددد  

 لتعدددددلتمع وإخطلئدددددل طلفدددددا لتضدددددملنلع
 لتتددددع تحاددددا  قسصددددل  وصدددد  أدادددد  

للم لشدددددددد    هدددددددد ر  الايددددددددتامل   هرىددددددددا
 بحددددددددد   دلددددددددد  ج دددددددددس  ديدددددددددجقطل 

 تاددددددددددةلخلع لتعللمرددددددددددا علع لتقرمددددددددددال
 .تلابجتل  للمضلفا وللمحازو

 

تعم  س حكياة سمكييتية ع   << 
سم يئة سلمنةس ة    ب  تيفلد

خ    لجنبي سلم ةش  ا   ستثمة 
تحولم بيئة لعمة  وسم يئة 

اة هي احف سك تة ي   سمتخ  عية،
هي سمنتةئج  واة سلم ةش    ستثمة 

 سلم جي  ا  ذمك ؟
 

لت نىددددددددددددا الايددددددددددددتامل يا فدددددددددددد  لتتسيددددددددددددد  
ز بمقسمدددددددددلع أيليدددددددددرا أهملدددددددددل دتجمرددددددددد
  صضلئ  و ا ع   صس   نظلم
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للمددددددددددل  كمددددددددددل هددددددددددس معدددددددددد و    أس لأا
الامددلا وهدد ل مددل تضددمةل    حدد  خددا

 لتقلنسنرددددددددددددددددددا ولتتادددددددددددددددددد ععلع الا دددددددددددددددددد 
للم دددجق و تددد   سوتدددا لتتسيددد   تلددد ل 

لتقدلنسا خ د  تدسفال مامسخدا    ص
   دمجة ددد لتضدددملنلع تلم دددتام  مددا

  دمامسخددددددددددددا مددددددددددددا للمزل ددددددددددددل لتجدددددددددددد مدددددددددددد 
خ ددددددددددد  زيدددددددددددلسو ليدددددددددددتامل لتل   هددددددددددد عل

مددا بدداا لتضدددملنلع أد  .وليددجم ل هل
 مادددلس و أ  كردددلا ليدددتامل     ادددسز 

ددددل لأ تددددلم لتقددددلنسا     أومدددد دص   ق 
 ملكرجدددددددددل إد تلمةاعدددددددددا لتعلمدددددددددا ندددددددددزع

 تلقددسلناا للمعمدددس  بحددل ومقلبدددا
 
   قددل

 الاصجاددلس ا  عددسيي يعددلس  لتقرمددا
 ا تلماددددددددددددددددد وع للم توخددددددددددددددددداردددددددددددددددددلث قرق

ملكرجددددددددل كمل  اددددددددسز وفدددددددد  لتقددددددددلنسا 
كردددددددددددددددددددددددددددلناا أدددددددددددددددددددددددددددةلخراا  لنددددددددددددددددددددددددددد مل 
 أو أكثل و ال عتن. ليتامل ياا

 وتقددددددددددسم لتلرىددددددددددا لتعلمددددددددددا تلاددددددددددةلخا
 بجقدددد    فدددد ص ليددددتامل يا أددددةلخرا
 م  ويدددددددددددا وجدددددددددددلهزو تلم دددددددددددتام يا 
 كدددددد تن تقدددددد م جدددددددسلئز سو يددددددا صرمدددددددا

   لتددددد لاسدبليددددد  أدددددل و لت دددددمس أمرددددد
 زمد  تلجددددتلماددد وخلع لتادددةلخرا لتجددد

 بللمعددددددددل ال لتجةلف ددددددددرا بدددددددداا للمنادددددددد ع
 لتاةلخرا

 

 توااااااائ  سمييئاااااااة متةااااااا ي  سمقطاااااااةا<< 
يجيااة س خااةع ع اا  سسااتخ سم سمتكنيم
 اااااايم  س ح مثاااااة فاااااي  نتاااااة  سمصااااانةيي

اعاااةميك   ئيواااة لم لااال س س   سمييئااااة 
سمعةاااااة ملصاااانةعة ،  ياااا  تاااا وم  و  

هاة ذمك و  مك  و   سمييئة في تحقيق
 فاااااي سمتنوااااايق بااااالم سمقطاااااةا س حكااااايا 

 وس خةع ؟
 

 لتلرىدددددددا   ددددددد   و تلفدددددددا لت ددددددد ا إيددددددد 
 ليجقطل  لتاةلخلع علع لتقرما

 
 
 

 

 للمضددددددددددددلفا للم تاعددددددددددددا ولتجكةستسجرددددددددددددل

مدددددددددددددددددةح هددددددددددددددددد دل
 
 لمجطدددددددددددددددددس و   رددددددددددددددددد  ت

 لتادددددددةلخلع موتسيدددددددا فددددددد  لث ادددددددس  

 خ دددددددددد  للمزل ددددددددددل ولتت ددددددددددلرلاع لتلازمددددددددددا

 بلتدددددددددد و  لث رددددددددددس  
 
 إصلم حددددددددددل  ل ملنددددددددددل

 فددددددددددد  خللمةدددددددددددل تلجكةستسجرددددددددددل لث   ادددددددددددا

 لتردددسم  ولمدددل تلدددل مدددا  ثدددل  ل البردددا فددد 

 
 
 دلدددددددددددد  أددددددددددددةلخلع مةلف ددددددددددددا خللمرددددددددددددل

 وصلبلددددا تلجادددد     كمددددل تددددسف  فدددد ص

 خمدددددددا نسخردددددددا وما  دددددددا تلمدددددددسل ةاا

 تلائدددددددددددددددد   مس ددددددددددددددددلهح  وم ددددددددددددددددجسيلهح 

 لتجعلرمرا.
 

 سمع ب  سلمختدكسمعم   ع  
 

 تقااااااا م س حكيااااااااة سمكييتياااااااة  ةفاااااااة<< 
 سشاااااااااااااااكة  سمااااااااااااااا ع  ملعمااااااااااااااا  سمع باااااااااااااااا 

 واؤسوااااةته سلمختلفااااة وانهااااةسلمخااااتدك 
 سلمنظمااااة سمع ليااااة ملتنميااااة سمصاااانةعية
 وسمتعاااا م  وهاااا س متمثاااا  فااااي سلمخااااة  ة

 جمياا  لنخااطة سمكييتيااة سمفةعلااة فااي
 سلمنظمااة وانهاااة ساج سمتااي تنفاا هة اوسم اا

( 52) سستضاااااااااااااااةفة سعماااااااااااااااة  سمااااااااااااااا و  
 :  يااااااااا  تقيمااااااااايم  سمعةااااااااااة  معياااااااااةلم

 اعااااةميك   همياااااة سمتنوااااايق وسمتكةاااااا 
 سمع بااااااااااااااا ؟  وااااااااااااااااة هاااااااااااااااي قتصاااااااااااااااة   

 تقياااااااااايمك  ملاااااااااا و  سماااااااااا   تقاااااااااايم باااااااااااه
 سلمنظمة في ه س سلم ة ؟

 

ف  إ ل  لتجسجللع لتعللمرا نحس فدجح 

أيددددددسل  ج  ددددددد و وتطدددددددسي  للمةجادددددددلع 

لتجكةستدسي   بمل  جسلكدو مد  لتجطدس  

للمجةدددددددددددددلم   فإنةدددددددددددددل نددددددددددددد   لا هةددددددددددددددل  

أهمرا دتخلع دطدسلع إ البردا بداا 

الاشدددددددقلء تلجن دددددددر   لتددددددد و  لتع  ردددددددا

رددددددددددلح  نحددددددددددس  عزيددددددددددز لث لددددددددددسس فرمددددددددددل ب

تجحقرددددددددددددددددد  لتجتلمدددددددددددددددددا الاصجادددددددددددددددددلس  
 لاددسلجدددم لاتلدكا ما دد    مددولت

للمةلف ددددددددددددددددلع لتعللمردددددددددددددددددا فددددددددددددددددد  طلفدددددددددددددددددا 

للمادددددلدع الاصجادددددلس ا ولتجادددددنرعرا 

لتجطدس    و مل  تةليو م  مجطل لع

 ردد  لا لتجسجلدددلع لث لترددا نددد  فددد  

إدالء تكجلاع لصجادلس ا  مكدا مدا 

لتجقدددددددددد م لهدددددددددد ل   دلاتلددددددددددل تحقردددددددددد 

ولث اددددددددددددددددددددددل  خ دددددددددددددددددددددد  الايددددددددددددددددددددددتامل لع 

لتاددددددددةلخرا و ةددددددددلء صلخدددددددد و مجتلملددددددددا 

أولأددددد   تلإنجدددددل    دددددله  فددددد  تحقرددددد 

 جر و تلجعلوا الاصجالس .

د شن لا مه ل  لتتدع صلمد  مدا 

لجللددددددددددل للمةظمددددددددددا لتع  رددددددددددا تلجةمرددددددددددا 

لتادددددددددددددددةلخرا ولتجعددددددددددددددد  ا نددددددددددددددد  مدددددددددددددددا 

مهدددد ل  لت ددددلمرا لتتددددع  عمددددا خ دددد  

   عظدر  مادلدع لتجعدلوا بداا لتدد و 

لتع  ردددددددددددددا فددددددددددددد  مادددددددددددددلدع لتادددددددددددددةلخا 

ولتطلصدددددددددددا ولتجعددددددددددد  ا وللمسلأدددددددددددالع 

وللمقل نو و مل يعزز ص  لع الإنجدل  

وتطدددددددددسي د و فدددددددددد  م ددددددددددجس  لث ددددددددددسسو 

 .ولتق  و لتجةلف را

ومددددا جلنددددو لددددد  ندددد   لا سو  هدددد د 

للمةظمددا خ ددد  س جدددا مدددا مهمردددا فددد  

هحرىددددا للمجطل ددددلع ميليددددرا لتلازمددددا 

 تددد ف    لدددا الإنجدددل  وتحقرددد  لفدددل 

خ  ددد و تلجعدددلوا لتع تددد  لتادددلما فددد  

طلفدددددددددددا للماددددددددددددلدع لتادددددددددددةلخرا و مددددددددددددل 

ي ددددددددددددددل   لتجطددددددددددددددس لع لتجكةستسجرددددددددددددددا 

 .لتعللمرا للمجلا قا



 

 

 



12 

 

  
 

 
 

 

 م. وليد خالد المجني

 مهندس مواصفات ومقاييس أول 

 الهيئة العامة للصناعة
 

 المحتويات

 مقدمة -

 النفط قبل الصناعة تاريخ -

  النفط بعد الصناعة تاريخ -

 2591 عام في الصناعي القطاع تنمية -

  2599 عام الصناعي للقطاع الهيكلي التنظيم -

  للصناعة العامة الهيئة تأسيس -

 الكويت في الصناعية المناطق -

 خاتمة -

 وهوامش مراجع -
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القطاع الصناعي أحد أهم القطاعات الرئيسية في الاقتصاد القومي للدولة، ويتلقى دعما يعتبر 

 بهذا القطاع. 
ً
 من الحكومة الكويتية التي اتخذت عددا من الإجراءات للدفع قدما

ً
 كبيرا

   

  
 ندددل الكويدددت فقدددد قامدددت الحكومدددة  تأسددديس 

 ليقدددم الدددعم المددا ي 2591 عددام الصددناعي

والائتماني للمشروعات الصناعية.كما تهدف 

 29الهيئددة العامددة للصددناعة التددي تأسسددت فددي 

إ ددددددر تطددددددوير ودعددددددم القطدددددداع  2559يندددددداير عددددددام 

الصدددددددددناعي، كمدددددددددا قامدددددددددت الهيئدددددددددة  تخصدددددددددي  

مواقدددددددددع صراعددددددددد ي الصدددددددددناعية وت هيددددددددد  الب يدددددددددة 

صساسددددية لهدددددذو المواقددددع وتهيئدددددة مددددا يلددددد م مدددددن 

  خدمات صناعية.

ولدم يقتصددر دعدم الحكومددة علدر الصددناعات 

الحديثدددددددة  دددددددل اددددددددمل الحدددددددرفيي  والصددددددددناعات 

السددددو وصدددناعة السدددفن  التقليديدددة كصدددناعة

الكويتيددددة فددددي عدددددد مددددن المشددددروعات كمشددددروع 

رعايددددددددددة الحرفددددددددددي الكددددددددددويتي وحا ددددددددددنة الشددددددددددويخ 

الحرفيدددددددددددددددددددددة والشددددددددددددددددددددددركة الوطنيدددددددددددددددددددددة لتطددددددددددددددددددددددوير 

 المشروعات الصغيرة.

 
 

اسددددية ر الصددددناعة مددددن صعمدددددة صسدا تعتبددددكمدددد

التدددددددي يرتكددددددد  عل هدددددددا  نددددددداء الددددددددو  ف دددددددي عصددددددد  

الم تمعدددددددددات  اعتبارهددددددددددا  الاقتصددددددددداد فدددددددددي  افددددددددددة

قاطرة التنمية الاقتصدادية حيدا ا  القطداع 

الصددددددددددناعي يادددددددددددمن  يدددددددددددادة القيمدددددددددددة المادددددددددددافة 

ويسدددددددداعد علددددددددر تددددددددأمي  الاكتفدددددددداء الددددددددذاتي مددددددددن 

الغدددددددددددددددددددددددذاء والكسددددددددددددددددددددددداء وت سدددددددددددددددددددددددي  المدددددددددددددددددددددددوا ين 

الاقتصددادية مددن ت ددارو ومدددفوعات وتشددغيل 

صيدو العاملة وتقليل معد  البطالة وتأمي  

 .لمقبلةفرص عمل للأجيا  ا

ر  أهميددددددددة الصددددددددناعة  و هددددددددا ترفددددددددع مددددددددن دوتبدددددددد  

مستوى معيشة الشدعو   مدا تددرو مدن مدا ، 

ومدددددا تددددددوفرو مدددددن رفاهيددددددة ل نسدددددا   مقت ياتهددددددا 

المختلفددددددددددة، وهددددددددددي وسدددددددددديلة مهمددددددددددة  متصدددددددددداص 

صيدددددو العاملددددة ال ائدددددة عددددن حاجددددة ال راعددددة 

 والخدمات صخرى.
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/1973
https://ar.wikipedia.org/wiki/1973


14 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

وتقوم الصناعة  دور اي ابي فاعدل فدي تقويدة 

  يددددة الاقتصدددداد القددددومي والاقلي ددددي، وفددددي رفددددع 

مسدددتويات المعيشدددة للشدددعو  التدددي  الدددت ف هدددا 

الصددددددددددددددناعة حظددددددددددددددوة مبكددددددددددددددرة مددددددددددددددن الاهتمددددددددددددددام 

 .والتطور 

كمددا تعددد الصددناعة أحددد صنشددطة الهامددة فددي  

ى عنهدددددددا لمدددددددا لهدددددددا مدددددددن   دددددددار غنددددددددي   دالعدددددددالم التددددددد

عظيمددددددددددددة علددددددددددددر التنميددددددددددددة الاقتصددددددددددددادية ور ددددددددددددي 

ى أدركدددت كثيدددر مدددن دو  دالم تمدددع وتطدددورو حتددد

العالم الآ  أ ها وسيلتها للحاق  رك  التقددم 

 والنهاة الاقتصادية وذلل بهدف:
 

  الذاتيدددة  ا عتمددداد علدددر مدددا ت قيدددق الكفايدددة
 تصنعه الدولة   علر ما تستوردو.

  المصددددددددددددددرة  للددددددددددددددو   التبعيدددددددددددددة مدددددددددددددن الت دددددددددددددرر
 وسيطرتها الاقتصادية والسياسية.

  تنويع مصادر الدخل  د  من الاعتماد علر

 مصدر واحد.
  تشددددددددددغيل الايدددددددددددو العاملددددددددددة والقادددددددددداء علددددددددددر

 البطالة.

 .رفع مستوى أعلر لدخل الفرد 
 يدددددددددددددددرة  ددددددددددددددي  الددددددددددددددددو  الكب الف ددددددددددددددوة تاددددددددددددددييق

المتقدمدددة والناميدددة فدددي الم دددالي  الاقتصدددادو 

 والعل ي.
 

 

 ا ت الصناعة قبل اكتشاف البترو    

 من الاقتصاد الوطني 
ً
 كبيرا

ً
تمثل  صيبا

وذلل لما لها من أهمية  الغة ص ر. ولقد  ا  

أربا  الصناعة أو الحرفيو  من الكويتيي  

أو من غيرهم ولم تكن الصناعة تعتمد علر 

اهادات دراسية أو معاهد صناعية  ل  ا ت 

 ع
ً
ن جد، ولقد  ا   الخبرة يتوار و ها أ ا

 مع أ ها  ا ت 
ً
اهتمام الكويتيي  بها  الغا

  المقار ة بها في الوقت الحا ر 
ً
بسيطة جدا

 ولكن لكل عصر متطلباته ومستل ماته.
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وقددد  ددا  يطلددق علددر مددن يمددتهن  صننناعة النننف  - 

حرفدددة صدددناعة السدددفن القدددنف، وتعدددددت أ دددواع 

السفن وأحجامها حس  استخدامها  السد بو  

والبددددددددوم والشدددددددددوعي والبغلدددددددددة وغيرهدددددددددا مدددددددددن أ دددددددددواع 

السددفن، وقددد  ا ددت السددفن تصددنع فددي مكددا  علددر 

سددددددداحل الب دددددددر يسددددددد    النقعدددددددة ، وقدددددددد تعدددددددددت 

 وامتددددددددت علدددددددر طدددددددو  
ً
النقدددددددع فدددددددي الكويدددددددت قدددددددديما

 اطئ الكويت القديمة.ا

، حيدددددددا  دددددددا  يوجدددددددد الغنننننننسل والحيننننننن  وا  يا نننننننة -

الغدددددددد   الرقيددددددددق والغدددددددد   الخشددددددددن وتصددددددددنع مددددددددنهم 

 منها صناعة البشوت.
ً
 العباءات، وأياا

 

، وتنقسددددددددددددم صننننننننننننناعة ايننننننننننننوت ال ننننننننننننع  وا  يننننننننننننام -

 .أ واعها علر حس  أحجامها

، وتعتمددددد علددددر  قايددددا صننننناعة الوننننن  وا  صنننن  -

 .الصوف وعلر سعف النخل

، وهدددددي مهمددددده ال نننننأاو وأاوات الصنننننيدصنننننناعة  -

  عتمدددداد الكويددددت علددددر الب ددددر كمصدددددر ر ق 
ً
جدددددا

 .رئيس ي

حيدددددددا  ا دددددددت تصدددددددنع حددددددددوات الخيدددددددل  ا  نننننننداا  -

 .والحمير، وأ اريق القهوة والقدور 

 .صناعة الذه  وصسلحة -

، كصددددناعة القددددر  والنعددددل الصننننناعات ا ةلديننننة -

 .والسروج وبراقع الصقور 
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د الكتددددا  والمهتمددددي   تدددداريخ الصددددناعة فددددي عددددد   

أسددددددددددددبا  رئيسددددددددددددية وراء ا قددددددددددددرا   9الكويددددددددددددت 

 الصناعة التقليدية في الكويت أ ر ها ما يلي: 

 

  ا ددددددددددددددت الصددددددددددددددناعة فرديددددددددددددددة وقليلددددددددددددددة الإ تدددددددددددددداج 

وينقصدددددها رأل المدددددا ، ولدددددم تسدددددتطع الوقدددددوف 

لهددا وصقددل  أمددام المنت ددات صجنبيدده المنافسدده

.
ً
 منها سعرا

  أغلددددددد  الصدددددددناعات  ا دددددددت تعتمدددددددد علدددددددر مدددددددواد

أوليدددة مسددددتوردة، لدددذلل أ ددددر ا قطاعهدددا خددددن  

 الحرو  العالميه علر الصناعة الم لية.

  اكتشددددددددددداف البتدددددددددددرو  وا صدددددددددددراف الكثيدددددددددددر مدددددددددددن

 الحرفيي  ا ر العمل في الم ا  النفطي.

 

  ارتفدداع دخددل الفددرد ممددا أدى إ ددر الإقبددا  علددر

 صجنبية المتقنة والرخيصة. المنت ات

  ارتفاع مستوى المعيشة أدى إ ر تدر  الحدرف

والمهددددددددددددددددددن القديمددددددددددددددددددة ممددددددددددددددددددا أدى إ ددددددددددددددددددر ا ددددددددددددددددددد ار 

 الصناعات المتعلقة  تلل المهن.

  ظددددام العمددددل الددددورافي  تلددددل الحددددرف أدى إ ددددر 

 ا خفا  جودتها  نعدام التنافس.

  لدددم تكدددن هندددا  خطدددة ص قددداء تلدددل الصدددناعات

 ا. أو ت سينها أو إحيائه

 

 

مننن ت الصنننناعة ال ويدينننة  عننند 

ا د اف النف   عند  م الن  

ليننننك يت نننن  رقننننني  الم النننن  

التننننننننننننننني مننننننننننننننن ت   نننننننننننننننا التنتينننننننننننننننة 

الصننننننناعية ةننننننت اولننننننة ال وينننننن  

  ةننننلاث م ال  أساسيننننإلى ث
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ي ارتبطدددددددددت درة التددددددددددوهدددددددددي الفتددددددددد
 تصددددير البتدددرو  الكدددويتي إ دددر 
الخددددددارج حيددددددا نشددددددأت بعدددددد  
الصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددناعات النفطيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

ي  ا ددددددددددددت دوالتدددددددددددد الإسددددددددددددتراتي ية
تمتلكهددددددا اددددددر ات أجنبيدددددده فددددددي 
ذلل الوقت.لهذا فإ  ارتباط 
هددددددذو الصددددددناعات  ا قتصدددددداد 

.
ً
 الكويتي  ا  معدوما

 

 دددددددددددددأت الحكومدددددددددددددة فدددددددددددددي هدددددددددددددذو 
رة  ا هتمدددددددددام  القطدددددددددداع دالفتددددددددد

أت  تدددوفير الصدددناعي حيدددا  دددد
الهيا ددددددددددل صساسددددددددددية الن مددددددددددة 
لتطدددددددددددددددددددددددوير و مدددددددددددددددددددددددو القطددددددددددددددددددددددداع 
الصددددناعي والمتمثددددل فددددي إنشدددداء 
الطددددددددددددرق وم طددددددددددددات الطاقددددددددددددة 
والمندددددداطق الصددددددناعية وغيرهددددددا 

ي يتطلبهددددددا دمددددددن الخدددددددمات التدددددد
 .القطاع الصناعي

فدددددددددددي المرحلددددددددددددة السدددددددددددا قة  ددددددددددددا  
النمدددددددددددددددددددددو الصدددددددددددددددددددددناعي يتسدددددددددددددددددددددم 
 الطدددددددددددددددددددددددددابع العفدددددددددددددددددددددددددوو غيدددددددددددددددددددددددددر 
المخطدددددددددددط، ولكددددددددددددن فددددددددددددي هددددددددددددذو 

  دددددو  ةالمرحلدددددة ات هدددددت الدولددددد
تنظددددددددددددددددديم عمليدددددددددددددددددة التصددددددددددددددددد يع 
  يدددددددددددددا تسدددددددددددددير علدددددددددددددر أسدددددددددددددس 
مخططدددة مبرم دددة متمثلدددة فددددي 
مشدددددددددددددددددددروع خطدددددددددددددددددددة التنميدددددددددددددددددددة 
الاقتصدددددددددددددددددادية والاجتماعيدددددددددددددددددة 
الخمسدددددددددددية صو دددددددددددر والثا يدددددددددددة، 
ولقدددددددددددددددددددددددد أعطدددددددددددددددددددددددت القطددددددددددددددددددددددداع 
الصدددددددددناعي أهميدددددددددة كبيدددددددددرة فدددددددددي 
المسدددددددداهمة فددددددددي تنويددددددددع مصدددددددددر 

 .الدخل القومي

  

 

للحكومدة فددي الكويدت مددى الحاجددة إ در تنميدة صددناعية ، تبدي   2591مدع  دايدة عددام 
ادداملة فددي الددبند فأخددذت علددر عاتقهددا تاددجيع القطدداع الصددناعي وتنميتدده فددي إطددار خطددط 

التنميدددة الشددداملة للدددبند وإنشددداء منددداطق صدددناعية تتدددوافر ف هدددا الخددددمات والمندددافع الن مدددة 
تقليدددددل مدددددن اعتمددددداد لجدددددذ  الصدددددناعات وتوطينهدددددا. و دددددا  مدددددن صهدددددداف الوطنيدددددة دائمدددددا ال

الاقتصدددددداد الكددددددويتي علددددددر الددددددنفط وتاددددددجيع النمددددددو الاقتصددددددادو للم افظددددددة علددددددر مسددددددتوى 

   د.المعيشة ورفعه في البن 
وقدددد تدددم فدددي  فدددس العدددام إقدددرار المشدددروع التنظي دددي الهيكلدددي لمديندددة الكويدددت وتادددمن 

 ن ددددددة مندددددداطق صددددددناعية إحددددددداها داخددددددل حدددددددود المدينددددددة والثا يددددددة   ددددددوار منطقددددددة الميندددددداء 

والثالثددددددددة لخدمددددددددة الادددددددداحية.لكن غيددددددددا  التخطدددددددديط والإاددددددددراف   ئددددددددذ أديددددددددا إ ددددددددر تددددددددوطي  
 المشروعات الصناعية  صورة غير منتظمة

2591
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2599

عمدت الحكومة إ ر اتخاذ العديد من الإجراءات لتنفيذ سياستها في دعم وتنمية التوسع 2599في عام 

 الصناعات الت ويلية ومن هذو الإجراءات :في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2599لسنة  9تنظيم الهيكل الإدارو للقطاع الصناعي في  وء ما ورد  قا و  الصناعة رقم 

  وقد تم  2559لسنة  99من مواد وأحكام   وقد حل م له حديثا القا و  الجديد رقم 

  موجبه إنشاء الهيئة العامة للصناعة.

  للتعليم    اث العلمية و لية الهندسة   امعة الكويت والهيئة العامةإنشاء معهد الكويت للأ

 التطبيقي والتدري  لتكو  روافد أساسية لدعم الصناعة الكويتية  الدراسات والخبرات

 التخصصية. العلمية

  وقد قام البنل مذ  2591إنشاء  نل الكويت الصناعي لتمويل المشروعات الصناعية عام

مشروع صناعي.وقد تطور القطاع الصناعي في  981 تمويل  1111تأسيسه و حت  عام 

 .1398إ ر  1131و اد عدد الم شآت الصناعية من   2599-2591الكويت خن  الفترة ما  ي  

 

 

 

 

  .روفير قنائ  الأراض ي الصناعية مقاا  إيجار زهيد 

  .إعفاء المعدات المنتورا  وقطع الغيار والمواا ا  ام م  ال سوم ا ةت  ية 

  .عدم ف ض ض ائب على الصاارات 

   .رسويد الم اريع الصناعية االماء وال ه باء والغاز الطأيعت اأسعار رمسية 

  إسهام ا   ومة ةت ركاليف اراسات ا ةدوى الاقتصااية للت اريع الصناعية ا ةديد  ورسويد

 االمئة.   4مث  هذه الم اريع اق وض طويلة الأمد وبنع  فائد  ضئي  

  عتدت ا   ومة إلى إعطاء الأولوية ةت ال  اء للتنتجات المحلية ع  مثيلات ا م  المنتجات

 .% 21مة ولو زاا سع ها ع  ننأة المنتورا  ةت المناقصات العا
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 وم  اين الإنجازات التي قام    ا هيئة الصناعة ما يلت:

 

 

 

 

 

 

 

 

مدددددن  دددددي  العنمدددددات الفارقدددددة فدددددي تددددداريخ الصدددددناعة 

 29الكويتيددة تأسدديس الهيئددة العامددة للصددناعة فددي 

 اعتبارهدا هيئدة عامدة ذات يخصددية  2559ينداير 

اعتباريدددددددة مسدددددددتقلة يشدددددددرف عل هدددددددا و يدددددددر الت دددددددارة 

مددددددددن حيددددددددا حدددددددددد القددددددددا و  الهدددددددددف  والصددددددددناعة.

إنشددددددددددداء الهيئدددددددددددة فدددددددددددي تطدددددددددددوير وتسدددددددددددويق ومراقبدددددددددددة 

دولدددة الكويدددت مدددن خدددن   صنشدددطة الصدددناعية فدددي

تادددددددجيع الصدددددددناعات الم ليدددددددة وتوسددددددديع القاعددددددددة 

 الإ تاجية لهذو الصناعات لتشمل منت ات 

 

 

اسدددتراتي ية تخددددم صمدددن الدددوطني ممدددا يددد دو إ ددددر 

 يدددادة مصدددادر الددددخل القدددومي وهدددو مدددن صهدددداف 

 صساسية للهيئة العامة للصناعة. 

تعميدق كما أ ه من الاهتمامات صساسية للهيئدة 

الحدددددددددددددددس الصدددددددددددددددناعي لددددددددددددددددى المدددددددددددددددواطني  وإي ددددددددددددددداد 

الدراسدددات الصدددناعية والت سددديق  دددي  الصدددناعات 

المتواجددددددددة والمسددددددددتقبلية لددددددددو  الخلددددددددي  والدددددددددو  

العربيددة  افددة بهدددف دعددم التعدداو  الصددناعي  ددي  

 الدو  المختلفة والمنظمات الدولية.

 

 

  عكفدددت الهيئدددة العامددددة للصدددناعة خدددن  عددددام

الإ مائيدددة الخاصدددة بهدددا  تنفيدددذ البدددرام   1121

فدددددي إطددددددار الخطدددددة التنمويددددددة للدولدددددة ويددددددأتي فددددددي 

مقدددددمتها المشدددداريع الإنشددددائية الجديدددددة والتددددي 

مددددددددن خنلهددددددددا سدددددددديتم تدددددددددوفير مددددددددا   يقددددددددل عدددددددددن 

راوح مسدددداحتها دقسدددديمة صددددناعية   تتدددد 1911 

  فددددددددددددي 1م210111وحتدددددددددددد   1م2111مددددددددددددا  ددددددددددددي   

 من مشاريع تطوير الب ية الت تية لكل

منطقددددددددددددددددة الشددددددددددددددددداية الصددددددددددددددددناعية ومنطقددددددددددددددددة 

ومنطقددددددددددددددددة صددددددددددددددددب ا  النعددددددددددددددددايم الصددددددددددددددددناعية 

ي تد  هذا  خنف الجهدود ال22الصناعية ق  

عدددام  اسدددتدعاء المسدددتثمرين ال دددذلت فدددي هدددذا 

الصدناعيي  صقامددة مشداريعهم الصددناعية فددي 

المندداطق التاليددة  صددب ا ، أمغددرة الصددناعية 

 ، والشعيبة الصناعية  . 

 

 

 المدير العام 

 عبدالكريم تقي
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  مشاريع حيوية وصديقة  9توطي  عدد

للبيئة في منطقة الشعيبة الصناعية 

الشرقية وهذا   يشكل إ  ج ء   المنطقة

بسيط من الطموح الذو تسعر الهيئة إ ر 

ت قيقه في السنوات القريبة القادمة. لذا 

وسع في تو يع القسائم الصناعية فإ  الت

يعتبر الم ف  صساس ي لكثير من الصناعيي  

 ستثمار رؤول صموا  في إقامة مشاريع 

 منصناعية، مما يمكن القطاع الصناعي 

 .القيام  الدور المنوط  ه

   ت رص الهيئة العامة للصناعة علر تع ي

القدرة الإ تاجية للم شآت الصناعية من 

من خبرات الم سسات  خن  الاستفادة

الإقليمية والعالمية في م ا  التنمية 

الصناعية وذلل لت قيق صهداف 

الاستراتي ية لخطة التنمية الاقتصادية في 

رفع مساهمة القطاع الصناعي في النات  

 الم لي الإجما ي للبند.

 الهيئة مع منظمة صمم المت دة  تعاقدت

 ، كما أ ها UNIDOللتنمية الصناعية  

 صدد التعاقد مع مرك  الت ارة العال ي 

 ITC صعداد دراسة لتوفير  يا ات  

ومعلومات فنية عن طبيعة أسواق 

المنت ات  التصدير لتساعد في تطوير 

الوطنية كما و وعا وتع ي  قدرتها 

 التنافسية.

  تطوير  ظم تكنولوجيا المعلومات  الهيئة
  إدخا  العامة للصناعة حيا قامت الهيئة

تكنولوجيدددددددددددددددددا المعلومدددددددددددددددددات علدددددددددددددددددر أنشدددددددددددددددددطتها 

لتبسددددددددددددديط إجدددددددددددددراءات معدددددددددددددامنت المسدددددددددددددتثمر 

الصدددددددناعي وتكدددددددوين قاعددددددددة معلومدددددددات تدددددددوفر 

للأجهدددددددد ة التخطيطيددددددددة والتنفيذيددددددددة  الهيئددددددددة 

المعلومدددددددددددددددات والبيا دددددددددددددددات الصدددددددددددددددناعية التددددددددددددددددي 

تساعدها علر أداء المهدام المنوطدة بهدا لددفع 

مليددددددددددة التصدددددددددد يع وتع يدددددددددد  فددددددددددرص التنميددددددددددة ع

الصددناعية واهددم ص ظمددة الجديدددة التددي تددم 

 إدخالها لتطوير العمل وت سي  صداء هي:

 نظام العقوا الآلت. -

 نظام اع  الق ار. -

 رطوي  نظام الإج اءات الصناعية. -

 رطوي  نظام الصاارات الصناعية. -

اعتتننننننناا أسننننننننس ومعننننننننايير وقواعنننننننند النننننننندع   -

الصنننننناعية اتنننننا  نننننناه  النننننلازم للصننننناارات 

ةنننننننننننت رفنننننننننننع القننننننننننندر  التصننننننننننندي ية للتصنننننننننننانع 

 الوطنيننننننننننننننننننننننننننننة ورحقينننننننننننننننننننننننننننن  الاسنننننننننننننننننننننننننننن راريجية

التصندي ية للنألاا ةننت رنوينع مصناار النندخ  

القومي وذلك فيتا يخن  ان اما المعنارض 

ا  ارجينننننننننننننة والوفنننننننننننننوا التجارينننننننننننننة ورطنننننننننننننوي  

 صاارات المح آت الصناعية.

استت ت الهيئة العامة للصناعة ةت  -

د ننخ مياه التبرينننننطتي ضننننننن  محننت غي

 )ب و ج( اتنطقة ال عيأة الصناعية 
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) المنطقة ال  قية ( ل زويد ال  كات  

النفطية والأ رو يتاوية اتياه الأح  

 1121للتبريد ليك ر  ةت العام المالت 

( 2595رسويد ال  كات ا تية قدرها )

 . مليون م ر م عب

انطلاقا م  اهتتام الهيئة العامة  -

للصناعة االمحافظة على الأيئة فقد 

استقأال استت ت ةت ت غي  محطة 

ومعا ةة المخلفات الصناعية الصلأة 

اتنطقة ال عيأة الصناعية ) المنطقة 

الغ بية( على منالة لوالت 

 1121( ليك ر  ةت عام 1م991,111)

استقأال ومعا ةة مخلفات خاملة 

ط  ، ومخلفات خط    91,,25قدرها 

 .طننن  29,111قدرها 

، رقوم الهيئة  -
ً
ةت المجال الأيئي أيضا

صناعة اجهوا  أير    تاية العامة لل

الأيئة ةت جتيع المناط  ا  اضعة لها 

ليك  عتبر رقدي  الدراسات الأيئية 

 لإقامة الم  وع 
ً
 أساسيا

ً
ش طا

الصناعت  تا ان الهيئة رح ص ةت 

ا  صول على الموافقات الأيئية 

 ةتيع الصناعات المتوطنة علاو  على 

ان الهيئة رقوم االتحني  مع الهيئة 

للأيئة لول الصناعات الم اا العامة 

 .روطين ا االمناط  الصناعية ا ةديد 

قام  الهيئة العامة للصناعة اإصدار  -

موافقات صناعية لمنح ر اخي  

لم  وعات صناعية متوسطة لعدا 

( مصنع اقيتة اسدثتارات 95)

ا.و لتوفير ف ص عت   11,941,,291

( والمنالات المطلوب 1,999قدرها )

  وعات الصناعية روطين هذه الم

 . (1م925,111رقدر    ان ) 

قام  الهيئة العامة للصناعة اإصدار  -

موافقات لمنح ر اخي  إضافة منتا ، 

زياا  الطاقة الإنتاجية مع المنالة 

زياا  المنالة ، تغيير الح اط ، زياا  

( مصنع 49ورايات العت  لعدا )

اينار  ,211,251,21اقيتة اسدثتارات 

( ,5,,2قدرها ) لتوفير ف ص عت 

وبتنالات روطين لهذه الأن طة 

 .(1م19,111رقدر ان )

الغ  عدا طلأات  1121ةت عام  -

( 4,9المح آت المنتفيد  م  الإعفاء )

طلب مح أ  صناعية الغ  حة  

واراات ا م  الآلات والمعدات وقطع 

التأدي  والمواا الأولية ومواا التعأئة 

مليون  ,,199والتغليف اقيتة قدرها 

مليون  99,5ينار اقيتة إعفاء قدرها  ا

  .اينار
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رتننننولى الهيئننننة العامننننة للصننننناعة إاار   -

 إلننى 
ً
المنطقننة التجاريننة ا  نن   اسنندنااا

قنننننننننن ار مجلننننننننننس الننننننننننوزراء المننننننننننوق    ننننننننننذا 

ال أن  غ ض إعاا  رح ي  ا    نة 

الاقتصننااية ةننت الننألاا وإنعننا  ل  ننة 

ال وينن  رأس المننال ، واسننتعاا  اولننة 

لصنننننننندارت ا الاقتصننننننننااية ةننننننننت المنطقننننننننة 

وذلنننننننننننننك مننننننننننننن  خنننننننننننننلال إاار  أن نننننننننننننط  ا 

الد ننننننغيلية ا فنننننناء  عاليننننننة وروننننننني  

الإجننننننننننننننننننننننن اءات لتلأينننننننننننننننننننننننة التياجننننننننننننننننننننننننات 

المننننندثت ي  مننننن  اانننن ام كافنننننة العقنننننوا 

 للننننننظ  المتأعننننننة ةنننننت هننننننذا 
ً
معهننننن  وفقننننننا

 ال أن ، وافع كافة الفوارير ا  اصة

 طقة ننن  االمننناا  دمات التي رقدم له

 اخي  اتساولننننننننننننننننة نواستصنننننننننننننننندار التنننننننننننننننن

 اخي  المختلفنننة و نننذلك إصننندار نالتننن

التصننننننناريح اللازمنننننننة لننننننندخول وخننننننن وج 

 للقننننننننننوانين واللننننننننننوائح 
ً
الأضننننننننننالع وفقننننننننننا

المطأّقننننننننننة مننننننننننع التأ ينننننننننند علننننننننننى النننننننننندور 

ال قنننننابي والتفتنننننيي لضنننننأ  منننننع يقنننننع 

منننننن  مخالفننننننات ، هننننننذا االإضننننننافة الننننننى 

تنننننننننننهي  ا  صننننننننننول علننننننننننى ا  نننننننننندمات 

اء عتليننننننننننات اللازمنننننننننة لد ننننننننننغي  وإجننننننننن  

الصننننننننننننننننيانة االمنطقننننننننننننننننة عننننننننننننننننلاو  علننننننننننننننننى 

التحنننننننننننني  منننننننننننع ا ةهنننننننننننات ا   ومينننننننننننة 

الأخننننننننننننننننننننن ى ذات العلاقنننننننننننننننننننننة لدننننننننننننننننننننننهي  

ورنظنننني  العتننننن  ةنننننت المنطقنننننة ورفعيننننن  
 .القوانين ا  اصة   ا

 

pai.gov.kw 
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منطقة صناعية  21تم إنشاء  2589منذ أ   دأت التنمية الصناعية في الكويت وحت  عام     

 مختلفة في طبيعتها و ا ت علر الن و التا ي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  منطقدددددددددددددة الشدددددددددددددعيبة الصدددددددددددددناعية  الشدددددددددددددرقية

وأنشدددددددددددددنت لتدددددددددددددوطي  الصدددددددددددددناعات  والغربيدددددددددددددة 

 الثقيلة والمتوسطة.

  منطقدددددددددددددددددة الشدددددددددددددددددويخ: وتادددددددددددددددددم تكدددددددددددددددددتن مدددددددددددددددددن

والمتوسدددددطة وعدددددددا مدددددن  الصدددددناعات الثقيلدددددة

الددددددددددددددددورة والم شدددددددددددددددددآت الخدميدددددددددددددددددة المتنوعدددددددددددددددددة 

والم دددددنت والمخدددددا   والعديدددددد مدددددن الوحددددددات 

 الإ تاجية .

 ر امتدددددددددددددادا لمنطقددددددددددددة دمنطقددددددددددددة الددددددددددددرو: وتعتبدددددددددددد

 الشويخ.

 .منطقة الصليبية الصناعية 

 

 . منطقة أمغرة وكبار المقاولي 

  منطقدددددددددددة الدوحدددددددددددة: وهدددددددددددي مخصصدددددددددددة لبنددددددددددداء

السددددكرا  وبعدددد  وإصددددنح السددددفن وتخدددد ين 

 الصناعات المعد ية .

 .منطقة ميناء عبد الله الصناعية 

 .منطقة صب ا  الصناعية 

 .منطقة الف ي يل 

 .منطقة الشرق 

 .منطقة صحمدو 

 .منطقة المطنع 
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وقد جرى التخلي تدري يا عن عدد من تلل المواقع التي  ا ت بع  الصناعات قد استقرت ف ها 

في وقت سا ق  م تبي  عدم مناسبتها لها في وقت  حق. ومثا  علر ذلل منطقة المطنع التي أصب ت 

 الآ  منطقة سكنية. 

ر مربددددع وت يددددد ديلددددو متددددك 11ر مددددن د لغددددت المسدددداحة الإجماليددددة للمندددداطق الصددددناعية أكثدددد2588وفددددي عددددام 

ر مربددددع إذا أدخلددددت معهددددا الم شددددآت الخدميددددة وغيرهددددا. وقددددد تددددم حصددددر المندددداطق دكيلددددو متدددد 99المسدددداحة إ ددددر 

 الصناعية من قبل الهيئة العامة للصناعة كما يلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وبالت سددديق  دددي   لديدددة الكويدددت والهيئدددة العامدددة للصدددناعة تدددم اعتمددداد المنددداطق الصدددناعية التاليدددة: منطقدددة الدوحدددة، منطقدددة 

منطقدددددة  ة الصدددددناعية، منطقدددددة الشدددددويخ،منطقدددددة غدددددر  مينددددداء عبدددددد الله، منطقدددددة الدددددرو، منطقدددددة الصدددددليبي أمغدددددرة الصدددددناعية،

 منطقة الشعيبة، منطقة العار ية. منطقة صب ا ، منطقة الف ي يل، صحمدو، منطقة ارق صحمدو،

أمددددددا الهيئددددددة العامددددددة للبيئددددددة فقددددددد حصددددددرت علددددددر المندددددداطق الصددددددناعية فددددددي دولددددددة الكويددددددت فددددددي: منطقددددددة الدوحددددددة، منطقددددددة أمغددددددرة 

منطقدة  الصدليبية كبدد الصدناعية، منطقدة الدرو، منطقدة منطقة الصدليبية الحرفيدة،منطقة الصليبية الصناعية،  الصناعية،

منطقددة الف ي يددل الحرفيددة، منطقددة الجهددراء  منطقددة الشددقايا، منطقددة الرو ددتي ، الددرو ال راعيددة، منطقددة اددرق صحمدددو،

  صب ا  الصناعية. منطقة ميناء عبد الله، منطقة منطقة الشعيبة الغربية، منطقة الشويخ الصناعية، الحرفية،

 

 منطقدددددددددددددددة الشدددددددددددددددعيبة الصدددددددددددددددناعية- 

 المنطقة الشرقية.

 منطقدددددددددددددددة الشدددددددددددددددعيبة الصدددددددددددددددناعية- 

 المنطقة الغربية.

 .منطقة الف ي يل الصناعية 

  صحمدو الصناعية.منطقة ارق 

  منطقدة غدر  طريددق السدفر السددريع

 الحرفية  ميناء عبد الله .

 

  والعار ددددية منطقددددة الشددددويخ والددددرو

 الصناعية والحرفية.

 .منطقة الصليبية الصناعية 

 .منطقة صب ا  الصناعية 

 

 .منطقة أمغرة الصناعية 

 .منطقة الجهراء الصناعية 

 .منطقة إصنح السفن/ الدوحة 
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يمثددددددددل الاهتمددددددددام  تدددددددداريخ الصددددددددناعة الكويتيددددددددة 

والقاايا التي تواجه تطور هذا القطاع أحد 

الم اور الرئيسية التي تسعر الحكومدة ممثلدة 

الهيئددددة العامددددة للصددددناعة لحلهددددا  اسددددتمرار  فددددي

وتدددددددددددددددوفير  افدددددددددددددددة السدددددددددددددددبل الراميدددددددددددددددة لتادددددددددددددددجيع 

المسددددددددتثمرين صجا دددددددد  للدددددددددخو  إ ددددددددر السددددددددوق 

الكددددددويتي والمسدددددداهمة فددددددي تددددددوطي  التكنولوجيددددددا 

الصدددددددناعية والسدددددددعي لتع يددددددد  وتطدددددددوير قددددددددرات 

  .المستثمرين الصناعيي  الجادين

وتسددددددعر ورقددددددة العمددددددل إ ددددددر معرفددددددة الحلددددددو     

 ددددددعتها الحكومددددددة خددددددن  حقبددددددة تطددددددور التددددددي و 

القطاع الصناعي المختلفة لنسدتفادة منهدا فدي 

اسدددددددتلهام الددددددددرؤى التدددددددي يمكنهددددددددا المسددددددداعدة فددددددددي 

و ددددددددددع حلددددددددددو  جذريددددددددددة لمشددددددددددكنت وت ددددددددددديات 

الصددددددناعيي  فددددددي الوقدددددددت الحا ددددددر والتددددددي علدددددددر 

رأسددددددددددددددها طددددددددددددددو  الدددددددددددددددورة المسددددددددددددددتندية وتددددددددددددددوفير 

القسائم الصناعية ودعدم المنت دات الوطنيدة 

 .هة  ظيرتها من الدو  الم اورةفي مواج

وباص ددددددددددافة لمددددددددددا سددددددددددبق ،فددددددددددإ  التعددددددددددرف علددددددددددر 

مراحدددددددددل التطدددددددددور ال منيدددددددددة لتددددددددداريخ الصدددددددددناعة 

 وو يقة يمكن الاعتماد 
ً
الكويتية يعتبر أرايفا

عل هدددا ليسدددتفيد منهدددا مدددونفي هيئدددة الصدددناعة 

ورجددددددددددددددددددددا  صعمددددددددددددددددددددا  والمبددددددددددددددددددددادرين أ ددددددددددددددددددددحا  

المشددددروعات الصددددغيرة والمتوسددددطة وبمددددا يعدددد   

ا دددددة وات دددداو الكويدددددت فددددي ت قيدددددق رؤيدددددة مددددن مك

 . 1119 ويت 

 

ي يمثدددددل القطددددداع الصدددددناعي أحدددددد الر ددددددائ  دوالتددددد

ي تسدددددعر حكومدددددة الكويدددددت لتطويرهدددددا مدددددن دالتددددد

خدددددن  تدادددددي  العديدددددد مدددددن المشددددداريع والمدددددد  

الصدددددناعية والتددددددي تأمددددددل الكويددددددت مددددددن وراءهددددددا 

لتع يدد  وتطددوير مكا تهددا الاقتصددادية لدديس علددر 

المسددددتوى الم لددددي فقددددط وإ مددددا علددددر المسددددتويي  

ي دددددي والعدددددال ي فدددددي ندددددل توجهدددددات سدددددامية الإقل

  ت ويل الكويت لمرك  ت ارو عال ي. 

   
ً
وفددددددددددي النهايددددددددددة، تمثددددددددددل ورقددددددددددة العمددددددددددل دلددددددددددين

للمهتمي   تطور الصناعة في الكويت وهي  ن 

 للت دددددددددددددددديا 
ً
ادددددددددددددددل م اولدددددددددددددددة ت تددددددددددددددداج دائمدددددددددددددددا

والتطوير لما ت مله أحداث القطداع الصدناعي 

 من تطورات مستمرة. 

 

 

 

 

 

 

 :المراجع

الاقتصاد الكويتي القديم ،عاد  كتا   -

 المغني. م مد العبد

 موقع الهيئة العامة للصناعة.  -

 موقع تاريخ الكويت. -

 موقع الهيئة العامة للبيئة.  -
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 حنان فيصل عبدالكريمم. 

 منسق علاقات خارجية مبتدئ

 إدارة التخطيط الصناعي 

قسم التعاون الدولي والعلاقات 

 الخارجية

 

 

 

 المحتويات
 القطاعات الصناعية الكويتية الحالية -

لتحةةةةةةوي الكويةةةةةةو جارةةةةةةي  ةةةةةةا      ةةةةةةار    نو ةةةةةة   صةةةةةةا ر  5302 رؤيةةةةةةة -

 الدخل

  لا حها  أهميتها -

 5302  ر القطاع الصناع  ف   حقيق رؤية  -

   رها –أهدافها -نشأتها  الهيئة العا ة للصناعة -

التةةةةةةو عةةةةةةت    ةةةةةةعها  5302 لا ةةةةةةا اجةةةةةةنما ي ية التنميةةةةةةة الصةةةةةةناعية  -

ً
 
 حاليا

 القو ي  ساهمة القطاع الصناع  بالكويو ف  الدخل -

 قوانين الاجتثمار   حفيات  حوافي الاجتثمار الصناع  -

ًالصناعات الصغيمة  اجتوجطة ف  الكويو -

   رها ف   حسين جو ة اجنتج اجحل  –التقييس  الجو ة  -

 علا ة الجو ة الكويتية( –)اجواصفات الكويتية اجعتمدة 

 نقل   وطين التكنولوجيا  ربط البحث العلمو بالصناعة -

 اجااج  -
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  ن أه   صا ر الدخل القو ي، رما تعتبم عصب الاقتصا  ف  الد لة. 
 
تعد الصناعة  صدرا

 بالأنشطة الاقتصا عة اجختلفة خاصة صناعة 
 
  فعالا

 
  ثيقا

 
  ا بط الصناعة ف  الكويو ار باطا

ً.النفط   شتقا ه البنم لية

،  الذ   ض ى على  طبيقه  ا 5662لسنة ( 6 حيث أن شئون الصناعة كان عنظمها القانةون رقة  )

 حدث خلالها الكثيم  ن اجتغيمات التو  فاض  ا رة اجتبداله بقانون آخا 
 
عابو على ثلاثين عا ا

ليوارب  طورات العصا على الصعيدعن اجحل   العالمو.   ااعى فيه جمي  الأجهية  الا ارات 

تقلة. فيكون التوجيه  الاقابة  الاشااف اجتعد ة التو تشاف على شئون الصناعة، ف   ؤجسة  س

 الذ  عنص على انشاء  5666( لسنة 26على الصناعة أ ق   أشمل  أرفأ. لهذا صدر القانةون رقة  )

هيئة عا ة ذات شخصية اعتبارية  ستقله تسمى الهيئة العا ة للصناعة   شاف عليها  زيا 

ً.52/5/5661الت ارة  الصناعة،  قد باشات الهيئة أعمالها ف  
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5302 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

5302

 حويل الكويو إ ى  اري  ا      ار  جاذب 

للاجتثمار، عقوم فيه القطاع الخاص بقيا ة 

النشاط الاقتصا  ،   ذكي فيه ر ح اجنافسة 

  اف  رفاءة الإنتاج ف  ظل جهاز   لة  ؤجس و 

 اع ،   اسخ القي    حافظ على الهوية 

الاجتماعية   حقق التنمية البشاية  التنمية 

 اجتوازنة، 
 

  وفا بنية أجاجية  لائمة  تشا عات  تطورة 

 بيئة أعماي  شجعة.  حتاج الكويو  ع  

اجؤجسات اجختلفة عبم ركائي  تعد ة.  مثل 

الاريزة الوجيلة التو عمكن  ن خلالها  حقيق 

الاؤية   حا رها.   تضمن الخطة  توجطة 

الأجل جبعة أنواع  تميزة  ن الاكائي اجذكورة 

 أ ناه.
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-1  

 تضمن هذه الاريزة إصلاح اجمارجات الإ ارية  الحكو ية  ن أجل  اجيخ النزاهة،  الشفافية،  اجساءلة 

على  ستوى الحكو ة.  يحسن إصلاح الإ ارة الحكو ية فعالية  رفاءة  طبيق السياجات   قدع  

 للغاعة ف  ا
 
  هما

 
ًلشؤ ن الاجتماعية  الاقتصا عة ف    لة الكويو.الخد ات، حيث  لعب الإ ارة   را

-2  

عمثل اقتصا  الكويو العا ل اجحاك لتحقيق  نمية أ ج ،  لتقليل اعتما  الد لة على عائدات  صدعا 

النفط بصورة  دري ية.  يتضمن هذا  ع  اجنافسة  الابتكار ف  القطاع الخاص   حسين آليات جوق 

ًالد لة  تشجي  الاجتثمارات الأجنبية اجباشاة  تعييي جوق اجشا عات الصغيمة  اجتوجطة.العمل ف  

-3  

 تضمن هذه الاريزة  طويا بنية  حتية  طنية  عاصاة  ن أجل  طويا   حسين  كنولوجيا اجعلو ات 

ًقلها ف  الكويو. الا صالات،  النقل،  الدع  اللوجستو  الت ارة  إنتاج الكهاباء  ن

-4  

 تضمن هذه الاريزة  مان  وافا اجسارن لقاطنو الكويو إ ى جانب التنمية اجستدا ة،  ن خلاي 

ًاجحافظة على البيئة   اشيد اجتهلاك اجوار  الطبيعية الاجنما ي ية  ثل اجياه  النفط.

-5  

 ف   حقيق جو ة الحياة اجنشو ة لشعب الكويو.  يتضمن جتلعب  ؤجسات 
 
 حيويا

 
الاعاعة الصحية   را

ذلك  حسين  ستوى الخد ات ف  نظام الاعاعة الصحية العا ة القائ    طويا نظام رعاعة صحية  طنو 

ًقا ر على حل  شكلات الاعاعة الصحية العا ة اجتنا ية بتكلفة  عقولة.

-6  

 تضمن النمبية  رأس اجاي البشا  إصلاح نظام التعلي   ن أجل إعدا  الشباب حتى عصبحوا  واطنين 

عتمتعون بقدرة  نافسية  طاقة إنتاجية  من القوى العا لة ف  الد لة، بالإ افة ا ى  حسن رفاءة 

ين الثم ة البشاية الإنفاق على التعلي .  جيكون  طويا   نمية اجواطن الكويتو  ن خلاي التعلي    حس

ًأحد العوا ل الائيسية ف   حقيق الاؤية  التغلب على التحدعات.

-7  

 اري اجكانة العاجية على  حسين التواجد الإقليمو  العالمو لد لة الكويو ف    الات  ثل الدبلو اجية 

 على 
 
  ؤثاا

 
ًاجستوى العالمو. الثقافة رما جتمكن   لة الكويو  ن ان  صبا لاعبا
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 ما لا شك فيه، أن للقطاع الصناع  القدرة على  ف   سيمة التنمية الاقتصا عة  الاجتماعية   نا

ًعن غيمه  ن القطاعات الأخاى، جا عتمت  به  ن  ميزات:

ً  

5302  

  ساهمته الفعالة ف  تعييي النا ج اجحل  الإجما  ،  ن خلاي  صني  جل  بغاض إحلاي الوار ات   نمية 

 الصا رات، هذا بالإ افة إ ى قدرة هذا القطاع على اجتقطاب الاجتثمارات اجحلية  الأجنبية.   نو  

 حو لا  ملكه أ   ن  جو  ر ابط قوية   ي  جة، أ ا ية  خلفية    بقية القطاعات الأخاى، على ن

القطاعات الاقتصا عة الأخاى،  بالتا   فلا عمكن لهذه القطاعات أن  نمو بشكل  ستدام  ا ل  عحقق 

، رما أن هذه العلاقات التشابكية ه   ن  منا القيمة اجضافة لثم  نا 
 
  طا ا

 
القطاع الصناع  نموا

 القو ية.

  ً التطويا ف  كافة  ااحل الإنتاج   حقيق أفضل العوائدالاجتغلاي الأ ثل للمعافة  الابتكارات  البحث.ً

  القدرة على التواصل    الأجواق الإقليمية  العاجية   حقيق أربم نف   ن الا فاقيات الت ارية  جلاجل

 .القيمة اجضافة
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عا ة ذات شخصية اعتبارية  ستقلة   ه  هيئة 5661عناعا  52أنشأت الهيئة العا ة للصناعة ف  
يشاف عليها  زيا الت ارة  الصناعة. الهدف  ن إنشاء الهيئة هو  طويا  تسويق   ااقبة الأنشطة 
الصناعية ف    لة الكويو  ن خلاي تشجي  الصناعات اجحلية   وجي  القاعدة الإنتاجية لهذه 

 ما عؤ   إ ى زيا ة  صا ر الدخل الصناعات لتشمل  نت ات اجنما ي ية  خدم الأ ن الوطنو 
ًالقو ي  هو  ن الأهداف الأجاجية للهيئة العا ة للصناعة.

رما أنه  ن الاهتما ات الأجاجية للهيئة تعميق الحس الصناع  لدى اجواطنين  إع ا  الدراجات 
بهدف  الصناعية  التنسيق بين الصناعات اجتواجدة  اجستقبلية لد ي الخليج  الد ي العابية كافة

ً ع  التعا ن الصناع  بين الد ي اجختلفة  اجنظمات الد لية.

 

تهدف الهيئة العا ة للصناعة إ ى  نمية النشاط الصناع  ف  البلا   النهوض به  الاشااف عليه 
ً  نمية القاعدة الصناعية حتى  تحقق أهداف الاقتصا  الوطنو،  يدخل ف  ذلك  ا عل :

 

 تشجي  الصناعات اجحلية   طوياها  حماعتها. .5
  وجي  القاعدة الانتاجية الصناعية  الحافية. .5
  نو    صا ر الدخل القو ي. .0
الاجةنما ي ية  ع    نمية  تشةجي  إنتةاج السةل   .4

 اللاز ة للأ ن القو ي  الغذائي.
تهيئةةةةةة اجنةةةةةةاب اجلائةةةةةة  لجةةةةةةذب اجييةةةةةةد  ةةةةةةن الأعةةةةةةد   .2

 .العا لة الوطنية ذات الكفاءة الفنية
 تعميق   نمية  تشجي  الحاف الصناعية. .6
تعميةةةةةةق الةةةةةةوع  الصةةةةةةناع  لةةةةةةدى اجةةةةةةواطنين  إبةةةةةةااز  .1

الةةةةةةةد ر الإع ةةةةةةةاةي جةةةةةةةنع  التنميةةةةةةةة الصةةةةةةةناعية  ةةةةةةة  
الدراجةةةةةات  البحةةةةةوث   ةةةةةوفيم نظةةةةة  إعةةةةةدا   نشةةةةةا 

اجعلو ةةةةةةةةةةةةةةةات  البيانةةةةةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةةةةةناعية  تشةةةةةةةةةةةةةةةةجي  
 التطويا  الإبداع.

بةةةةةةةةةةين الصةةةةةةةةةةناعات القائمةةةةةةةةةةة  اجقنةةةةةةةةةةمح التنسةةةةةةةةةةيق  .8

 فةة    ي   لةةس التعةةا ن لةةد ي 
 
إقا تهةةا  سةةتقبلا

الخلةةيج العاةةةةي خاصةةةة،  الةةةد ي العابيةةةة عا ةةةة، 

 للتكا ل    نب اجنافسة الضارة
 
ً. حقيقا

 وثيةةةةةةق التعةةةةةةا ن الصةةةةةةناع   ةةةةةة   ختلةةةةةة  الةةةةةةد ي  .6

 اجنظمةةات الد ليةةة لتةةوفيم الخبةةمات  اجعلو ةةةات 

ً.ة اجحليةاللاز ة للتنمية الصناعي

زيةةةا ة حصةةةة الصةةةا رات الصةةةناعية الكويتيةةةة فةةة   .53

الأجةةةةةةةةةةةواق العاجيةةةةةةةةةةةة  خلةةةةةةةةةةةق فةةةةةةةةةةةاص اجةةةةةةةةةةةتثمارية 

 .صناعية  صدعاية
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5302
ً

ه  "الار قاء بقدرة القطاع  5302رؤية   لة الكويو للنمو الصناع  بالتماش و    الاؤية الوطنية لعام إن 

اجساهمة بنصيب  نزاعد ف   وليد الدخل اجحل   ف   وفيم فاص عمل  نت ة للعمالة الوطنية،  ف الصناع  

بما  ن شأنه احداث تغييمات هيكلية يعتد بها ف  بنية الاقتصا   اج تم  الكويتو على النحو الذ  علبو 

ً تطلبات التنمية الشا لة  يكفل  واصل  سيمتها".

 

   زيةةا ة نسةةبة القيمةةة اجضةةافة للقطةةاع الصةةناع  إ ةةى

ً.النا ج اجحل  الإجما  

 زيا ة  عل النمو السنو  للصناعة التحويلية.ً

    رفةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةبة الصةةةةةةةةةا رات الصةةةةةةةةةناعية  ةةةةةةةةةن إجمةةةةةةةةةا

ً.الصا رات الكويتية

  زيةةةةةةةةةا ة إجمةةةةةةةةةا   الإنفةةةةةةةةةاق الاجةةةةةةةةةتثمار  فةةةةةةةةة  القطةةةةةةةةةاع

ً.الصناع 

  زيةةةا ة حصةةةة الاجةةةتثمار الأجنبةةةو اجباشةةةا فةةة  القطةةةاع

ً.الصناع 

 زيا ة  ساحة اجناطق الصناعية.ً

 نيةةةة فةةةة  القطةةةاع الصةةةةناع  رفةةة  نسةةةبة العمالةةةةة الوط

ً. ن إجما   اجواطنين العا لين ف  الد لة

   رفةةة  نسةةةبة العمالةةةةة الوطنيةةةة فةةةة  القطةةةاع الصةةةةناع

ً. ن إجما   العا لين ف  هذا القطاع

  زيةةةةةةةةةةا ة نسةةةةةةةةةةبة التشةةةةةةةةةةغيل الالكنم نةةةةةةةةةةي فةةةةةةةةةة  الإنتةةةةةةةةةةاج
 .الصناع 

 

 ةةةةةةةةةةةةةةوفيم اجنةةةةةةةةةةةةةةاطق الصةةةةةةةةةةةةةةناعية  السياسةةةةةةةةةةةةةةة  ولةةةةةةةةةةةةةة  

عمليةةةةةةةةةةةات التطةةةةةةةةةةةويا اجتكا لةةةةةةةةةةةة الخةةةةةةةةةةةد ات  تعهيةةةةةةةةةةةد 

ً. الإ ارة  التشغيل  الصيانة للقطاع الخاص

 اشةةةةيد نظةةةةام الةةةةدع   الحةةةةوافي  السياسةةةةة الةا يةةةةة 

ً.اجقد ة للقطاع الصناع 

 حسين بيئة الأعماي ف  القطةاع  السياسة الةالةة 

ً.الصناع 

إطةةةةةلاق الت معةةةةةات الصةةةةةناعية  السياسةةةةةة الرا عةةةةةة 

ً.بم اي الصناعات ذات الأ لوية

ً.تعييي الصا رات الصناعية الخامسة السياسة 

خلةةةةةةق فةةةةةةاص عمةةةةةةل   دعةةةةةةة  السياسةةةةةةة السادسةةةةةةة 

ً.للمواطنين ف  القطاع الصناع 

التشةةةةةةةةةةةةجي  علةةةةةةةةةةةةى البحةةةةةةةةةةةةوث  السياسةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةا عة 

 . الابتكار

يهدف إ ى زيا ة  5302 ية الصناعية لد لة الكويو حتى عام  شا ع الاجنما ي  شكل عام،

 ساهمة القطاع الخاص ف  الاجتثمار الصناع  الوطنو  الحد  ن الأنشطة الاقتصا عة رثيفة 

ًالعمالة  تشجي  الأنشطة ذات الاجتثمارات العالية.
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القطةةةاع الصةةةناع  هةةةو أحةةةد القطاعةةةات الائيسةةةية 

فةة  الاقتصةةا  الكةةويتو،  يتلقةةق هةةذا القطةةاع  عمةةا 

ربيةةةما  ةةةن الحكو ةةةة الكويتيةةةة التةةةو ا خةةةذت عةةةد ا 

 بهةةةةةذا القطةةةةةاع. فةةةةةت  
 
 ةةةةةن الإجةةةةةااءات للةةةةةدف  قةةةةةد ا

م ليقةةةةةةةةدم 5610 أجةةةةةةةةيس البنةةةةةةةةك الصةةةةةةةةناع  عةةةةةةةةام 
الةةةدع  اجةةةا    الائتمةةةاني للمشةةةا عات الصةةةناعية. 

الهيئةةةةةة العا ةةةةةة للصةةةةةناعة إ ةةةةةى  طةةةةةويا  رمةةةةةا تهةةةةةدف

 قةةةةةةوم  حيةةةةةةث  عةةةةةة  القطةةةةةةاع الصةةةةةةناع  الكةةةةةةويتو، 
بتخصةةةةةةةيص  واقةةةةةةة  الأراتةةةةةةة و الصةةةةةةةناعية    هيةةةةةةةز 

البنية الأجاجية لهةذه اجواقة   تهيئةة  ةا علةيم  ةن 

 .خد ات صناعية
 ل  عقتصا  ع  الحكو ة على الصناعات 

الحدعثة بل شمل الحافيين  الصناعات 

لسد   صناعة السفن التقليدعة رصناعة ا
الكويتية ف  عد   ن اجشا عات رمشا ع رعاعة 

الحاف  الكويتو  حا نة الشويخ الحافية 
 الشارة الوطنية لتطويا اجشا عات 

الصغيمة. على الاغ   ن أهمية قطاع الصناعة 

التحويلية إلا أن  ساهمته ف  النا ج الإجما   لا 
،  حوا   %2م. نسبة 5331ف  عام - تعدى 

 ن النا ج اجحل  غيم النفطي.   مثل  53%

 ن إجما    %04.6الصناعات الكيما ية 
الصناعات التحولية  يليها الصناعات اجعدنية 

،  يقدر النا ج اجحل  %55اجصنعة بنسبة 
 ليون  عنار كويتو  805.4للصناعة التحويلية بة 

 م.  5331لعام 

 

  بلغ عد  اجنشآت الصناعية ف  آخا إحصاء

 20433م حوا   5334لوزارة التخطيط عام 

 نشأة صناعية )لا تشمل  نشآت القطاع 
 النفطي(.

  صةةةةةل عةةةةةد  قةةةةةةوة العمةةةةةل الكويتيةةةةةةة فةةةةة  النشةةةةةةاط 
كةةةةةةةةويتو   مثةةةةةةةةل  10661إ ةةةةةةةةى  5355الصةةةةةةةناع  عةةةةةةةةام 

 ةةةةةةةن إجمةةةةةةةا   قةةةةةةةوة العمةةةةةةةل الكويتيةةةةةةةة  %53نسةةةةةةةبة 

 )شا لا قطاع  كايا النفط(.
تعمةةةةةةل الهيئةةةةةةة العا ةةةةةةة للصةةةةةةناعة علةةةةةةى  حقيةةةةةةةق 

أهةةةةةداف  نمويةةةةةة اقتصةةةةةا عة  فضةةةةة و إ ةةةةةى تغييةةةةةمات 

 لموجةة فة  هيكةل النةا ج الصةناع   زيةا ة  عةةدي 
.  8.0النمو الحقيقي للقطاع ليبلغ 

 
ًف  اجئةة جةنويا

 أظهات بيانات حدعثة صا رة عةن الهيئةة جةعيها 
إ ةةةةةةةةى زيةةةةةةةةا ة لجةةةةةةةة  الاجةةةةةةةةتثمار الإجمةةةةةةةةا   الصةةةةةةةةناع  

 ليةةةةةار  عنةةةةةار   توجةةةةةط جةةةةةنو   5.142 ةةةةةى ليصةةةةةل إ

 ليةةةةةةةةةةةةون  عنةةةةةةةةةةةةار بمسةةةةةةةةةةةةاهمة القطةةةةةةةةةةةةاع  046قةةةةةةةةةةةةدره 
ًالصناع .

 أرةةدت الهيئةةة فةة   قاياهةةا السةةنو  للعةةام اجةةا   

( أن الأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف الاجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنما ي ية 5356 - 5352)
اجا بطةةةةةةةةة باجشةةةةةةةةار   اجدرجةةةةةةةةة بالخطةةةةةةةةة الانمائيةةةةةةةةة 

( 5353/ 5356 - 5356/  5352للسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنوات )
دلات نمةةةةو القطةةةةاع الصةةةةناع  تهةةةةدف إ ةةةةى زيةةةةا ة  عةةةة

ليكةةةةةةون رافةةةةةةدا  همةةةةةةا   صةةةةةةدرا  ةةةةةةن  صةةةةةةا ر زيةةةةةةا ة 

الةةةةةةةةدخل الةةةةةةةةوطنو  إعةةةةةةةةا ة هيكلةةةةةةةةة القطةةةةةةةةاع  رفةةةةةةةة  
رفاء ه. أ ةةةةةةةةةةةافو إىهةةةةةةةةةةةا تعمةةةةةةةةةةةل علةةةةةةةةةةةى تعييةةةةةةةةةةةي   ر 

اجشةةةةةةةةةةةةةا عات الصةةةةةةةةةةةةةغيمة  زيةةةةةةةةةةةةةا ة  سةةةةةةةةةةةةةاهمتها فةةةةةةةةةةةةة  

النشةةةةاط الصةةةةناع  عةةةةلا ة علةةةةى  نميةةةةة الصةةةةا رات 
 ة الصةةناعية غيةةم النفطيةةة   نو ةة  هيكلتهةةا،  شةةد

على   رها ف   نشيط القطاع ف  البلا   النهوض 

ًبه لتحقيق أهداف الاقتصا  الوطنو.
ً
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 ويوضح الجدول التالي أهم البيا ات الخاصة بالدعم المقدم للقطاع الصناعي 

 القيمة )الدينار الكويتي(  وع الدعم
ً 5الهيئة العا ة للصناعة:   (5القسائم الصناعية )لكل م

 
  .ك جنويا

 :0 جوهاة الفنار ً
 
  .ك جنويا

  :)ا عدا اجشار    0.2أجيليتو )الجهااء: صناع / صليبية: غذائي ( 
 
 .ك جنويا
( 5التابعة للصند ق الوطنو لدع  اجشار   الصغيمة فتعا ي 

 
  .ك جنويا

  633إ ى  033اجنطقة الحاة:  ن ً
 
ًفلس شهايا

 فلس 0اجنشآت الصناعية:   الكهرباء )لكل كيلو واط. ساعة(
  ًفلس 2الصناعية: الحاف

 فلس 123اجنشآت الصناعية:   الماء )لكل ألف جالون امبراطوري(
  :ك 5.523الحاف الصناعية. ً

 فلس 82 متاز:  65بنزعن   الوقود )لكل لتر(
  فلس 532خصوص و:  62بنزعن 
  :فلس 22 عيي 
  :ًفلس 22ريم جين

 ن قيمة  ار اتها  %2 التو تعا ي تعفق اجنشآت الصناعية  ن الاجوم الجمارية  الرسوم الجمركية
عن الآلات  اجعدات  قط  التبدعل  اجوا  الأ لية  النص   صنعة   وا  التعبئة 

ً التغلي  اجستخد ة لأغااض التصني   الإنتاج.

 

 للقطاع الصناع   نذ 
 
 ربيما

 
أ لو الد لة اهتما ا

نشأ ه، فقد  نوعو   الات الدع  اجقد ة 

لعناصا الإنتاج الائيسية بهدف اجتقطاب 

 تشجي  الاجتثمارات اجحلية  الأجنبية إ ى هذا 

القطاع،  ن خلاي  وفيم الأرات و الصناعية 

اج هية بالبنية التحتية   أجيمها بأجعار 

وفيم الكهاباء  اجاء  الوقو  بتعافة  دعو ة،   

 خفضة،  اعفاء اجستثماين  ن الاجوم 

الجمارية اجتعلقة باجتيما  كافة  ستلي ات 

 الإنتاج، 

 بةةةةةةذلك فةةةةةةعن  توجةةةةةةط الةةةةةةدع  اجقةةةةةةدم  ةةةةةةن قبةةةةةةل 

 ةةةةةن إجمةةةةةا    كلفةةةةةة الخةةةةةد ات  %83الد لةةةةةة عبلةةةةةغ 

اجقد ةةةة للمسةةةتثما الصةةةناع ، رمةةةا  ةةةدع  الد لةةةة 

الصناعات الوطنيةة فة  اجعةارض اجحليةة  شاررة 

 الإقليميةةةة  العاجيةةةة، حيةةةث  صةةةل نسةةةبة الةةةدع  

 ن  كلفةة اجشةاررة فة  اجعةاض،   قةدم  %13إ ى 

القةةةةا ض الصةةةةناعية بأجةةةةعار فائةةةةدة  ميةةةةزة بواقةةةة  

جةنوات  أرثةم،  53 بمهلة جدا   صل إ ى  0.2%

رما عت   فضيل اجنت ات الصناعية الوطنية فة  

لحكو يةةةةةة  تةةةةةى  ةةةةةوافات فيهةةةةةا شةةةةةا ط اجشةةةةةنمعات ا

ًالجو ة  اجواصفات اجطلوبة.
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 51/5333رقةةةةة    ص/بنةةةةةاء  علةةةةةى القةةةةةاار الةةةةةوزار  

بشةةةةةةأن  قسةةةةةةي  اجنشةةةةةةآت إ ةةةةةةى صةةةةةةغيمة   توجةةةةةةطة 

  حويةةل بعةةح الحةةاف إ ةةى  نشةةآت صةةغيمة، فقةةد 

 ةةةة  تعايةةةة  الصةةةةناعة الصةةةةغيمة: بأىهةةةةا كةةةةل نشةةةةاط 

صةةناع  عكةةون الإنتةةاج فيةةه نمطةةي  تسةةتخدم فيةةةه 

ي بصةةةةةةةةغا خطةةةةةةةةوط ةالآلةةةةةةةةة بشةةةةةةةةكل أجا ةةةةةةةة و،   تميةةةةةةةة

الإنتةةةةاج   حد  عةةةةة الطاقةةةةة الإنتاجيةةةةة  قلةةةةة رأس 

 يكةةةةةةون رأس  ةةةةةةاي اجسةةةةةةتثما فيهةةةةةةا خمسةةةةةةةين اجةةةةةةاي 

ألةةة   عنةةةةار كةةةويتو إ ةةةةى أقةةةل  ةةةةن  ةةةائتين  خمسةةةةين 

 .أل   عنار كويتو

ً

 

 .شها ة  نشأة للمنج الوطنو .1

أفضةةةةةلية الشةةةةةااء لهةةةةةذه اجنت ةةةةةات  ةةةةةن قبةةةةةل  .2

الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات الحكو يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنظ  

 . الإجااءات اجتبعة

حةةةدات صةةةناعية الحصةةةوي علةةةى قسةةةائ  أ  ً  .3

للصناعات الصغيمة فة  اجنةاطق اجخصصةة 

 .لها

التمتةةةةةةةة  بالإعفةةةةةةةةاء  ةةةةةةةةن الاجةةةةةةةةوم الجماريةةةةةةةةة  .4

 .للآلات  اجعدات الأ لية

 

أصةةدرت حكو ةةة   لةةة  5350فةة  شةةها أبايةةل لعةةام 

بخصةةةوص إنشةةةاء  68/5350الكويةةةو قةةةانون رقةةة  

صةةند ق باجةة  الصةةند ق الةةوطنو لاعاعةةة   نميةةة 

اجشةةةةةةةةا عات الصةةةةةةةةغيمة  اجتوجةةةةةةةةطة. يهةةةةةةةةدف هةةةةةةةةذا 

القةةةانون لةةةدع الشةةةباب   حاربةةةة البطالةةةة   مكةةةين 

القطةةةةاع الخةةةةةاص لتحقيةةةةق النمةةةةةو الاقتصةةةةا   فةةةةة  

الكويةةةةو. الصةةةةند ق هةةةةو  ؤجسةةةةة عا ةةةةة  سةةةةتقلة 

عبلةةةةةةةةةةةغ رأس  الهةةةةةةةةةةةا  ليةةةةةةةةةةةار   عنةةةةةةةةةةةار كةةةةةةةةةةةويتو عمةةةةةةةةةةةوي 

جتوجطة اج دعة  اجملورة اجشار   الصغيمة أ  ا

 ةن رأس  %83 ن قبل كويتيين بنسبة  صل إ ةى 

  حةةةد ه للمشةةةةار   
 
اجةةةاي.  يضةةة  القةةةةانون شةةةا طا

 23إ ةةةةى  5اجسةةةتحقة للةةةةدع   هةةةة  أن  وظةةةة   ةةةةن 

 233 وظة  كةويتو  ألا عييةد  كلفةة انشةاءها عةن 

ً.أل   عنار كويتو

 تمحةةةور رؤيةةةة الصةةةند ق الةةةوطنو فةةة  بنةةةاء   تمةةة  

الإبةةةةةةةةةةةداع  يحقةةةةةةةةةةةق فةةةةةةةةةةةاص التنميةةةةةةةةةةةة  ريةةةةةةةةةةةا   علةةةةةةةةةةةى

الاقتصةةةةةةةا عة. إذ أن  همةةةةةةةة الصةةةةةةةند ق  كمةةةةةةةن فةةةةةةة  

بناء  ؤجسة ذات  ستوى أ اء عالمو، تعيز  ن 

قةةةةةدرة ريةةةةةا ة الأعمةةةةةاي لتةةةةةوفيم الاخةةةةةاء الاقتصةةةةةا   

ًالوطنو.
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ً  

 
 

لتحقيق رؤية  رجالة الصند ق، يسعى 

 الصند ق لتحقيق ثلاثة أهداف  ه :

اجساهمة ف  خلق فاص عمل  نت ة  .5

 للكويتيين ف  القطاع الخاص.

الصغيمة زيا ة  شاررة اجشا عات  .5

  اجتوجطة ف  الاقتصا  اجحل .

اجساعدة ف  خلق بيئة  لائمة لأعماي  .0

ًاجشا عات الصغيمة  اجتوجطة.

 
  قةةةةةةةةةةةةدع  الةةةةةةةةةةةةدع  اجةةةةةةةةةةةةا    الفنةةةةةةةةةةةةو للمشةةةةةةةةةةةةا عات 

ً.الصغيمة  اجتوجطة الناشئة

  مويةةةةةةةةةةةةةةةل اجشةةةةةةةةةةةةةةةا عات الصةةةةةةةةةةةةةةةغيمة  اجتوجةةةةةةةةةةةةةةةطة 

ً.القائمة

 التدريب الإ ار   الفنو.ً

 خد ات  طويا الأعماي.ً

  خصةةةةةةةةةةةةةةةيص الأراتةةةةةةةةةةةةةةةة و  اجسةةةةةةةةةةةةةةةةاحات اجكتبيةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ً.للمشا عات الصغيمة  اجتوجطة

 ًإنشاء ر ابط السوق.ً

  بيئةةةةةةة الأعمةةةةةةاي للمشةةةةةةا عات الصةةةةةةغيمة  حسةةةةةةين

ً. اجتوجطة

 .طويا ثقافة ريا ة الأعماي ً

 

www.nationalfund.gov.kw 

 

 

 الرئيس التنفيذي

للصةةةةند ق الةةةةوطنو لاعاعةةةةة   نميةةةةةة 
 اجشا عات الصغيمة  اجتوجطة 

  شار  اجحمو 
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 النظام إل  يهدف 

  ع   حقيق الا حا  الجماكي ج لس التعا ن   فهوم نقطة الدخوي الواحدة. .5

 بناء الثقة ف   نت ات   لس التعا ن. .5

 (.WTO/TBTالحماعة  د  مارجات التقليد  اجمارجات الت ارية الغيم  قبولة )ف  إطار  تطلبات  .0

ً ية اجعتمدة.التأرد  ن  طابقة اجنت ات اجستور ة    اجواصفات الخلي .4

 

 

 

KUCAS
 

هو عبارة عن   موعة إجااءات  تخذها الهيئة للتحقق  ن 

 على حد 
 
 طابقة اجنت ات اجدرجة اجستور ة  اجصنعة  حليا

جواء للقواعد الفنية الكويتية  ن أجل حماعة  جلا ة  صحة 

اجستهلك اجحل    ن   مارجات الغش  التلاعب بموجب "قانون 

عمنا الهيئة صلاحية إعدا    بنو  التوحيد القيا  و" الذ 

  طبيق اجواصفات  اللوائا على كافة اجنت ات اجتدا لة ف  

ًم.51/6/5331  لة الكويو.  قد    البدء ف  هذا النظام بتاريخ 

ً

 

اجطابقةةةةة بةةةةين   ي   لةةةةس التعةةةةا ن الخلي ةةةة    ةةةة  إنشةةةةاء هةةةة   نظو ةةةةة  وحةةةةدة لتوحيةةةةد إجةةةةااءات التحقةةةةق  ةةةةن 

اجنظو ةةة الخلي يةةة للتحقةةق  ةةن اجطابقةةة بنةةاء علةةى قةةاار لجنةةة التعةةا ن اجةةا    الاقتصةةا   فةة  اجتماعهةةا الثةةاني 

م(  القاتةةةةةة و بتكليةةةةةة  هيئةةةةةةة التقيةةةةةةيس لةةةةةةد ي   لةةةةةةس التعةةةةةةا ن علةةةةةةى اجةةةةةةتكماي 5336نةةةةةةوفمبم  2-4 السةةةةةةبعين )

وحةةدة لتطبيةةق اجواصةةفات القياجةةية بةةد ي اج لةةس ليةةت   نفيةةذها بشةةكل  وحةةد فةة  جهو هةةا بو ةة  إجةةااءات  

 لتطبيةةةةق  تطلبةةةةات الا حةةةةا  الجماكةةةةي فةةةة  الوقةةةةو اجحةةةةد   تسةةةةهيل حارةةةةة انسةةةةياب 
 
 نافةةةةذ الةةةةدخوي الأ  ةةةةى  عمةةةةا

ًم على لائحة لعب الأطفاي5/5/5355السل  حيث    التطبيق العمل  لهذا البمنا ج ف  
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حاصو   لة الكويو  نذ بداعة ىهضتها اجعاصاة على 

 
 
الأخذ بأجباب التقدم ف  اج الات اجختلفة،  حقيقا

 لذلك 
 
 للاخاء لبنيتها.   أريدا

 
جفاهي  التنمية   وفيما

صدرت التشا عات  القاارات التو عالجو بالتنظي  

أ جه النشاط اجختلفة،   ن بين هذه التشا عات 

ً ة الكويتية.   اي علا ة الجوً

 ف    لة الكويو تعتبم الهيئة العا ة للصناعة  مثلة 

ف  إ ارة اجواصفات  اجقاعيس ه  الجهة الاجمية 

اجسئولة عن  نا  اخيص علا ة الجو ة الكويتية 

بناء  على اجواصفة القياجية الكويتية اجعتمدة 

ًالخاصة باجنتج.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شةةةةةةةكل اعتمد ةةةةةةةه علا ةةةةةةةة الجةةةةةةةو ة الكويتيةةةةةةةة هةةةةةةة  

اللجنةةةةةةةةةةةةةةةةة العليةةةةةةةةةةةةةةةةا للتوحيةةةةةةةةةةةةةةةةد القيا ةةةةةةةةةةةةةةةة و،  هةةةةةةةةةةةةةةةة  

اختياريةةةةةةة،   جو هةةةةةةا علةةةةةةى جةةةةةةلعة  ةةةةةةا يعنةةةةةةو أن 

هةةةةةذه السةةةةةلعة  ةةةةة  فحصةةةةةها  اختبارهةةةةةا  التأرةةةةةد 

 ن  طابقتها للمواصفات الكويتية  أن اجنشأة 

 لضةةةةةةةةةةبط 
 
  تكةةةةةةةةةةا لا

 
اجنت ةةةةةةةةةةة لهةةةةةةةةةةا  طبةةةةةةةةةةق نظا ةةةةةةةةةةا

الجةةةةو ة  سةةةةتوفية بةةةةذلك اجعةةةةاعيم  الاشةةةةنماطات 

ا عضةةمن نظةةام رقةةاةي  تكا ةةل  حةةو اجطلوبةة بمةة

إشةةةةةةةااف قسةةةةةةة   نميةةةةةةةة   ةةةةةةةبط الجةةةةةةةو ة التةةةةةةةاب  

ًلإ ارة اجواصفات  اجقاعيس ف  الهيئة.

للسل   يت  النمخيص بعلا ة الجو ة الكويتية 

 اجنت ات ف  القطاعات الصناعية اجختلفة 

رهابائية ...  –غذائية  –ريميائية  –)إنشائية 

إلخ( بناء  على طلب اجنشأة اجنت ة للسلعة 

 على نتائج الاختبارات  الدراجات الفنية 
 
 اجتنا ا

التو  قوم بها الهيئة ف  هذا الشأن  تضمنة 

ً.عنية طابقة اجنتج للمواصفات القياجية اج

 حد ت  دة النماخيص باجتخدام علا ة 

الجو ة الكويتية بعام  احد    د  بناء  على 

رغبة اجنشأة، بحيث يعا   قيي  اجصن  

 على الاجتماار 
 
 إجااءات التفتيش حاصا

 .بمستوى الجو ة  الأجاليب اجتبعة لضبطها
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تعمل الهيئة العا ة للصناعة على زيا ة الوع  لدى اجستهلكين  اجستور عن  اجصنعين  ن خلاي 

ًحصوي اجنت ات على علا ة الجو ة الكويتية  التو عمكن إع ازها ف  النقاط التالية:تعايفه  بأهمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اجااقبةةةةةةةةةةةةةةةة الدائمةةةةةةةةةةةةةةةة للمصةةةةةةةةةةةةةةةان   ةةةةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةةةةلاي

التفتةةةيش الةةةد ر   تيةةةجيل أ   لاحظةةةة  ةةةن 

شةةةةةةةةةةأىها رفةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةتوى جةةةةةةةةةةةو ة اجنةةةةةةةةةةتج  رفةةةةةةةةةةة  

  ستوى أ اء اجصان .

  النهةةةةةةةةةةوض بمسةةةةةةةةةةتوى اجنت ةةةةةةةةةةات اجحليةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةن

الشةةةةةةةةةةةايفة  ةةةةةةةةةةةن اجنت ةةةةةةةةةةةات خةةةةةةةةةةةلاي اجنافسةةةةةةةةةةةة 

اجسةةةتور ة علةةةى أجةةةاس الحةةةد الأ نةةةق للجةةةو ة 

  ما يساعد على  طويا إ كانياتها.

  السةةةةةل   اجنت ةةةةةات التةةةةةو  إ ةةةةةىإرشةةةةةا  اجسةةةةةتهلك

 لبو  تطلبا ه   ن تعاض صحته أ  جلا ته 

 للخطا.

  رسب ثقة اجسةتهلك فة  اجنت ةات التةو  حمةل

 علا ة الجو ة الكويتية.

ً

 

  الفنيةةة للمصةةان   مةةا يسةةاعد  قةةدع  اجشةةورة

  لك اجصان  على  حسين جو ة الإنتاج.

  جةةةةةةةةةةهولة  جةةةةةةةةةةاعة الإفةةةةةةةةةةااج عةةةةةةةةةةن الإرجةةةةةةةةةةاليات

الحاصةةةةةةةةةةةةلة علةةةةةةةةةةةةى علا ةةةةةةةةةةةةة الجةةةةةةةةةةةةو ة الكويتيةةةةةةةةةةةةة 

للمصةةان  الخارجيةةة  إ كانيةةة الطةةاح الفةةور  

للمنت ةةةةةةةةةةات فةةةةةةةةةة  الأجةةةةةةةةةةواق   ن الحاجةةةةةةةةةةة إ ةةةةةةةةةةى 

سةةةةةةحب عينةةةةةةات  فحصةةةةةةها   خيينهةةةةةةا بمخةةةةةةازن 

  ة الفحص.الشارة لحين ظهور نتي

   اجحافظةةةةةة علةةةةةى اجةةةةةوار  الطبيعيةةةةةة للاقتصةةةةةا

الةةةوطنو  ةةةن خةةةلاي الاجةةةتغلاي الأ ثةةةل للمةةةوا  

 الأ لية اجستخد ة ف  الإنتاج.

  زيةةةا ة قيمةةةةة  شةةةهاة اجنت ةةةةات الحاصةةةلة علةةةةى
ًعلا ة الجو ة الكويتية.
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ً 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً

ً

ًً

ً

 ًكونا

 

"

" 

 نةةةةةةةةةةةتع  الد لةةةةةةةةةةةة العدعةةةةةةةةةةةد  ةةةةةةةةةةةن الوجةةةةةةةةةةةائل لتعييةةةةةةةةةةةي 

  ةةةةةةوطين الصةةةةةةناعة ذات التكنولوجيةةةةةةا اجتطةةةةةةورة، 

 نذرا  نها على جبيل اجثاي  ليس الحصا:

عةةةةةةةت  إعطةةةةةةةاء الأ لويةةةةةةةة فةةةةةةة   خصةةةةةةةيص القسةةةةةةةائ   .1

ي تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدم ةالصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناعية للصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناعات التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 التكنولوجيا.

الد لةةةة بصةةةد  إنشةةةاء  إن ةةةاز  تشةةةغيل  صةةةيانة  .5

البنيةةة الأجاجةةية للم مةة  التكنولةةوة  بمنطقةةة 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةدا عة الصةةةةةةةةةةةةةةةةناعية بمسةةةةةةةةةةةةةةةةاحة إجماليةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ً اة   لاعين  نم  6للمنطقة  بلغ حوا   

 الةةةةةةذ  يهةةةةةةدف إ ةةةةةةى تشةةةةةةجي  الابتكةةةةةةارات الصةةةةةةناعية 

التكنولوجيةةةةةةة   طبيقهةةةةةةا فةةةةةة  العدعةةةةةةد  ةةةةةةن اج ةةةةةةالات 

 نهةةةةةةةةةةةا،  التةةةةةةةةةةةو عمكةةةةةةةةةةةن لد لةةةةةةةةةةةة الكويةةةةةةةةةةةو أن تسةةةةةةةةةةةتفيد

البنم ريما يةةةةةةةةةةةةةةةةةات  الطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةة اجت ةةةةةةةةةةةةةةةةةد ة  رقطةةةةةةةةةةةةةةةةةاع

  صةةةا ر اجيةةةاه  غيمهةةةةا،  الاجةةةتفا ة  ةةةن  خاجةةةةات 

البحةةةةةةةةةث العلمةةةةةةةةةةو  اخةةةةةةةةةةل  خةةةةةةةةةةارج الكويةةةةةةةةةةو، لخلةةةةةةةةةةق 

 إعصةةةةاي  نت ةةةةات الابتكةةةةارات التكنولوجيةةةةة بشةةةةكل 

  ار  عحقق الابحية للد لة  اجسةتثماين  رةذلك 

 اجبتكاين،  ن خلاي احتضاىها   طوياها.

 

 وق  الهيئة العا ة للصناعة ً

  ًجايدة الاا

 ًجايدة الشاهد

 

 

  وق  الصند ق الوطنو لاعاعة   نمية 

 اجشا عات الصغيمة  اجتوجطة

 لة الهيئة العا ة للصناعة   " 

 وق  ا حا  الصناعات الكويتية ً
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فييييييييييييييطوريييييييييييييي   و  يييييييييييييي  و   يييييييييييييي  و  يييييييييييييي ر و    يييييييييييييي و

شييها  وا ر يي واث،ييا   و يي ووا  ييي  اتوي لم غ يي
تقييييانوتوج  يييي ،طو نيييي  غ واتجيييي نو لنييييغ   تو

ا شييييييييييييير   واا حييييييييييييي ا  واا  نييييييييييييي   و     ييييييييييييي  و

اتجييييييييييييييي مو لمشيييييييييييييييو توات   مهييييييييييييييي  و ييييييييييييييي   و   ييييييييييييييي و
الإ    ييييييييييي توفيييييييييييطو   رييييييييييي توا ييييييييييي  واا  يييييييييييج ر  و

اا     يييييييييييي واا  قيييييييييييي  واا   يييييييييييي   وا    يييييييييييي  و

اث،ييي ا و وا   ييي وا    ييي  واا هاييي  وا    ييي و ييي و
تزا ييييياتو يييييام  و    ييييي و ييييي وو يييييي ا ا شيييييو تو

  ييييييي ووا  يييييييي بيييييييزاالاو   ييييييي و    ييييييي غ  واا    ييييييي و
.و ميييييييي و ييييييييي  و8002ب  ريييييييي   و يييييييي و  لييييييييي و ييييييييج و

إرييييييييي غ وا جيييييييييي وفيييييييييطوا     ييييييييي توا  جم  ييييييييي ور ييييييييي و

ا  ي   وا ياا،ط ور ي وا ق ي نووبا ا ي تورم قي و
تقفور  وإ    ي توا   ي اوا ق  يم و ي و  ي و

بجيييييييي  و  يييييييي ق  و  نيييييييي  و يييييييي  و قيييييييي و  يييييييي  و

 ييييييييييييييي توا جمييييييييييييييي  واإ مييييييييييييييي و   ييييييييييييييي  وا ق ارييييييييييييييياورمل
    ييي  و  جييي  و يييي نوا   ييي غوورييي   اورييي غ و

ا  ييييي اان.وا حييييي وتيييييج لاو ييييي  وا     ييييي تو بييييياو
   وا ق  و  وا م    توا  قل ا  وا ر  غ  و

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

اا رمييييييييي ور ييييييييي وإ  ييييييييي  و يييييييييي نو    ييييييييي او جيييييييييا  و
ب حق يييسوا جمييي وا  ييي اانو ييي ووا  ج  يييسوح يييم 

ا جيييييييييييي  و   مييييييييييي  ط وا    ييييييييييي غو واا    ييييييييييياو

  .اا      ا
  و    يييي غوا قيييي   ور ييييي ويافييييطو يييي اوا  يييياغو  ييييي

ا ر  ييييييييييييييييييي وب ييييييييييييييييييي   و م   ييييييييييييييييييي و ا  ييييييييييييييييييي و لجمييييييييييييييييييي و

اا  ج   ييييييييييي  و لييييييييييياا واا    ييييييييييي توفيييييييييييطوشيييييييييييحل و
اث،ق قييييي  وحر يييييي و ا   ييييي و ل ريييييي ا وااث،ح  يييييي و

اير مييييييييييياور ييييييييييي وتيييييييييييي ا  وتوج     ييييييييييي وا رل  يييييييييييي تو
ا ت ي  واا يي ماانو ب حيي  واا   مجيي  وا   ييزو

تأ  ليييييي وات ييييييي   و وير يييييي وا    ييييييم  وا  شيييييي وور يييييي

رو و    ييي غوا  قل ييياووا   ييياور ييي و  ر   ييي 
 .الإ   ج

ا وييييييييييي او  يييييييييييااواا ييييييييييي، و  ييييييييييي و ييييييييييي وحرييييييييييياوب  حييييييييييي  و

ا   مرييي توا  ييي نو  وتنييي و   ييي و ل جم ييي وغا و
   ضيييييييييه ووا  يييييييييي   ييييييييي وفيييييييييطواث، ييييييييي   وا ر  ييييييييي تو

ا ر يي وا يي ا  و  حق ييسوتجم يي و  يي اا  وتنييم و

  و يييسو   ييي  وا ق غ ييي  وا   ق بييي و و موييي وت ييي
 بل الاو   و  اافوغا وا لا  وإ، و ح  مو
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ا ر  ييي  وبييي  جي و   ت ييي بوا رنييي ووبييي  وا ر  ييي و

 .ااث،   توا  جم   و لم  مر ت

ا ييييياو  ييييياوا   مييييي وا ييييياا،طور ييييي وتأ  يييييا واا   ا ييييي و
تنيييييم   و ييييياا ووا  يييييي ا  اسيييييبوب   رييييي غواث م ييييي و

 ل جم ييييييي وا  ييييييي اا  واا  م لييييييي وفيييييييطوو8000 رمييييييي  و
 م  يييييييييي والإا يييييييييي  وا  غ يييييييييي  وا   واا شيييييييييي ا  و

وا  ييييي اا  يييي ن وا شييييح و  يييياافوا  يييي ر ورشيييي و

 ييي  و  ييي وو يييياا و رمييي  وا يييي    وإ ييي  او   ر يييي و

غا  يييي و  ريييي  ور ييييي وا  ليييياا وا   ييييي موإ   يييي و ق ييييي  و

  .    ا  وا  جم و 

  واا      وااث،ي غوورشي  وا  قىوا هافوا    
 ل جم ييي وو8000اا  ييي غ ورشييي  وثاييياا و رمييي  و

  ييييييمووا  ييييييي ا  يييييي اا  و يييييي وبيييييي  و  يييييي و  يييييياافو

ا رميييييي ور يييييي وبل  م يييييي ور يييييي و   وا  ا يييييي و    يييييي  و
    يييي غوا قيييي   ور يييي وا ر  يييي واتح  يييي وا   يييي   و

ا ش   واا   اان وا شا  و ب حي   وبمر يأو  و
  يي وا ب حيي  وا  وا   ي   و يي و ي  وغا وا  وج    

 .ا  جم  و  وتحا وغا وا      

إ وا   ييي غوا ر  ييي و ييي و حييي فوا  جم ييي وا   ييي  و
 ب حييييييي  واا  ج   ييييييي   وبمر يييييييأو  ييييييي و حييييييي   ور ييييييي و

ا  ظييي  فوا ق  مييي  وا مليييسو ييي  ورمييي و ا يييا  و

ا حي وتيج لاوا ياا و    يي وا ج   ي و   ي وفيطوبجيي  و
ا   يييي غو يييي   ور يييي وا ر  يييي و    يييي و لز يييي وب اشيييي  و

 يي تور   يي واثايي غ وا ييي و ل،يي ا زو  يي راو   
ر يييييي وتجم يييييي و جيييييي بو رميييييي   وبميييييي و نييييييم و شييييييح و

 ييييي  و ييييي   وا  رييييي   توا   ييييي و   ييييي و قييييي  و

ت توييييزور يييي ووا  ييييي ا لو يييي  واتجم يييي و ييييي وا  ييييا  مو
 رليييييييي  واإ  يييييييي جوا و يييييييي  اتوبجيييييييي  اور يييييييي و   ل يييييييي تو

ا  ييييييييييي   وات ييييييييييي   وا  حييييييييييي وا رل ييييييييييياوا ب حييييييييييي   و

 توا ت يييي  تو  يييي وات يييي   وتوج     يييي وا رل  يييي

   وا  ي ا  وا  هيز مو ي وضيم  و   ي والإ  ي جوو

 ا    و    وا رل   ت وا   كوا     وبجي و

ت ييييييي  وا   ييييييي ا واا   ييييييي   وبييييييي  ووا  يييييييي اث،ح  ييييييي و
 م ليييفو  ييي افوا رج يييي وفيييطورمل ييي تو    يييي غو

 .ا ق   ور  وا ر   
اتقر ييييييااورل يييييي  و يييييي  و  ضيييييي موا ا ا يييييي و حيييييييىو

وا  يي يي او ح  ي و   يزور ي وا ر  ي وبأ م ي وب  غي و 

  يييييييييي ح و  جيييييييييي و    يييييييييي  وفييييييييييطوبجيييييييييي  و   مريييييييييي تو

 ر   يي و  قا يي وا  يي اا   ور يي و  يي   غ و يي و

    يييييييييي غوا ر فيييييييييييطواثاا ييييييييييياوا ييييييييييي ووتز ييييييييييياو  ييييييييييي و

الإ     يي وا ر   يي و ر ا يي والإ  يي ج و يي  وب نيي و
   وا   وا  غووا ا  وا و وب ن وغ ج   و  و

ريييييييي  فوات يييييييي   و   واث لييييييييسواالإبيييييييياام وااشيييييييي وا 

  .ا   وا  ش و 
افيييطوضييي  و ييي  و  م ييي وح ييية وا  ضييي مو    بييي و

 :ر والإشح  توا      
إ،يي و وو يياوح يي   و    يي غوا   يياور يي وا ر  يي و

فيييييطوتحق يييييسوا  جم ييييي وا  يييييج ر  وا شييييي  ل وا رز يييييزو

    وا  جم  وا   اا  ؟
 ييي وميييطو م ييي اتوا   ييي غوا ر  ييي وا ييي وا  ييي  وب جييي و

   غاتوا  قل ا  ؟ا   و   

  ييييييييييمور يييييييييي وا    يييييييييي تووا  ييييييييييي  يييييييييي ومييييييييييطو غااتو
 يييييييييل  ه و ييييييييي و  ييييييييي وغ ييييييييي وا   ييييييييي غوا ر  ييييييييي وفيييييييييطو

   هييييييييييييييييييي واإ ييييييييييييييييييي  ات      و  حق يييييييييييييييييييسوا  جم ييييييييييييييييييي و
 ا   اا  ؟

ا ييييييييي و  ييييييييي والإ  بييييييييي ور ييييييييي و ييييييييي  و  ييييييييي ل و   جييييييييي و

 ييييييييجرماوإ،يييييييي و ق   يييييييي و يييييييي  وا    يييييييي و يييييييي و ييييييييي  و
 حيييي    و    يييي   او  رلييييسوا حيييي  و ا وب   يييي  و

ا جييييييييي وو    يييييييي غوا ر  يييييييي  وب جميييييييي و  جيييييييي ا و يييييييي و

 يييي  وا حيييي  وا  يييي ا واارحيييي  و    يييي غوا قييييي   و
 ر  وا ر   ور  وا  جم  وا   اا  .
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  جييييييي ا و ييييييي و ييييييي  و ييييييي اوا حييييييي  و ر  ييييييييفو

 حييييييييييىو  ييييييييي  ووا  يييييييييي ا   ييييييييي غوا ر  ييييييييي وا  م ييييييييي و

     ضورل   .وا  ي      زو      وا   كوا

 
ت  غيييييييطوالإشيييييييي   وفييييييييطوا  اا يييييييي وإ،يييييييي و  يييييييي و و 

   اوات   ور نو ا و  ي افوا رج ي وبم ضي مو

ا   يييييييي غوا ر  يييييييي ور يييييييي وتحا يييييييياو ر  ييييييييفواا ييييييييلاو

ا حييييييياغو ييييييي  وا    ييييييي و    ييييييي و ييييييي ا و ييييييي و  ييييييي و

ا  حييييييي   فوا   ت ييييييي ورل ييييييي و او ييييييي و  ييييييي وا ر ا ييييييياو

   م ر  .وا وي اوا  ل ي وا  ر   ي توا  رلقي و

 ب و  و    وإ، و    .

ا  حيا والإ ميي   و   ي   قياور  ي وب  ي   

ر يييييييييي و  يييييييييي ور يييييييييي   وريييييييييي واشيييييييييي وا ر  يييييييييي واإ    هيييييييييي و

ات ظ  هييييييي وبو   ييييييي وفيييييييطو م ييييييي و  ييييييي  توا  شييييييي بو

ا   مةييييييييييييييييط و    يييييييييييييييي غو واا   ميييييييييييييييي وا يييييييييييييييياا  و

اا     ييييييييييي وااث، ييييييييييي  واث   ييييييييييي وا ييييييييييي  و     ييييييييييي و

ث،  ييييييييي والإا ييييييييي    وبييييييييي   اغو واوإ   ييييييييي وا  جم ييييييييي وا

الإا      وا  و  و   لموبج  وا قا اتوا  ش   و

ا موج  واا    ي وا ج جلاو لقيا اتوا  شي   ور ي و

 .1 م لفوا ق  ر توالإ      

                                                 
   يي و يي  وا ييييح ا  و"غا وا    غوا ر   وفطو رز زوا قا اتوو1

و و قا   ورم  وا    وا ر    "  و لم    وا رم وا  ج      وا ش  إ، 

واا قا ات وا هج   وا ه  ات وتجم   و لم   ووا ق     ا  ج     

  ليس ر ي   ي     مي وتي وا ي  وبأ ي وا   ي غو

 ا  ي       ي ح    ي  ا ر  ي   اتيااا   اتق ي  

 ا  قل ا يي و وتحيييىوبأ م يي و   يي       يي غ  و

بأ ي وبم  بي و  يكو    ي غو   ني   مي وتي و ر   ي 

  اشي   ر ي  ا ق  مي  ا ي   و    ي جوااث يا  ت

 ا  قان ات        م فط      وا  ي  ا ر         

 ا     ي   ا ح  ي ت ا شيم  ا  وج  ي ،طواا رل يا 

 ا قيا ات ر ي   ر مي غ   ي غ  ا ر  ي      ي غ

  ا ا  غ ي  ا ييا  ت ر ي  زي ي وا     يي ا  و  ي 

 اثاهيي غ  ي   جييم إ،ي   ج يي  ا    ر يي   ا ي ا غ

  ي     لي   ي  فيط  غ ي جوا  ح ي ج ت ا   ا ي 

 اا       ا  ح   م       الإ   ج رمل     ا  

  .2 ا رم     إ، وا  ا ه  ا  ج     

  يياا   ا يي و     يي غ ا ياوتيي و ر   ي وبأ يي 

 ااب ح   ي  ات ظ  هي   ا ر  ي  ر ي  اث، ي     ي   

هي  بم   م ي  اث، ي  و  ر ي    يافوتح ي  
ّ
  ي   ل

 ث  يي    رل   ت يي   ا يي   يي  الإ يي غ   يي  

واا ييييييييييي ماانو   ييييييييييي    وات   قييييييييييي توتوج     ييييييييييي 

 ا  حي  ات ظ يف  لمي     ي    ا  شي و  ا رقي 

وا  غ يييييييييييييييي اتو  م ريييييييييييييييي و يييييييييييييييي و  يييييييييييييييياا وا رل ييييييييييييييييا

و    ييي غو ا حييي      رييي  فيييطوالإ ييي  ات    

و ي  ا ي   ب     يي     ي   اتجي مي 
 
 اااسيا   

 ار   ي   ت ي  ت اتوج     ي  ا ر  ي وتحيا  ت

                                                                    
و وغ شس و وا اا     وا رم  و جيم  وا ر    وو–ا ر      اثامه    

 .8002      وو2اوو6ا       و
 فط ا ر    ا    غ   ر ش  و"غا   ا و    ا  ل غواوغاا  س،    و2

وا  ل  ا  جم   تحق س الإغا   و ا       غ اثازا     ا   اا  " 

 .080 و و8002 و ج   و 09 ا راغ
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  ي  و ا  ر  يف ه ا و.3ا   اا   اا  جم   ا ر   

 ي  و  ي  ا ر  ي  ا   ي غ    ي او ي ووا هياف

 .رج  ش  ل   ؤ   تقا  و

تمي ووا  يي ر  وا    و  وتج موا  ر    توو

ا   يي غوا ر  يي وإ و  وا  جييكوا يياا،طوحر  يي ور يي و

  يييييييييي و    يييييييييي غوا يييييييييي وو يييييييييي   وا يييييييييي ماا  و ريييييييييي  و

 لمر  يييي و يييي و  يييي وتحق ييييسوا  جم يييي و    يييي غ  و

ا   م ر يييييييييي  وا يييييييييي او  نييييييييييم و لييييييييييموات   ييييييييييسو

ا ر   وب  ض   وإ، وتو  فواتح   وا ر   و ي و

.وا جييي و بييياو ييي و4  ييي وتل  ييي وا      تييي واث   ييي 

 وإ، و  وا  لاا وا ر    و    و زا ي ورل  ي والإش   

الإ ميييييييي ابووفييييييييطوإ  يييييييي  و  يييييييي  زو    يييييييي غوا ر فييييييييطو

اا  ييييج ر وا ر   ييييي  وب يييياو  وا شيييييحل وا     ييييي  و

ت ا  وا اا وا ر    وفطو  اوا نم  وتوم ووا  ي 

فيطوا م ي  وا ي  والإ  ي  ور ي وا  حي وا ب حيي  و

 اا      و ق    وب   لاا وا  قا  .

ر يييييي و يييييي وتقييييييانو     يييييي غوا ر  يييييي و يييييي ووا جيييييي  

  كو     غوا ي وو ي  وري وا  قيانوا رل  ي   و

ا يييي وو يييي  وفييييطو رقيييي  وا ر يييي وا  ييييج  ط و شييييح و

   وا ر   واثاز و ري و ي وا ق مي وا ني    و

  ييي و م ييي و  ييي وإ    هييي وات  يرهييي واا ييي ماا ه و

                                                 
 ا  لاا  فط ا ر    ا    غ ا ش   ت وات    ت  ب   ا   حماو3

و  ل   اا ق             غ    لرل ن غ شس    ر  ا ر     

 .722 و و2012 ا  و   وا راغ 28 ا  لا
و  ل وو4 وا  حن  و وا   م  ط و     غو وا  ل  ا  م م

   ر وا اا وا ر    ور  و     وا قم  وا اا  وا ر غ  وا    ج و

و اا و ور   وا ا    و ل ج غ وا ش     وا    ات اا رش ا  

 .020 و و8002 رم   وا ملو و  غ   وا ه شم   و

ا حيييي فوا    ليييي او رمل يييي وا جميييي وا  يييي اانوا لييييسو

 ظ فوفطو    وا    ت.ا ث ا وا   وا    

ا ر  يي و قيياوتييي و ر ييي  ا   ييا ا   ميي  ا  يي 

رييا      ميي   يي    يي   ر   يي ور يي 
ُ
وا ر  يي    يي   

 
 
ا قي  و  ا ا ي        ي    ا والإ   جو ا وبا 

 ا ر  ي    ي  تحي   وا ي و ا   مي    ي   و ا ر  ل  

ا   ضييي   وإ،ييي وو 5 ييي  والإبيييااموا ب حييي   إ يييا 

ا   يييييي غوا ر  يييييي و جيييييي فو  نيييييي و    يييييي غوا   يييييياو

ر  وا ر   وا ي وو   ي و ي وإغ افو ح  ي وا ر  ي و

اا  وج     يي واا رميي ور يي وت   قهيي وفييطو اشيي  و

الإ     ييييييييييي  و هييييييييييي وحر  ييييييييييي و   لييييييييييي و  قا ييييييييييي و ييييييييييي و

    ييييي غوا ر فييييييط و وو  ييييي وحر ميييييياور ييييي وت   ييييييسو

    ييييييييييييييييي غوا ر فيييييييييييييييييطوفيييييييييييييييييطو م ليييييييييييييييييفو اشييييييييييييييييي  و

    ييييييييييي غ  وا   م ر ييييييييييي وفيييييييييييطو   مييييييييييي و موييييييييييي و

 .6ا ق  ورج وبأ  و   م و رل     

ا يييييييييياوا يييييييييياو  يييييييييي للاو"ا   يييييييييي غوا ر  يييييييييي "و

    يييييييي و ليييييييي  طوبيييييييياا وا ر  يييييييي واا  وج     يييييييي وفييييييييطو

تحق ييسوا  جم يي و    يي غ   وا يياو   يي وا ر  يي و

ب  ييييييي ه و  ييييييي  و   و يييييييي  وا   ييييييي غووتيييييييا جوفييييييييطو

 يييييييييي وا  وج     يييييييييي ت وا   يييييييييي وغا يييييييييي و حيييييييييي  وا  جم

                                                 
 غا  وا را  بج   فط اغا  وا ر       م رم   و ت       و5

و وا راغ و اات  وبم ل  و  ش   و ق   و02اا ق       و8007 

 80. 
و ا  ضم    ب  ر طو6  ا     فط     م   ت ا س ا رن و 

و قا   بح    ا ر    وا    ا    غ  ر           م  ط ا   ا  

   ر ن ا  ر غ    لامر   ا      ا  ج و  الإر     لمج ا 

والإر ن ا  جم   و  ا   فط  غاا  تح    ... ا     غ ا ت   ا

 .8006 ب   وو08اوو00 و"   ر وا لكو ر غو"ا     
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    يييييييييييي غ   وإ و  يييييييييييي وتيييييييييييي و ر يييييييييييي افوبأ م   يييييييييييي و

ا   ا يييا وفيييطوا رشييي   و   ييي  .وا  تييي وا   ييي غاتو

ار ميييييي غاو ييييي و ووا يييييي و  يييييي أور يييييي وو   ييييييي  ا ييييياا و

إ  يييييي جوا ريييييي  فوااشيييييي   واا يييييي ماا ه .واتزا يييييياتو

   ريي تواث ييا  تو    يي وا ر  يي و  يي وا  رليي  و

ا ت يييييييي  تواا رل  يييييييي توبيييييييي ت   و  يييييييي م وا شيييييييي  و

فيييييييطوا   ييييييي و ييييييي وو70 ييييييي وو   يييييييي  ا  قيييييييا  اتوإ،ييييييي و  و

ا جيييييي ت وا ح ييييييطوالإ ميييييي ،طو     يييييي غاتوا     يييييي  و

 واا  جم ييييييي وفيييييييطوا  ييييييياا وا    رييييييي و جيمييييييي وا  رييييييي ا 

 .7     غوو ر ماوالآ ور  وا ر   

افييطو يي اوالإ يي  وحر  يي وا يي رل وا  جي  يياو  يياوو

   موإغا  وا ر  ييييييي ور ييييييي وتق  ييييييي واث  ييييييي اتوااشييييييي و

 ب حيي  ات وا يي و  ييا و لم يي  وا  ج   يي  ورجييا  و

 حيي  وبو   يي واة يي ر و   يي و يي وا ج   يي   و  يي و

 و
ّ
  وا  شييي وو ييياظييي وا   ييي غوا ر  ييي و ضييي  و  

  يييييييييييييي  م وفييييييييييييييطوتحيييييييييييييي   واإاشيييييييييييييي  وا  يييييييييييييي  وو  ييييييييييييييي   

 .8ا  ج     

 ا  ي       ي  ا را يا حشي  افيطوا  ي   و اتي و

  ا ييا ا   يي غ ثميي  إ،يي و  وا ر  يي    يي   فييط

و    ييي غ ا ييي اوا ر  ييي      ييي  وا ييي وا   ييي غ

 اا ي  و مي    ي   ار ي    ي ر     ي    اثاا يا

   ا هيي  فييط    غ يي       يي وات سييبوت   يي 

                                                 
L’économie fondée sur le savoir organisation de  7

coopération et de développement économiques paris 

1996 copyright OCDE, 1996 p. 9.
إغا  وا   لم   توإغا  و  و و ق  " و و"   ور  غو   و8

 و8000 و  غ  ورم  وا    ي وا و ل ش  وا رلم  وا    ا و وغا  

 .و007 و

 ا   غ يييي  ا     يييي  ا  قل يييياوو    يييي غ

 ر ي  را يا و  لقي    يم  ت  جي فا و.    ي  

والإ          ي غوا   ي غو  ي  ا ر  ي  ا    غ

و    يييييييييييييييييييييييي غوا    ا ا  يييييييييييييييييييييييي  اا  و    ا يييييييييييييييييييييييي ا 

 ا شي ح  و    ي غ ا   يم  ا   ي غوالإ و  اا  

 ا  و   و.اث     ا    غ ا   لم   ت  ا    غ

اإ ووا ر  يي  ا   يي غ إ،يي   شيي   إ ميي  ا   ييم  ت

 .9ب   و م ل      مان     

ا    يي و ييي  ك و   ييي و  ييي  م  وا  ييي نو حييي و

إ  ي جو يل وا يا  تو اتوتوج     ي ور   ي  وبمي و

فييطو  ييكوتوج     يي وا رل  يي توا ت يي  ت و ميي و

  و  ييييييييييييييي  م  وفييييييييييييييييطو  هيييييييييييييييز وا    يييييييييييييييي وا  هييييييييييييييييز و

تو.وا شيي  وا ا ا يي 10ا وم  يي ت و جميي و  يي ر و   يي 

و0,8إ، و  والإ    ور  وا  ح  وت ي وإ،ي و ي ا،طو

فييييطوا   يييي و يييي وا جيييي ت وا ح ييييطوالإ ميييي ،طوفييييطو ج قيييي و

 جيم وا  ر ا واا  جم  وفطوا  اا و     غو.و

فيييطوا   ييي وفيييطوا    ييي وو08ا م ييي وا  رلييي  وا ييي  و

 يييييييييي والإ  يييييييييي  وا ريييييييييي ن وا قييييييييييا و  و  يييييييييي  م  وفييييييييييطو

إ،ييي ووا  يييا  موا   ييي وب   ظييي  فو موييي و  و  ييي 

فطوا    و  وا جي ت وا ح يطوالإ مي ،طوفيطوبلياا وو8,7

    و      واا جم  .و

                                                 
ا شم و وغا وا    غوا ر   وفطوتحق سو            حماو9

و لرل نو وا غ و و  ل  و  م      و    والإ    غو  ا جم 

 و و8002 و00     غ  وا غا    وا  لاوا   ا  وا راغو

20. 
و  ل وو10 وا  حن  و وا   م  ط و     غو وا  ل  ا  م م

   ر وا اا وا ر    ور  و     وا قم  وا اا  وا ر غ  وا    ج و

 .021اا رش ا  و    و  بس و و
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بيييييييي  تو يييييييي  وا رقيييييييياواث،يييييييي ،طو يييييييي وا قيييييييي  و

اث،ييييييييييي غوواا رشييييييييييي   و  م ييييييييييي وا   ييييييييييي غوا ر  ييييييييييي و

  ا ييييياو ييييي و  ييييي و ح  ييييي توا  قيييييانواا   ييييي  وفيييييطو

ا ر  ييييي وو ييييي، ا   مرييييي توالإا ييييي     وبح ييييي و 

   يييييي  و    يييييي  و وو   ميييييي وح يييييية وإ،يييييي وا  قييييييانو

ات يييييي  و ح  ييييييي و  قييييييي وبيييييي  وا   مرييييييي تواث،ا  ييييييي  و

رلم يييي وارمل يييي و  ا يييياا ا ر  يييي  ا   يييي غا ييي تو

 ا اا و  ي                ت  ق    ح  مان

 ييي او ا غ ا يييا ا  حييا    ا قّ  يي ت ا  قيياّن

ي     يف  ي  وفيط  ا   ا  ي للا
ّ
     ي غوّ  ا  و

  ي و تحياّ  ا ي و   Peter Druckerغ ا ي  ب  ي 

 ا   ي غ إّ   ا ر  ي  و  ي     مي    هي ن ري 

  ا ي و     ي غ  ي  ا ر  ي وفيطو يي   
ّ
ر ي و   شيح

 إ،   ا ا واتح  له   ر     لس  ا ا ر    ت   ا

اإ  ي جو   مي    ات ا  ي   م ا يا  ت  ج  ي ت

تنييم و اا يي ماا ه وب   قيي  ات  يرهيي  ا ر  يي 

  ج  يم اتي     ا ثي ا  ا ليس ا  ا  ي  ا جمي 

 .11ا شغ 

 ا جمييي    شييي ات    يييي  ا ر  ييي  ا ريييا

 ا جيميي   ي  يي  ظيي  فييط   م يي      يي غو

 ا جي  ييي ت ظييي  ا ييي ا غ و  ييي وإ،ييي  ا  ييي جا 

    ي     جيي   ي       ي غو  لجمي  ا  قل ا ي 

                                                 
و ل  و ب  ج  و11 وا ر     وا    غ وا ر     و"   م    و 

و وا      ؟"  و      و  ق   ت وبم ل و اات وا ر     و  ش    ق  

 .00 و 8007 و02ا راغو

 تلق   ي   حيا وب ي    شي ا و  ي  إ،ي  ا  وج     ي 

  جي ف  وي  ا ي      ي غ  رمل ي ت   ي    ي  ج

  ي  فيط ت غ ي وا ر  ي  ا ي ووا ياا   إ،ي  ا   ي    و

   يك واةرياو  ييكوتي وا  أ  ياور يي و  و  ي  م  

 إ،يي و ميي   قيي غ إ  يي ،ط ر  يي  ا ر  يي و يي  فييط

  شيي   و يي ا غ إ،يي  اث،  يي  غا    يي  ا   ي غو

ا غز ييي و اا  يييا س فيييطو ب حييي   إضييي    و  ييي   

 ثيي    ب ريي  اا رل  يي ت  ل    يي ت اا  يي م 

 ا  قييي  وا رل  ييي ت ا ييي ر  ا   ييي و ت ييي  

 .12اتح ث   واا   م     اتح  له 

  اثاا يا ا ر فيط     ي غ      ا و ا
 
واا ري 

 
 
    ي 

 
و ا   ي    ي   لي رض   ياا  ي   اإ   لم  ي 

     يي غ  يي ا اا  شييو   وا   تحي وا  حيي   

بيي  طوو ر يي     يي    ا  يي   يي ير   بمرييا تو جمي 

 ي ا و   ي       ي  اةشيح      ي غاتو  ي   

 ا ج   ي   ي   ا ا ح   ي   ا وم ي  ا ج   ي و ي 

 ا  ييط الإ  يي   غا ر يي  ا  و.ا لم  يي وا ج ر يي 

 فيط ا ق  ي   لم  ي   ر  ي     ي واإ  ا لمي  

 ا  ؤ ي   ا           وااغ  وا  قا    ا اا  

  ي  ا ي   غم    يا  فيط ا م ل ي و ي ث  ا ياا   فيط

     ي غ  ي   ا ي  كو.اثاا اوا ر فط      غ

 و:الآت  وا   ا ا  حقس ا ر فط

 

                                                 
واث،ا ااو و12 و     و   ا و    وا شم و, مل  تو"رو  حما

وغ ا  و وا ر فط و     غ و  ش ات وفط وا ث    وا ر    إغا  

وا   م  " وا     ت و   ور ج  ولآ ا  وا غ ووتحل ل   و  ل   

وا  لاو وا راغو2 لرل نو     غ  واالإغا      و8000 و02 

.028 و
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  ا ب ح   ا   ا ا ر   ا     ت       ه. 

 اإ    ه  ات ظ  ه  ا ر    اش  ر    ق ن. 

 إ و  اا  ا    غ و شح   حقس. 

 ييييييييييي وو رل م ييييييييييي وا ييييييييييي ات و م  ييييييييييي تو حقييييييييييس     

 .ا      

   13 ا   ا    ات      ثق  ا    لك حر. 

 

   ي أ ا ي   و         ا ر   ا      غ ا    

و      ي غ     ا ر  ي   ر ي  ا قي        ي غ إ، 

وبييي    والإ  ييي ج ر ا ييي  ر  ييي ا ا و  ييي و    

اتقج ي و ا ر  ي  بيا ت االآ  ا ي    ا    اا رم   

  مي ا غ اا    ي  ا ي        حي وتحي  ا رل  ي ت

ر ا ي و   ي    يا    ي   ا ثي ا     ي غ  ر ي   ي غ  

 اث،ا  ييي وإ،ييي  ا ج   ييي  اث،  ييي   ييي     قييي  

 اا      .و

  ي    ي  ا ر  ي و ا   ي غ ا موي وإبي ا و  م ي 

 ا14ا       ا جق ب

  ا  يييي ا  ا رمل ييي  اا ر  ييي  ا رلم ييي  ا ر  ييي 

   يي   ميط  ر  ي  ا ر  ي  ا   ي غ   نيم   

 .ات ا مه   م ا   غ ا ث ا       و     ا ا ه 

                                                 
ا شم و وغا وا    غوا ر   وفطوتحق سو            حماو13

 .28ا جم والإ    غو و   و  م     وا    وا   بس و و
و"و14 و       اا    غ ا   اا   ا  ش    ا  جم  ب     م

وغ ا   ا  ا  وا ر     ا اا   فط ا ر     : ق     اا  حا  ت

وا  حا  الإ   ات و     و – اثازا   - ا ر     و      ا  م " 

وا رل نو   و  و ل   و   ف  ور    و    ت و   ر   ش    

و وا        وارل ن وا        واا رل ن و و8000     غ    

77.

 الإ     يي  وا  يي   غا   تح يي   فييط الإ ييه ن 

  ي    ر  ي   اتح ي  والإ  ي ج تحي   ف اتم ي ض

 ا  قج يي  ا  يي   م ا يي ماانوا   يي     يي  

 .ا ر    ا    غ   نم    ا  ي  ا  قا  

 ا قي     اا يا   الإ  ي ج   ي غ  فيط الإ يه ن 

 تحققهي   ا  يي  اا ر ا يا ا شي ار ت اإ  ي ج

 تي ت   ا  يي   ي اغ   ت   ياوغ ي    فيط االإ يه ن

  ا    شي   شيح   ي ا  ب  ر  ي    ماشي   

 .   ش     

 يي و رميي    يي   تيي     فييط الإ ييه ن    

 ا يي ماان    يي   يي   ا  ييي   تلآ يي ب    يي  

 ا   يي غو  نييم    ا  ييي  ا  قا يي  ا  قج يي ت

 ا  ج ري  اا ير  رمي   ي   اميط ا ر  ي  

  ييي  ا هيي ت    يي   يي ا      يي  ا   ا يا  

 بمي  ا غ  يم فيط  ي ت  و  ي    ي م   رياغ  

 ا رلم يي  اا قييا ات ا هيي  ات  ييام   ت يي   

 .ا       ر     ا  م    اا رمل  

 اا  حيييا   ا   ا يييا إ ييياا  فيييط الإ يييه ن 

 ح يه  ا مي      ي غ     ل شي   ت اا   ي   

  ي   ا ي  ك    ي    ا م  ي وبا  ي  فيطوت  يره 

 ا مي       ي غ ت ي    فيط   ي م ا    تحق يس

 .اا ، اة  ر و

 اا نيي ا و  ا هيي    يي   تيي     فييط الإ ييه ن 

 ا   ي ات   ي  م    فيط ا    ي  ر ي   ل ح  ي 
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  ي  اا رمل يي   ا رلم ي  فيطوا ر  يي    ي  م  

  شييح  ح ييه   ر فييط  يي       تحيي      ي 

  ر فطو ق ق   ت   اوإ   ج فط    ش 

 ا    ر ي   ا  قل ا ي  ا ي ا غ   ا    ا  م  ف 

 لم ا غوا ر ا   و  ا ا  ا  ماا  ت اإض   

 ضييم    يي   ا يي  ك    يي   ا   يي غ اتح يي  

 ا  شيي   تو    يي غ   فييط ا    يي  ا يي م ا 

   يك  تحيا بياا و حياغات ا م  ي  ات    ي 

ت  ي وب  جيا  و ا  يي  ا    ر ي  ا ي ا غ ا    ي 

 رل     ا  لم إ ا 

 اا يي،    حل يي   غ يي ات تحق ييس فييط الإ يه ن 

ا  غ  اتو ات نم و         غ  فط ا لم   

 ا   شي  ا ر فيط     ي ج ا   ي      م ي    ي غ 

ا   يييي   و   م يييي  ا   شيييي  وا  يييي غ  ا  يييي 

 ا ر فيط وا  ي غ  ا ي       اتحي      ي  م  

وا م لوي  و لمر  ي    لري  ل   ا   ي      م ي 

  ييي   ل ييي غ ات ا   ييي      م ييي    ييي غ ا 

 .ا ر     ا ج   ت

     ييي غ  وا ج   يييي   يييي  ا ر  يييي  ات  ييي 

 ا  وييي و  الإ ييي   تم ييي    ييي ح  بم ييي   

واث  يييي    تلييييك ا يييي  ا ر  يييي      يييي غ

 :  ا  لمر         غ  

   ي  ااث،يااغ ا  ي   ت تم ي  ر ي   ا م    

   م         إ ا

    ب    ق   ت  أ ا  ا  ق      ا ل  ا ر    

و   ي  رياغ فيط    ي غ  اميط لآ ي  شي     جي   

  ا ا     إ    ه   ر غ  اث،    غا     

  ا  ي غ  نيم     ر ي      يف   ا ر  ي    ي 

 ا   م    ن    بح  إ ه  ه   ا  ر   اإ م 

   ا  قج ي  اتحي ث    ي ا  ت ي    ر ي   يا م 

 ا  ج       اتزا ا

       اا  قج ي   لرلي ن اا   ا يا ا   ي  م ا   ي 

عاليي و ا ر  يي    يي   فييط ا ه  يي  ا   يي م

 ا   ي     ر  ي ت  ي  اا  يأ ل  ا  غ ي  بن ا  

    يي غو إ،يي  ا ييا     بيي ت  تييأ ا ر فييط

  ي  بي   لج ي     ني   ي  وا  ي    ا ر فط

  ا هي و فيط اا    ي ت  لياا   ا    يا اث    

 بيي     ييس    يي  ا ر يي واا يي    تحييا  ت

   15. 

وا  يييي ا وا ر  ييي  ا    يي و ييي وتقيييانوت ييي  و جييي و  م يي 

 ب حييي  اتو تحق يييس فيييط ا هييي    ييي   تم ييي 

والإ     يي وا قييا     يي غ  ثميي  ا   شيي   توا يي 

 ويي وو   ي  و ميي وح ي   وفييطو  ي       تحي   ا 

ت   يييييييييييييياواإ  يييييييييييييي جوا ر  يييييييييييييي  و  يييييييييييييي وا يييييييييييييي وو مييييييييييييييج و

    مري ت ا    ي تو  يج و ر   ي و ح  هي وإ،ي 

                                                 
 ا ر فط      غ    وا غ  باواو حماوارم وا ز  او و       و15 

 م      و ا ر              غ  و مه     ا  جم   فط اغا  

 و8002ا   غ  و وا  لاو81  ل وا رل نو     غ   وا راغو

 .72 و
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و ي    ي مو و ي وا  و يفو شيح وإ  ي ة   ر   ي  

  رميي    يي ب  ا يي وو شييها  ا   يي  م ا  غ  يي 

ر ي وار  ي  ووا  رق يااتوا   ا يا   ا    ي ،طو     ي 

 ز يا  ييي ث ليييس   ييي     ييي ح  ا ر  ييي   و

 ب تييي و ييي  غاوا   ييي غ  و ا  ج   ييي   و   ر  ييي 

   غيطور ي و ي وا    ي تو     ي      ي وارج ي ا

  ييييييييي وا رج  ييييييييي وا    ييييييييي و و يييييييييمو ييييييييي  وا  قييييييييي  و إ

 ا   م ا .

 
بام  ييي وو  يييي  ت م ييي وا  يييم و ا،ييي وا  مييي و 

    ييي غوا ر  ييي وفيييطو قييياا وا ييياا وا ييي ووت غ ييي و

ا يييي ا غوا    ر يييي وفييييطوتجم يييي و    يييي غاتو شييييح و

ريييييييييي ن و ق يييييييييي وظهيييييييييي  وا   يييييييييي غوا ر  يييييييييي  و   يييييييييي و

ا  جم يييييييييييييييييييييييي و    يييييييييييييييييييييييي غ  و ار  يييييييييييييييييييييييي و    يييييييييييييييييييييييي و

ب  ييييييييييييي  م  اتو   يييييييييييييم    و لم  ييييييييييييي و    وا ييييييييييييي  و

م وا جييييييييييييييي وا ج يييييييييييييييفو ا و ييييييييييييييي وا قييييييييييييييي  وا ييييييييييييييي غو

ا رشيييييييييييي   وتزا يييييييييييياو   ميييييييييييي نوبيييييييييييي   وا يييييييييييي  و  يييييييييييي و

ا لمييييي  وبيييييا و ييييي و   وا ييييي  وا لمييييي   واا ييييي وو

حر ميييياو    يييي ور يييي و  يييي  م  وفييييطو   وا يييي  و  يييي و

ا يييي غووااشيييي وتوج     ييييي تو ت يييي  تواثاا يييييا و

 .16    و  وح  أوب     غوا ر   وا  ي 

ا قييي   ور ييي وا ييي وغرييي   وا  ييي  زو    ييي غو

ا ر  ييي و  يييااو   مييي نوبييي   وا ييي  وا  شييي وو ييي و

                                                 
16 R. CHISTOPHE et al, « L’économie du savoir dans la ville 

de Québec : revue de littérature et analyses empiriques », 

Institut national de la recherche scientifique Urbanisation, 

Culture et Société, Québec, Février 2008, p. 21. 

وا  يييييي  يييي  وت ييييي   و جي  ييييي وا  رلييييي  واا  حييييي   وا 

 حلميييييييي و رييييييياوا  يييييييي   و   يييييييي و  ييييييي  فوا ر  يييييييي  و

ا يييييييي  م توا    ييييييييي وفييييييييطو   يييييييييم  ه وا  شييييييييي ووإ و

ا يي را  و  ييكوفييطو  ييمو يي  و ا ييا و لج يي  .و

 يي   وا يي  وا   يي غووحر  ييي و يي   و يي وا رمل ييي تو

ا  جم  ييييي  وا  يييييا او    ييييي  و حييييي وتقيييييانوتحييييي   و

وا    ييييي ور يييييي و م لييييييفوا  يييييي    توا  ييييييرا  

 ييي و اث، ييي لور ييي و ييي      ا هييي   مييي   يي  ك

ات     يييي و ت   يييي     م ر يييي  ا  يييي ا   ت

   يي وبيي  وا جيميي و ر  يي   حقييس بميي  ات   قهيي 

   رج ي وا  شي وو و م ي و قي وو   ي   اا ري  ل  

ر  ييي وا ييي ث وا    لييي اوفيييطو  ييياورج  ييي والإ  ييي جوبييي وح

ا  جم ييييييي وب    ييييييي  و ييييييي  كو  ييييييي تو نييييييي  وا رج  ييييييي و

بيييييييييييي    غوا  شيييييييييييي وو ح  يييييييييييي وبيييييييييييي    وغا يييييييييييي والإغا  و

 يي او ر يي  الإ  يي      ار  يي   ر يي الإ ي  ات    و

 .17    م   ا ر  وغ   ت        ا   غوحرا

 ا  شيي    ا يي ا غ تجم يي  ا يياوا يياو  ضيي م

إ يياا ه ور يي و وا قيي ا ت  رييي  ا يي   ا  ميي ن

 ا  ش     ا  ا غ ب جم   ا رج     هز  إاش   ر  

ا     ييييي تو   ا    ييييي و ييييي  اا  يييييةطوات     ييييي 

ا   يي غوا ر  يي وو فييطور يي      يي  ا  جم يي  

  ييي، وا    ييي ووا  يييي  اا  ييي ا   و   م ر ييي 

  صييي أو  ييي  و موجييي و فيييطوبقييي  وا ق ا ييي وا رم   ييي 

                                                 
M 17.Pilotage des ressources  ,A. SCHOTT et JURQUET 

humaines en PME: Loin des modèles pour ne plus tarir les 

L'Harmattan, Paris, Frane, 2013, p , ed. hommes au travail

17. 
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 ييييييييي وا يييييييييز   و     ييييييييياو ييييييييي و  واث  ييييييييي  و  نييييييييي و

ا ق ا  و ي وو  حق سو     تو   ل و  اوغا  

ا  حنييييي  وا قييييي  و    ب ييييي وا رز يييييزو ح  ييييي و ييييي  و

 ا ق  وب  وا ر  ل  و    

ا  يييييييااو  يييييييي و و جيييييييي  و لمق ا يييييييي و يييييييي وا ق يييييييي نو

 ظهيي    بي     وا  يي    وا يي   و    يي وفييطوظيي 

 ا       فط ا  م ل  ا  حا  توا ر     ا را او  

 ب     ييي    مييي نا رل  يي ت وا   ا يييي  ا  ق ييا

   ي غ  إ،ي   غتوا  يي اثامي  ط وا  ا ح  ي واا رمي 

ا  م ي و  غا   ي غ  ور ي  إغا  ي   ه  ات إ،  اث،   

 ااثايي غ واا  ح يي  وا  يي م  الإ     يي وا  يي غ 

فييطو   يي   يي  ا ق ا يي  ر يي   بييا  يي  ك  يياغا  

وفييييط   ييي را  وا  يييي   ريييضوا رج  ييي   ر  ييي  

ا ر  ييييي  ور ييييي و ا ر   ييييي    ا هييييي وا  حيييييا  ت

ا يييييي  غو   يييييي  م  وفييييييطوا   يييييي  وا  يييييي  م  وفييييييط

ا  شيييي ووريييي و   ييييسوا  ح يييي  وا  يييي م و ه  اتيييي  و

 اتج  يييس و18ا جحييي وا  ح  ييي اتوا لآ  ييي و   ييي   

  م يي و   وا يي  وا  شيي ووفييطوا جيميي ت وب  يي  و

 رمييييي ووا  يييييي  م يييي وا جم ييييي و يييي وا ييييي ا غوا  شيييي   وا 

تقييييييييييييييا  و  حييييييييييييييي  واثاا ييييييييييييييا وا ب حييييييييييييييي  اتوور يييييييييييييي 

  يه وفيطو رز يزو يا  وا جيمي تووا  يي االإباار تو

تحيييا وفيييطوب    ييي ووا  يييي  ل غ ييي اتو ر ييي و  ييي   ب 

وا ييييييييييييي  و   اث     يييييييييييي  واتأ  ييييييييييييااور ييييييييييييي و  م يييييييييييي و

                                                 
 

ر   وب و ر غوا    ب و" ث والإ   والإغا وور  و غا وو18

ا ر نو لش   تواغا  وفطوتح   و   اغ" و ق  و  ش  وبم ل و

واث    و وا راغ واثازا    وا ق        و لا ا  ت ا جاا 

 .61 و و8007      وو-   م  
 

 يي و ا يي  م  ا ب ر  يي     يي  وا جييي وإ  يي  ا  شيي و 

ا  رلييي  واا  يييا  مو   ييي   فيييط  ييي فوا قييي ا ت

  ييييي ام  و ا رييييي  ل  وات يييي     ريييي  ف  ز يييي غ 

إ      وا ق ا ي و  ري   إ،  ت غووا  ي ا  ا ه  ام  

  ."ا   غ وإ        و شح ور ن

إ وا  حيييي   ورمل يييي و  يييي م  و ح يييي و ييييي و

   هيييي وا رميييي  واا    يييي تو    يييي غ  و شييييح و

ر ييي وا و ييي  اتوا نييي ا   وا    ييي و نيييم  و رييي ن

بقيي  و اشيي    وا      يي وا جي  يي وإ،يي و  ريياو ييا  و

  ييييكو  و  يييي  م وا  حيييي   وفييييطوتجم يييي وا ريييي  ل   و

اتق  ي وا  قي وبيي  ج  و يام   و   ييم و ي و هيي و

ب جم  وتج     وا ق ا  وا  و ه و    وب ق  ي و

ا ت ييييي بوا رييييي  ل  وبم   ييييي    و هييييي و ميييييج وا  قييييي و

 لر  يي  و ميي وح يي راوفييطوتق  يي وا  م  يي وا  ت يي  و

حشييي غ و  ييي  وا ييي غوووا  يييي  لم   ييي ووأ  يييي   و   يييي  

=وا  م  و   ي  وا ت   وو   ي  فطوا      وإ، وإ      و

.وإ وبيييييييي ا وا   يييييييي  اتو19م   ييييييييي =وإ     يييييييي وو   ييييييييي  

ا ر   ييي واا  وج     ييي توا   ييي  ر و ملييي و رهييي و

 ي وتحا  تو     وب      و لمق ا ت و  ض ورل 

ضيييييييييييي ا  و   يييييييييييي انوب  يييييييييييي   وا ج  يييييييييييي ت وات يييييييييييي   و

 هيييي  اتوا رييييي  ل   واضيييي ا  و   مييييي نوبييييي   غ  اتو

فيييييييطو  اا وا  يييييييي  لو  واتجم يييييييي و هيييييييي  اتو  ميييييييي وو

                                                 
 

la formation continue à la lumière de la  L. EL MADI, « 19

responsabilité des entreprises : cas d’une entreprise 

labellisée au Maroc », colloque international, le champ 

d’étude des communications organisationnelles 

perspectives théorique et pratiques croisées du nord au 

sud, Agadir, 5-7 juin 2013, p 44. 
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ا قييييي ا  و   ييييي وفيييييطوظييييي وا  حييييي  و ييييي و    ييييي غو

ا  ييييييييييج  طوإ،يييييييييي وا   يييييييييي غو يييييييييي   ور يييييييييي وا رل  يييييييييي تو

اا ر  يييي  وا  يييي غ و   ميييي نوبيييي   وا يييي  وا  شيييي وو

 .20  و   وا   وا  غوبا   و    و

اتأ   يييييييي ور يييييييي و يييييييي و يييييييي س و   يييييييياو جيييييييي فو

  يي    و ل حيي   وب    يي  و لمق ا يي اوا   يي  و ا و

 ييييييييي و  ييييييييي  وإ  ييييييييي ،طوب  ا  ييييييييي و ا،ييييييييي وم يييييييييافوإ،ييييييييي و

ا ح  ييييييييييييي ور يييييييييييي وا يييييييييييي   توا رلم يييييييييييي واتجم   يييييييييييي  و

ا  ييييييييي  و    ييييييييييطوثقيييييييييي فطوا  ميييييييييي  طوح يييييييييي راور يييييييييي و

ا  و ييييييييييييييييفوا  ييييييييييييييييل   وا  ميييييييييييييييي ابوفييييييييييييييييطواث، يييييييييييييييي  و

 .وا       و لرم  و   وا  ح   وح يم واثام ر 

حشييييييي غل  و   ييييييي  ووا  يييييييي  هييييييي وبييييييي   حو وفيييييييطوا هجييييييي و

ا  رلهيييييي و  يييييي راا و ل غ يييييي اتوا هج يييييي وا     يييييي و

 مييي وحريييز وا  هييي واثا ييياو حييي  وا رمييي  و ييي   ح   و

ا  ييييييييييييييييي م وإ  وبييييييييييييييييي تو غا وإ ييييييييييييييييي  ات    و  ل  ييييييييييييييييي و

ت ي  ووا  يي    ل  توا ج    وفيطور ي وا ر  ي و

 وتو  ييييييفورم  هيييييي و يييييي وا  غ يييييي اتور يييييي و يييييي و ق ا يييييي

ا  وج     ييييييييييييييييي  واتجم ييييييييييييييييي و  ييييييييييييييييي ام  وا رييييييييييييييييي   ه و

اتح  لهيييييييييييييييي وإ،يييييييييييييييي و م   يييييييييييييييي توغا ل يييييييييييييييي و  ا هيييييييييييييييي و

 .21ب توحر  ه ور   و رم  وا  ي ا     اتو

                                                 
 

و  و20 وا  لم ور ا و أ او  ج     والإ     و"ا   ف  

و و  و لش   ت" و   م ر   وا   ا    وفطو غاات  ق  ت

 .820 و و8001 و    ووالإ         غو
 

21  L. EL MADI, op.cit, p 45. 

ا ييي وا ييييار   و    ييي  و    يييي غوا ر  يييي و

ضيييييييي ا  وا يييييييي ماانو يييييييي  كو  يييييييياواث،يييييييي  ور يييييييي و

توج     ييييييييييي وا رل  ييييييييييي توا ت ييييييييييي  واا ييييييييييي ماانو

 واا   مجيييييييييييي  وا  ييييييييييييكورويييييييييييي و    يييييييييييي غو ب حيييييييييييي 

 ور ييييييييي والإ  ييييييييي ج و قييييييييياو  ضييييييييي ويا  قل ييييييييياووا  جييييييييي

  جيمي ت ر ي  ا   ي  ر  ا  وج     ي       اتا

 ب  ييي   وا ج  ييي ت     ييي ان ضييي ا    رمييي  

    ميي ن اضيي ا   ا ريي  ل     هيي  ات ات يي   

 تجم ي و هي  ات ا   اا وا  ي  لو   فيطوبي   غ  ات

  يي  ا  حيي    ظيي  فييط ا قيي ا  و   يي    ميي و

ر يييي و ا   يييي غو يييي    إ،يييي  ا  ييييج  طو    يييي غ

 ا ي   بي       مي ن ا  ي غ  اا ر  ي   ا رل  ي ت

ا ييي غو و ا يي        يي  ا  يي وبا  يي  ا  شيي و 

     ا ر      ا رم  ب     غ            ا ا     ،ط

وإ    نيي    غ يي ت اا ج   يي  ا ج يي      ل يي ت

ور ي 
 
 تني رف     رمي    جيمي ت   ي  و زا ي 

ور  يييي ت بجيييي    حيييي    يييية  ا    ه غ يييي  

و  وا    لو  و   ي إ   ات    و
 
 اا ر  ل   رمق 

 اا   مري ت ا    ي   م  ي  اغري   ا رمي  اشي    

 ا ج   ي   تيأوتي مو و ي وا حل ي واا  ي  م    

 ا ر  ي ت  ي   بجي   إ    ي  ا  ي    فيط اا  قي  

و  يييي  وتحيييي    ر يييي    وحرميييي  شييييأ    يييي 

 ا   مي     ي اغ ر ي  ت  يز  ا يا    ي  ات    



54 

 

 
8102أبريل  37العدد   

 

و  ا هيي   يي   جيميي تو رميي   تيي مو  ا    يي ،ط

 .ا  ا   ر     فط  ه  ت ر   ا  ي  ا  حا  ت

  وغر   وا    غوا ر  ي و ي  كو  ياو 

مجييييي وضييييي ا  وت  ييييياو ق  ييييي تو    ييييي غوا ر فيييييطو 

  يييييييييييييياتو ميييييييييييييي و    يييييييييييييي و لم يييييييييييييي   وو8000 ييييييييييييييج و

ر يييييييي وضيييييييي ا  و ر  يييييييي و    يييييييي غ  وا   م ر يييييييي و

   ي و يا و ي وا ي ا غواا ق ي نوب   ي   توا    ي و

 ل  يييييييييييييي  وبق يييييييييييييي موا ر  يييييييييييييي وااشيييييييييييييي وتوج     يييييييييييييي و

ا رل  ييي ت وا ييياو ييياغو تحييي غو ا ةييي وفيييطو ييي تم و

 شييي    وا   ييي غوا ر  ييي وب  ييي  و  ييياو  ييياافو

و  ييييييييييي  الإ يييييييييي  ات    و ا   يييييييييي واثاا ييييييييييا  و  يييييييييي و 

   يييييي غووتج   يييييي وا ييييييا  ور يييييي وتحق ييييييسوا جميييييي و 

ا   اان واتح   و   وا رم و  و   وا و و

 22ااثا غ واإ اا وتم  كوإ م  ط.

 

 قييييييييييييييييييياو غتوا   ييييييييييييييييييي  اتوا    قييييييييييييييييييي وفيييييييييييييييييييطو

ا  وج     يييي وا   م ييييي  وا يييي و  مهييييي والإ    يييي وإ،ييييي و

 غ  ييييي وا  يييييي  وا ريييييي نوا ييييي ووحريييييي  و  يييييي و  يييييي اغ و

  ييييييي و  ييييييي  وب  حييييييي    وا  ر  ييييييي ورييييييي و  ا  ييييييي وفييييييييطو

ا يييييياواارو يييييي و يييييي  و نيييييي   وا     يييييي وا ر  يييييي  و

ا   يييييي  اتور يييييي وا  ظ  يييييي والإغا  يييييي و لم   يييييي تو

                                                 
ر م  و   ور م   وا  رل و  و  اا ور و راوا   م وو22 

ا ر    و رم  وا  تم وا اا،طواث، غوورش  وا  رل وفطور  و

و و  ابل   وا   م    وو81-88ا  وج       واش و8006 ب     

 .22 و و8006   زو   وا  ح وا رل ا و

اا شيييييي   تور يييييي و م لييييييفو شييييييح  ه  وا يييييي تو زا يييييي و

رل   وإر غ وا جي وفطوا   ات    م  وا   ا ل  وفطو

ضيييييييييييييييييييي  وا   يييييييييييييييييييي  وا نيييييييييييييييييييي  غوا يييييييييييييييييييي وور   يييييييييييييييييييي و

  وج     ييييييي وا رل  يييييييي توو ا  وج     ييييييي وا   م يييييييي 

 و   ا ت يييييييييي  توا   يييييييييي و     يييييييييي و  يييييييييياث وثيييييييييي

ر يييييييييي و  يييييييييي   مو   تجيييييييييي وفييييييييييطواث، ضيييييييييي  وو ق ق يييييييييي 

    ييي و رييياوا  شييي فو  هيييز وا   ييي    و  ييي و

ا    يييييييييييياو  و  ااييييييييييييي  واا و  ييييييييييييي توا  ييييييييييييي    ور ييييييييييييي و

 الإ    يييييييي  واا ج ييييييييا  ت وا  ا يييييييي وا  حم يييييييي  

وا  ييي اا شيي ح تو   م ر يي واا   م يي واا  غ يي اتو

  يييييياث    و يييييي و يييييي  وت     يييييي وإ ح   يييييي و ت يييييي  و

ر و را وا   ق ب و     ور  و  جلاوتج  وور  و

 مييييي   و ا يييييا  و    ييييي وفيييييطور ييييي وا  حييييي  تو

   م ر يي وا يي وو يي   و ت يي  وااث، يي  ور يي و

ا رل  يي تو شييح و ييه وا ييل وفييطو وو حيي  و يي و

ا يي و يي اوا ج لييسو  يي ح وا شيي   تو 23ا ريي   .

  مريي تو    اضيي  وفييطوت يي   وتييا فوالآ وغا وا 

ر   م يييييي وا      يييييي و    يييييي وفييييييطور يييييي وا   يييييي غو

ا ر  ي  وا ي و ي وغ رهيي وإ،ي وا  يةطو  جي  ور  يي تو

ت ا ل  و  وا    لك وا   م موإ  ي و ي و  ي و

                                                 
23 Isabelle Choquet, Environnements numériques et 

PME : figures du chaos et nouveaux usages, Thèse de 

doctorat en sciences de l’information et de la 

communication, Université Michel de Montaigne – 

Bordeaux III, France,  2015, p 104. 
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تح   و ج   م  واإ اا و غ   اتورل   وت م ش أو

   و    ت .و

   ي     ي   وفيط ا رل  ي ت ثي     مي و  

 ات م ييي     ييي    شيييح     ييي غ    ا  جم ييي 

  لييس فييط  يي اوا  يي  وفييط      يي    يي  م ت

 ا  يا س ر ي   ر ميا   ا ا  ا    غ      ر ت

  ليسو   ري ت ر ي  اا رم   لمرل   ت  ا   م 

 تح يي ج ت إغ يي   رل  يي     تييم  ا ييا و    يي 

 ب    مييي    ا  رلقييي  ا رمل ييي ت إ،ييي  إضييي    

 فييطوا شييغ له  ا ييا       يي ا  ارمل يي تواضيي 

 24 ا ا . ا   م     رمل  ت

 

                                                 
 ا رل   ت ا  را وتوج        ن ب   ح  اووا   ح  ار م و24

وغ ا   ا  ا غ تجم   ر   ااارح   م     اا   و ا  ش    

و ق  و  ل   ي  اثاه    ب  ا        لغ         ب تج  

و و ل جم   واثازا     وب   ل  و  ش   وراغ  و8     غ   

 .6 و و8007

 

  جييي ا و ييي و ييي اوا حييي  ور ضييي و  ييي    و 

ا  جم يييييييييييييييييي وا  يييييييييييييييييي اا   وا  شيييييييييييييييييي ام  وا  ر غ يييييييييييييييييي و

    يييييي   وا يييييياا وا   يييييي غوا ر  يييييي وفييييييطوتحق ييييييسو

 ا  جم  وا   اا  .

 ا  ل   ي  ا ر   ي  ا لاجي    يا ت      ريا

 ييج ووفييط ا  حييا    يي  ا    ريي و جيميي  ا  جم يي 

تحييي وو Brundtland ب ا ات  يييا تق  ييي و0222

ار مي غ و تي  ا ش  ف" واا ي وو "   ق لج  رج ا ا

 1992.  يييج  ا جرقيييا  أ ضييي  و ييي تم و   

    ييييييي  و ا  ييييييي اا  و يييييييا    ييييييي ح وا  جم ييييييي و

  ر ميا   ا  يي اثاا يا و  لمق   ي توالإ ي  ات    

  وبلاا وا رم   وا ري فو ي  وا لاجي وا  جم ي و

تأ يييييي و ريييييي  ووا  ييييييي ا  جم يييييي وا  يييييي اا  ور يييييي و   يييييي و

 ر  يييي  و   يييي توا   ميييي وا  ا جيييي وغا وا  يييي  و

بحقيي  و   يي  وا ق غ يي وفييطوا   يي  وب       م يي  و

 واث،ييييييسوفييييييطوا  جم يييييي وبح ييييييي و اومييييييطوضيييييي ا  وإ  يييييي 

ت حقييييييييسور يييييييي و حيييييييي و   يييييييي اواث،  يييييييي توا  جم  يييييييي و

 25اا   ئ  و     واث، ض واا   ق  .

                                                 
ا ر  مور اوا   م   و"وا  حو وفطو غا وا ش   و لم    وو25 

     غ  وفطواثازا  وفطوظ وتحا  توا  جم  وا   اا  " و     و

و واثازا    و   ف  ور    و    ت و   ر  و و8000غ    ا    

08. 
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 مييي وتييي و ر  يييفوا  جم ييي وا  ييي اا  ور ييي و   ييي و

ر يييييي   وريييييي وتجم ييييييي وتلبيييييياو    يييييي تواث، ضييييييي وغا و

الإضيييييييييي ا وبقييييييييييا  و   يييييييييي  وا  يييييييييي ق  ور يييييييييي وتل  يييييييييي و

    يييييي م   وامييييييطوتجم يييييي وتأ يييييي وب  ر  يييييي  وا ق يييييي غو

ت  ضييييييييييه وا    يييييييييي ور يييييييييي ووا  ييييييييييي   ثيييييييييي وا     يييييييييي  وا 

 ا  جم   واا  م ل وفطا

 رييييييانوا   يييييي   وفييييييطوا يييييي ماانوا يييييي ا غوا ق بليييييي و

  لجن   

 يييي انوب  يييي ماانوا يييي ا غوا   يييياغ وبحييييااغو   

  ا م  ور  وت ا او   ه  

 رييييانوت يييي ا و ييييا  وا    يييي ور يييي و يييي و لقييييىو   يييي و

 26  و مل  تو اش  وا  جم  .

  اثمّي 
ُ

   ري   ف
 
وا ّ جم ي      هي ن  ر  ي     ي  

و ح  يي  فييط شيي  ر       ييي   ا  يي اا   وب يياو ّ  

ا ّ ييييي و ييييي وا  ر  يييييفو ا جيمييييي ت   وا اة     ييييي غّ   

  اضيير   اا يي و ا ي وو شيي   وإ  يي و ري  
ُ
 ا لاجي 

 
ُ
وا رج ي 

ُ
 /اا ّ جم ي  ب     ي  ا ر   ي 

ُ
   يا ثاجي 

ْ
 بْ   

  ا  يي غُ 
 
  ا  ييي  مييط ا  يي اا    ّ وا ّ جم يي 

ُ
ييات  لبّ 

    ي   بقيا   ا  ي     اث، ضي وغا   ا     ي ت  

 اث  ّ  . تل   وا      م    ر   ا   ق  

ا ييياو  ييي وتق  ييي وا يييي ا غوا ر   ييي وا ييي وواشيييي و

 ر   ييييييييييييي و ل جم يييييييييييييي وو80 ييييييييييييي و قييييييييييييي   وو0228 يييييييييييييج و

وا  يييييي اا   واتيييييي وت يييييي  فو يييييي  وا  ر   يييييي توإ،يييييي 

                                                 

واو ن   وو26  و"ا      و ل    واو    ى واث  ،ط      

و وراغا  جم   وا ر     ور    و ل ل   و827اا      " 

.021 و و8008

  ةريييييي و حيييييي ا و    يييييي  و  ييييييموا  ضيييييي موا ييييييي اغو

 بح  و م و  طا

اوت م يييييييي والتعريفــــــــاط ذاط الصــــــــا   الاقتصــــــــاد 

ا  جم ييي وا  ييي اا  و ييياا وا شيييم  وا  يييج ر  وفيييطو

إ يييييييي ا و  ييييييييضورم ييييييييسوا   ا يييييييي وفييييييييطوا يييييييي   فو

ا    يييييييي واا يييييييي ا غوا    ر يييييييي  واإ يييييييياا وتحيييييييي  تو

    ييييييييييييي وفيييييييييييييطو  مييييييييييييي بواث،  ت ييييييييييييي وا  ييييييييييييي  ا وفيييييييييييييطو

      فواالإ   ج 

اوالتعريفـــاط ذاط الصـــا   الاجتمـــاي  و  ســـا  

جم ييييييييييي وا  ييييييييييي اا  و ر ييييييييييياوا  يييييييييييةطو ييييييييييي و  ييييييييييي وا  

ا يييييي ق ا وا جميييييي وا  ييييييح ا واا ييييييفوتييييييا سو  يييييي اغو

ر  وا ا و ي و ي  وت ي   و  ي    تواث يا  تو

ا صييييي،  واا  رل م ييييي وفيييييطو   ييييي ف واتحق يييييسو   ييييي و

 يييييييييييا و ييييييييييي وا شيييييييييييي    وا شييييييييييير   وفيييييييييييطوا  م يييييييييييي  و

 اا  جم   

اوا  جم ي وا  ي اا  والتعريفاط المتعلقـة االبيئـة

ح ييييييييياوا ييييييييي ا غوا    ر ييييييييي واا ز ار ييييييييي وتوا  يييييييييي ميييييييييطو

ااث،  ا  يييييييييييي  وامييييييييييييطوتم ييييييييييييي و  يييييييييييي ماانو   ييييييييييييي و

 ا ا ييييييييي اواث  ييييييييي  واا ييييييييي ا غوا    ييييييييي وفيييييييييطوا رييييييييي   و

 ز يييييي غ وا  يييييي   تواث نيييييي ا وفييييييطوا ويييييي  و  ضيييييي  و

 ا م   وا  ج موا    ا و

اوا  جم يييي والتعريفــــاط المتعلقــــة االقانــــ  التق ــــي

 ماانوتجقيي وا   ميي وإ،يي وا ييوا  ييي ا  يي اا  ومييطو

تقيييييييي نووا  ييييييييي ا  يييييييج ر تو اتوا  قج يييييييي وا جي  ييييييي و

ب  ييي ماانو  ييي و يييا و موييي و ييي وا    ييي واا ييي ا غو
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ا    ر يييييييي وا  يييييييي  ور  يييييييي و  يييييييي و يييييييياو يييييييي وا غيييييييي  اتو

 .27ا ل ث واث،    و ل، ا  واا ن   وب  ا ا  

اتييييي  ضوا  جم ييييي وا  ييييي اا  ور ييييي وث ثييييي و 

  يييييييييييييييي غالأو    ييييييييييييييييي   و  م يييييييييييييييي و ا وفيييييييييييييييييطوا  رييييييييييييييييياو

ا ثييي ا و لام ييي و ييي و ييي  و    ييي غوور ييي و ليييسو

الإ  يييييييي جوا  يييييييي   فوا  يييييييي اان وا يييييييي  كوا  ريييييييياو

الإ ح  ييييي ،طور ييييي والإغا  واثا يييييا واا ح  يييييي ور ييييي و

ا يييييييي ا غوا   ئ يييييييي  وا  نيييييييي وا  ريييييييياو   ميييييييي  طور يييييييي و

الإ  يييي فوا شيييي    و م يييي وا   يييي تو   م ر يييي  و

 يييييييي واث،ييييييييي  ور ييييييييي وتحق ييييييييسوا  ييييييييي ا  وبييييييييي  و ييييييييي  و

 و افواا او  ر غوا   ث وارانوا  ةطوث ا 

 ر  و    و  اافو    .

ات يييييييا والإشييييييي   وإ،ييييييي و  و   ييييييي انوبأ ييييييياافو

ا  جم يييييييي وا  يييييييي اا  وحشييييييييم و م يييييييي وا    يييييييي تو

 غيييييييييييضوا جيييييييييييي ورييييييييييي و امهييييييييييي وا  ر ييييييييييي واشييييييييييي  ه و

ا   رهيييييييييييي واثاغ افييييييييييييط و    يييييييييييي و  يييييييييييي وا    ييييييييييييمو

تار وإ، وا  ي انووا  ي ا   ا ا و ص،  وا   ثلاو

ا    يييييي واظيييييي افوا صييييييي، واا  يييييي   وفييييييطوا رمييييييي  و

 الإ    ور وا      تو   وا     .وا

و    يييي توا شيييي   ت  رييييض  يييي  كوبيييي غ ت

وإاشيييييييييي  و  وإ،يييييييييي يا ر   ييييييييي و يييييييييي  وا  ييييييييييج اتو   ييييييييي

 رميي ور يي و ا  يي اا      ز يي و ل جم يي و ييا    ت

  يييييي و رييييييي  و ر  ييييييي  و ر ثايييييي وا شييييييي   وا   ئ ييييييي و

 م   ييي م  و ا ييي  ات    توا شييي   وات   ييي ضيييم و

                                                 
وفطوو27 وا ر    و   م  و       وا ر    و    ج   ب  ح  او

 و و8001 و00ظ وا  جم  وا   اا   و  ل وا  و  وا راغو

786. 

وا  جم يييييييييييييييي و  ييييييييييييييي  توالإ     ييييييييييييييي واا      ييييييييييييييي وفييييييييييييييييط

 .ا   اا  

 إ،ي   وو ق ا ي و  ية   ي   ا ج ليس   ي ا ا ي 

ا  ييييييييييييييي اا  وضيييييييييييييييم ووا  جم ييييييييييييييي وإغ ييييييييييييييي جو  ييييييييييييييي غالأ

 ا يي  ات    م  واإغا م يي  وا ييمورل  يي و  يي و ريي  

 تم   ي  اشي ب  و ري  ا   ت ي  الآثي    ر  ي  

 ب  شي ابواا   ل ي ت ر ي و   ي ان تيأث    ا يا 

  حم  يي  اا  شيي ير ت ا قيي ا    ت  ضييه  ا  ييي 

  يي  وإغا   ا حيي  و يي  ر يي  ااث، ي ل ا    ي 

   يي    يي     ر ثيي ت  يي  اا  قل يي  ا ج   يي ت

 لرمييي  و اا  ييي    ا صييي،  اتييي     ا ييي  ات

بي وا ق يي نو   ي   ت شي  ا ي و ا ح يط ا لم  مي 

شييييي ير تواثاييييي  وو  ييييي وبم ييييي اتوإضييييي    ورييييي وا  

   ر ي  تح ي     ي   ي    ر ي  ا رمي وب ي  

وا  ييييي اا   يييي  وإ،يييي وا  جم يييي وا  يييي اا  و اث، يييي  

 .28ت شا  و  وا  لاا 

ا يييييييي وشييييييييأ وت  يييييييياو يييييييي  وا قيييييييي ا تو  ريييييييي غو

ا  جم يييييييييييييي وا  يييييييييييييي اا  و  وح يييييييييييييي را  و  ييييييييييييييكوفييييييييييييييطو

ا   ا يييييييييياوا ب حيييييييييي  وا يييييييييي وو ق غ يييييييييي وإ،يييييييييي وت يييييييييي   و

 ا ييييا واإ  يييي غورميييي  و يييياغ و  ييييكو  ووت ج  يييي 

ا  حيي  و شيي  وا  يي نوإ،ييي و  وا رميي وا ييسو  ييياافو

  يييييييييي راور يييييييييي و ا    يييييييييي توا  جم يييييييييي وا  يييييييييي اا  و

 . ب ح  وا ح  و غا وا  ،طو لمق ا ت

ا وييي او ر  يييي و  يييي اا  و   يييي وغ ج   و يييي و

 رييييييييييي  و قنييييييييييي  وا جمييييييييييي و    ييييييييييي غووب ر  ييييييييييي   و

  يييي ووفييييطو     يييي و  جم يييي وا   مريييي توات  يييي  

                                                 
  28و  ا  وا ر  مور اوا   م  و    و  بس و و12.و
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  ر ييييييييي وا   ييييييييي  و  ييييييييي ووو   يييييييييي  الآ وتحق يييييييييسو مييييييييي و

     وفطو  ي  وإغا  و رمي  و ي و ي  وت ي  و

 ييييييييي و  يييييييييمو  وت رلييييييييي وا شييييييييي   تو ييييييييي و    ييييييييي تو

اا يييييييييي  ات    ت.وا يييييييييي وا يييييييييي  وتق  يييييييييي وب ا    يييييييييياو

 ي تم و  ي وو80ا ج  سور و اا و رم  وا قي  و

 و0228ا  حييييييييا وا ر يييييييياوب     يييييييي واا  جم يييييييي و ييييييييج و

 وا  يييييي اا  ومييييييطوتلييييييكوا  جم يييييي و  يييييي ح وا  جم يييييي

تلبيييييييييياوا     يييييييييي تواث، ضيييييييييي وغا وا  يييييييييي  ووا  ييييييييييي 

بقيييييييا  و   ييييييي  وا ق لييييييي ور ييييييي وتل  ييييييي وا      م ييييييي و

 .29اث    

  غا   ا  ي اا   ا  جم ي  ثاجي  اا قي  

 ا  حيا   ا   ا   م ر  و     غ   ا ش ا 

 ا    ري   نيم  1992 غح يم  فيطو  اشيئ  ا  يي 

 اا  جم  ور    ل     ا  حا        تم  ا  رل  

 ا  ي اا   ا  جم ي    شي ات رمي و شيأ  ب  ي   

     ييي غ       م ر ييي   حغ ييي واثا ا يييم

 ا ح  و  ا   اا   و ل جم   اا       ا   ئ   

   شي ا134  ي و  ح  ي     مي  ر ي  ا رمي  ب  ي   

 :      ا   اا   ل جم  

                                                 
29 E. RAUFFLET et D. MENA, « Revue de la littérature 

sur l’intégration du développement durable dans la 

formation en gestion », Groupe de Recherche 

Interdisciplinaire sur le Développement Durable, 

Cahiers de Recherche Numéro 2012 – 3, Montréal 

2012, p. 11. 

     صي،  ا     ي      ي   شي     روي  

  ا    م ر يي   ا     يي غ   ا   ميي 

           ر     ا    ل  ا   ئ  

       و تحق قهيي   ا مويي  اا يي،  تحيي  

 اتق له    همه  ا   م  ح      ب     

       ا      ا مو   لق      بل  تح      

       ا        ات تح         

    بليي  ا  غ يي ات    يي  إ ا  يي  ت  ييلا   

 .30   ن      ا  حو  ا مو   لقلم

 

ا ل جم يييييييي وا  يييييييي اا  و  ريييييييي غو  ريييييييياغ وا   اب يييييييي و

 ا  اا ل و  م وب    و مو وإ      و  م و  طا

اا يييييييي وو  م يييييييي وفييييييييطوتحق ييييييييسوا  ريييييييياو    يييييييي غواو

   ييييي  وا رييييييي  ور ا ييييياو  يييييي  م  و لم يييييي  م   و

ري  ل  وضيم و ن ور وتأ   وا رم وا ج  مو ل

ب  ييييييي ورمييييييي و   مييييييي واتييييييي    و ييييييي  ورمييييييي و  ييييييي اغو

ا   ميييييي و يييييي و  يييييي وتحق ييييييسوا  جم يييييي وا  يييييي اا  و

و  ييييييي   موا ق ييييييي و ييييييي وا جمييييييي  جوا  جم  ييييييي وا  يييييييي 

 .و31ا  قل ا  

                                                 
وغا   س،    و30  ا  جم   تحق س فط ا ر    ا    غ ا  ل غ 

وا  ل  وا راغ ا       غ اثازا     ا   اا     و09 الإغا   

 .001 و و8002
31 C. GENDRON et al, Développement durable, 

Mémoire de la Chaire de Responsabilité Sociale et de 

Développement Durable, Chaire de Responsabilité 

Sociale et de Développement Durable (CRSDD) 

Université du Québec à Montréal (UQAM), École des 

Sciences de la Gestion, 2007, p. 2. 
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ا  ريييياو   ميييي  طاوا    يييي وفييييطو يييي  و  وا    يييي و

 بيييياو هيييي و  و  يييي   وفييييطوتحق ييييسو     يييي وا   ميييي و

شيييييييييي ا وا يييييييييي وو رميييييييييي و  يييييييييي  واتح يييييييييي  وا ر  يييييييييي و

ا رييييييي  ل  و   ييييييي وبمييييييي و يييييييجرو وإ   بييييييي ور ييييييي و  ييييييي غ و

إ  ييي       واتجم ييي و يييا ام  وا  ج ييي واتييي    و  ييي و

ا هنييييياواا ييييي ظ   واا  ر  ييييي وا صييييي،  واا   مر ييييي و

 هيي  واا جييي وإ،يي و  يي غ اتوا  يي ا   و   م ر يي و

 لشيييييي   تو م هيييييي نو  ح  يييييي و  ميييييي وبيييييي  و  ريييييي غو

   م  ط  نم وا  راو  ا   ئ  وا   م ر  .ووا 

 تحق ييسوإ،ي  تي غو ا  يي   اشي     م ري و ي 

   لم  مي   جي   
 
   ي  ا ح يطو اوا   مي ورم  ي 

  ي  ا ي ا  واث،يا ا صي،   ا  ر  ي  فيطوالإ يه ن

   يي نو ل ي  ا  يي   اإ  يي  وا ا  يي     ي ا 

    يي  و نيي    اإ   يي   ل ييا  م  اثا  ريي ت

 .32اثامر  تواث      اغر  ا ج ق  

ا  راوا    ااوا  م  وفطو   و  وا ق ا  و باو ه و

 يي و  و  ييي   وفيييطوتح ييي  والآثييي  وا   ئ ييي وا   ت ييي و

رييي ورمل ييي تو ج   م ييي واا قنييي  ور ييي والإ  ر ثييي تو

ا  ييييييي   واا ج   ييييييي ت واتحق يييييييسو  صييييييي أو يييييييا و ييييييي و

ا و ييي   واالإ     ييي و ييي وا ييي ا غوا    ييي  واتقل ييي و

ا ييي  غوو ييياوتييي ث و يييل  ور ييي وتم ييي وا  يييي ا م   ييي تو

ا   يييي  وا ق غ ييييي و  ييييي  وا يييي ا غو ييييي و  ييييي و رييييي  و

 ق ييييييييييياو  ييييييييييي ووا  يييييييييييي  ر  ييييييييييي  و   ل ييييييييييي توا    ييييييييييي وا 

                                                 
 ا   ا     ح     ر  الإ      ث ب  و   زورم وا   ا  و"و32

 ا ر    ا  ج ر  وا    م  ا  ،طو لش   ت  غا  ر      م ر  

و غا    رم غ  وا رل ن وغ ا  ت وبم ل  و  ش   و ق      غ   " 

واثا  ر  ا  ح  و ا رل ا  وا  لا و10  غ     وا راغ و8   و8001 

.811 و

تقييييييييي نو  ييييييييي ووا  يييييييييي  اشييييييييي  واا   ييييييييي   واا  ييييييييي ا  و

ا جيمييي و ل، يييي لور يييي وب  ييي و ي  يييي وا  يييي اا   و

 مويييييييي وا ق يييييييي نو  يييييييي و يييييييي و يييييييي  وإ يييييييي ا اتووا  ييييييييي ا 

را ييا و  يي او م  يي وا يي ا غوا    ر يي  وا يي مل و

ا ج   يي تواا ريي اغنوب   قيي ورلم يي  و ح  حيي وو يي 

  يييييييييييييييييييييييي   توا  ليييييييييييييييييييييييي   وا  ا  يييييييييييييييييييييييي وا  يييييييييييييييييييييييي ا   و

 .33   م ر  
 

ا  ريييييييياوا  وج  يييييييي ،طاوايشيييييييي  و يييييييي اوا  ريييييييياوإ،يييييييي و  و

 جييييييي فو   يييييييي وإ،ييييييي وتوج     يييييييي تو ا يييييييا وتحيييييييي  و

  يييفوا   ييأوا  يييا ور يي وإ قييي  وا يي ا غوا    ر ييي و

 تييييييييأو   يييييييي أواث،يييييييياو يييييييي وا  ليييييييي  وا يييييييي وا  ريييييييي  و

  وا  يييكو ل،يييياو ييي وتييييا   و  قيييي وا غييي  اتوا  يييي 

 ا ا واا  يييي را ور يييي وتحق ييييسوا يييي ق ا وا جيييي بو

اا ييي  ر  وا جمييي وفيييطورييياغوا  يييح  وافيييطوا  شييي بو

 .34     غو

 
 ييييي وا   ييييياو  و    ييييي غوا رييييي   او يييييا م و

ااث ييا  ت وإ و  يي و يي  و يي  ضور يي وإ  يي جوا  ييل و

ب تو  توزوفطوا   ي واث، ضي ور ي وإ  ي جوا ري  فو

                                                 
 

"ا اا و  ج  ور اوا     و ر ا ور اوا  ض و    وا   او و33

    ات جطو لم  ا   و   م ر  وا ش  ل وفطوتحق سوا    و

 .800 اا  "وا    وا   بس و وا  ج     وا  
 

 

واثازا  واا  وو34  وفط وا  وج   ،ط و باام و" رم  ورم  و 

 و0ا     و  ل وا رل نو     غ  وارل نوا       وا راغو

.00/01 و و8001
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ا  حييي   وبحييي و  ييي، و  تييي و   ييي  و شيييح وفيييطو

الآا يييييييييي و   ييييييييييي  و  يييييييييييا و ييييييييييي  وفيييييييييييطو    ييييييييييي غاتو

ا اا  ييييييي .و ضييييييييفوإ،يييييييي و  يييييييكو  و حيييييييياغاتوا جميييييييي و

    ييييييييي غوو  يييييييييي ح وتقييييييييي  وبمييييييييييا وا يييييييييي  م  و

ا يييياا وفييييطوتوج     يييي وا رل  يييي توا ت يييي  وا يييي و

  ي للاورل يي وب    ي غوا ر  يي وا ي ووح يي   و ي و

 .35    م و ر   وفطوتحق سوا  جم  وا   اا  

  ، وا ق ا  و     ي وب  رمي ور ي وتحق يسو

   ل يييييي توا  جم يييييي وا  يييييي اا  وبأ ر غ يييييي وا   ثيييييي و

    يي غ  وا   م ر يي واا   ئ يي وريي  وغا  يي و

ا  قل اووا  م  وفطوا  راو    ي غوو ح يم و

ا  يييا أاو  و وو ق ا ييي و  ييية وإ،ييي وو ييي  او ييي  و ييي 

تحق يييييييييسو  مييييييييي و نييييييييي   وتمو  ييييييييي و ييييييييي و  ييييييييي م ا و

ا رز يييييييزو ح    ييييييي وفيييييييطوا  ييييييي   و ييييييي  وا  رييييييياوا    ييييييياو

وا  يي  لز ه وب    غواث،لي  وا   مي و حي وا شي   و

م يييييييييييييييييييييياغوا    ييييييييييييييييييييييي وغا و    ييييييييييييييييييييييي  وب   ييييييييييييييييييييييي   ب و

 ل شيي ير تواا قيي ا    و ميي و  وا  ريياو   ميي  طو

نوب  رييييييييييييي  ل  واالإ يييييييييييييغ  و حييييييييييييي  ورل  ييييييييييييي و   مييييييييييييي 

 اشغ  توا  مر توا  وج  وا ح   و  ي  و  و

 ييييييييي وشيييييييييأ و ييييييييي او  ييييييييي و  و لمييييييييي و ييييييييي  م  و يييييييييا و

ا   مييي وا ز ييياو ييي و يييا ام  وا  ج   ييي  و    ييي و

وا  ييي ن إ اورلمجيي و  وا  حيياووا    لييي او ووإغا  

 ييي وضيييم  وا  قييي  وفيييطوا  ييي  وفيييطوظييي وتزا ييياورييياغو

 شيييييييي   ومييييييييطوا ج   يييييييي   وا    يييييييي ،طو يييييييي  و ييييييييمر وا

                                                 
ر اوا غ اوا   ا  و   مو ت   وا  مةطوا    ووب  غ  وو35 

وا    و و  ل  واث   واا رل     وفط واث،س وضم   و   ح  وإ،    

 .806 و و8002 و   ا  و02 لا ا  توا ق      وا غا    وا راغو

بم  بيييييي وا ييييييااا وا شيييييي فطواا  ريييييي  و جم  يييييي وا ق   يييييي و

 ر  و  اواث،   .

ا جيي  ور يي و يي و يي سو يي  و وو ق ا يي و  ييمو

رل  يي و  وتحيي  واار يي و يي وا يي  طوبأ م يي وا  جم يي و

وا  ي ا   اا   و    وت قىو  وا      توا   ح و

تمييييج وا ق ا يييي وا ج يييي  وا  يييي م ا   واالإ     يييي و

ت ر ووا  ي  سوا  ر    وا   ئ  واثا ا  ور  وتحق

ا  حل ييييي و  ييييي وب ت ييييي مورمل ييييي وو   يييييي  ا ق ا ييييي وت ييييي  و

ا  يييياا  وات يييي غووا  ليييي  وات يييي   وا يييي ا غ و ميييي و  و

ا ميييييييي ابوا ق ا يييييييي وفييييييييطو هيييييييي وا  جم يييييييي وا  يييييييي اا  و

ت  لب يي ورمل يي ووا  ييي   رلهيي وتيي حو وفييطوا  حيي   فو

الإ  ييييي جوا ييييي  كوا  حييييي   فوا   ئ ييييي وا   م ر ييييي و

ج  يييييييي و لم ا  يييييييي و    يييييييي غ  وا   م ر يييييييي ور يييييييي وت 

 و.اا   ئ  

 ا ر   يي  ا لاجيي    ييا ت     ا ويي او رييا

وفيط ا  حيا    ي  ا    ري و جيمي  اا  جم ي   ل   ي 

تحي و Brundtland ب ا ات  يا  وتق   1987 ج و

ار مي غ و تي  ا ش  ف" واا ي وو "   ق لج  رج ا ا

 1992.  يييج  ا جرقيييا  أ ضييي  و ييي تم و   

    ييييييي  و   ييييييي ح وا  جم ييييييي وا  ييييييي اا  و يييييييا  

  ر ميا   ا  يي  لمق   ي توالإ ي  ات    واثاا يا و

ا  و  اوا ج لسوا مور ي و   وبلاا وا رم   

ا رميي و شييح و يي  ور يي وا   يي جو ا يياا وا ر   يي 

  ييييييييييييي  وا ييييييييييييي  ات جطو  ا ييييييييييييي واث،  ييييييييييييي واا  راغ ييييييييييييي و

ا     ييييييييييي  وا    يييييييييييي  و    يييييييييييي غو وا شييييييييييييا  و

 لييييييمو  يييييي  م  اتو  ج  يييييي و  ييييييي    و  يييييي  م  وا 

    وا ن ا   و جم   وغا ل  وا      .
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ارل يي و يي  ورمل يي واشيي وا ر  يي و مويي و  و

  يييييه وفيييييطو رز يييييزوا  جم ييييي وا  ييييي اا  وب ر  ييييي  و  و

   مرييييييييييييييييي توا ر  ييييييييييييييييي وتم ليييييييييييييييييكوار ييييييييييييييييي و  نييييييييييييييييي و

ت ا ههي  و مي و  وإت  ي وا ري  فووا  ي ب  شو تو

ا  يييييييييييييييه  واا رل  يييييييييييييي تواا  حيييييييييييييي  واا ا ا يييييييييييييي تو

ا   يي  وإ   ييي وبا  يي و   ييي  وح يي   و و ح  ييي وفيييطو

اتمييي  وا قييي ا وا  يييل  وا   ييياور ييي وا ييي   مو   ييي و

 ل ضيييييييييييييير  وب    ب  م يييييييييييييي وا ييييييييييييييل   م   وا يييييييييييييي وثيييييييييييييي و

 .36ا     و ل  ووا  ل  

ا ييييي و  ييييي وا  ييييي  م وفيييييطوتحق يييييسوا  جم ييييي و

ا  يييييييييييي اا  و ييييييييييييي  وا را يييييييييييياو ييييييييييييي وا م  ييييييييييييي  و  و

ا  قل ييييييييي و ييييييييي وا  قج ييييييييي توا جي  ييييييييي و وتومييييييييي وفيييييييييطو

ا      ي وو تا ج    توري و   يسوا ي حو وب    ر ثي

 ح ييم وإ ميي ومييطوا  يي   و     يي وتييا  وضيييم و

ا رمل ييييي وا  يييييج ر  وفيييييطو ييييي و  ا لهييييي واب ييييياا و ييييي و

اث  يي اتو ا،يي وإ،يي وا  ا يي وا      يي  وار يي و يي او

  ييييييييي  و ييييييييي  ور ييييييييي وا  يييييييييج ر توار مييييييييي غو  يييييييييا و

و يييييييييييي وا  ييييييييييييةطوإ،يييييييييييي وا يييييييييييي حو وفييييييييييييطو
 
ا  قج يييييييييييي وبييييييييييييا 

و ا ا يييي و  
 
  ر ثيييي تو اوالإ يييي ا اتوا      يييي .واا قيييي 

 ا يييييا و   ا ييييي و رهييييياوا ييييي ا غوا   ئ ييييي وفيييييطوا ملوييييي و

ا  حيييييييا  وا ييييييي نوب شييييييي   وب  ييييييي   و  ييييييي وا  حيييييييا و

 ل   يييي  و قيييياوتأ يييياو يييي وا ج   يييي و    يييي غ  و  و

ا  قج ييييييييي وا جي  ييييييييي و اوا  ييييييييييل م وب ئ ييييييييي و  يييييييييي    و

 وا ييييي  غاغو  ق  ييييي و  ييييي  م    و ييييي  و  ييييي  وت ييييي اا 

                                                 
وا  ق   وو36 واا  ق     واا  رل   و ل  ب   وا  حا  و     جيم 

و   م  و   و ل     ح   و   م ووا ر   ا وإ،  ا رل   ت

 .87 و و8007ا ر    و  ش  اتوا      ح  و  ا   و

بييي  واث مييي وإ،ييي وا رشييي و يييج ات.وا ر مييياوا   ييي  و

ا    ييي و  ييي ر غ وا ج قييي توا  ا  ييي ور ييي ور ا ييي و

ا   يي غ  ورييا و ريي و يي و ب   يي و ايي و  يي  م  و

وب  ج قيي تو
 
تيي و ييي  ه وا ق   ييي ووا  يييي ا و ييطو ق   ييي 

  ييكوب  يي  وا ر  يياو يي ورمل يي وا  قج يي وا جي  يي و

 قل ي وإ، و   مو ر    اتو    وبم وفطو  يكوا 

 ييييييي وا ييييييي   فوا    ييييييي واتم ييييييي ضو اييييييي وا ييييييي اغو

اث يييييييييييييي نوا  يييييييييييييي ما  وفييييييييييييييطوا رمل يييييييييييييي وا  ييييييييييييييج ر  و

 .و37ا     و  غ وا ج  وا  وإ   

اا ت   يييييييييي وب  يييييييييياا وا  جيييييييييي   وا يييييييييي ووتلر يييييييييي و

ا ر  يييييييييي وفيييييييييييطو    ييييييييييي غاتواث،ا  ييييييييييي وفيييييييييييطو  ييييييييييي غ و

الإ     يي وفييطو  يي  توالإ  يي جوا  ييج  طواا ز ا ييطو

 يييييي و  م يييييي وفييييييطووااث ييييييا  تواالإغا   وا يييييي و يييييي  ك

  ا هيييييييييي وا ج   يييييييييي وا اا  يييييييييي وفييييييييييطوظيييييييييي وا   يييييييييي غو

ا ر  ييي وا  شيييي بك واث  يييي   وا   يييي غوا ر  يييي و

ا يييييييييييييي ووحر  يييييييييييييي و   وا يييييييييييييي  وا  شيييييييييييييي وواا قييييييييييييييا اتو

ا   ج يييييييييي و ح  يييييييييي وا يييييييييي     وا يييييييييي و يييييييييي  غو  يييييييييي  و

ثام  وا  لاا وب   ت و ا   ور ي وا روي و ي و

ا  ا غوا    ر  واا  غ ي  وافيطوضي  وا ياا وا ي وو

بييي وا  قج ييي توا   م ييي وا     ييي واا هييي تفوو   ييي 

اث ليييييييي ووفييييييييطوا  جم يييييييي و    يييييييي غ  ور يييييييي و ب حيييييييي  و

اا و  ييي  توفيييطوالإ     ييي وافيييطوا  جم ييي وا  شييي    و

ظهيييييي تو  ييييييي نوا  ليييييياا وا ج   ييييييي وإ ح   يييييي وا   و ييييييي و

بييييجم وتجم يييي و ا يييياو    تيييي وا    ييييم  وا  شيييي و و

 ق ييييييزور يييييي و  ا ييييييي وا  جم يييييي وا  يييييييج ر  و ميييييي وفيييييييطو

جم يييييي وا  قل ا يييييي  وا  يييييي  و هيييييي و ح  حيييييي و  ميييييي بوا  
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 وا  وج     ييييييييي تويا  قييييييييي واا  مليييييييييفوا  يييييييييكوب  جييييييييي

تقيييييييا  وا ااثييييييي وا   قييييييي  وإ،ييييييي وا   يييييييي غوو  يييييييي   

 .38 ا ر   

إ وبج  و   م و و وواا   ي غو ي   ور ي و

ا ر  يييي وحريييياو   يييي  و    يييي  وفييييطوتحق ييييسوا  جم يييي و

ا  ييييييييي اا  وا  ييييييييي  م  و   ييييييييي  و مييييييييي و  وبجييييييييي   و و

  حقييييسو يييي و  يييي و رز ييييزو  يييي موا  حيييي و مويييي و  و

وفيييييييطوا  ييييييي  وا    ييييييياو
 
ا رل ييييييياواا   ييييييي   وا    ييييييي 

اا    يي وا   يياغ وا  يي  م  وفييطوا يي ا غوا  شيي   و

اا رميييي ور يييي وا   يييي   وا  يييي م و لجييييي نوا  رل  يييياو

ا ريييييييييييي نواا  رليييييييييييي  وا  ق يييييييييييياواا يييييييييييي غوا     يييييييييييي تو

االإ ييييييييييييييييي  ات    توا  رل م ييييييييييييييييي وا جييييييييييييييييي  وا  ق  ييييييييييييييييي و

إضيييييييييي   وإ،يييييييييي و    يييييييييي  وا صيييييييييي، ح وا   مر يييييييييي  و

 .ا   مةطور  وا   مر توا اا   

 ميييييييي و  وا   ييييييييي غوا ر  ييييييييي وحر  ييييييييي و حييييييييي فو

ا  جم ييي وا ييي و   ييي  و ب حييي  واا  ج   ييي   وبمر يييأو

  يييييييي و حيييييييي   ور يييييييي وا  ظيييييييي  فوا ق  ميييييييي  وا ملييييييييسو

ا لمييي وتييي وتوييي ي وا رييي  فو  ا يييا  ييي  ورمييي و

اا هيييييييييييييييييييي  اتو  يييييييييييييييييييي ثلاو   يييييييييييييييييييي و شييييييييييييييييييييح  وا ييييييييييييييييييييجي و

 ااثيييييييييييييييي  وو   ييييييييييييييييي      يييييييييييييييي غ   و لميييييييييييييييي و يييييييييييييييي  تو

اتج   يي  وا ل يي و  يي  وا رميي  و يي  كو  ريي  وفييطو

ا قيي نو ا و شيييا  واتجم ييي وا ييي ا و  ييي  م     و

زوا  ق   وا ج  وا ش ار ت واميطوا رج  ي وياتح  

ا ييييييياا وو  يييييييموا رمييييييي ورل  ييييييي و يييييييج وا  يييييييي ا حييييييياغ و

  يييي   مو شيييييح ووا  ييييي ا ر   يييي و   يييي وا  جيييي   و

   ن و     وا ر   واتحا  م  .و
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    يي  ا  قا يي  ا ري    غا   ا وي اوت  ي 

ات     يي و ا ر  يي   حيي و رز ييزو   ميي  اا ج   يي 

ب  يييييييي م ا و يييييييي و  يييييييي و  يييييييي   غ و يييييييي و ر   م يييييييي و

وا    يييييييييييييييييييييييييييييييي غ  والإا يييييييييييييييييييييييييييييييي    وا   م ر يييييييييييييييييييييييييييييييي 

وا ر  يي     ميي ىويبجييوبح يي وت   ييزو اا     يي   

 ثي   ت نيم  ا  يي  ا ر    ح  أووباا          

 ا ر  ي و ي  ت   يا  شي م ور ي و     ي    ح ي ت

 االإبييااموا ب حيي  وااشيي  ا رل يياوا  حيي   يي  

 اا  ا  مواالإر نوات ظ يف ا ر   ور  وا  رل  

 يييا  تووتقيييا   فيييط    ييي  ا  ييي   غ  ا ر  ييي 

 ي  ورمي و تي     فيط   يه      ياغ ا ج  ي ت

 ا  يي غ وغ يي و ا ييا وتيي غووإ،يي و رز ييزوا  جم يي 

 .39ا  اا    واتحق س

إ و رز يييزوغا وا  حييي  واا   ييي   وا ب حييي  و

ا قيييي وا  وج     يييي و يييي و  يييي وتح يييي  والإ     يييي و

ا رز ييزوا  جيي مو    يي غوواإ  يي غو يي  وا رميي  و

اا ييي ماانوا  وج     ييي و يييأغا و  حق يييسو  ييياافو

 واث، يييييي  وا  جم يييييي وا  يييييي اا   واتح يييييي  و يييييي  

رل  ي  وبي تو  يي او   ي و  حق ييسوا جمي و    يي غوو

ا يي وثيي وا  يي  م وفييطوا  رز ييزو يي و يي  وا  جم يي و

 ا   اا  .

                                                 
وا  جم  وو39  وتحق س وفط وا ر    و   م  و"غا  و  اش      

 ا   اا  وفطواثازا  " و     ور  وا    و  و  اا وا   ،طا

www.univ-chlef.dz/eds/wp-
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 و حيي و   يياوا قيي  ور يي و  وا ر  يي وي ييأ  وفييطو   يي

  يييييييييييية و  حق ييييييييييييسووا  ييييييييييييي ب    يييييييييييي  و لم  مريييييييييييي تو

ا  جم يي وا شييي  ل واا  جم يي وا  ييي اا  وب تيي و  ييي او

   ييم  واتم يي وتوج     يي وا رل  يي توا ت يي  و

 غااتو      و     غوا ر  ي وا ي ووح ية و

إ،يييييييييييييي و  يييييييييييييي غ  وا  شيييييييييييييي او لميييييييييييييي ا غوا    ر يييييييييييييي و

اا  شييييييييييييييييي   واا  غ ييييييييييييييييي  و   يييييييييييييييييه نوفيييييييييييييييييطوا  جم ييييييييييييييييي و

  م وفيييطو    ييي غ  وا   م ر ييي  وا    ييي ،طوا  ييي

وا  ييييييييييي ا  رز يييييييييزو ييييييييي و ييييييييي  وا  جم ييييييييي وا  ييييييييي اا  و

 ت شا  و م  وا   مر ت.

 

 ا او ل  و   وا ا ا  وإ، وا ج    وا      ا

ا ا ا ييييييييييييييييي و  وتييييييييييييييييي    وتوج     ييييييييييييييييي وو ظهييييييييييييييييي ت -

ا رل  يييييييي توا ت يييييييي  واتمويييييييي  و  يييييييي اغو يييييييي و

ا   ييييييي  وإ   ييييييي وح ييييييي   وفيييييييطوتحق يييييييسوا  جم ييييييي و

   ا   اا  

تييييييي    و يييييييي  وح ييييييي راوا   يييييييي غوا ر  ييييييي وفييييييييطوو -

 رم وا  ضوا   وا       

    يييييي غوا   يييييياور ييييييي وا ر  يييييي و يييييي وا   ييييييي غو -

رييييييي   او ج ييييييي  وح ييييييية وإ،ييييييي وتحق يييييييسوا  ح  ييييييي و

  ب ن وتوج      وا رل   توا ت    

ح ييييييييي   وا   ييييييييي غوا ر  ييييييييي وفيييييييييطو ليييييييييسو ييييييييي  و -

 رمييييييييييييياووا  يييييييييييييي  ا يييييييييييييا وثام ييييييييييييي وا    ييييييييييييي تو

   ييييييييي  م  و  ييييييييي  و مييييييييي وح ييييييييي   وفيييييييييطوتحق ييييييييييسو

  واا   اا  .وا  جم  وا   ا  

   

:

  يييفوالإ ييي   و و"ا   ييي  ور ييياوا  ليييمو  ييي ج_ 

 أ يييياو غااتوا  ييييي ا   و   م ر يييي و لشييييي   ت"و و

 8001 و    و.والإ     ق  توفطو     غو

_و جيم و   وا  حا و ل  ب  واا  رل  واا  ق    و

ا  ق   وا ر   او ل     ح  و  و   م وا رل   تو

إ،يييييييييييي و   ميييييييييييي وا ر  يييييييييييي  و  شيييييييييييي  اتوا      ييييييييييييح  و

 .8007  ا   و

إغا  وا   لم  يييي توإغا  و يييي و و" _و  يييي ور يييي غو  يييي

وا    يييي وا و ل شييي  وا رلم ييي وا  ييي  ا و وغا   و قييي  " و

 .8000 و  غ  ورم  

 :

 ريي  الإ  يي    ثيي _وبيي  و يي  زورمييي وا  يي ا  و"

ا يي ،طو  غا  ر يي     م ر يي  ا  يي ا     ح  ي  

  غ  يي " و ا ر  يي  ا  ييج ر  وا  يي  م   لشيي   ت

بم لييييييييييييييييييييي وغ ا ييييييييييييييييييييي توا رلييييييييييييييييييييي نوو قييييييييييييييييييييي  و  شييييييييييييييييييييي   

  غ  ي  و ا رل يا واثا  ري  ا  حي   غا  ي  رم غ 

 .8001 و8 وا راغو10ا  لاو

 ييييييي و و"   مييييييي وا ر  ييييييي  وا   ييييييي غو _وب  ج ييييييي 

ا ر  يييييييييييييي  و ييييييييييييييل  وا ر  يييييييييييييي  و  ق  يييييييييييييي تو    ييييييييييييييي و

 و02 ق  و  ش  وبم لي و اات وا رياغوا      ؟" و

8007. 

   ميييييي و_وب  ح يييييي اوو يييييي   ج  وا ريييييي   و    يييييي  و

ا ر  يي وفييطوظيي وا  جم يي وا  يي اا   و  ليي وا  ويي  و

 .8001 و00ا راغو

https://www.google.co.ma/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%84%D8%A8+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%AC%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
https://www.google.co.ma/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%84%D8%A8+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%AC%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
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 بجي   فيط اغا  وا ر  ي     مي رم ي  و ت  ي  _و  ي 

اا ق     و ق  و  ش  وبم ل و اات و غا  وا را 

 .8007 و02ا راغو

_و يييي اغوو   ييييف و"إغا  وا يييي ا غوا  شيييي   وا  مهيييي و

اثازا   ييييييييي  وا  جي م يييييييي وفييييييييطوا    ييييييييي وا  ييييييييج ر  و

 ميييييي  جو    يييييي  اوا   يييييي  طو  ريييييي غو ل ق  يييييي وإ يييييي  و

 ل حل  " و  ل وا رل نوالإا      و   ري و حمياو

 و ييييييييي وو00/00  نييييييييي و  يييييييييو   واثازا ييييييييي  وا رييييييييياغ

8000. 

   ر شيي  و"غا   ا و  يي  ا  ليي غواوغاايي  _وسيي،    

ا  يي اا  " و ا  جم ي  تحق ييس فييط ا ر  ي  ا   ي غ

 و 09 الإغا   وا رياغ ا      ي غ اثازا   ي  ا  لي 

 .8002 ج   و

_و ييييييراوا رنيييييي و و" م يييييياور يييييي وا ميييييياوا يييييي  وإ يييييي  و

  ييييي    او لر  ييييي وبييييي  و   وا ييييي  وا  شييييي ووا   و

ا يييييي  و   ميييييي  ط" و قيييييي  و  شيييييي  وبم ليييييي وا رليييييي نو

 وا رييياغو80    يي غ  واالإغا  ييي  و غيييااغ وا  لييياو

 .2015 و21

_ور يييييياوا غ يييييياوا  يييييي ا  و  يييييي مو ت يييييي  وا  ييييييمةطو

  يي ووبيي  غ  و يي و   حيي  وإ،يي وضييم  واث،ييسوفييطوا 

اث  يي واا رل  يي  و  ليي وا يي   و لا ا يي توا ق     ييي و

 8002 و   ا  و02ا غا    وا راغو

_ورميييي  ورميييي  و و"و بييييااموا  وج  يييي ،طوفييييطواثازا يييي و

اا يييييي وا  يييييي   و  ليييييي وا رليييييي نو    يييييي غ  وارليييييي نو

 .8001 و.0ا       وا راغو

 و" ث والإ ي  والإغا وو_ور   وب و ر غوا    ب

ر ييييييييييييي و غا وا رييييييييييييي نو لشييييييييييييي   تواغا  وفيييييييييييييطوتح  ييييييييييييي و

  يييي اغ" و قيييي  و  شيييي  وبم ليييي وا جيييياا و لا ا يييي تو

و-ا ق     ييييييييي  واثازا ييييييييي  وا رييييييييياغواث ييييييييي   و ييييييييي  م  

 .8007      و

_و  ييييييييييي   طو  ييييييييييي  وا ييييييييييي    و ابييييييييييي  و"غا و   وا يييييييييييي  و

   ميييييييييي  طوفييييييييييطوتحق ييييييييييسوا  جم يييييييييي وا  يييييييييي اا  وفييييييييييطو

 غ  " و قييييييييي  و  شييييييييي  وبم لييييييييي وا    ييييييييي و    ييييييييي

ا رلييييي نو    ييييي غ  واا   ييييي   واا رلييييي نوا      ييييي  و

 .8002 و02اثازا   وا راغو

 يييي   وا غييي  باواو حميييياوارميييي وا ز  يييياو و     ييي  _ 

    يي غ  و ا  جم يي  فييط اغا   ا ر فييط     ي غ

يي  و  ليي وا رليي نو ا ر   يي    يي   مه   يي   م    

 .8002ا   غ  و وا  لاو81     غ   وا راغو

 ا   ي غ ا شي   ت وات   ي ت  بي   ايي  _و حميا

 غ شيس    ري  ا ر   ي  و  لي  ا  لياا  فيط ا ر  ي 

  وا رياغ 28 ا  لا اا ق             غ    لرل ن

 .2012 ا  و

ا شييييم و وغا وا   يييي غو  يييي      ييي   _و حميييا

ا ر  يييييييييي وفييييييييييطوتحق ييييييييييسوا جميييييييييي والإ   يييييييييي غو و  يييييييييي و

 نو    يييييييييييي غ  و  م   يييييييييييي  و  ليييييييييييي وا غيييييييييييي وو لرليييييييييييي

 .8002 و00ا غا    وا  لاوا   ا  وا راغو

و _و حمييييياو  ييييي  وا شيييييم و,و   ييييياو ييييي   واث،يييييا ااو 

مل ييييييييييييي توإغا  وا ر  ييييييييييييي وا ث  ييييييييييييي وفيييييييييييييطو  شيييييييييييييي اتو"ر

    يييي غوا ر فييييطوغ ا يييي وتحل ل يييي ولآ ا ور جيييي و يييي و

 و  لييييييييييييي وا غييييييييييييي وو لرلييييييييييييي نوا    ييييييييييييي توا   م ييييييييييييي "

 و02 وا ريييييييييييياغو2    ييييييييييي غ  واالإغا  يييييييييييي  وا  ليييييييييييياو

8000. 

 ا  را وتوج        ن ب   ح  اووا   ح  _وار م 

ا  شي    و ا ي ا غ تجم ي  ر ي  ااارح  ي م   ا رل  ي ت

 ب  ا   ييي   ييي  لغ     اا  ييي و    ييي  غ ا ييي 
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ب تجيييي  و قيييي  و  شيييي  وب   ليييي و  ل   ييييي  اثاه  يييي 

 .8007 و8اثازا    و ل جم  و     غ   وراغو

    

:

_وا  ميييييييييييييييي موا  ليييييييييييييييي و    يييييييييييييييي غووا   ميييييييييييييييي  طو

ا  حنيييييي  وو  ليييييي و   ريييييي وا يييييياا وا ر   يييييي ور يييييي و

  يييييييييييييييييي   وا قميييييييييييييييييي  وا يييييييييييييييييياا  وا ر غ يييييييييييييييييي وا    جيييييييييييييييييي و

اا رشيييييي ا  وا يييييي   اتوا شيييييي    و ل جيييييي غوا ا  يييييي و

ر ييي و ييياا و رميييي   وا ملوييي و  غ  ييي وا ه شييييم   و

8002. 

ا   ا   والإر   ي و_و   تو ر  و حماور  غ و

 لر  يييييييييي توا ر  ييييييييييي ور يييييييييي والإ    ييييييييييي  وغ ا يييييييييي ور ييييييييييي و

ا    ييييييييييي توا   ح يييييييييييي وا  ييييييييييي وا   ح يييييييييييي وفيييييييييييطو  يييييييييييي و

االإ   ات وبح و قانوإ، وا  تم وا رل ياوا  يج وو

ا  ا ييييي ورشييييي و حل ييييي والإرييييي ن و رجييييي ا اوالإرييييي نوبييييي  و

     وو86-81اث،   واا   ا    و   ر وا ق     و

8002. 

 فط     م   ت ا س ا رن و و ا  ضم    ب  _ور ط

 ا   ي غ  ريي      ي     مي  ط ا   ا يي  ا ي   

 الإر  ي   لمج يا و قا يي  بح  يي  ا ر  ي  وا  يي 

   ريي ن ا  يير غ    لامر يي  ا  يي    ا  ييج و 

 فيط  غاا  تح  ي  ... ا    ي غ ا ت ي  اوالإري ن

 و"ا  جم ييي  و   رييي وا ليييكو ييير غو"ا   ييي    ا ييي 

 .8006 ب   وو08اوو00

_ور ميييي  و  ييييي ور مييييي   وا يييي رل و  و  ااييييي ورييييي و

 رييييييييياوا   مييييييييي وا ر  ييييييييي  و رمييييييييي  وا ييييييييي تم وا ييييييييياا،طو

اث،يييييييي غوورشييييييييي  وا ييييييييي رل وفيييييييييطور ييييييييي وا  وج     ييييييييي و

 واشيييييييييي و8006 ب  يييييييييي وو81-88ا   م ييييييييي  و يييييييييي ابل  و

 .8006   زو   وا  ح وا رل ا و

_و   يي و ييي  وا يييييح ا  و"غا وا   ي غوا ر  ي وفيطو

ا قيييا اتوا  ج   ييي  و لمييي   وا ر   ييي " وا  ييي و رز يييزو

رميييييي و قا يييييي وإ،يييييي وا شيييييي وا رميييييي وا ق   يييييي وتجم يييييي و

ا هييييييييييي  اتوا هج ييييييييييي واا قيييييييييييا اتوا  ج   ييييييييييي  و لمييييييييييي   و

و–ا ر   يييييييييي  و جيميييييييييي وا رميييييييييي وا اا  يييييييييي  ووغ شيييييييييييسو

 .8002      وو2اوو6اثامه    وا ر    وا       و

 :

 ا  يي اا   ا  شي    ا  جم يي _وب   ي  مو  ي   و"

 ا  ا ييي وا ر   ييي  ا ييياا   فيييط ا ر  ييي  اا   ييي غ

ا ر   يييي و الإ يييي  ات : ق   يييي  اا  حييييا  توغ ا يييي 

 ويا يي م " و  يي   و   يي  و  يي – اثازا يي  - ا  حييا 

  شيييي    و   رييييي و   يييي تور ييييي  و يييي  ف و ل ييييي و

ا رليييييييييي نو    يييييييييي غ  واا رليييييييييي نوا      يييييييييي وارليييييييييي نو

 .8000ا       و

    وتجم ي وا ي ا غوغا وإ ي  ات"_و   را  ورمي غ و

ا  شيييييييي   وفييييييييطوتحق ييييييييسوا  يييييييي ا   و   م ر يييييييي وفييييييييطو

ا    ييييي تو    ييييي غ  واثازا   ييييي  وغ ا ييييي و   ييييي و

 ريييييييييييييييضوا    ييييييييييييييي ت" و ييييييييييييييي    و قا ييييييييييييييي وضيييييييييييييييم و

   ل يييي تو  يييي وشييييه غ وا    يييي   وفييييطوإ يييي  و ا  يييي و

ا ييييييييييا    ا وفييييييييييطورليييييييييي نوا   يييييييييي    وتم يييييييييي وإغا  و

ريي و رميي  والإ يي  ات    و ل جم يي وا  يي اا   و   

 و ل ييييييييييييييي وا رلييييييييييييييي نو00   ييييييييييييييي تور ييييييييييييييي  و ييييييييييييييي  فو

    يييي غ  واا      يييي وارليييي نوا   يييي    واثازا يييي  و

8001. 
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  م. علاء الدين اللذيذ

 إدارة التنمية الصناعية

 المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين

  
 

 بعد   الناميد  الد ل   فد  التنميد  مفهدم  مد  لقد 

 الخمسينات ل عق ي الأربعينات فخلا  م احل

 مسدتم   ارتفددا  أنهددا علد  للتنميدد  ينظدد  كدا 

 تعند  لدلا  السدتينات لكاند  ، الفد يي الد لل

 زيداي  تحقيد  علد  القدمم  الاقتصداي قد ر  مد  

 مد  تكدم  أعلد  بحيد  القدمم  الندات  فد  سدنمي 

 م حلد  فد  أصدحح  لقد  ، السدكا  زيداي  معد  

بأسد    للمجتمد  الشدامل النهدم  تعند  لاحقد 

 . للف ي الأساسي  الحاجات إشحا  للا  م 

 مد  كمفهدم  المسدت ام  التنميد  مصدلح  لبد ز 

   القد    مد  الأليد  العقد  ايد نه
 
العش ي ،تصد يا

 لب ايددد   ،دالحيئددد مشدددكل  التددد  مر  لتفددداق 

 التنمي  بملالب الحيئ  حماي  ملالب اصل ا 

 الاعتحار حاجات بعي  تألذ ل  الت  الاقتصايي 

 التد  الحيئيد  الاعتحدارات للا الأجيدا  المسدتقحلي 

 الدد  اللددام  الإنسدددا  حيدددا  صدددفم تعكدد  

 لفق ا  لحجم الح اري  التسخي  مثل ال فا ي ،

  الخض اء، المساحات لنقص طحق  الألزل ،

 
 

 الحيملدمي  التندم  لفقد ا  الحمضدي  الأملدار

  م  مشاكل ذلك ال  لما التصح  نلاق لاتسا 

 الماح   لل لل  الجغ افي  الح لي تع تبيئي  

  المسدت ام  التنميد  مفهم  ليعتب .
 
 ممسدعا

 
 بد يلا

 يمد  سدابق  ههد ا الد  رد لر  تنمميد  لمفدا ي 

التنمميددددد   السياسددددات فدددد  الحيئدددد  الحعدددد 

  .لالاجتماعي  الاقتصايي 

فالتنميدددددددددددد  المسددددددددددددت ام  تتددددددددددددي  إردددددددددددداف  بعدددددددددددد ي  

ج يددددددد ي  للتنميددددددد   مدددددددا الحعددددددد  الندددددددم   لمفهدددددددم  

التنميددددددددددددددددددددددددددددددد  ليشدددددددددددددددددددددددددددددددمل النمعيددددددددددددددددددددددددددددددد  الحيئيددددددددددددددددددددددددددددددد  

(Environmental Quality)   لعلاقتهدددا بنمعيدددد

، لالحعددددد  ال منددددد  (Quality of Life)الحيددددا  

 للتنميددد  ليشدددمل التنميددد  علددد  المددد   الحعيددد  

ئممددددددددددددد  لمددددددددددددد  أفضدددددددددددددل التع يفدددددددددددددات العمليددددددددددددد  الملا 

"للاست ام " أنها تتمثل فد  تحقيد  الحد  الأعلد  

مدددددددد  الكفدددددددداء  الاقتصددددددددايي  لل شددددددددا  الإنسددددددددان  

رم  ح لي ما  م متدا  مد  المدماري المتجد ي ، 

مددد  ربلهددددا باحتياجددددات الجيددددل الحددددال  لالأجيددددا  

 . القايم 
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يمكدددددددددد  القددددددددددم  إ  أبعدددددددددداي التنميدددددددددد  المسددددددددددت ام  

 لمختلف  تتمثل فيما يل  :ا

بال سدددددح  للددددد ل  الغنيددددد    البعدددددد ديتصددددداد   

يعنددددددددددد  إجدددددددددددد اء لفدددددددددددد  عميددددددددددد  لمتماصددددددددددددل فدددددددددددد  

اسدددددددتهلا   دددددددذ    الددددددد ل  مددددددد  اللاقددددددد  لالمدددددددماري 

اللحيعيددددددددددددددددد ، لاقتناعهدددددددددددددددددا بتصددددددددددددددددد ي  نممذجهدددددددددددددددددا 

 أمدددددا بال سدددددح  للدددددد ل  
 
التنمدددددمي الصدددددنا   عالميددددددا

الفقيددددددددد   فالتنميددددددددد  المسدددددددددت ام  تعنددددددددد  تم يددددددددد  

ي مدد  أجددل رفدد  مسددتم  المعيشدد  للسددكا  المددمار 

 
 
 الأكث  فق ا

تسددددل  التنميدددد    البعددددد ني ددددايع ود تمددددا   

المسددت ام  إلدد  اسددتق ار النمددم السددكان ، للقدد  

الهجد   العشدمائمي ، بتلددمي  الخد مات الصددحي  

لالتعليميددددددد  لتحقيددددددد  أكبددددددد  قددددددد ر مددددددد  المشدددددددارك  

 الشعحي  ف  التخليط للتنمي . 

ثددددددل فدددددد  الاسددددددتخ ا  الأمثددددددل يتم البعددددددد البي دددددد   

للأراضدددا  ال راعيددد  ،لالمدددماري المائميددد  لاسدددتخ ا  

التقنيدددددددات النظيفددددددد  التددددددد  تسدددددددتخ   أقدددددددل قددددددد ر 

ممك  م  اللاق  لالمماري، لتلل  الح  الأينى 

 م  الغازات لالملمثات.

لالمتمسل  إح   تمثل المش لعات الصغ   

القلاعات الاقتصايي  الت  تستحمذ عل  

كاف  ف   ل  ا تما  كحي  م  قِحَل يل  العال 

 التغي ات لالتحملات الاقتصايي  العالمي 

لذلدددددددددددك بسددددددددددداب يلر دددددددددددا المحدددددددددددمري فددددددددددد  الإنتدددددددددددا  

قددددددددددد   لالتشددددددددددغيل لإيرار الددددددددددد لل لالابتكددددددددددار لالت

التكنملددددددددددمي  عددددددددددلال  علدددددددددد  يلر ددددددددددا فدددددددددد  تحقيدددددددددد  

أ دددددددددددددددددددددددد اا التنميدددددددددددددددددددددددد  المسددددددددددددددددددددددددت ام  بجمان هددددددددددددددددددددددددا 

 . الاقتصايي  لالاجتماعي  لالحيئي 

لقدد  أيت التحددملات الاقتصددايي  التدد  يشددده  ا 

عددددددال  الأعمددددددا  إلدددددد  تمجدددددد  الدددددد ل  نحددددددم تمكددددددي  

قلدا  المشدد لعات الصددغي   لالمتمسددل  ليحتددل 

لاسددددددددددددددددددد  اتيجيا ها مكانتددددددددددددددددددد  ردددددددددددددددددددم  أللميا هدددددددددددددددددددا 

التنمميدددددد ، لأصددددددحح   ددددددذ  المشدددددد لعات تمثددددددل 

ليدددددددددارا اسددددددددد  اتيجيا  امدددددددددا فددددددددد  عمليددددددددد  التنميددددددددد  

للدددددد ل  المتق مدددددد  لالناميدددددد  علدددددد  حدددددد  السددددددماء، 

لمما لاشك في  أ  التقد   التكنملدمي  الهائمدل 

لتح يدددد  الأسددددماق فدددد   ددددل الانفتددددا  الاقتصددددايي 

لالعملمدددددد  قدددددد  أي  إلدددددد  للدددددد  تحدددددد يات ج يددددددد   

لاصدددددد  فدددددد  الدددددد ل   -  الصددددددناع  أمددددددا  قلددددددا

 لهدددذ  اللفددد   التكنملمجيددد  -الناميددد 
 
، لمماكحددد 

الكحيددددد  ، فقددددد  شددددده  الاقتصددددداي العدددددال    هدددددمر 

أجيددددا  ج يدددد   مدددد  المشدددد لعات الصددددغي   التدددد  

استلاع  الاستفاي  م  مميزات  ذا المر ، 

الددددددددددذي يسددددددددددم  بالحصددددددددددم  علدددددددددد  التكنملمجيددددددددددا 

فددددد   لرؤلس الأمدددددما  لال ددددد اق الأسدددددماق الكحيددددد  

آ  لاحدددد ، ممدددددا سدددداع  علددددد   هددددمر ندددددم  ج يددددد  

مددددددد  المشددددددداري  ال ائمددددددد  ، القائممددددددد  علددددددد  الإبددددددد ا  

التكنملددددددددمي  . لمدددددددد   ددددددددذا المنللدددددددد ، لفدددددددد   دددددددددل 

احتددد ا  المنافسددد  بدددي  المدسسدددات المح عددد  مددد  

 أجل تمسي  حصصها السمقي  لاقتحا 
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الأسماق الج ي  ، ب زت أ مي  منظممات 

العمل، الت  تعمل عل  تلمي  لتح ي  مفهم  

  يع  لرعاي  المش لعات الصغي   لالمتمسل 

 للتنمي  المست ام .
 
 تحقيقا

 

 

 

تتميز المش لعات الصغي   بع   لصائمص م   

 أب ز ا :

  لا يتللب رأس ما  كحي . فيهاالاستثمار  

تحقد  الانتشددار الجغ افد  فأملددب مد  يعمددل  

المجتمددددد   أبنددددداءالأفددددد اي مددددد  لالأسددددد  مددددد  بهدددددا 

  .المحل 

هددددددددذ  الاحتياجددددددددات مدددددددد  الح يدددددددد  الأساسددددددددي  ل 

بالمقارنددددددددددد   المشددددددددددد لعات متماردددددددددددع  للغايددددددددددد 

   .بالمش لعات الكحي  

مدددددد  عناصدددددد   ددددددذ  المشدددددد لعات  احتياجددددددات 

مقحملددددددددد  قليلددددددددد  لليسددددددددد  معقددددددددد   ل الإنتدددددددددا  

.
 
  نسايا

تعتمدددددددددددد  بشددددددددددددكل أسا ددددددددددددا  علدددددددددددد  الخامددددددددددددات  

 لالسل  المحلي . 

لا تحتا  إل  بد ام  ت ريايد  عاليد  المسدتم   

 .فأصحابها م  المهنيي  لالح فيي  المه  

الكبدددددددد   مدددددددد  عائمدددددددد  العمددددددددل ال سددددددددح  يمثددددددددل  

 . عمائم  عناص  الإنتا 

 

 

 

 

تعتبدددددددددددد   ددددددددددددذ  المشدددددددددددد لعات الددددددددددددنمط الغالددددددددددددب  

  لمش لعات التنمي  الاقتصدايي  لالاجتماعيد

لالحددددد ا لالمهددددد  فددددد  الددددد ل  الع بيددددد  لمكافحددددد  

 الفق  لالحلال  لتمكي  الم أ .

قدددددددددددددددد رت مسددددددددددددددددا م  المشدددددددددددددددد لعات الصددددددددددددددددغي    

لالمتمسددل  فددد  الندددات  المحلددد  الاجمدددال  الع بددد  

مدددددددددددد   %05، لتم دددددددددددد  حددددددددددددمال  %05بحددددددددددددمال  

مدددددددددد   %05القدددددددددم  العاملدددددددددد  لتشددددددددددكل حددددددددددمال  

 إجمال  المدسسات العامل  ف  ال ل  الع بي  

لهددددا يلر فعددددا  فدددد  المسددددا م  فدددد  حددددل مشددددكل   

الحلالدددددددددد  لتعظددددددددددي  النددددددددددات ، لللدددددددددد  مشدددددددددداري  

ج يددد   لددد ع  النمدددم الاقتصدددايي، كمدددا تمتددداز 

بكفدددداء  اسددددتخ ا  رأس المددددا  نظدددد ا للارتحددددا  

 المحاش  لملكي  المش ل  بإيارت  

لهدددا أثددد  محاشددد  لإيجددداب  لسددد ي  لقلددد  تكلفتهدددا   

لعددددددد   لجددددددددمي تعقيدددددددد ات فددددددد  أمدددددددداك  إقامتهددددددددا 

لتمطنهدددددددددددددددددددددا لسدددددددددددددددددددددهمل  تسدددددددددددددددددددددمي  منتمجا هدددددددددددددددددددددا 

 لاستهلاكها ف  السمق المحل . 

تحقيددددددد  التنميددددددد  المتمازنددددددد  لتددددددد عي  التنميددددددد   

 .المست ام 

مكافحددددددد  الفقددددددد  لفددددددددك الع لددددددد  عددددددد  المندددددددداط   

 م  النائمي  لتحسي  مستم  المعيشد  لالمسدا

 .ف  الاستق ار الاجتما  

تعتبددددددددددددددد  حاردددددددددددددددنات لمحدددددددددددددددايرات رلاي الأعمدددددددددددددددا   
 لل جا  أعما  المستقحل .
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المسدددددددددددددددا م  فددددددددددددددد  تحقيددددددددددددددد  سياسددددددددددددددد  إحدددددددددددددددلا     

الددددددددددددددماريات مدددددددددددددد  لددددددددددددددلا  إنتددددددددددددددا  جدددددددددددددد ء مدددددددددددددد  

  .إحتياجات السمق المحل 

قدددددددد ر ها علدددددددد  أ  تكددددددددم  مكملدددددددد  لحعضددددددددها فدددددددد   

 .شكل تجمعات صناعي 

قددددددددد ر ها علددددددددد  المسدددددددددا م  فددددددددد  امتصدددددددددا  آثدددددددددار  

 .الأزمات الاقتصايي 

التدددددددددددد  لا تغدددددددددددد ي تخدددددددددددد   الأسددددددددددددماق المحدددددددددددد لي   

 .الم شآت الكحي  

 

 32و91يو ددددددد طددددددد  المنا دددددددة العربيدددددددة  دددددددا  ددددددد   

 .  ليو   ن المشروعات الصغ رة والمتوساة

يشددي  تنددام  عدد ي الم شددآت الصددغي   لالمتمسددل  

فددد  ةلنددد  الأليددد   إلددد  التحدددم  الحدددارز فددد  ا تمدددا  

بهدددددذا القلدددددا  لازييددددداي قناعا هدددددا الددددد ل  الع بيددددد  

بالددددددددد لر الدددددددددذي يلعحددددددددد   دددددددددذا القلدددددددددا  فددددددددد  زيددددددددداي  

القيمدددددددد  المضدددددددداف  لتنميدددددددد  الهيكددددددددل الإقتصددددددددايي 

،لتق ر مسا م   ذ  الم شآت فد  الندات  ب سدح  

بالمائمددددددددددددددد  فددددددددددددددد  كدددددددددددددددل مددددددددددددددد   05ل 32ت ددددددددددددددد ال  بدددددددددددددددي  

 مصدددددددددددددددددددددددددددددددددددد ،لتمن ،لالأري ،لالإمارات،لالج ائم ،

لالسدددددددددددعميي  لالمغددددددددددد   لسدددددددددددللن  عمدددددددددددا . لقددددددددددد  

ألضددددددددد  صدددددددددن لق النقددددددددد  الع بددددددددد  ، فددددددددد  يراسددددددددد  

ج يددددددددددددددددد   أصددددددددددددددددد ر ا بعندددددددددددددددددما  "بيئددددددددددددددددد  أعمدددددددددددددددددا  

 –المشدددددددددد لعات الصددددددددددغي   فددددددددددد  الدددددددددد ل  الع بيددددددددددد  

   دددددذا القلدددددا  إالمرددددد  الددددد ا   لالتحددددد يات"، 

 فددددددددد  زيددددددددداي  القيمددددددددد  المضددددددددداف  
 
  امدددددددددا

 
يلعدددددددددب يلرا

 لتنمي  الهيكل الاقتصايي،

 رئميسددددددددي
 
لخلدددددددد  لخلدددددددد  فدددددددد    اليشددددددددكل مصدددددددد را

 .العمل ف  الع ي  م  ال ل  

حيدددددد  إ  مسددددددا م  قلددددددا  الم شددددددآت الصددددددغي    

مدددددددددد  النددددددددددات   %22لالمتمسددددددددددل   تقدددددددددد ر بحددددددددددمال  

المحل  الإجمال ، ف  مجممع  يل  الاقتصدايات 

 .الناشئ  لالنامي 

لتمقعددد  ال راسددد  أ  تلعدددب الم شدددآت الصدددغي   

 ف  تخفي  ح   الحلال 
 
 بارزا

 
 لالمتمسل  يلرا

فدددددددد  الدددددددد ل  الناميدددددددد  لددددددددلا  السددددددددنمات المقحلدددددددد ، 

لقدددددددد ر ها العاليدددددددد  علدددددددد  للدددددددد  فدددددددد   عمددددددددل، إذ 

فددد   عمدددل  0مددد  بدددي  كدددل  4تسدددا   فددد  للددد  

 .ج ي   ف  القلا  ال س  

كمدددددددددددا بي  ددددددددددد  ال راسددددددددددد  أ  الم شدددددددددددآت الصدددددددددددغي   

لالمتمسددددددددل ، تقدددددددد ر نسددددددددحتها مدددددددد  إجمددددددددال  عدددددددد ي 

 .%00ل 05الم شآت ف  ال ل  الع بي  بي  

مد  مصدد  السدعميي  لتددمن  للحنددا  لتحتدل كددل 

لالأري ، ص ار  ال ل  الع بيد  مد  حيد  عد ي 

 .الم شآت، لف  يراس  الصن لق الع ب 

لبحسب التق ي ، فإ  مصد  تحتدل الم كد  الأل  

 مدددددددد  ناحيددددددد  تأسددددددددي  م شدددددددآت متنا يدددددددد  
 
ع بيدددددددا

، 3504الصدددددغ  لصدددددغي  ، لمتمسدددددل  فددددد  العدددددا  

 م شدددأ ، 3404حيدد  بلددم إجمدددال  الم شددآت نحددم 

 050م شددددأ ، ثدددد  تددددمن   500تليهددددا، السددددعميي  

 000م شددددددأ ، ثددددددد  الأري   050م شددددددأ ، فلحنددددددا  

م شددددددددددددآت، ثدددددددددددد   005م شددددددددددددأ ، تليهددددددددددددا فلسددددددددددددلي  

 45م شددددددددددددددأ ، فددددددددددددددالحح ي   50الإمددددددددددددددارات بنحددددددددددددددم 

 33م شددأ ، فالسددميا   22م شددأ ، ثدد  الكميدد  

 .م شأ  02م شأ ، ث  قل  
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 أمدددددددددا بال سدددددددددح  الددددددددد  التمزيددددددددد  القلدددددددددا    عددددددددد اي  

الم شدددددددددددددآت الصدددددددددددددغي   لالمتمسدددددددددددددل  فددددددددددددد  الددددددددددددد ل  

الع بيددددد ، فقددددد  تحدددددي  أ  قلدددددا  التجدددددار  يحتدددددل 

الحيددددددددددددددددددز الأ دددددددددددددددددد ، فالخدددددددددددددددددد مات العامدددددددددددددددددد ، ثدددددددددددددددددد  

 .الصناعات التحميلي 

لعددددددددد  تمزيددددددددد   ددددددددددذ  القلاعدددددددددات علددددددددد  الدددددددددد ل ، 

 فددد  دكشددد  التق يددد  أ  الم شدددآت الأكثددد
 
  تأسيسدددا

قلددا  التجددار  جدداءت مددد  نصدديب الكميدد ، ثددد  

، الإمدارات، فقد  احتدل قلدا  لحنا ، السعميي 

التجار  لالخ مات الحيز الأكب ، أما ف  الأري ، 

لفلسدددلي ، فقددد  ت كددد  عمدددل الم شدددآت الصدددغي   

لالمتمسدل ، فد  قلدا   الخد مات، لالصددناعات 

  .التحميلي 

لبحسددددب التق يدددد ، فددددإ  مسددددا م  الم شددددآت فددددد  

، فددددددددد  مصددددددددد  تصدددددددددل %05ل %25ت الحددددددددد  بدددددددددي  

لالأري   ،%52، لتدددددددددددددددددمن  %05ال سددددددددددددددددح  إلدددددددددددددددد  

، %20، لالج ائمددددددددددددددددددددددددددددد  %20، لالإمدددددددددددددددددددددددددددددارات 45%

، لفلسددددددلي  %30، لالمغدددددد   %22لالسددددددعميي  

00%. 

ليعددددددددد  قلدددددددددا  الم شدددددددددآت الصدددددددددغي   لالمتمسدددددددددل  

مصدددد را رئميسدددديا لخلدددد  فدددد   العمددددل لتخفيدددد  

ح   الحلال  ف  ع ي م  ال ل  الع بي  .حي  

تحلم مسا م   ذ  الم شآت ف  تشغيل العمال  

بالمائمددد  فدد  قلددد  لت تفددد   0.0فدد  القلدددا  ال سدد   

 بالمائم  بالمملك  الع بي  السعميي   05.0إل  

 

 

بالمائمددد  فددد  العددد اق ،لمثلهدددا تق يحدددا أي  35.3لإلددد  

بالمائمددددد  فددددد  مصددددد ، بينمدددددا ت تفددددد  فددددد  الأري   35.0

بالمائمددددد  فددددد  يللددددد   35.4بالمائمددددد  ثددددد  إلددددد   34.5إلددددد  

الإمدددددارات الع بيدددددد  المتحددددد  ، لتحلددددددم أقصدددددا ا فدددددد  

 بالمائم  . 20.0  تصل إل  تمن  حي

 

 

تعدددددددددددد ا حارددددددددددددنات الأعمددددددددددددا  بأنهددددددددددددا: "ح مدددددددددددد   

متكاملدددد  مدددد  الخدددد مات لالتسددددهيلات لآليددددات 

المسددان   لالاستشددار  تمف  ددا لم حلدد  محددد ي  

مددددددد  الددددددد م  مدسسددددددد  لهدددددددا لب  هدددددددا لعلاقا هددددددددا 

للمحدددددددايري  الدددددددذي  ي محدددددددم  الحددددددد ء فددددددد  إقامددددددد  

مدسس  صغي   به ا تخفي  أعحاء م حل  

 الانللاق. 

حدددددد  للشدددددد كات كمددددددا تعدددددد ا بددددددد "التنميدددددد  النا  

لالمش لعات م  للا  مجممع  م  الأعما  

لددد ع  المدددماري لالخددد مات، المق مددد  لالم سدددق  

الحاردددددن ، لالمع لرددددد  مددددد   مددددد  طددددد ا إيار 

  للا  شحك  اتصالا ها.
 

  

الحاردددددنات  هددددد ا إلددددد  تلدددددمي  أفكدددددار ج يددددد    

لإيجددددددددددددددداي مشدددددددددددددددد لعات إب اعيددددددددددددددد  ج يدددددددددددددددد   أل 

 ش لعات قائمم ،المساع   ف  تمسع  م
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مسدددددداع   أصددددددحا  الابتكددددددارات لالال  اعدددددددات  

فدد  تحميدددل أفكددار   إلددد  منتجددات أل نمددداذ  أل 

 عمليات قابل  للتسمي ،

تددمفي  الدد ع  لالتمميددل لالخدد مات الإرشدددايي   

لالتسددهيلات المتاحدد  لم سددحيها، تددمفي  لدد مات 

لحجهدددددددددددددات التمميليددددددددددددد  مددددددددددددد  حيددددددددددددد  الأبحدددددددددددددا  

لالإشددددددددددددد اا لالم اقحدددددددددددددد  لالمع فددددددددددددد  لالتددددددددددددد ريب 

ل يددددددداي  لتع يددددددد  النمدددددددم، إرددددددداف  إلددددددد  م اجعددددددد  

عمليددددددات التشددددددغيل بصددددددمر  يلريدددددد  لتحقيدددددد  

 الأ  اا الم سمم .

 لل  مشاري  ذات أفكار محتك   . 

ى دالمسددددددداع   علددددددد  تنميددددددد  الحيئددددددد  المحليددددددد  التددددددد 

 ت شأ فيها الحارن .

لمدسسددددددددددددددات ارتحددددددددددددددا  الحارددددددددددددددن  بددددددددددددددالمجتم   

 التعلي  لالحح  المختلف  .

المساع   عل  لل  ف   عمل محاش   لمي   

 محاش  .

زيددددددددداي  فددددددددد   نجدددددددددا  المشددددددددداري  الصدددددددددغي   فددددددددد   

 سنما ها الألل .

للددددددد  شدددددددحك  اتصدددددددالات قميددددددد  بدددددددي  المشددددددداري   

 الصغي   .

للددددددد  مندددددددان صدددددددنا   جيددددددد  لتنميددددددد  المشددددددداري   

  الصغي  .

   تكمي  بيئ  عمل متكامل   ه ا إل  مساع 

 المش لعات الصغي   عل  النجا  
 

نسدددح  نجدددا  المشددد لعات الصدددغي   التددد  تحددد أ  

بينمددددا نسددددح  نجددددا   %05رددددم  حارددددن   دددد  

المدسسدددددددددددددددات الصدددددددددددددددغي   التددددددددددددددد  تحددددددددددددددد أ لدددددددددددددددار  

 . %20الحارنات 

تقددددددددددد ي  المشدددددددددددمر  التجاريددددددددددد  التددددددددددد  تحتاجهدددددددددددا  

 المش لعات الصغي   .

نشددددددددددددد  رل  المحددددددددددددداير  لالابددددددددددددد ا  لاسدددددددددددددتقلا   

 . المساع   ف  التشايك الصنا  الكفاءات ل 

 تقيي  المشاري  بماسل  لب اء متخصصي  . 

لردددددد  للددددددط تنفيددددددذ الأعمددددددا  ل ؤيدددددد  أشددددددمل  

 . للمش ل  التجاري 

تلعددددددب الحاردددددددنات يلرا كحيدددددد ا فددددددد  اسدددددددتيعا   

الكفاءات الحاحثد ، للقد  ن يد  الأيمغد  فد  

 المط  الع ب  نحم الخار ، لذلك م  للا :

   لالمتميز  احتضا  الأفكار المح ع

  للشحا .

 . تملي  ف   عمل للشحا  

    المسا م  ف  تمفي  الف   المستم

  للتلمي  الذات .

   المسا م  ف  صن  المجتم  المع ف

  المعلممات .

 . الح  م  مساحات هج   الأيمغ  
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   نا ة  حث وتاوير •

  دخل إضاط  •

  تآزر دعمال •

حل ة وصل  ع  راكز  •

  البحوث والتاوير
 

 

  ن داع. •

  اكت اب التكنولو يا. •

  عائد على رأس المال. •

    ئولية ا تماعية. •

 

  

  فرص استثمار  ديدة •

ت ليل المخاطر, والويت ط   •

  الت ويق.

  زيادة فترة   اء المشروع. •

 

 

  تاوير للايتصاد •

  ديدة. أعمال ووظائف •

  تغي ر ث افة الأعمال. •

 

 
 



74 
 

 
8102أبريل 37العدد   

 

   

تحقيدددددددددد  الممفددددددددددمرات للصددددددددددناعات المتمسددددددددددل   

لالكحيددددددددددددد   مددددددددددددد  لدددددددددددددلا  التعاقددددددددددددد  مددددددددددددد   دددددددددددددذ  

إنتدددا  الع يددد  مدددد    الصدددناعات الصدددغي   علدددد

السددددددددددددددل ، نصدددددددددددددد  المصددددددددددددددنع  لالع يدددددددددددددد  مدددددددددددددد  

 .مستل مات الإنتا 

ايجدداي رلابددط بددي  المشدد لعات ذات الأ جددا   

المختلف  يحس  م  القد ر  التسدميقي  لهدذ  

المشدددددددددد لعات ليددددددددددمف  لهددددددددددا إمكانيددددددددددات تسددددددددددمي  

 .منتجا ها

نقدددددل لتدددددمطي  التكنملمجيدددددا فددددد  م شدددددآت تلدددددك  

  . الصناعات

لشددددددددددددددددددد كات تحسددددددددددددددددددي  اسدددددددددددددددددددتخ ا  طاقدددددددددددددددددددات ا 

الصدددددددددددناعي  بصدددددددددددف  عامدددددددددددد  لزيددددددددددداي  الإنتددددددددددددا  

لالتشددددددددغيل للم شددددددددآت الصددددددددغي   لالمتمسددددددددل  

  .بصف  لاص 

تمليدددد  الع يدددد  مدددد  الصددددناعات الصددددغي   مدددد   

للا  الصناعات الكحي   لبالتال  زياي  ف   

 .التشغيل للاص  للشحا 

تخلدد  الشدد كات الكحيدد   عدد  أجدد اء كاملدد  مدد   

ي  أسدددددددددددددددددلم  إنتاجهدددددددددددددددددا لاعتمددددددددددددددددداي اسددددددددددددددددد  اتيج

التخصدددددددددص لتقسدددددددددي  العمدددددددددل ل فددددددددد  قدددددددددد ر ها 

التنافسدددددي  لمماجهددددد  عملمددددد  السدددددمق لالإنتدددددا  

  .لالأسعار ل التسلي 

تقليددددددددددددددل مجددددددددددددددالات الاعتمدددددددددددددداي علدددددددددددددد  المصدددددددددددددداير  

الخارجيدد  ممدددا يددديي إلددد  تقليددل آثدددار العمامدددل 

 الخارجي  عل  مستم  أياء الإنتدا  الصدنا  

لتع يددددددددددد  الفددددددددددد   السدددددددددددمقي  لمنتجدددددددددددات  دددددددددددذ  

 .الأسماق الخارجي القلاعات ف  

تدمفي  التكامدل بدي  المدسسدات الصدناعي  مدد   

لدددددددددددددلا  التشددددددددددددددايك الصددددددددددددددنا   ال ال  ابلددددددددددددددات 

الصددناعي  يددديي الدد  يعدد  المشدداري  الانتاجيدد  

ردددددددددم  الحاردددددددددن  لبالتدددددددددال  يعددددددددد  لححاردددددددددن  

لتفعيددددددددددددل لدددددددددددد لر ا لبددددددددددددذلك فددددددددددددا  التشددددددددددددايك 

الصدددددددنا   عامدددددددل رئميشدددددددا  فددددددد  نجدددددددا  المشددددددداري  

حاردددددددددددددددددددنات الانتاجيددددددددددددددددددد  لردددددددددددددددددددما  نجدددددددددددددددددددا  ال

 :الصناعي  م  للا 

  التشددددددىيع علددددددى ايا دددددد   شددددددار ع ا تا يددددددة

 .تكا لية ضمن الحاضنة

  ضددددما   ادددداع المشددددار ع ضددددمن الحاضددددنة

 ط  حال رباها  ع  صايع كب رة.
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التأكيدددددددددددد  علدددددددددددد  أ ميدددددددددددد  الا تمددددددددددددا  بالصددددددددددددناعات  

الصدغي   لالمتمسدل  لالمتنا يد  فد  الصدغ  لتع يد  

 المست ام .يلر ا لتحقي  أ  اا التنمي  

تع يددد  الدددد بط بددددي  المدسسدددات الأكاييميدددد  لم اكدددد   

الححددددددددددددد  لالتلدددددددددددددمي  مددددددددددددد  ناحيددددددددددددد  لالمدسسدددددددددددددات 

الصددددناعي  مدددد  ناحيدددد  ألدددد   لتفعيددددل يلر ددددا فدددد  

 تحقي  أ  اا التنمي  المست ام .

يعدددم  الددد ل  الع بيددد  لالمدسسدددات ذات العلاقدددد   

إلددددددددددددد  إنشددددددددددددداء لتمميدددددددددددددل الحاردددددددددددددنات الصدددددددددددددناعي  

ا آليدددددددات تنمميددددددد   هدددددددت  لالتكنملمجيددددددد ، باعتحار ددددددد

بمسددددداع   المحتكددددد ي  لأصدددددحا  المحدددددايرات لتحنددددد  

الأفكدددار القابلددد  للتنفيدددذ لتحميلهدددا إلددد  مشددد لعات 

نا حددددددددددد  تسدددددددددددا   فددددددددددد  تع يددددددددددد  أ ددددددددددد اا التنميددددددددددد  

 المست ام . 

الاستفاي  م  تجار  الد ل  الأجنايد  ذات الحدا   

اللميدددددددل لالتجدددددددار  النا حددددددد  فددددددد  تمميدددددددل ليعددددددد  

 تمسل .المش لعات الصغي   لالم

ردددددددد لر  الاسددددددددتغلا  الكامددددددددل لالفعددددددددا  لبكفدددددددداء   

اقتصددددددددايي  للتمميددددددددل مدددددددد  الدددددددد ل  المانحدددددددد  لهددددددددذا 

 القلا  لبالت سي  بي  الجهات المتلقي .

تقدددددددددددددد ي  كافدددددددددددددد  أشددددددددددددددكا  الدددددددددددددد ع  لالتسددددددددددددددهيلات  

 لالإعفددددددددداءات مدددددددددد  قحدددددددددل الحكممددددددددددات لمدسسددددددددددات

 التمميل لالجهات الناشل  ف   ذا القلا 

لتدددددددمفي  الإطدددددددار إصددددددد ار التشددددددد يعات النا مددددددد   

القدددددانمن  لعمدددددل  دددددذ  المشددددد لعات مددددد  كافددددد  

 نماح  تسجيلها لت ليصها لعملها.

تشددددددجي  ليعدددددد  الحكممددددددات الع بيدددددد  لإنشدددددداء   

 الحارنات للمش لعات الصغي   لالمتمسل 

 

 

لالمش لعات ال ياييد  الصدناعي  لالابتكدارات مد  

الددددددددددددد لاي الشدددددددددددددحا  لكدددددددددددددذلك المددددددددددددد   الصدددددددددددددناعي  

المددددددد لي  بدددددددالحن  الأساسدددددددي  لالمجمعدددددددات الح فيددددددد  

 لالخ مات لعمل  ذ  المش لعات.

لجددم  إنشدداء  يئددات قدد  تكددم  فدد  شددكل شدد كات  

مسدددددا م  أل شددددد كات قابضددددد  مددددد  شدددددأنها تنظدددددي  

قلددددددددا  المشدددددددداري  الصددددددددغي   لالمتمسددددددددل ، لتكددددددددم  

مسددددددددددلل  عددددددددد  تنظدددددددددي   دددددددددذا القلدددددددددا   مددددددددد ا  

الددددددددددد ع  لالتمميدددددددددددل لالتسدددددددددددمي  لبالشددددددددددد اك  مددددددددددد  

 نحي .القلا  العا  لالما

تشدددددددددجي  الاندددددددددد ما  بدددددددددي  المشدددددددددد لعات الصددددددددددغي    

لالمتمسدددل  بحيددد  تنددد م  كدددل المشددداري  الصدددغي   

لالمتمسددددل  لإتاحدددد  ف صدددد  أكبدددد  لتمليدددد  مشدددداري  

 صغي   ج ي   ف   ذا القلا .

تشددددددددددددجي  التكامدددددددددددددل بددددددددددددي  المشددددددددددددد لعات الع بيددددددددددددد   

الصددددددددددددددغي   لالمتمسددددددددددددددل  ليعدددددددددددددد  التعددددددددددددددال  بددددددددددددددي  

لاي الحاردددددددددنات التكنملمجيددددددددد  لمشددددددددد لعات الددددددددد  

الشدددددددددددددددددددددددحا  لتفعيدددددددددددددددددددددددل يلر الاتحددددددددددددددددددددددداي الع بددددددددددددددددددددددد  

للمشدددددددددددددددددد لعات الصددددددددددددددددددغي   كمظلدددددددددددددددددد  تنظيميدددددددددددددددددد  

 .لت سيقي  لتشجي  الحيئ  المحف   لنمم ا

تلدددمي  لابتكدددار أيلات تمميليددد  ج يددد   كالمحددداف   

لالصددددنايي  لدددد   مدسسددددات التمميددددل التقلي يدددد  

مدد  بنددم  تجاريدد  لمتخصصدد  لشدد كات اسددتثمار 

  حكممي .حكممي  لمي   لمدسسات تمميل

تشجي  إنشاء بنم  الفق اء لتمميدل المشد لعات  

المتنا يدددددددددددد  فدددددددددددد  الصددددددددددددغ  كالمشدددددددددددد لعات الأسدددددددددددد ي  

لالح فيدددددددددد  لال يفيدددددددددد  لتلددددددددددك الخاصدددددددددد  بالقلددددددددددا  

 ال سائ .
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 يائمة المرا ع 

 

دور المشدددددددددددددددار ع ، (3550)أبدددددددددددددددم الفحددددددددددددددد  زيددددددددددددددداي •

الصدددددددغ رة طددددددد   كافحدددددددة ال  دددددددر والباالدددددددة طددددددد  

، ثقافدددد  لل شدددد  لالتمزيدددد ، أبدددددم العربددددع الددددوطن

  ب .

 شددددكلة ال  ددددر طدددد  (،  3552بدددد  ناصدددد  عيشددددا ) •

، مجلددددددددددددد  الاقتصددددددددددددداي لالمانجمنددددددددددددد ، الىزائدددددددددددددر 

 .3جامع  أبم بك  بلقاي  تلمسا ، ع ي 

وايددددددع و فددددددا  (، 3553الليددددددب عحدددددد  الكدددددد ي )   •

تاددددددور الماس ددددددات الصددددددغ رة والمتوسدددددداة طدددددد  

، الىزائدر   ظدل نصدلاحات  حالدة ديتصداد 

 رسال  ماجيس  ، جامع  الج ائم .

دور ال ددددرج نياددددار  (، 3500طددددالب  لالدددد )  •

، طددد  تمويدددل الماس دددات الصدددغ رة والمتوسددداة

رسدددددددال  ماجيسددددددد   تخصددددددددص التمميدددددددل الدددددددد لل  

لالمدسسددددددددددددددددات النق يدددددددددددددددد  لالماليدددددددددددددددد ، جامعدددددددددددددددد  

 قسنلين .

(، اسددددد  اتيجيات لتجدددددار  3500حميددددد   رابددددد )  •

لالمتمسددل  فدد   ت قيدد  يلر المدسسددات الصددغي  

يعددددددددد  النمدددددددددم لتحقيددددددددد  التنميددددددددد  المسددددددددددت ام ، 

رسدددال  ماجيسددد   فددد  إيار  أعمدددا  الاسددد  اتيجي  

 للتنمي  المست ام ، جامع  سلي .

(، 3550لددددددددددددددددددددمن  رابدددددددددددددددددددد  ل حسددددددددددددددددددددان  رقيدددددددددددددددددددد ) •

الماس ددددات الصددددغ رة والمتوسدددداة و شددددكلات 

 إي  ا  لل ش  لالتمزي ، القا   . تمويلها،

يايي عددددد ل  ناصددددد  ل بابندددددات عحددددد  الددددد حم  ،  •

التددددددددددددددددددددددييق ندار  وت  يدددددددددددددددددددددل الماس دددددددددددددددددددددات 

، يار الصدددددددددددددددغ رة والمتوسدددددددددددددددداة طددددددددددددددد  الىزائددددددددددددددددر

 المحم ي  العام .

 

 

إدارة الأعمدددال (، 3550سدددعاي ندددائم  الب ندددمط ) •

لائمددددددل لل شددددددد ،  ، يار الصددددددغ رة  ألعدددددداد للريدددددددادة

 الأري .

الصددددددددددددناعات (، 3550فتحدددددددددددد  السددددددددددددي  عحدددددددددددد  ) •

، مدسسد  شدحا  الصغ رة ودور ا طد  التنميدة

 الجامع ، الإسكن ري .

تنميدددددددددددددددددددة  (،0000يسددددددددددددددددددد ي عحددددددددددددددددددد  الددددددددددددددددددد حم ) •

، الصددددددددناعات الصدددددددددغ رة و شدددددددددكلات تمويلهدددددددددا

 ال ار الجامعي ، مص .

إدارة ( ، 3553يمسدددددد  تمفيدددددد  عحدددددد  الدددددد حي ) •

، يار صددفاء لل شدد  الأعمددال التااريددة الصددغ رة

 .3553لالتمزي ، الأري ، 

ورشددددة التمويددددل (، 3500عيشددددا  أحمدددد  ت ايددددم) •

، مجلددددددددددددددددد  الأصدددددددددددددددددغر  ال دددددددددددددددددرص والتحدددددددددددددددددديات

 ، السميا .03المص ف ، الع ي 

الماس دددددددددددة (، 0000محمددددددددددد  الهدددددددددددايي محدددددددددددارك ) •

، مجلدددددد  الصددددددغ رة  الم هددددددوم والدددددددور المرت دددددد 

العلدددددددددددددددددم  الاقتصدددددددددددددددددايي ، جامعددددددددددددددددد  منتدددددددددددددددددمري 

  .00قسنلين ، الع ي

   يئدددة  3192ت ريدددر صدددندو  الن دددد العربدددع  - •

أعمدددال المشدددروعات الصدددغ رة والمتوسددداة طددد  

 الدول العربية   الوضع الرا ن والتحديات 

 941 الددددددة نيتصدددددداد  الكددددددوي   ،العددددددددد  - •

،3192 
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:

 بثينة امين راشدالاستاذة/ 

 مسؤول شؤون اقتصادية

 إدارة سياسات التنمية المستدامة، الاسكوا –قسم الطاقة 

  

الكتلبببببببببببو ا هامابببببببببببو    ا    ببببببببببب    ل  ببببببببببب و تلعببببببببببب  

للإن ببببببببببببببببب ء  هوببببببببببببببببب       بببببببببببببببببو  ببببببببببببببببب ا  ل م لببببببببببببببببب  

 هامان تبببو   ا مببب   بببب  ص ا لابببو    ببب   لل   ببببو 

ا هاماوالمت  لبببببببببببببببببببببببو  ببببببببببببببببببببببب  ا ه ببببببببببببببببببببببب   الم بببببببببببببببببببببببم  

 تلقببه  بب و الم  ببو المببم    بب  ا  اببو .ا هاببم  

   الم بببم  ا هابببم  
ل
ط  بببو الكتلبببو ا هامابببو    بببو

  
ل
 تل اببببببببببببو   تا  بببببببببببب    بببببببببببب  ل  بببببببببببب   ولخ صببببببببببببو

الأس سبببببببببباو  تف بببببببببب ء ال بببببببببب    المع  بببببببببباو  ببببببببببب  

  بب    ت بب   اء 
ل
ال اففببه المق قببو الع  اببو  اخبب ا

 ببببببل    بببببب     بببببب   سبببببب  ء  % 24ن بببببب و  ببببببما   

 
ل
 083المق قببببو الع  اببببو تال بببب لر بعبببب ا    تق ا بببب 

 لامء ن  و(  بع ش  ب  ال اب    ابع نعب نمء 

 بببببببببببببببببببل الاد ببببببببببببببببببب ش   ت ببببببببببببببببببب       ت ببببببببببببببببببب     

فتاببببو المف وببببو     لتبببب    الت ال نبببب   هتقبببب     بببب  

نقبببب   بببب  ا ابببب     الأس سبببباو ال    ببببل ا   بببب  

  بببببببببب ا ا  ال   بببببببببببو ا ه   و   عت ببببببببببب  الببببببببببب ع  

  ببببببببببببببببببب      ال بببببببببببببببببببم اء  البببببببببببببببببببا ل 
ل
 ند  خ صبببببببببببببببببببو

   م ات نا   ال م         استخ ام      

تقلا  و   ر   ت ا و لل   و ذا  كف  ص 

 قخفمو    ل   تق   الم م  الأ فم   

تالك ر س ء    م  ال  ز (  ا  الكتلو ا هاماو 

 تالمخلف   الز ا او  ا هاماناو(  

 ب تع ض الم  و ب  ل   م       الكتلو 

ا هاماو   ت  اق تد    ال   تتقمع      ء 

ل  نت ج التقلا  و   ل ط اق ا ه ق  ل ا 

لأ  اض ال و  ال   و ا ه ا او اللاز و 

 بسا ء الما و  الت هئو    المق طق ال افاو 

   ا    لا    الق ئاو   ا ه   و  ل خلا  

لمع  جو  استغلا  المخلف   العمماو  لإنت ج 

  م  صل    ل الفف  الق  به  القمال  

ا ا باو  ا    م    ز   ُ  لق  لاو الغ ز 

  كل استخ ا و  ل   (Biogas)ا هام  

المخلف   الز ا او  ا هاماناو  ات مء  ل 

و نه ا ك ا  الك  مء  الما  ء   ا كل 

استخ ا و كم م  لتملا  الك      ا     

 الع لا   ا ه ا او 
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ا  ا ه ببببببببببببببم    بببببببببببببب  الم ببببببببببببببم  ا هاببببببببببببببم  ت  ببببببببببببببل 

   بب نم  البب   ن ببتخ ج  ببل الق  تبب   ا ه  اببو 

ج   الب  ص   البب  ز  ا هاببم    ب  ال ببك   كبب ل ق

الببب   ن بببتخ ج  بببل   لاببب    ع  جبببو الق  تببب   

 الأشببج   الزاتاببو   ببل ال ببما     بب   ال ببب   

  ال  ص  ا ج ت  ه    لا ق   ل ال ف ل (  

 تتقبببب    الم  ببببو  لا بببب  سببببمق الكتلببببو ا هامابببببو 

 بببببب  العبببببب ل   ببببببل  اببببببع  سببببببتخ ام  بببببب  ا بببببب اض 

ئل التسبببببببببا ء الت هئو   نتببببببببب ج الك   ببببببببب     سببببببببب 

الققببل   ببت الزرك ببأ   بب  ا ابب    تققابب   الم ببم  

ا هابببببم     ق  نبببببو خ بببببب ئ  الم بببببم  ا هاببببببم  

  ت الم تق   الم  بدو  ل الم م  الأ فم   

 كز الم  و      ضت ط  و الكتلو ا هاماو 
ُ
 ت

ب  ل   م   الم م  ا هام  ب  ل خ ص  

   المق قو الع  او   ل  اع المم   ال سم  

م   مضمع استخ ام لل    الع  او  

المف صال الز ا او     نت ج الم م  ا هام   

  ل الإ   ن   المت  و للاستف  ص  ل 
ل
هملا

التققا   ذا  ال لو    تق او المق طق ال افاو 

   ضم  ا  ا  التق او الم ت ا و  ا هف ظ 

    ال  ئو   بع ض   ا ج  خ ط بع  

ال    الع  او ها    ت ل   ستخ ام ط  و 

تلو ا هاماو    تملا  الك            ن   الك

 ستف  ص  ل  خ     صق  و الزاتمء    

هن   –ك      –المق قو الع  او المتمس او 

  ل تق    
ل
 نت ج ال   و ا هاماو هملا

  اس     لو    ال م اء       ل بع  

 الأن  و المطقاو      ا ال أء   

 

 سبتخلاص  ت تو  الم  و     ضم     تقب م   

 بببب    ببببل المخ  بببب    ببببم  ا  اببببو كفبببب  ص   ا ص 

 ما   ال   و  الما و  استخ ام التكقملم ا   

المق سبب و لل  ئببو المفلاببو   بعزاببز  سببتف  ص  ببل 

ط  بو الكتلبو ا هامابو  نبر ن ب  تمط ء تققاب   

الم ببم  ا هاببم  الملائ ببو  فلابب    ببت الإ بب  ص   بب  

 ا  ابببببو     الق ببببب ع ا ابببببب ص  ببببب   ببببب ا ال ببببببأء 

   بببببببببب  ن بببببببببب    بببببببببب  تق اببببببببببو المجت عبببببببببب   ال افاببببببببببو 

  ببببب  ا ه ببببب  ء اء 
ل
ا ت ببببب      ا ت   اببببب   اخببببب ا

الزببببببببر اج لإنتبببببببب ج الم ببببببببم  ا هاببببببببم  ن بببببببب     بببببببب  

  بب  ص صببا  و الق   بب   الز ا اببو   ببل  اببع 

  بببببببببببب ا ا  المببببببببببببما  الأ لاببببببببببببو الز ا اببببببببببببو اللاز ببببببببببببو 

لإنت  بببو  ن بببم هببب ص الت بببغال  زاببب  ص الببب خل  

  بببببل تملابببب  الك   ببببب  
ل
   ال   ببببو لأ ببببب اض همببببلا

ال وبببببببببب   الت هئببببببببببو    بببببببببب  ن بببببببببب     بببببببببب  تفقاببببببببببق 

  خ صببببو  بببب  4303ا بببب ا  التق اببببو الم ببببت ا و 

 تعلق  ل بببببببببب   ال بببببببببب بت  ببببببببببم  ال   ببببببببببو ب ببببببببببأء 

ضبببب  ء   ببببم  ا ج اببببت  ت لفببببو    ببببم ص   بببب  

خبببببببببببببببببببببببب     ال   بببببببببببببببببببببببببو ا ه   بببببببببببببببببببببببببو  المموم بببببببببببببببببببببببببو 

 الم ت ا و   زا  ص   و ال   و المتجب  ص  ب  

   تف  ء كفب  ص  زاج ال   و    م  فو  ع

ال   بببو   بعزابببز التعببب  ء الإ لامببب   ببب  المجببب لا  

 ذا  ال لو 
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عتنر كف  ص  هع لاو   ا ص المما   ال  اعاو 
ُ
ب

   ل ا    ف    
ل
    ما   ال   و خ صو

ل
   و

التق او الم ت ا و      ض ن   ل      

ال ئ س      تل او   تا     الأس ساو 

 تف  ء ال     المع  او       تمى 

  ل تفقاق خ ط التق او 
ل
الف    هملا

  ت   او    ت    و       تمى ال  لو  

     هت عجلو  ل  اع 
ل
 اس سا 

ل
كمند     لا

الإنت ج  تفقاق  ستق ا   ل   ن    الق  ص 

      ب  ست    ا   خلق ه ص   ل 

 ات     ص   ت  و خ     ط  و     و للج

لتف  ء   تما   المع  و  ا ه   ل الفق  

      ت    ن  ص         ل   ن  آخ   
ل
اخ ا

ال   و الأ فم او   كمند  لا تت     لتمز ت 

 الع       كل المق طق 

  "الم تق ل ال   ن ا "  43تؤك   واقو  ام+  

    ال    ا هام  ال     كل اء تؤ  و 

الم ت ا و  التكقملم ا     بعزاز التق او 

 ت  م ال        تدائو ال     المماتاو 

لتع ا  التكقملم ا   ال   قو لل  ئو   لا 

سا   تلك ال   ت      ت    الأخم     

سا ق التق او الم ت ا و  القم       الفق   

   ا   ت الأ   المتف ص    ا  ا  خ و   

ال    ال  بت  43031التق او الم ت ا و 

ب أء "ض  ء   م   ا ا ص   ل   و

 ا ج ات  ت لفو    م ص     خ     ال   و 

 

ا ه   و  المموم و  الم ت ا و"   المتم ل 

( ض  ء   م  ا ج ات 1ولاث      : ت

 ت لفو    م ص     خ     ال   و ا ه   و 

( تفقاق زا  ص ك  رص      و 4 المموم و  ت

( 0الع لم   ت ال   و المتج  ص     زاج ل   و

 م  فو المع   الع لم  لتف  ء كف  ص 

 استخ ام ال   و 

  ل التق او الم ت ا و    ك  ر  ل ال    
ُ
 ت

 ت  -الع  او الم   ص  الم تم  ص لل   و 

 -الأخ       ت    خ مصا   كل   لو 

  خ صو    المق طق ال افاو   اع 
ل
 ك  را

ل
تف   

ق طق بع ش ن  و ك  رص  ل ال   ء   لم

ال افاو  الق ئاو  ت ل    المتمسط      ما   

 ل            س  ء المق قو الع  او  % 24

 
ل
 لامء ن  و(    ع نه ال   ء     083تتق ا  

ال ا   ل الاد  ش   ت        ت      

  هتق       ال نى التفتاو المف وو     لت    

نق     ا ا     الأس ساو   ال    ل ا     

  ا ا  ال   و ا ه   و       اء ن  و  

ال   ء المز   ل   لك         ا ل  ال    لا 

   لا اء الك  ر  ل س  ء % 99تقل  ل  ما   

ال ا  نع نمء  ل  لو ا  سم  ا ا  و  ك   

نعت   ال ع   ند      استخ ام       

تقلا  و   ر   ت ا و لل   و ذا  كف  ص 

الأ فم     قخفمو    ل   تق   الم م 

تالك ر س ء    م  ال  ز (  ا  الكتلو ا هاماو 

 تالمخلف   الز ا او  ا هاماناو(  
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ال    الأ ل  تتضح الم  لو   م ص اكنر    

   ه  ال م اء   م ات نا 
ل
 الا ل   اع  1ن ما

ت ل ن   ال   ء المز   ل  خ     ال   و 

 00ا ه   و ت زركز ا لبد     الم ء(      ما   

   1      الزرت  % 24 % 44  %

 ُ     نق   ا ب خ     ال   و ا ه   و 

   ال ا      لو   ا  سم    لو ا ا     

 ن  ص  صهو  بعلا   ص   الأس ساو  ل 

صح    ا و    و    ر    ك    ؤ       

انخف ض  ست    ا   انع ام ه ص الع ل 

 ا تف ع  ع لا  ال   لو  خ صو   ء ال   ب 

 الم اص     لت    تف      ا و الفق     ل و  

زا  ص   كو الهج ص  ل ال ا      ا هم   

  ات ل  بغا ر   ا المضت الع ل     تف  ء

ظ    ا ها ص   المجت ع   ال افاو الع  او 

 ل خلا    ج   ه ص الق م   ت     

 المفلام هت   تمى ال خل 

 لا ببك اء ت  اقبب   ال   ببو المتجبب  ص الملائ ببو 

  بببببل 
ُ
  ت

ل
   ط  بببببو الكتلبببببو ا هامابببببو خ صبببببو

ل
   بببببو

ن ببب     ببب  تف ببب ء سببب ل العببب ش 
ل
  ا  ا

ل
اتج  ببب 

 تفقاببببببببببببببببببببق تق اببببببببببببببببببببو ا ت بببببببببببببببببببب   و  ا ت   اببببببببببببببببببببو 

 ا و   ت  و ه ص   ل  ت ا هفب ظ   ب    ت

ال  ئببو    المجت عبب   ال افاببو  الق ئاببو المعز لببو 

 بببببببل ال ببببببب كو   بببببببل خبببببببلا  الع بببببببل   ببببببب  تدائبببببببو 

ال  ئبببببببببببببببو ا ج ذ وللاست    ات  ا صبببببببببببببببو لإن ببببببببببببببب   

 بببببببب ك   صببببببببغ رص   تمسبببببببب و ا  جبببببببب   بببببببب   بببببببب ا 

 المج    

 

ط  و الكتلو ا هاماو ه  ال   و ال   قو    

الق  ت    المف صال   خلف   الغ     

 المخلف   الب  او  ا هاماناو   ات  ا ه م  

 ليد   ل المما  العمماو           ص  ل 

ب  ل   ر        ل المقتج    الق  ت   ا  

ال ق  او  الز ا او  المنألاو  التج  او    عتنر 

استخ ام ط  و الكتلو ا هاماو     ط   

التققا   المتمازنو لأء   ز و نه اك ا  

الك  مء الق تج  ل   لاو تملا  ال   و 

 تمازء  ت و نه اك ا  الك  مء ال   ت ت و 

 الق  ت   اوق   ن م   

 ا كل ا ه م      ال   و ا هاماو     

  ل ط اق ا ه ق  ل ا ل  نت ج 
ل
تقلا   

لأ  اض ال و  ال   و ا ه ا او اللاز و 

 بسا ء الما و  الت هئو    المق طق ال افاو 

  –        الق ئاو
َ
 نر    ا    لا    -     

لمع  جو  استغلا  المخلف   العمماو لإنت ج 

ق  به  القمال    م  صل    ل الفف  ال

ا ا باو  ا    م    ز   ُ  لق  لاو الغ ز 

  كل استخ ا و  ل   (Biogas)ا هام  

المخلف   الز ا او  ا هاماناو   ات مء  ل 

و نه ا ك ا  الك  مء  الما  ء   ا كل 

استخ ا و كم م  لتملا  الك      ا     

 الع لا   ا ه ا او  
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   قبببب و الم ببببم  ا هاببببم  ال بببب ئل ت   بببب نم  

 ال  ز  ا هام (   ال     كبل   جب ز   ب   و 

 ك      :

: نعت    نت  و     اسبتخ ام ا  الايثانول  -

   ص  سا و تفتم      ك ا   ك  رص  ل 

    ال ك     قج  ال ك   ال ك  ت  ل 

     و ا بل الب  ص ال هاعبو ا هلبمص(ا   بما  

 ( ن بببماو ت  بببل الببب  ص  الق ببب   الك ببب ه 

  لابو  خبلا   بل    ب نم         كل تفمال  

 اب ط ط اقو لإنت ج الإ   نم    ه  تخ  ر 

نعت بب   نت  ببو   بب   ببزج  :الدددي ل ايويددو   -

الزات الق  به ا  ال  مء ا هاماناو  كفم  

    بببببببببل خبببببببببلا    لاببببببببب    بببببببببت    بببببببببل   ببببببببب 

كا ا ئابببببو   ُ  بببببتخ ج الزابببببت البببببلازم لإنتبببببب ج 

البببببببببب  ز  ا هاببببببببببم   ببببببببببل ا   ببببببببببل  ف صببببببببببال 

 هببببم   ال بببب    الزاتاببببو ت  ببببل  بببب    اللفببببت

  ز بب ص ن بب     ا  ال بب    البب  ص ال ببما 

(   ا ج ت  هبب   القخاببل   ببمز ال قبب   شببج 

 ب بببببببببببببتخ م ا مببببببببببببب  ك اببببببببببببب   صبببببببببببببغ رص  بببببببببببببل 

البببببببببببببببب  مء ا هاماناببببببببببببببببو الم تخل ببببببببببببببببو  بببببببببببببببببل 

الت بببببب ات ال بببببب  ه  ا هاببببببمانه  بببببب    لابببببب   

 نتبببب ج زاببببت البببب  ز  ا هاببببم   ب ببببف    لاببببو 

الإنتببب ج  ببب  ص  بببل  قتجببب   و نمابببو  ضببب هاو 

  ببببل  لبببب   اببببمانه  ا جل  بببب ال    بببب      

   اببع انبببو ا كببل  نت  ببو  ببل ال ف لبب  

نعت    نت ج ال  ز  ا هام   لىأنماع ذلك 

 بببببب ص خ بببببب ئ     كببببببل اء  فتببببببم    بببببب 

الق  لابو للا زبراق  ه أ  ئاو    بل اللز  بو   

 تفمق خ  ئ  الإ   نم  

 

 ختلفو  ل الزام   ه لم م  الق تج  ل 

 لىع ص خ  ئ   ذلك   كل اء  فتم  

ه أ  ئاو    ل اللز  و  الق  لاو للا زراق  

 تفمق خ  ئ  الإ   نم  

 

 تتقمع الت  اق     ء:

  زبببببببببببببببراق الم   ببببببببببببببب  لأنبببببببببببببببماع  ختلفبببببببببببببببو  بببببببببببببببل  -
المخلف   لإنت ج ا ه ا ص ا  ال خ   ا  الك      

تالتملابببببب  الم ببببببزرو لل   ببببببو   ف بببببب   تملابببببب  

 ال   و ا ه ا او  ا خ(  

 تفلل المما  العمماو   ك    القف      -

ال مبببببببببببببب  اللا بببببببببببببببما ه لل خلفبببببببببببببب   الز ا ابببببببببببببببو  -
 ا هاماناببببببو   ا ه ببببببأص الق تجببببببو  ببببببل  ع  جببببببو 

ل ببب   ال بببح   لإنتببب ج الغببب ز ا هابببم   اببب و ا
 تالما  ء(  التخل   ل المما  ا ا  ص  ائا   

ه م ضبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببغط  كبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب  المخلفببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب    -
الز ا ابببببببببببببببببوت    الق بببببببببببببببببل   بببببببببببببببببش الأ ز    ( 

لإنتببببببب ج  مالببببببب   مبببببببغمطو صبببببببغ رص  قت  بببببببو 

ال بببب ل للاسببببتخ ام كم ببببم  لةهبببب اء ال افاببببو 
 الغلا بببببببببب   المنألاببببببببببو   ضبببببببببب هاد    بببببببببب  الأ ببببببببببلا  

  ك بببببببببببما  ا لابببببببببببو لبببببببببببق    ال ببببببببببب    العمبببببببببببم  

  زبببببراق   ا  الأ  ببببببزص المنألاببببببو ا  ال ببببببق  او 
 ( 1ال غ رص ت  ل 

 

:  خلف   ز ا او  مغمطو      ل  مال 1  ل   
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التق  ببر الإتلا بب  لةخ بب ب تالتسببا ء   عببز   -  

  ل ال ما ( لإنت ج الفف  الق  به  

بغببببببببببماز الكتلببببببببببو ا هاماببببببببببو تنف  بببببببببب   ز ا اببببببببببو   -

 خلفبببب    اماناببببو(لإنت ج  بببب ز  اببببم  لتملابببب  
 الك       

   لاببببببببببببببببببببببببببب   صبببببببببببببببببببببببببببق  او لإنتببببببببببببببببببببببببببب ج الم بببببببببببببببببببببببببببم  -

ال بببب ئل ا هام تالإ   نم   البببب  ز  ا هاببببم ( 
      ف صال ال   و

ل
 .ا ت   ا

 

 

 
نُعتنببر اسببتخ ام المخلفبب   الز ا اببو كم ببم  ا بب  

 بببببببب  ت  بببببببب  ك  ببببببببر  ببببببببل  لبببببببب اء العبببببببب ل   لا سببببببببا   

الق  اببببببببببو   ذلببببببببببك  ببببببببببل خببببببببببلا  ا هبببببببببب ق الم   بببببببببب  

    ببببببببو لإنتبببببببب ج التقلابببببببب   ا  ا ت بببببببب   تققابببببببب   

 مالبببببببببببببب  خ ببببببببببببببباو صببببببببببببببل و  لأ بببببببببببببب اض ال وبببببببببببببب  

 الت هئو خ صو  ب  المقب طق ال افابو  ا  كم بم  

لمف بببببب   الإنتبببببب ج الم ببببببزرو للك   بببببب    ا هبببببب ا ص  

  سببببببببتخ ام الماسببببببببت الق بببببببب ق  بببببببب  الق بببببببب   ء 

 .ال كن   التج    

  بببببب  ولاوبببببببو 
ل
  ببببببب  زا

ل
 تلعبببببب  ال   بببببببو ا هاماببببببو    ا

 لأ  – جببببببببب لا   ئ  ببببببببباو 
ل
 -  اادببببببببب    ت بببببببببو ط قببببببببب 

 ك لت   : 

 ( الت هئو التسا ء  1ت

 (  نت ج الك       4ت

 (  س ئل الققل  0ت

لأ ببببببببببب  المعلم ببببببببببب     ببببببببببب ض  بببببببببببم ز  ها ببببببببببب    ببببببببببب  

 ال ا نببببببببببببب    بببببببببببببم  ت  اقبببببببببببببب   ط  بببببببببببببو الكتلببببببببببببببو 

 ا هاماو    الع ل       و المج لا  ال لاث 

 

نُ ببببببببببببببتف    ببببببببببببببل ت  اقبببببببببببببب   ال   ببببببببببببببو ا هاماببببببببببببببو 

ا ه   بببو  ببب   نتببب ج ا هببب ا ص اللاز بببو للت هئبببو  ببب  

الق بببببببب ع ال ببببببببكنى   سببببببببتخ ام  بببببببب  الع لابببببببب   

   صبببببببببل    ببببببببب    4312ال بببببببببق  او    ببببببببب   ببببببببب م 

ال ببعو  ببل ت  اقبب   الكتلببو ا هاماببو ا ه   ببو 

 اجببببب  ا   ببببب ا     سببببب   ت   و الكتلبببببو  011

 ص اللاز ببببببببو ا هاماببببببببو ال ببببببببل و  بببببببب   نتبببببببب ج ا هبببببببب ا

 ببل    بب     % 7للع لابب   ال ببق  او   فببما   

ا هببب ا ص الم بببادلكو  ببب   ببب ا الق ببب ع  خ صبببو  ببب  

صبببق       بببل البببم ق  الأ   بببو  الت بببر   ازركبببز 

اسببببببببببببتخ ام المخلفبببببببببببب   ا ا ببببببببببببباو الممببببببببببببغمطو 

للت هئببو  بب  ا    بب   خ صببو  بب  ال ببما   ه ن بب   

   ببببببتخ م الغبببببب ز ا هاببببببم  ا مبببببب   بببببب  ت  اقبببببب   

 ب  ا    ب  تلتبمه ر   ق  او  ال بكقاوالت هئو ال

ا هبببببببببب ا ص لل  بببببببببب نه  الم اكببببببببببز    بببببببببب  ال ببببببببببق  و(  

  نتبببب ج الك   بببب    نببببر التملابببب  الم ببببزرو للهبببب ا ص 

 الك   بببببببب    تقم  القبببببببب  ص  سبببببببباماو العبببببببب ل   بببببببب  

اسببببتخ ام الغبببب ز ا هاببببم  تالقبببب تج  ببببل   لابببب   

 ع  جو المخلفب   ا هامابو ال افابو   عبز   بل 

 ال و   الت هئو  صغ ر   ال ما (     ن  ق 

تزا ببب  اسبببتخ ام الكتلبببو ا هامابببو ك  ببب     ببب  

سببببقما   قبببب   % 2 4لل   ببببو  بببب  العبببب ل    عبببب   

   ب بببببببببببببب    ال   ببببببببببببببو 4312  ببببببببببببببى  4313 بببببببببببببب م 

ا هامابو  ب     بب    اسبادلاو ال   ببو الأ لابو  بب  

  بى  4332سقما   قب   % 2 13الع ل    ع   

  ء       ء  صبلت   ب   و الكتلبو ا هامابو

 بب     بب    ال لبب  الندبب  ه العبب لم    بب  ال   ببو 

 ( 4ت  ل  % 12 هما   
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: مساهمات الكتلة ايويوية في إجمالي 2شكل   

للطاقة، والاستهلاك على المستوى الاستهلاك النهائي 

 2102القطاعي في 

 

 

 ها ببببببب   ت بببببببل  ،نتببببببب ج الك   ببببببب    هقببببببب   صبببببببلت 

القببب  ا  الع لمابببو الم ك بببو  ا ت ببب  ا   ببب  ط  بببو 

الكتلبببببببببببو ا هامابببببببببببو تالقمالببببببببببب  ال بببببببببببل و  الغببببببببببب ز 

 114  بببببببببببب   ببببببببببببما    4312ا هاببببببببببببم (   بببببببببببب  ند  ببببببببببببو

 بببببببببببببل    ببببببببببببب     % 2 اجببببببببببببب  ا  تج  (  ت  بببببببببببببل 

 بببببببب  ا  التملابببببببب   بببببببب  العبببببببب ل    بعتنببببببببر الملا بببببببب   

 بببببببببب ا المجبببببببببب     المتفبببببببببب ص الأ  اكاببببببببببو الأ  بببببببببب   بببببببببب 

 ه ل  ء و  الم نا  تليد  النرازال ه لا   ء  

 صبببل  نتببب ج قببب     ببب    بببتمى   ببب ع الققبببل  ه

 102الم م  ا هام      ال عا  الع لم       

  ببببز   % 40   بببب نم    % 74 لاببببمء لزببببر ت ببببما   

زاببببت نابببب به  عبببب  ن   ل ابببب     ء(  % 2 اببببم   

 ببببببببببببببل العببببببببببببببب م  % 4    زاببببببببببببببب  ص 4312 بببببببببببببب   بببببببببببببب م 

  ت تج كببببببببببببببل  بببببببببببببل الملا بببببببببببببب   المتفبببببببببببببب ص ال ببببببببببببب  ق

 ببببببببببل الإ  بببببببببب     % 73 النرازاببببببببببل ن بببببببببب و  ببببببببببما   

العببببب لم   تليد ببببب  الم ناببببب    الأ  قتببببب ء  ه ل بببببب ء  

  ب   نتبب ج 
ل
 لا تبزا  النرازابل ال  لببو ال ائب ص   لمابب 

 ببببل الإنتبببب ج العبببب لم (   % 29الإ  بببب نم  ت ببببما   

وبببببببببب  الملا بببببببببب   المتفبببببببببب ص  ه ل بببببببببب ء وبببببببببب  كقبببببببببب ا  

ل  بببببببببب م    كببببببببببل القببببببببببم   ندفببببببببببه هت  لان   ب بببببببببب 

 ببب      الملا ببب   المتفببب ص الأ  ببببسبببمق الققبببل بعت ببب

العب ل   وبب  ال ببما   الم نابب   بب  اسببادلاو الم ببم  

( 0 امضببببببح ال ببببببب ل تا هاببببببم   بببببب   بببببب ا الق  ع 

    ص  نت ج الم م  ا هام  

 

 

 
 

                                  

85.9%  

       
        

1.41% 
 

 
 

 

 %1.2الت هئو    الم  نه 

 

 %9.1كتلو  اماو تقلا  و 

الك      

0.4% 

الققل 

0.8% 

 

 ال ق  و

2.5% 

 

 

 

 :    ص  نت ج الم م  ا هام  01  ل 
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  ببببببب   ببببببب   اسبببببببتخ ام الم بببببببم  ا هابببببببم   ببببببب    ببببببب ع   

ه،نو  م      لل  تمى الم ب م   بو  النر   الققل

لمزج الإ   نم  ا  ال  ز  ا هام   بت ال نبأ ل ا  زابت 

  %13الببببب  ز    ابببببع  جببببب  الا تزاببببب  ال  ببببب و  بببببل 

 بببببب   تجبببببب  ز  ببببببب و ال  بببببب و  ه ببببببل المببببببب       بببببب  

  بببببببببب ا  بعبببببببببب  التعبببببببببب  لا   بببببببببب    منبببببببببب   المفببببببببببب و 

   بب  ُ لا  ببو  م  
ل
 الت بب ا    تجبب   الإ بب  ص ا مبب 

 ب  بدفه بع  خ  ئ  كل  ل الإ   نم  

 

 ا جبب ز ل ء ال نأ ل   اُ بب ء خ بب ئ    ببم  البب  ز  

ا هام   زات ال  ز  المقتج  ل القفط   ذلبك  بل 

( 1 اببببببببببع الك  هبببببببببببو القم اببببببببببو   امضبببببببببببح ا جببببببببببب    ت

 ق  نبببببببببببببو  ببببببببببببب ء بعضا ببببببببببببب ئ  الم بببببببببببببم  ا هابببببببببببببم  

 الم م  التقلا     ت الأخ       ت     ب م و ب   

ا هاببم   ب ببب  بغ ر بب  المماصببف   الفقاببو للم ببم  

  ببببببت نببببببمع المخلفبببببب   العمببببببماو  التكقملم ابببببب  
ل
 لببببببالا

  1الم تخ  و

 

 
  الم م  التقلا  :  ق  نو بع  خ  ئ  الم م  ا هام  1     

 

 
الك  هو القم او  الم م 

 تكالم   ام لزر(

القا و ا ه ا او 

ت لامء  م  كالم 

   ام(

     الأ كت ء

 98 - 94 7 24 72 3 ال نأ ل ا ج ز ل ء

 133اكثر  ل  8 42 79 3 الإ   نم  

 - 7 24 82 3 زات ال  ز  

 - 1 07 88 3 ال  ز  ا هام  

 

 ب ببببببببأء  
ل
  تق  اببببببب 

ل
 ببببببب      لبببببببب ك  اء  قببببببب و ا ت   بببببببب 

اسببتخ ام الم ببم  ا هاببم   بب    بب ع الققببل ا جببم   

 ببببببببببببب ك     بببببببببببببقعو لل  ئ ا   ندببببببببببببب   تقبببببببببببببمم  ببببببببببببب ص 

   بب    هعبب   Air Bus الأ   اببو  Boeingالأ  اكاببو 

  بببب  ت ببببما    ببببم   اببببم  لل  ئ ا  
ل
  ب ببببتخ م   لابببب 

 ببب    بببل  ببب ك   الققبببل ا جبببم   ببب  العببب ل  الم بببم  

ا هام  بعبببببببببب  خل ببببببببببو    بببببببببب و  عاقببببببببببو  ببببببببببت   بببببببببببم  

ط بببببببببببراء  -  ببببببببببب  سببببببببببببال الم ببببببببببب    -ال ببببببببببب ئ ا    ندببببببببببب  

المك ببببببببببببباك  خ بببببببببببببم   سببببببببببببب   ا جمابببببببببببببو   ا لقببببببببببببب  

ا ا ببببببم  ا جماببببببو  النر   ناببببببو  لمهادبببببب نزا الألم ناببببببو 

الق  ابببببببببببببببببو  ا ا بببببببببببببببببم  ا جمابببببببببببببببببو  سبببببببببببببببببكق ن هاو  

 جماو الأ  اكاو ا م  ان  و   اصلت القما  ا 

ت ببببببببببببببببببببما    ببببببببببببببببببببم  ال  ببببببببببببببببببببراء ا هاببببببببببببببببببببم  لأ بببببببببببببببببببب اض 

الببببببب ه ع  الع ل  بببببببت  ببببببب    بببببببل ال ببببببب ك   لإن ببببببب   

  اهببق الإنتبب ج    بب  الق بب ع ال فبب    تم بب    بب   ص 

 ب   ملقبب ا لت بما    ببم   ابم    ببت ام ت  ب   بب ا  

المقبببببببببببببببتج الم بببببببببببببببتخ ج  بببببببببببببببل ا ا ببببببببببببببب (  بببببببببببببببل ا بببببببببببببببل 

 ج م ببببو   تقببببمم الت  اقبببب    بببب  الققببببل ال فبببب   

  رسبببببببببببك للققبببببببببببل ال فببببببببببب   تال ان  كابببببببببببو(   خت ببببببببببب   

الم بببم  ا هابببم   المقبببتج  بببل  ج م بببو  تقم بببو  بببل 

الم بببببببببب      بببببببببب  ال ببببببببببفل الك  ببببببببببرص   لبببببببببب  د  سببببببببببفاقو 

   اببببببب    خ  بببببببو ل ببببببب ا الغببببببب ض    ببببببب      لاببببببب   

 بببب  ت  بببب كو   نبببب    ببببم  البببب  ز  ا هاببببم  لإ بببب ى 

  1سفل   س ال ما ل    ال ف او الإ   لاو
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   بببببب  
ل
ُ  ببببببق   نتبببببب ج الم ببببببم  ا هاببببببم   اسببببببتق  ا

 ببب    ببب   طببب   الت بببما  الم بببت   ا اببب    تت بعبببو 

   ببببببب   ا جبببببببالاء الأ    ال ببببببب نه ا بعبببببببو ا اببببببب    

 عببببببببب   قببببببببب   ك  بببببببببر  بببببببببل الإنتببببببببب ج الك ببببببببب  للم بببببببببم  

 ها ب    ب   ا هام  المت ا      ال بمق العب لم  

  علم     م زص  ل كل  ال 

 خبببببببببببببببببببل  ببببببببببببببببببب  طبببببببببببببببببببم  الإنتببببببببببببببببببب ج  ايجيدددددددددددددددددددل  ول:

م  بببببببببببب     ببببببببببببب  ال ببببببببببببب   الأكنبببببببببببببر  بببببببببببببل   ت    

    عت بب    ببب  و للم ببم  ا هاببم  التجبب  ص ال  لابب

  ببببببببببل الق  تابببببببببو  اسبببببببببتخ ام ال ببببببببب     ا ه بببببببببمب 

البببببب  ص  الق بببببب   هببببببم  ال ببببببما     بببببب  ال ببببببك  

 اللفبببت  ال بببع ر    ر ببب     عاببب  ذلبببك  تجببب و 

اء انتبببببب ج الم بببببببم  ا هابببببببم   بببببببأبه   ببببببب    ببببببب ب 

سببببببببلو الغبببببببب ا  الع لماببببببببو  الفقبببببببب ا     بببببببب  ُ   ببببببببو 

    تج       لماو  اسعو الق  ق 

اسبببببتخ ام المخلفبببب   الق  تابببببو   الثددددا ي:ايجيددددل 

لمف صال   ل الق    ال  ص  ال بك   الزاتبمء  

  ببل   ر بب   ببل المف صببال   ببر الغ ائاببو  
ل
همببلا

   ل القش التنء  ن   ص ا ا   

 ستف  ص  ل ال ف ل    اع  ايجيل الثالث:

بعببب ش  ببب  الماببب و الم  هبببو   لا تتقببب ه   بببت المبببما  

لت  ابببببببببببببببببببببببببببببل الغ ائابببببببببببببببببببببببببببببو   تقبببببببببببببببببببببببببببببمم بع لابببببببببببببببببببببببببببببو ا

   بببببببببب  وبببببببببب نه اك ببببببببببا  الك  ببببببببببمء 
ل
المببببببببببمئا  ت   ا

 الماببب و  ا بببعو ال ببب    بببت ن ببب  ب بببا و  بببل 

 كببببببل ا ه ببببببم   ليدبببببب      ا بالفمسببببببف    القتبببببب

 ببببببل  ابببببب و ال ببببببب    لاتمبببببب    ن م بببببب  خبببببببلا  

 س  و 42

 اببببببع   كببببببل لل ف لبببببب  تخببببببزال  بببببب    ببببببل   بببببب  

لا  ببببببببزا   بببببببب ا   ببببببببل  زندبببببببب   ببببببببل البببببببب  مء   23%

ا جابببببببببببببل  ببببببببببببب     لبببببببببببببو الت بببببببببببببما    لببببببببببببب   قت ببببببببببببب  

 بعبببببببببببببب  لا تفبببببببببببببب ع الت لفببببببببببببببو 
ل
اسببببببببببببببتخ ا و تج  ابببببببببببببب 

  ست    او 

    ص  ا ص ال ف ل    2 امضح ال  ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اببببببببع  ببببببببت  اسببببببببتخلاص الم ببببببببم  ا هاببببببببم   نببببببببر 

اسبببببببببببببتخ ام  ببببببببببببب    لببببببببببببب  مء ال ف لببببببببببببب   وببببببببببببب  

الف ببببل  ماسببببب و الزر بببببا  للببببتخل   بببببل المببببب   

 النر ت قببببببببب     ا ه بببببببببم    ببببببببب    بببببببببمء نقابببببببببو  

ُ مبببببببببببببببببببب    ليدببببببببببببببببببببب  الما بببببببببببببببببببب نم     ببببببببببببببببببببب ا   بببببببببببببببببببببل 

 ا   ك بببببببببا  ال بببببببببم  مم  لتت بببببببببمء ط قتببببببببب ء  

العلابببب   ند بببب  هبببب  الم ببببم  ا هاببببم   ال ببببف   هبببب  

 ا جل  ال  

ه  ببب  ع نعت ببب    ببب  باتج   ف بببايجيدددل العا ددد :

  ببببببببب ا  بغا بببببببببر  ببببببببب   اقبببببببببمم نبببببببببمع  بببببببببل ال كت ر بببببببببب  

ال  اقببببببببو   فاببببببببع ت بببببببب    بببببببب   ص   بببببببب  تفماببببببببل 

ال ببببك ا   الق  تاببببو ا بببب    ببببم   اببببم    لا  ببببزا  

    طم  ال فع  الت ما  

 



87 
 

 
8102 أبريل 37العدد   

 

  
لا تم ببببببببببببببب     ببببببببببببببب  ا   سببببببببببببببب او  بببببببببببببببل  جبببببببببببببببب  

اسببببببببتخ ام ط  ببببببببو الكتلببببببببو ا هاماببببببببو  بببببببب  البببببببب    

  ببببببببببم انببببببببببو  ببببببببببت  
ل
بببببببببب    م بببببببببب 

م
الع  ابببببببببو  لكببببببببببل المؤك

اسبببببببببببببتخ ام المخلفببببببببببببب    ببببببببببببب  المقببببببببببببب طق ال افابببببببببببببو 

 الق ئابببو لأ ببب اض ال وببب   الت هئبببو   ذلبببك  بببل 

خبببببببلا  ا هببببببب ق الم   ببببببب  ا  ا هببببببب ق   عبببببببز   بببببببل 

 ال ما  لإنت ج الفف  الق  به  

بببببب   قفم
ُ
بعبببببب  الم بببببب   ت ال ا   ببببببو  بببببب   بببببب    ببببببل  ت

ال لببببببببب اء لله بببببببببم    ببببببببب  الغببببببببب ز ا هابببببببببم   بببببببببل 

المخلف   الز ا او  ا هاماناو  ت  ا    ع  جو 

المخلفببببب   ال بببببل و لل بببببب   ال بببببح   بببببب  الأ  ء 

  الإ   ا  الع  او المتف ص  ا ج  م او الع  او 

 

ال ببببم او  ال ببببم اء    بببب   ا جزائبببب   المغبببب ب  

 ص لاسبببتغلا   ببب ا الم ببب   ب تم ببب      نببب   ك اببب

 بببب  البببب    الع  اببببو ذا  الإنتبببب ج الز ا بببب     ببببل 

الأ  ء  تببببببمن   ا ج  م اببببببو الع  اببببببو ال ببببببم او 

 ال بببم اء  العببب اق  هل ببب  ء  ل قببب ء  المغببب ب 

( بعببببببببببب  4   ببببببببببب   البببببببببببا ل   امضبببببببببببح  ببببببببببب    ت

الببببببب    الع  ابببببببو ال ببببببب   ضبببببببعت ا ببببببب اه  خ صبببببببو 

    ببببببو الكتلببببببو ا هاماببببببو للإنتبببببب ج الك   بببببب     بببببب  

طببببببببببب   تقم بببببببببببت  زاج ببببببببببب  البببببببببببمطن  لل   بببببببببببو    ء  

تف  بببب  اسببببزراتاجا   خ صبببببو    بببب  اسبببببتخ ام 

ت  اقبببب    عاقببببو للاسببببتف  ص  ببببل ط  ببببو الكتلببببو 

  1ا هاماو

 

 

 

 : أهداف معلنة في مجال طاقة الكتلة ايويوية لتوليد الكهعباء في  عض الدول الععبية2جدول 

الق  ص الم ك و  ل ت  اق    ال  لو

ط  و الكتلو ا هاماو 

م  (  لتملا   -ت اج  ا 

 الك     

الق  ا  الم ك و تم  (  ن  و        

    كو ال   و المتج  ص     زاج 

ال   و المطن  ت   او   ا    كتلو 

  اماو(

 الإط  

 الز ن 

 023 ا جزائ 

1333 

 % 12  ت  ل 2072

  % 47  ت  ل 41233

4343  

4303 

 4303 % 2  ت  ل 41233 1333 ال ف ال

  4343 % 13  ت  ل 1823 23 الأ  ء

 4343 % 13  ت  ل 103 41 هل   ء

 4323 %03  ت  ل 22333 0333 ال عم  و

 4301 % 11  ت  ل 1284 28 ال م اء

 4303 % 03  ت  ل 2223 423 سم ا 

 4342 % 12  ت  ل 712 2 الا ل
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 ببببببببببببببببببببأبه  نتبببببببببببببببببببب ج الم ببببببببببببببببببببم  ا هاببببببببببببببببببببم     عقبببببببببببببببببببب و   

ا ه  ع    ن  ق الم       ذا  ا بتب ب  ا  

ا  جبب  الك  ببر ت بابببع تت بب  ك   لابب    نت  ببو 

 تب ا لبو     الم تما ء ال اس   ت  ا ل  نت  بو 

 الأهقببببه تانت بببب  و ا جغ ا ببببب   بببب  ال لبببب  الما ببببب ( 

 بببببببب ء اكثببببببببر  ببببببببل  ل   بببببببب  ا  ببببببببل المببببببببزا ع ال ببببببببغ ر 

 ال بب ك   ال ببغ رص ال بب  تباببت تققا تدبب      اكببز 

ال فبببببمث  الت بببببما    انادببببب     ل ببببب ك   الكنبببببرى 

 تعبببببببببببببب  ص ا ج  ببببببببببببببا     ال بببببببببببببب   بببببببببببببب  ب ببببببببببببببتأ   

         سعو    بع  ال لب اء الق  ابو  ب  

   ا  اه اقابببببببب  ا  اسببببببببا (    بببببببب  اتج ببببببببت  سببببببببت 

الأ قبابببببو الم ت  بببببو  ببببب لم م  ا هابببببم   ا ا صبببببو 

  لبببببببب    ال ببببببببق  او المتق  ببببببببو ت  ببببببببل الملا بببببببب   

المتفبببببببببببب ص  الا  بببببببببببب ء  الم نابببببببببببب   كقبببببببببببب ا  ال ببببببببببببما  

 اسزرالا (     ال ل اء الق  او  ال ب   ص ت  بل 

النرازاببببببببببببل  ال بببببببببببب ء  ال قبببببببببببب    قببببببببببببمب اه اقابببببببببببب  

          هاتق م   مز  اق    ر  ( للاسبت     

جببببببب    نتببببببب ج  ف صبببببببال  ز ا ببببببببب   الم بببببببم   ببببببب   

  هام   الأن  و الم ت  و  تج  توا 

 اقضببببببببببببب   المم ببببببببببببب  ال سبببببببببببببم  للببببببببببببب    الع  ابببببببببببببو 

  لاسبببببببببتف  ص  بببببببببل المخلفببببببببب   العمبببببببببماو لإنتببببببببب ج 

الم ببببببببببم  ا هابببببببببببم     بببببببببب م ز ا بببببببببببو المف صبببببببببببال 

المقتجبببببو للم ببببببم  ا هاببببببم   مضببببب   ببببببل الغبببببب ا   

 ل ببح المابب و   ف    ببو الأ البب   ال بب  هو 
ل
ن بب ا

  الإ ببببلاء الببببمزا   الع بببببه  ببببم  ل
م
لز ا ببببو    بببب 

 ببببببل  4337  ال بببببب     بببببب   ن بببببب نر  1بغ بببببر المقبببببب  

 جلبببب  الببببمز ا  العبببب ب الم ببببؤ ل ء  ببببل  ببببؤ ء 

ال  ئببببببببببببببو  بببببببببببببب     عببببببببببببببو البببببببببببببب    الع  اببببببببببببببو   ببببببببببببببل 

  ما   تج و ال    المتق  و    ب جات ال    

الق  او     ز ا و المف صال المقتجو للم م  

ا هام     م  ف   ذلك     از و الغ ا  

الع لماو   ا هع      نت  و  ل المخلف   

 العمماو  

 ا ضهت اسزراتاجاو التق او الز ا او 

القا و  4342– 4332الع  او الم ت ا و 

المم هو ال    ف ل  ليد  المزا ع  ل 

 او     نت ج الم م  استخ ام القف     الز ا

ا هام    او و الإ ج به     ال  ئو  تأ  ء 

  1الم م  لمختل   ستخ ا   

 

تببب  م التجببب  ب الق  هبببو  ببب  انفببب    ختلفبببو  بببل 

العب ل    بب  اء الم ببم  ا هاببم   بب      بب  تببمه ر 

  ببببببببببببببببببب ا ا  ال   بببببببببببببببببببو المموم بببببببببببببببببببو  الم بببببببببببببببببببت ا و 

لل  ببببببب   ت ال ببببببببغ رص  المتمسبببببببب و  لا سببببببببا    بببببببب  

الأ   ال     كل اء ن ب    ب   المق طق ال افاو 

تف  ء ال     المع  باو  خلبق هب ص   بل  

 او الم ت ا و    ال ا     لت    تفقاق التق 

 تقت ببببب  ز ا ببببب    تقم بببببو  ببببب  المق قبببببو الع  ابببببو 

  كل  ستف  ص  ل  خلف تدب   ب   نتب ج الم بم  

ا هاببببببم    ندبببببب  الزاتمنمالت ببببببم   الأ ز  الق ببببببل  

   بببب  سبببببال الم بببب   لا ا ه بببب     بعبببب ض الم  ببببو

    نبببببببببببببببب   تققابببببببببببببببب    ق سبببببببببببببببب و  ببببببببببببببببم  بعبببببببببببببببب  

    ستف  ص  ل  خلف   صق  و الزاتمء  ال

   بببببل الببببب    الع  ابببببو بك اببببب تقت ببببب  ز ا تبببببو  ببببب 

 لإنت ج ط  و  اماو المتمس او  
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ب ببببت ل  خلفبببب   صببببق  و زاببببت الزاتببببمء   بببب   -

سبببببببب ئلو تالمابببببببب و الع   ببببببببو الق تجببببببببو  ببببببببل نف  بببببببب   

  لابببببو   ببببب  الزاتمء( صبببببل و توفبببببل الزاتبببببمء(  

  لإضبببببببببب هو  لىبببببببببب ل  ائ  الك  دبببببببببببو المق ع ببببببببببو  بببببببببببل 

 
ل
فببب   الزاتبببمء بعببب    ببب و ت ع  هبببو  فلاببب 

م
 خل

 جفبت الزاتبمء(  ب بب  ت كبو  ب  ال بما  ال لببق 

لاتخ ببببببببب   اتفبببببببببم    ببببببببب  سببببببببب     بعت   صبببببببببق  و 

  اسبتخ اج زابت ال   مء الع به التقلا  بو   ب

الزاتببمء  ببل وفببل الزاتببمء تزاببت ال فببل(   ا  ببل 

الببببببببتخل   ببببببببل وفببببببببل الزاتببببببببمء   بببببببب لو   اببببببببع 

تتك بببببب  المع صبببببب  ت بببببب لا      ببببببو لققببببببل ال فببببببل 

خبب  ج  ما ع بب    ا كببل  سببتف  ص وفببل الزاتببمء 

 ببببببب   نتببببببب ج الم بببببببم  ا هابببببببم   بببببببل خبببببببلا    ببببببب ا  

  ع  ج    تقم و  ك      :

 )أ( ايوعق المباشع

تخ ا    ال   عو ل فل الزاتمء     ل  س

 ج   ال   و  استخ ا و    الت هئو    ا كل 

كالما    ا    2 223 نت ج ط  و       

س  و طل  ل ط اق ا ه ق الم     لقف     

الزاتمء ال ل و    ا كل استخ ام ال     

الق تج  ل ا ه ق ك     لل ع  ء    

لف   الزر و  ا  غ  الا  تج  ز  ع    طم و  خ

   الم ئو   ت مء  خلف   الزاتمء  43الزاتمء 

المع م     الم  نت التقلا  و لاستخ اج 

ال فل  ك م ص    هو   ب تخ   م م   لائ  

لغ     زراق  الغلا      ب  و الفف  

 الع     ل  اع القا و ا ه ا او   
 

 ا تج  ل ا ه ق الم     لق   الزاتمء   ص 

   تق     ند : 

ء  ل المما    ر  رماد القاع،( 1ت  ات مم

المفزر و  ا جز  ال   لا   كل    و  ل     

الزاتمء   افتم    ا ال         ك ا   ك  رص 

 ل المع  ء   ك ا    لالو  ل المما  

العمماو   ر المفزر و   ا كل استخ ا و 

 ك غٍ   قمم  الزر و؛

   فتم      القف س رماد متطايع( 4ت

 
ل
ال لم    ا كل  ض هو الام ا            ا ا ن 

الزاتمء   ل    و  اف  س او ال     

 لل  ئو  افت ج     
ل
المت        عتنر ض  ا

  ع  جو خ صو؛

   ق و  علم     ل منتجات للتنظيف( 0ت

ق هيد  ا ه ق الم       م
ُ
     ل ا ه لا  ال   ط

  ا   ت 4332لقف     الزاتمء  هفه   م 

  ل نف      480 444 ص الم لكو المتف
ل
طق 

الزاتمء    ك نت الم لكو المتف ص    استم    

  و الك او  ل الامن ء      لا   اس  نا   

بغ ض        ت الكتلو ا هاماو لتملا  

الك         ر اءم نقل  خلف   الزات  ل 

  ل  4 41ال ل اء الم تم  ص انتج 
ل
كالم  ا  

لكتلو و نه اك ا  الك  مء ل ل طل  ل ا

ا هاماو      خف   ل بع  همائ    و 

التكقملم ا    تم   آو    ائاو سل او  ه ق 

 خلف   الزاتمء ب ب  زا  ص ك او ان ع و   

 ا ج ا    تالغ   (  ا   اك ا  الك  مء 
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 السودان -0

ال ببببببببببببببببببببم اناو   بببببببببببببببببببب  ظببببببببببببببببببببل  جببببببببببببببببببببأ  ا ه م ببببببببببببببببببببو 

 سببببببببزراتاجاو المطقاببببببببو لمما  ببببببببو ال لبببببببب    بببببببب  

ال   ببببببببببببو لتل اببببببببببببو   تا  بببببببببببب   المزأا بببببببببببب ص    بببببببببببب  

اسبببتخ ام ال   بببو ال   لبببو كفبببل    ببب    ذلبببك 

 بببل خبببلا  التمسبببت  ببب  صبببق  و الم بببم  ا هابببم  

"الإ   نم "  المقتج  ل  خلف   ز ا        

  بال ببببببببك  تالمببببببببملاس(   اببببببببع  م بببببببب    لابببببببب  اك بببببببب

  اه اقاببببب  ت ات ببببت  ببببب كو سببببك  كق نبببببو(   ببببقت  بببب

لإنتبب ج "الإ  ببب نم "     بببو  نت  ابببو سبببقماو ت لبببر 

  بب  تبب  ت  بب ء   بب  ع  الببط .1 لاببمء لزببر 22

   للاستخ ام % 13الإ   نم   ت ال نأ ل     و 

 بببببببب  اسبببببببب م  سببببببببا  ا   بببببببب كو  كتج  ببببببببو  ائبببببببب ص 

تسبببببببببببك  كق نبببببببببببو(  ب ببببببببببب اكو  بببببببببببت  ببببببببببب كو القابببببببببببل 

لإ خبببب   الم ببببم  لل زببببر     ذلببببك ك   لببببو ا  بببب  

 ف ببب   خ  بببو ت بببمال  2المخلبببم  ا ج  ببب   ببب  

ال بببا  ا   ببب لم م   ببب   لا بببو ا ا طبببمم   بببل وببب  

  تقببببببل   بببببب   ختلبببببب  الملا بببببب   ال ببببببم اناو  ات  

ت بب    الك ابب   الزائبب ص  ببل  سببادلاو المف بب  

 ببببل الإنتبببب ج(   اببببع  % 92  بببب  ا ابببب  ج ت ببببما   

  ب فتببببببببببببل الم ت ببببببببببببو ال  ل ببببببببببببو  بببببببببببب  ال بببببببببببب   ا   ابببببببببببب

   1ر لاو بع  ال     الثر ص ا هاماناوال ز

  بببت ذلبببك  هببب،ء ال بببم اء ن بببت    ب ببب ل ك  بببر 

 ببببب  ال   بببببو ا هامابببببو لتقلابببببل  ا  اتبببببو القف ابببببو  

  بببب  الم ببببت البببب ا ل   قببببمم ال بببب   مء  بببب  ال لبببب  

    لبببببببببببو تج ابابببببببببببو لز ا بببببببببببو ا ج ت  هببببببببببب     بببببببببببم 

  ببببببب      بببببببل للكتلبببببببو ا هامابببببببو  ك ببببببب    ف بببببببمء 

 الم م  ا هام  ا م      ناو استخ ام 
 

      ع الققل   ل   م  ال  ئ ا   

   لإض هو     ذلك  ا لقت   كو كق ن  لل ك  

 ل  طلاق  4310   ال م اء تك ك(      م 

    ع لاستخ ام الإ   نم  ك م   لل نأ ل 

لتف  ء ان ع و   الم ك     زا  ص     

 الأ كت ء  

  ل ى ال م اء  ما   ط اعاو ت  ل 
ل
  ا عا 

 المما   الم ئاو( تجعل ن م الأ ال   الز ا او 

   لكل للآء ل  
ل
الكتلو ا هاماو   ت ا  

نُ تف    ند      الم تمى التج       تق او 

المق طق ال افاو   ات ل  الأ   المزا   ل 

 ست    ا  خ صو  ل الق  ع ا ا ص  

للتمست            ال   و ا هاماو    

     ق  ا      
ُ
ال ا     فاع   كل اء ت

    زاج ال   و    الم تق ل  

 مصع -2

 قبببببب  اء ظ ببببببب   السبببببببه  و ال ببببببم ا   ببببببب  سببببببب    

سببببببببببقما   ائ بببببببببب   بببببببببب    ا ببببببببببو  13القبببببببببب   ص   ببببببببببل 

ا ا ا     ب ا  ال  اسب   ت فبع  ب  اسب  بد   

 ك ببببفت اء  ببببب ق  ببببش الأ ز بعببببب    بببب  و  ببببب  

آخ  ه ل ال ا  ا   اس  ب   و ال    ص  

 بببببببببل وببببببببب  ال فبببببببببع  بببببببببل  سببببببببب ئل آ قبببببببببو   فاببببببببب ص 

   بببل المخلفببب   الز ا ابببو ب ببب ل  ببب م  للبببتخل

  بببت تزا ببب  از بببو  ببب م كف  بببو الغببب ز ال  ا ببب   ببب  

   ببببببب  بالمهبببببب      تا  بببببب   ال   ببببببو   بببببب ا التفكابببببب

ضببببب   ص  سبببببتف  ص  بببببل  ببببب و المخلفببببب   لإنتببببب ج 

  ببب ز  اماببب
ل
   

ل
  بببل  – ائاببب 

ل
لأ ببب اض ال وببب   ببب  لا

 استخ ام ال مت   ز 
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  ب   بب ا  التج  بو  بب   ف ه بو ال بب  او ت هبب  

الأ ز(    بببببببببت نج   بببببببب   ببببببببب    الأ  بببببببب   ببببببببب   نتبببببببب ج 

  لتعببب  ء  بببت   هبببق ال  ئبببو العببب لم   -ا ه م بببو 

بع بببببببببببببا   -   نببببببببببببب  ج الأ ببببببببببببب  المتفببببببببببببب ص الإن ببببببببببببب  ه 

ال اببببببب  الم ببببببب    بببببببل خبببببببلا   ى التج  ببببببو  ببببببب   ببببببب  

الم بببب  ع    ، بببب ا     بببب كو ا لاببببو ب بببب     بببب

  ببببم ه  ببببل  زا ا  ال  ئببببو  الز ا ببببو  التق اببببو 

المفلابببببببببببو  الك   ببببببببببب    ال زر   لببببببببببب      ببببببببببب  ع 

ال   بببببو ا هامابببببو للتق ابببببو ال افابببببو الم بببببت ا و  

 ببببببببببببببل خببببببببببببببلا  اسبببببببببببببببتخ ام المخلفبببببببببببببب   ال افابببببببببببببببو 

ا هاماناو  الز ا ابو  ب   نتب ج الم بم  ا هابم   

   بب  الفلا بب ء    بب    ائبب  لل   ببو  ال بب    

  ببببببببببل تببببببببببمه ر 
ل
ال  ا بببببببببب   ا ببببببببببم و الزر و همببببببببببلا

 .ه ص   ل لل   ب

     ط   ان  و ال فع  الت ما    ج   

الم كز القم ه لل فمث   اس   للاستف  ص  ل 

زام  ال ع م الم تخ  و  تفمال    لىم م  

 تال  ز (   تج  ب  ا ف ث  م  
ل
وقال ن با 

 نت ج الم م  ا هام   ل ال ف ل    لكل ل  

       لو الت  اق ال ق      ال    ت ل بع 

تفت ج لإ   ن       و ك  رص  ك   تقف   زا ص 

ال  ئو   لتع  ء  ت ا ج و المعقاو        لا  

    ع لز ا و اشج   ا ج ت  ه     الأ ال   

الصه ا او    د    ا و ال    ال ح  

المع  ن    ستف  ص  ند      نت ج الم م  

       ل   ت  ا هام    لكل   و الم

 .بع ا    بع 

 

  الققل الق ا : اص   الم م  ا هام    لفعل

 ل   ل المقتج   المت ا لو  م ا     الع ل  

 اع  ستخ ام       ع الققل  خ صو 

  ل   و لل  ك     ال  راء التج     الققل 

 ال ف   

  ا ل ال   و:  أبه الم م  ا هام  ض ل

ب              ال   و ال   لو  ال   

    ناو تأ  ء       ال   و     ما  و 

التقل    الم ت  ص    اسع   القفط  خ صو    

 ال ا  

  الزرا ط  بنء ال   بو  الماب و  الغب ا :  ء تفمابل

 ف صبببببال ز ا ابببببو للغببببب ا    ببببب    بببببم   زاببببب   بببببل 

اسببببببببع   المببببببببما  الغ ائاببببببببو  اُ  ببببببببل  بببببببب   لل ابببببببب و  

تلاع  ت بببما  الأ ض  ببب   ببب ل تببب   ر الغ  ببب    ا بببب

الأشببببببببج    الق  تبببببببب    خ صببببببببو  بببببببب  آسببببببببا  تلاببببببببت  

اسبت  ال     بزا ع نخابل الزابت  كأ ب  الم بب    

ال ئ  بببببباو لإنتببببببب ج الم ببببببم  ا هابببببببم (  اء زاببببببب  ص 

 ا ب م الب    الفق برص 
ل
الأسع   سم  تق    ئقب 

لاسببببببببببببببت را  ا تا   تدبببببببببببببب   ببببببببببببببل ال عبببببببببببببب م ب ببببببببببببببع  

  ق س  

   ال  ئو  التغ را  المق خاو:  لع  الم م

      ا المج    ل  اع ا هام  
ل
  اضه 

ل
   ا

    ناو خف     ص  ن ع و   ال ل او     

ال  ئو   ت لفو ا ل  ل تلك الم ت  و  خا  ا  

اخ ى   ل ال   و ال   او  ط  و ال ا    

    ف  لاو اكنر  ق  نو  ت الم م  الأ فم  
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   ال ئ  ا ء    الق  ع ا ا ص:  ل اللا   ء

 ج   ن   ت  اق   الكتلو ا هاماو المق س و 

لل     المفلاو   خ صو       تم  

 
ل
الم    ت ال غ رص  المتمس و    ال ا   اخ ا

   ا ه   ء اء ذلك   ت ط   ل ا س   

ال س او   ق    ست     ا ج ذب لم ل   و 

القم او  ل الأ         و الت  اق  التع  ء 

   ا ج عا   الأ لاو ذا  ال لو    ء المفلا 

    تمى     المماطل 

    المع هببو  التكقملم اببب :   ت بب     ببب  ت  اقببب

ط  بببببببببببببببو الكتلبببببببببببببببو ا هاماوالب بببببببببببببببا و  الملائ بببببببببببببببو 

 فلاببببب     بببببب   بببببب  ذلببببببك المعبببببب ا     ببببببت الغابببببب    

  لإضبببببببببببببببببببببب هو   بببببببببببببببببببببب   خت  صببببببببببببببببببببببا ء الفقابببببببببببببببببببببب ء 

 الم ق سبب ء   ببت ا  اببو   ببم  ان  ببو   م اببو 

تخل    بببل    ت ببب     بببل  ل  بببو ت ا ببب  الببب

القف  ببببببببببب    ب ببببببببببببجت   بببببببببببب  اسببببببببببببتخ ام الم ببببببببببببم  

ا هابببم   اخبببب ا  بببب    ت ببب   الببببم     ل ا سبببب   

 المفلاو  الف ص المت  و 

  التق او    المجت ع   ال افاو: ن     الزر اج

لإنت ج الم م  ا هام         ص صا  و 

الق      الز ا او   ل  اع    ا ا  

الز ا او اللاز و لإنت  و  ن م المما  الأ لاو 

  ل 
ل
ه ص الت غال  زا  ص ال خل  هملا

تملا  الك        ال   و لأ  اض ال و  

  الت هئو 

  تتم ل 4303ا  ا  التق او الم ت ا و :

الق  ص الم تق لاو  ل  اع كف  ص   ا ص  

 ما   ال   و  الما  ماستخ ام التكقملم ا   

 خ اطالمق س و لل  ئو المفلاو  الت

 
ل
لاسزراتاجا    طقاو  ت   لو لل   و اخ ا

ال  بت  م  ال   و      ت    ال    

ب أء ض  ء   م  ا ج ات  ت لفو 

   م ص     خ     ال   و ا ه   و 

 المموم و  الم ت ا و   زا  ص   و ال   و 

المتج  ص     زاج ال   و    م  فو  ع   

تف  ء كف  ص ال   و   بعزاز التع  ء 

 الإ لام     المج لا  ذا  ال لو 
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المعرفة أساس قيام العمليات الاقتصاايةة نا    

إنتااااااااع وغيرهاااااااي ود تزااااااااا   يااااااا  ةي اااااااا  غ اةااااااا   اااااااا  

المعرفااة  اا  غ اايل  اللاالي وا  اا نات   اسااتا ام 

وبااااااااااارور مااااااااااااااة المعليناااااااااااات  اات ا زاااااااااااا الر  اااااااااااا   

الأساسية     ااء الاقتصاي   يا  ةاماي اقتصااي 

المعرفاااااااة  ااااااا  اااااااال حع اااااااي  قيماااااااة العلااااااا  وال  ااااااا  

 العلمي .

نفهاااااااااايم الاقتصاااااااااااي الأ  اااااااااار   ة اااااااااال ن ااااااااااال  إن

نفهاااااااايم التاميااااااااة الملاااااااات انة  ول ااااااااا  ةاااااااا ي  إ اااااااا  

غ لااااااااا ن  الااااااااااة الرفازياااااااااة ال  اااااااااارلة و نصااااااااااا  

الا تماااا    نااااي العااةااااة  اااا  اليقاااا  نفلاااا   ا  اااا  

 ال  ن ي نل يظ ن  المااطر ال يئية.

يلااار مر الاقتصااااي الأ  ااار  ااارأس الماااا  ال  ي ااا  

التااير تات ال يئيااة للفصاال  اا ن اسااتا ام الماايا ي و 

وباا ن الامااي الاقتصاااي . وزااي ةرلاا    لاااي     اات  

 ااااااااااا  الاسااااااااااار ما ات  اااااااااااا  الت ايلي ياااااااااااا ا   ااااااااااااراء  

والياااااااااااااااان  ا   ااااااااااااااراء   ناااااااااااااا   اااااااااااااا   غاااااااااااااا اي  

الامااااااا  ات الاقتصاااااااايةة وال يئياااااااة والا تمااياااااااة 

ال رناااااااااااة ل ساااااااااااتفاي  نااااااااااا  الم اةاااااااااااا ال اااااااااااي ةيفرزاااااااااااا  

 الاقتصاي الا  ر.
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 أش ا  المعرفة  -2
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 ا ج انر
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 شااااا الية الاقتصااااااايةة الياااااايم ن  يااااااة الاااااا  وفاااااار  

المعليناااات وليلااا  وفااار  المااايا ي الاااااي   ذلااا  أن 

ال  اااااا  غاااااير ت المعرفاااااة يعااااا و  اساااااما الااااا   انااااال 

الاقتصاي   وأم    المعرفة نا  أزا  الأماي  

الرنيلية لأ  نمي اقتصاي   ونا  غ ي  العاال  

ناااا  ال  اااا  والتصااااايم ناااا  أ اااال نصاااااي  الماااايا ي 

الاااي   إ ا  ال  اا  والتصاايم ناا  أ ال اللااي ر  

 ال  ا بت ق   نم   ن  نصاي  المعرفة.

1

 قتصاااي الااد  ةاا و  يعاار  اقتصاااي المعرفااة     ا

 اااااااااي  ا  صاااااااااي  الااااااااا  المعرفاااااااااة  واسااااااااااتا انها  

وغيايفهاااا  وإ ااا ااها وا ت ا ازاااا   ن ااا   غ لااا ن 

نياياااااااااااااة ا  ياااااااااااااا   مجا   اااااااااااااا  افاااااااااااااة  نااااااااااااا  ا ااااااااااااال 

الاساااااااااااااااااااتفاي  نااااااااااااااااااا  الت  يقاااااااااااااااااااات الت ايلي ياااااااااااااااااااة 

المت ااااااااي    واسااااااااتا ام العقاااااااال ال  اااااااار   اااااااارأس 

للمااا  المعر اا   ث اا اع نجمياااة ناا  التعي ااتات 

   1جية    ط يعة الم يط الاقتصاي  الاستتاغي

غتم اا  المعرفااة دع ةااا  ناا  الصااافات ال ااي غ ااا يزا 

   (2) ط يعت ا الاقتصايةة ه 

  ق    ا ال  غا ي الملافات وا   وي  امة

 إذا  ان  نرقماة. 

                                                 
 والاقتصاي الماهج   الع او   ن م  فان  الهاشمي  الر مان ا  1

   2007   والتيرهي لل  ر المل ت  يا    الأو   ال  عة   المعر  

 22ص
إ رازي   سي  زاني  رل  سال   ل ن العالبي  اقتصاي  (2)

الامي ا   ة ة  نجلة الما مة العربية للتامية المعرفة ون رلة 

33 يا لة   انعة ال و  العربية    ون ساة  ص

   نتياماااااااااااالة ال قاااااااااااااء   غف اااااااااااا   ا نتقااااااااااااا  ناااااااااااا

شاا لآ ر اارا نمااا يع ااي إن ااان و ييزااا ااا يا   

ن انيااا ناا  الماارات يون ا  ا ااة إ اا  إااااي  إنتا هااا 

ن    ة   وني ذلا  قا  ةتي ا  ال لاى إ ا   فا  

ن اولاااااااة  إاااااااااي  إنتااااااااع المعرفاااااااة نفلاااااااها  ت لفاااااااة 

إضااااافية  بمااااا  اااا  مااااي   أ اااارى لت قياااا  أزاااا ا  

ن ل  فض الت لفة أو غقليلآ اقتصايةة نعياة 

الااااااا ن  الااااااا رم لمنتااااااااع أو التعانااااااال الأف ااااااال ناااااااي 

زي اااااااال المااااااااايا ي المتا ااااااااة للمجتماااااااااي ونااااااااي مااااااااافاغ  

 ال يئية. 

ولهاااااادا ال عاااااا  الأ  اااااات أزميتاااااا  القصاااااايى  ال لاااااا ة 

للميقا  ناا  ق اية نقاال التقاياة ناا  نجتمعااات 

غاتلاااااااااااا   اااااااااااا  زيا اااااااااااال نيا يزااااااااااااا و اااااااااااا  ق اااااااااااااةازا 

ناااا  الاااا و  الاانيااااة المجتمعيااااة وال يئيااااة  فقاااا  اا

دلاااااا ى ن اولااااااة نقاااااال نعااااااا   لهااااااا  الصااااااي  ال ااااااي 

غيمااااااااااااال  إلة ااااااااااااااا يو  نتق ناااااااااااااة يون غ يياااااااااااااا  أو 

غ يهاااااااااي نمااااااااااا قااااااااا  ةرلاااااااااا ى  ااااااااا  إنقاااااااااااص  اااااااااا وى 

اسااتا ام زاادع المعااا  ا أو  اا  إزاا ا  ناايا ي ناااذ   

نلاااا يا لاااا ى الاااا و  الاانيااااة  القياااااس إ اااا  نااااا زااااي 

 نتاح لل و  المتق نة.

ي  الاقتصااااااي  زااااااا  اااااا   ن ااااا يات نااااا  الما ااااا

  (3) لل لى ال  المعرفة نن ا

 

                                                 
أن ت الفينس ارلان   لام ال ة  ن م   اقتصاي المعرفة  (3)

وا قت   ا قتصاي ا ج ة   نجلة اقتصاي المعرفة  نر   

ي اسات وب يع ال و  الاانية   لية الاقتصاي والعليم 

 21   ص2002القازر    –اللياسية    انعة القازر   ا ج    
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  ن  يات الق    ال ارانية   غلعاى يو ا زاناا

 اااااااااااا  ال لااااااااااااى الاااااااااااا  المعرفااااااااااااة ا  اضااااااااااااعة رليااااااااااااات 

اللاااااااايا  فانافاااااااااع الاااااااا  ل نااااااااي ا غفااااااااا  سااااااااعر 

المعرفة حعتبت ن  المعيقات الما قية لل لاى الا  

المعرفة   ما أن غ لفة التيمل لل يل ا رلاا  

الملاااااااااتي ي  نااااااااا  ا  اااااااااا ع  المعرفاااااااااة  اماااااااااة غلااااااااا 

ن اشاااار   أو يعتماااا  إنتا هااااا ن ليااااا الاااا  ن ينااااات 

نلاااااتي ي  نااااا  ا  ااااااا ع سااااالعا أو  ااااا نات ةرغفااااااي 

سااااعرزا دلاااا ى غ صاااايل الاااا  إنتاااااع المعرفااااة راااا  

غجلااااي زا  اااا  ساااالي و اااا نات أو دلاااا ى الا ت ااااا  

 الم ل  لها. 

  ن ااااااا يات  صاااااااانلآ الملااااااات ل  ن الم تملااااااا ن

الم اااااارواات للمعرفااااااة )ماااااااا  القاااااارا   اااااا  الأساااااار و 

 نتا يااااة ون سلااااات ال ولااااة والمجتمااااي العر اااا ( 

وغف ااي      و أراار ذلاا  الاا  بجاا  ال لااى الاا  

 المعرفة.  

  ن اا يات أزميااة ن سلااات نا ينااة المعرفااة

 اااااا  إن اااااااء ال لاااااااى الاااااا  المعرفاااااااة  مجااااااري قيانهاااااااا 

   و زا ال  ي  . 

  ن ااااااا يات ساااااااياي  ان  اااااااااات د ااااااات  ااااااا ي ة

 ت ااااااااا  اااااااااا م  ااااااااا وى المعرفاااااااااة  ااااااااا   ااااااااال ن ااااااااا 

ال  ااااااا  الا تمااااااا   والاقتصاااااااي  والليا اااااا ي أو 

 معيبة التيمل لم ل زدع المعرفة.

  ن اااا يات   ااااراع قاااا  ةفلاااا   اااا    اااا  ال لااااى

الا  المعرفااة  ف اا ن ةاات  الت اايي  الاا  ا  رلااة و 

غفااارع القيااايي وأ ياناااا العقيباااات الااا  ا رلاااا  

المعرفاااااااااة  ةجعااااااااال زااااااااادا طاااااااااالبي المعرفاااااااااة ةااااااااا ررون 

 يا  المعرفة     يا   . الل نة أو الاست انة لع
 

2 

ا غقاااااااااا  المعرفااااااااااة نااااااااااي الانلااااااااااان ناااااااااا  نلااااااااااتيلا  ا 

ال  انياااة نرافقااااة  حلاااا  ن ا  اااا  وحعمقهاااا   اااا  

وماااااااال  إ اااااااا  مااااااااي زا ا  اليااااااااة   إ  أن ا ج ةااااااااا  

الييم زي بج  غير تزا ال  ا  ياا  الاقتصاايةة . 

 .(1)وغي د المعرفة ا   أش ا 

 المعرفة المعلنة: -أ

أو يلااامة ا   (Explicite المعرفاااة المعلااااة )ةقصااا  

الصاااارل ة ال ااااازر  ال ااااي غ ااااين  الااا عض  المعرفااااة

نات نااااااة  اااااا  الم سلااااااة  اااااا  وسااااااانلها المايةااااااة ن اااااال  

الأ شااااااااي   الما  ااااااااات  ال تااااااااى  وناااااااا  اللااااااااهل 

اليمااااي  إلة ااااا  اااا  أ  وقاااا  ااااا  طرلاااا  نااااا غاااايفرع 

 وسانل الاغصا  والمعلينات.

 المعرفة الباطنية غير المعلنة: -ب

 
 
ع ى المعرفة ال اطاية د ت المعلااة إ ا  التتا ماات ح

)الاارأس المااا  ال  اار ( وغ تدااي  فقاا ان أ اا ان ا 

(  الاينعااةغ يللهااا الاا  ن سلااات أ اارى ) جاار  

                                                 
  الا ت ا   اا  ة ني     اقااين ااي   المعرفة  ييا  ل ا (1)

و ل  الم    التاافلية    الم سلة الاقتصايةة المقا بة القانمة 

الملتقى العلمي ال و    ي     ال  الاسر ما  ال  ر  وال فاءات.

الم سلة الاقتصايةة ا ج انرلة و الا ت اا     ال الألفية ال ال ة 

 .121قالماة  ص  2002نيفمبت  11و  12ةيني  
ن  إيا   المعرفة  يا  مفاء لل  ر  بح  نص فى اليا (2) 

 .313-312    ص 2002الأ ين  –والتيرهي  ال  عة الأو   امان 
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 ااا   ااا ن المعرفاااة الصااارل ة ح ااا ل نااايا  أساساااية 

    أ  ن سلة.

وح اااا ت المعرفااااة ال اطايااااة د اااات المعلاااااة الما نااااة  اااا  

 ااات و فصااااح ان اااا  اقاااي  الأفاااراي ولااا  ةااات  التع 

( Le Savoir Faireوغتجلااااااا   ااااااا  المهاااااااا ات )

 .(Compétencesوالق  ات وال فاءات )

لقااا  أمااا    ن ااا  المعليناااات واقتصااااي المعرفاااة 

  ءا ن   ياغااا و ا ءا نا  ن ااطاا فالمعليناات 

والمعرفاااااااااااااة هااااااااااااا  ا  ياااااااااااااا  المت فقاااااااااااااة  ااااااااااااا  شاااااااااااااراة ن 

الم اااااااااارواات وهاااااااااا  القااااااااااي  ال افعااااااااااة  اااااااااا  ا  يااااااااااا  

   (2)الاقتصايةة والا تمااية وق  ر   ان 

  غقاااا م  اااا ون ن اااا  نعلينااااات فعالااااة و االيااااة  -

 ال فاء . 

قاااااي  الاااا  غيلياااا   ت  نمااااي  اااا ون ن ااااام نعلينااااا -

 المعرفة.  

  نجاااااااح  ااااااا  التصاااااا ةر  ااااااا ون ن ااااااام نعليناااااااات  -

 قي  ة ق  الا تياح لأسياا ا  ا  ية.

  نجاااااااح  اااااا  الاساااااات تاي  اااااا ون ن ااااااام نعلينااااااات  -

ال  غميلل الاست تاي ا  اا   إ ا  غصا ةر  ا  قاي  

 الملتق ل. 

   غامية فعالة   ون ن ام نعلينات. -

   ا غقاء نتيامل   ون ن ام نعلينات.  -

و اريجاااااااااة لااااااااادل  اريايت ا  ا اااااااااة إ ااااااااا  غ ااااااااايلر   

   ات ناا   اللالي وا  ا نات  صافة نلاتمر   و ا 

ا  ااااااااااا ت أماااااااااا    غ ااااااااااا  وح ااااااااااتتى ناااااااااا   اااااااااا   

يع اااا  ضاااارو    وزااااي ناااااال اااا  ات  ل تتونيااااة  

                                                 
 

 لماااااام  ت  يقاااااات الت ايلي ياااااا ا ج ةااااا  ا  يااااا  

ال لااااى الاقتصاااااي . وقاااا   ةتيقاااا  الة ااااا غل يااااة

ساااااازم  زااااادع القااااايى  ااااا  غيساااااي  نتااااااع الااااا و   

العياناال  طيللااة الأناا  أزمهااا   ت ف اا   ملااة ناا 

 غ رلر اللياسات  وغ ش   ا   وي   ن ال ل ان. 

3

غي اااا  ااااا ي ناااا  القاااايى ال افعااااة الرنيلااااية ال ااااي 

غاااااااااااااا يى إ اااااااااااااا  حعي اااااااااااااات قياااااااااااااااا  التجااااااااااااااا   والقاااااااااااااا    

 :التاافلية اليطاية    ال اقتصاي المعرفة وه 

 (:Globalizationالعولمة)

أماا    الأسااياا والماتجااات أ ياات االميااة    ياا 

لر اااااااااااااااااا  الاقتصااااااااااااااااااايةين  الاااااااااااااااااا  غقاااااااااااااااااا ة  رااااااااااااااااااي   و 

 فرمااااااااااااااااااااااة للت ااااااااااااااااااااااي  غ ايلي يااااااااااااااااااااااا المعلينااااااااااااااااااااااات 

الاقتصااااي  والمعر ااا  الاااد  ةراااية ح ااا يل قااااا   

 اسااااااااااااااااااااااا ة ل ريزاااااااااااااااااااااااا  الاقتصااااااااااااااااااااااااي  والتامياااااااااااااااااااااااة 

الملت انة  ولرى    تون أن العال  ما  ةتعانل 

 ني ماااات نعرفية غ ين الأف ا  ناتجا  ا 
ً
فع 

وال يانات نيايزا الأولية والعقل ال  ار  أيا  اا  

سااااا ي للا اااااام إ ااااا   ااااا   اغااااا  المعرفاااااة الم اااااين الرني

الاقتصااااااااااااي  والا تماااااااااااا   المعامااااااااااار  ونااااااااااا  رااااااااااا  

أماا    ال  اارلة الاا  ات ااة اصاار   ةاا  غلعااى 

فيااااا  إ اااااراءات  قااااا  الا تتاااااااات  ااااا  الاقتصااااااي  

  لايةااااااا 
ً
و  ااااا ا   ااااا  المجاااااا ت الت ايلي ياااااة يو ا

  اااا  حلاااارهي  ر ااااة المعرفااااة و اااا ها نااااا  
ً
ونفتا ااااا

  و ااااا  زااااادا اللاااااياا 
ً
قااااااا  العيلماااااة ا جا لاااااة  الياااااا

داااااااااااا  نفااااااااااااازي  الاقتصاااااااااااااي الرقمااااااااااااي والتجااااااااااااا      
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 ل تتونيااة ال ااي ح اا ل المعرفااة  يزرزااا والقااي  

 .(1)الم ر ة الرنيلية فة ا
 

 (:Information Knowledge ثورة المعلومات)

أ  ت  قاان  غقا م الا و  أن الااتمااي الا       

المعليناااات ي ااا ل ااصااارا  ييلاااا للاماااي والاريزاااا  

   ووسااااااايلة زاناااااااة اوأيا  فعالاااااااة للتفااااااايا والتمييااااااا

لت  ةاا  مااي   الملااتق ل والتعاناال نااي نفااريات 

 العال  ا ج ة . 

إن غ ااااااااااااااا ةات الملاااااااااااااااتق ل وق ااااااااااااااااةا العيلمااااااااااااااااة     

اا وال ااااااااااااااي   التقايااااااااااااااة وااااااااااااااا م اسااااااااااااااتقرا  الأساااااااااااااااي 

العالميااااااااة  غااااااااا في أزاااااااا ا  الااااااااا و  إ اااااااا  اغجازاااااااااات 

ن ااااااااا ي  نريجاااااااااة ل نع اساااااااااات المتيقعاااااااااة للقااااااااارن 

ا  ااااااا   الاااااا  امليااااااة التاميااااااة  وغجعلهااااااا غتملاااااا  

 اساااااااتع    ن انياااااااات ال اااااااي غقااااااا نها غ ايلي ياااااااا 

المعلينااااااااااات لت اااااااااايلر أياء نا ما  ااااااااااا وغرفااااااااااي ناااااااااا  

 .  (1)نلتيى نعي ة شعين ا

 نتاااع   ياا    افااة االيااة  اا   أماا    ح اا ل

  راي ااتمايع  صي   وا  ة ال  المعلينات

                                                 
ن م   ا اي   ااء اقتصاي المعرفة التج ة  والا ت ا  وغ قي   (1)

الملتقى العلمي ال و    ي   الم سلة   الم    التاافلية 

 12ال ال ة  ةيني  الاقتصايةة ا ج انرلة و الا ت اا     ال الألفية 

 211-210اقالماة  ص 2002نيفمبت  11و 
 

 

ن م  م ح سال   العصر الرقمي...وري   المعلينات  ي اسة     (1)

ن  المعلينات وغ  ة  المجتمي  ا ن لل  اسات وال  يع 

  ص 2002نصر  - نلانية والا تمااية  ال  عة الأو    الهرم

111. 
 ل   ت والمعا   والم ان ن ال يالمعلينات  ملة ال يانات وا 

   المانة ن  العما   10والمعا    فا ي أ يت ن  

امااااااااااااااااااااا    اااااااااااااااااااا  الاقتصااااااااااااااااااااايةات المتق نااااااااااااااااااااة زاااااااااااااااااااا 

( فالع ة  ن   information workersنعلينات)

يلاتا نين  ووساه  أ يات  اماا  المصااني ماا وا

 .ن  أة ي  

 :  ( Computer networkingانتشار الشبكات )

اقتصاااي المعرفااة زااي نمااط اقتصاااي  نت ااي       

الا ااااا للمعليناغياااة قاااان  الااا  اساااتا ام واساااي 

الانتتنااا  وا  اساااي   ااا  ناتلااا  أو ااا   وشااا  ات

ال  اااااااااااااا  الاقتصاااااااااااااااي  او اماااااااااااااة  اااااااااااااا  التجااااااااااااااا   

الال تتونياة نماا  عال العلا   م ا اة قرلاة وا ا   

  نرغ اااااا ا  قااااااي  الاااااا  المعرفااااااة و  اااااا ا  والت ااااااي  

الت ايلااااااااااااايع   اماااااااااااااة ناااااااااااااا ةتعلااااااااااااا   ت ايلي ياااااااااااااا 

  ا م والاغصا . 

وللقيااااااااام   اااااااال الأيوا  سااااااااالفة الااااااااد ر  ةت لااااااااى   

اقتصاااااااي المعرفااااااة ناااااايا ي د اااااارلة ن زلااااااة غتصاااااا  

    (2) م اةا  نيلية أزمها

 نلتيى اا  ن  التعلي  و الت  لى.  -

 ي  ة االية ن  التم  ن.  -

ا  اااااااااارص الاااااااااا  الامااااااااااي الم ااااااااااي والااااااااااتعل  الااااااااااداحي  -

 الملتمر. 

ت القا    الا  التيامال و  ا ا  و ال الم ا    -

 واغااذ القرا ات. 

                                                                    

 الش يء أو الميضي   وحلاا  المهتم ن  التعر  الي   غتصل

نفهيم الش يء وحع ي  ق  ع    والعل    . فالمعلينات إذن غي  

  .و صانص  وغ  ن استا اناغ  وواانف سماغ   وغي  
 320 بح  نص فى اليان  نر ي سا    ص( 2)
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المروناااااااة والقااااااا    الااااااا  الت اااااااي  نااااااا  نهااااااااة إ ااااااا   -

 أ رى. 

القاااا    الاااا  التعاناااال نااااي ا  اسااااي  وغياياااا   -

 التقاية  اجاح. 

1

 الاقتصاااي المت اا   الأناا   رنااان  يعاار       

 غ ل  اا  ة ت  الد  الاقتصاي ان  ال  الأ  ر

   ن    والملاوا  الا تمااية   نلان  فازية   

 ونا    ال يئياة الماااطر نا  نل يااة  صي   ةقلل

 الاقتصاي إ   الانتقا  إن د ت الاة يلي ية  المي ي

 غر ا ل نعيااة غم ي ياة اروفاا الأ  ار ةت لاى

 وا  اياف  المااي  والا ا  واللياسات الليانة ن 

 ال ولية وبرغي ي ت والليقية القانينية والهيا ل

 قيمااة أزاا  فاان ولاادل  والتجااا    الملااا ات

 قاي  زاي الأ  ار الاقتصااي نف ارو  أزميت اا ةا   

 في  والاسر ما  ال  ي   الما  الرأس

الأ  اار   ا قتصاااي المعايااة الق اااااتوناا   اا ن 

 ند ر نا ةل  

وح اامل طاقااة ال اامس  ق ااا  ال اقااة ال  ةلااة  -

 و الرلاح  اليقيي ا  يي .

                                                 
 ال تا  ا ج ة   يا  والياقي العيلمة ن م      ن   ت 

 134 ص   2004المصر   القازر  
   نج  ني  نفازي  ون ايئ الاقتصاي الأ  ر  طا     

  1المفازيمي  ا جهيي العالمية وقصلآ الاجاح  ص

ق ااا  الأ  يااة ا   ااراء  وح اامل نااياي ماا ةقة  -

لل يئااااااااة  ضاااااااا طل غافاااااااايض اساااااااات    ال اقااااااااة و 

 المياع 

ق ا  الاقل الملت ام   وح مل سايا ات حعمال  -

 ال  ال هرباء  نقل اام 
ً
   نيا

ق اااااا  إيا   المياااااااع   وح اااااامل اااااااااي  اسااااااتا ام  -

 اع الأن ا  المياع   مي ني

ق اااا  إيا   الافاةاااات  وح ااامل إاااااي  التااا ولر   -

 نعا جة الافاةات اللانة 

ق اااا  إيا   الأ ا:ااا ي  وح ااامل ر اااااة ا ااايلة   -

 إااي  حشج ت.

  وح مل  صانلآ الاقتصاي الأ  ر نا ةل  

الاقتصاااااااااي الأ  اااااااار وساااااااايلة لت قياااااااا  التاميااااااااة   -

 لها؛
ً
 الملت انة  و  يع    ة 

الأ  اااار ةيلاااار غ قياااا  الت اناااال  اااا ن  الاقتصاااااي  -

 الر ان  ال  ع للتامية الملت انة؛

  ةم اااا  اغ ااااا  نهااااج اااااالمي وا اااا ؛ فا قتصاااااي   -

الأ  ااار ة  أاااا  أن ة  ااااي   الاااا  أساااااس طااااي   نااااي 

 ال رو  والأوليلات اليطاية؛

إ    انى اغااذ غ ا  ت ل نتقاا  ال اي   ماي    -

الاقتصاااااااااااااااااي الأ  اااااااااااااااار  ة  أاااااااااااااااا  غ  ياااااااااااااااا  ن اااااااااااااااا أ 

الملااااااااا وليات الم اااااااااتت ة والمتمااااااااااة   )الاااااااااد  أقااااااااارع 

نااا غمر الأنااا  المت ااا   المع اااي  ال يئاااة والتامياااة  ااا  

 (؛1332 لي ي   ان تو  البتارلل    اام 

                                                 
   نجلس إيا    رنان  الأن  المت    لل يئة ...الاقتصاي الأ  ر

المات ى ال يئي   يا  ل ال و   الاستثاانية ال انية ا ر  لمجلس

   2  ص2012ش ا لفبتاةر  22 - 20اليرا   العالمي ن توبي  
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ة  أاا  أ  يلااتا م الاقتصاااي الأ  اار  يساايلة  -

لفااااارع قيااااايي غجا لاااااة أو شااااارو  الااااا  المعيناااااة أو 

الاا  غافياا  الاا ة . ول  أاا  أن يعااا ج الاقتصاااي 

  اانات الأ  
ً
ر الر يزات التجا لة  ونن ا ن  

؛
ً
 ال ا    يئيا

ةجاااااى أن يعتااااات  الاقتصااااااي الأ  ااااار  اللاااااياي    -

 اليطاية ال  الميا ي اليطاية؛

ةجاااى أن ةرغ اااا  الاقتصااااي الأ  اااار الااا   فاااااء    -

 الميا ي وال  أنما  است    وإنتاع نلت انة.
 

2

ةم ااااا  أن يلاااااااز  اقتصااااااي المعرفااااااة نااااا   اااااا    

الياغااا   ااا   اااااء الاقتصااااي الأ  ااار  نااا   ااا   ناااا 

 ةل  

 الآليات الاستثمارية -أ

سااريعا  المعرفااة وغيلياا زا وإنتا هااا اوزاادا يع ااي 

ون ااارزا ابااات  افاااة الق اااااات الاقتصاااايةة. ونااا  

 يأن لااااااااة زااااااااادع الاسااااااااار ما ات  الاسااااااااار ما   ااااااااا  ال  ااااااااا

  لتيلااااااااااااا ت إنتاااااااااااااع المعرفاااااااااااااة  الت تيااااااااااااة ا   ااااااااااااراء

 ون رزا وغيايفها.

 آليات ترتبط بالموارد البشرية -ب

إن الاساااااااااااار ما   اااااااااااا   أس المااااااااااااا  ال  اااااااااااار  ي اااااااااااا   

لل صاااي  الااا  نااا ا يل أ يااات نااا  الت اااالي  ال اااي 

ةت لب ااا  أ  ا  صااي  الاا  ناااافي سااياء للفااري أو 

المجتمااي. فااالفري الااد  ة صاال الاا  قاا   نعقاااي  

  والتاا  لىا ةم اا  ناا  ا  صااي  الاا  ناا  التعلااي

 وايفة أف ل ف  ياي العان  الاق  .

ح ااااااا ت دعاااااااض ال  اساااااااات إ ااااااا  أنااااااا  ااااااااا نا          

غ اين نلاا ة  أس الماا  ال  اار  إ ا  الااااغ  الم لاا  

  ما   االية  ا  نجتماي نعا ن  ةتجا  اقتصاايع 

إ اااااا  الامااااااي اللاااااارهي وذلاااااا  للاااااا   ن  الأو  زااااااي أن 

انات   الت ايلي ياات   أس الما  ال  ر  يلهل

العالية ن  ال و  الران    وذل  ةيحي ا  طرل  

اما  غلقيا التعلاي  ال ااني  أو أ يات  وال ااني زاي 

أن  أس المااااا  ال  اااار  ةصااااعى حعيل اااا  نقا نااااة 

 .(1) رأس الما  الماي 

وناااااااا   هااااااااة أ اااااااارى أيت الت ااااااااي ات والتع ااااااااتات  

ا اقتصاااااااااي المعرفااااااااة إ اااااااا   هالملااااااااتمر  ال ااااااااي ةتم اااااااا  

قااااايم اللاااارهي للمعااااا   والأف ااااا   الأناااار الااااد  الت

أماااااا ة ةفاااااارع الاااااا  نا مااااااات الأامااااااا  اناااااات   

نااااااااااي ي د اااااااااار  لاااااااااا  القاااااااااا    الاااااااااا  نيا  ااااااااااة غلاااااااااا  

التع ااااااااااتات ونلاااااااااااةر  ا ولاااااااااا  القاااااااااا    الاااااااااا  إنتاااااااااااع 

 المعرفة  استمرا .

آليات ترتبط بنشرر ددعرو دتنميرة ثةافرة  -ت

 المعرفة.

أ  غ ااااااااااااااين المعرفاااااااااااااااة أساااااااااااااااس قياااااااااااااااام العملياااااااااااااااات 

يةة نااااا  إنتااااااع وغيرهاااااي وحلاااااي ت ود تزاااااا  الاقتصاااااا

المعليناااااات  ااااا    يااااا  ةي ااااا  غ اةااااا   ااااا  اساااااتا ام 

غ اااااايل  اللاااااالي وا  اااااا نات  وسااااااي ر  المعلينااااااات 

نجاااااااا ت ا  ياااااااا  وبااااااارور مااااااااااة   الااااااا  ناتلااااااا  

المعليناااااات  اات ا زاااااا الر  ااااا   الأساساااااية  ااااا   اااااااء 

 الاقتصاي .

                                                 
 )1( ن م   ا ي  نر ي سا     ص212
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 يااااا  ةاماااااي زااااادا الاقتصااااااي ولتيمااااال و اااااييع  ااااا  

المعرفااااااااة ال ااااااااي غ ت اااااااا    اااااااا ااات ااااااااال رقافااااااااة 

وناااياغ  الت ايلي ياااا   ويو  المعليناااات وأزميتااا   

وحع ااااي  قيماااااة العلااااا  والعلمااااااء وال  ااااا  العلماااااي 

 ونتانج  وغ  يقاغ  ابت ناتل  نجا ت ا  يا .

 

آليات ترتبط بدعو دتنميرة دششرر ثةافرة  -ث

 الإبداع.

 ياااا  غم اااال امليااااات يااااا  وغاميااااة ون اااار رقافااااة 

ا  واليا  اااا  إ اا ى الأسااس الهاناااة   اا ا  والا ت اا

ال اي غقاايي اقتصااي المعرفااة  وغا ا  نماايع وغجاا ي 

نياغجااااااا  وايانااااااا ع  ونااااااا  رااااااا  فااااااا ن غفعيااااااال زااااااادع 

 الآليات ةم ل ضرو   نعرفية.

 ماااااااااااا ح ااااااااااا ل املياااااااااااات حع اااااااااااي  قيماااااااااااة   ااااااااااا ا  

الفاااااري  ويامهاااااا الياااااة  العاااااة الأرااااار   يااااا  ةتقلااااا  

 واي   ااااااا ا  ومااااااااااة نياقاااااااي  فيعاااااااة الملاااااااتيى 

  وال  الملتيل ن الرسمي وال عبي ن
ً
 ونعايلا

ً
ايةا

    يااااا  ةرااساااااى التقااااا ةر المااااااي  والمعااااااي  ناااااي 

ا جهيي المالصة الم دولاة نا  العلمااء وال اا   ن 

    ناتل  المجا ت.

وق  أفاررت زادع التع اتات والت اي ت  ا  نا اي  

اليااااااااااااتو  وقيمت ااااااااااااا وااناااااااااااا زا  أن غااناااااااااااا  القااااااااااااي  

والت ايلي يااااااااااا وغ  يقا  اااااااااااا  الم ااااااااااافة للمعرفاااااااااااة 

وغااا اايات غير تا  اااا  اااا   ياااا  الاااااس والمجتمعااااات 

ونا ةت ل   ذل  نا  غ ا ة . وباات غقا م الا و  

ن  تفعيااااااااال  والمجتمعااااااااات وغ اااااااا ة  واقعهااااااااا   زاااااااا

 وا رلااااااااااااا ا واسااااااااااااريعا ا 
ً
اليااااااااااااات المعرفااااااااااااة إقتااااااااااااااءا

  اااااا  ناتلاااااا  نجااااااا ت 
ً
 وغيايفااااااا

ً
 وإنتا ااااااا

ً
وغيلياااااا ا

 (2)ا  يا . 

 

3 

  نفد  رناان  الأنا  2011و 2010   ااني         

دع اة لتقياي  ن ااا الاقتصاااي  32المت ا   لل يئاة 

ااا  البتناااان  وشااار اء  22الأ  ااار  ااا  
 
  نماااا نل 

ً
 لااا ا

ا اارل  يا اال نا ينااة الأناا  المت اا   ناا  إ ااراء 

جتماااي  ااايا  ناااي ا   يناااات والق اااا  ا  ااااص والم

الماااااااااااااااا ني الاااااااااااااااا  الملااااااااااااااااتيى الاااااااااااااااايط ي  واساااااااااااااااات    

ن اااااو ات د اااااين غااااا ا  ت اللياساااااات ال اااااي ةم ااااا  

اغااذزااا لاا ا  ال لاا ان   ا ساارااي إ اا  الم ااااي ات 

ا  اليااة  اا  نجااا ت  فاااء  الماايا ي  وحع اات المااااا   

والتامياااااة القليلااااااة الان عااااااع ال رباااااايني  والتاميااااااة 

 الملت انة. 

  لل يئاااااااااااااة  ااااااااااااا  واشاااااااااااااتت   رناااااااااااااان  الأنااااااااااااا  المت ااااااااااااا 

 لقااااة اماااال و لقااااة  اااايا  وطايااااة  20است ااااافة 

جار   ا  الاقتصاي الأ  ر     ل ان ناتلفاة. ول 

 رنااااااان  الأنااااااا  المت ااااااا   لل يئااااااة ي اساااااااات لتقياااااااي  

   12ن اااااا الاقتصاااااي الأ  اااار  اااا  أ ياااات ناااا  
ً
 لاااا ا

 ااااااء الاااا  طلااااى ا   ينااااات  ل سااااراا   ن ااااا لاااا ى 

قا   انتقاء  يا ات اللياسات  وث اراء غقياي  ن

                                                 
    غيايااا  ال ااا  ة ال ولياااة للمعليناااات ن مااا  شااارل  غيفيااا  (2) 

لااااااا ا  ال  ااااااا  العلماااااااي  غ  يااااااا  الااااااا  نجاااااااا ت ال  ااااااا   ( نتتنااااااا )

  الم اسبي و فصاح  ل تتوني    الم غمر العلماي اللااي  ال ااني 

غامياااااااااااة القااااااااااا  ات الداغياااااااااااة والتاافلاااااااااااية ل قتصااااااااااااي  ساااااااااااتتاغيجياتإ

  .1332نيفمبت  3 – 2    انعة ال قارل    لية التجا     المصر  
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ثن انااااااات الاقتصاااااااي الأ  اااااار  اااااا  حشااااااجيي الامااااااي 

الملاات ام وإةجاااي فاارص اماال و سااهام  اا  ا  اا  

ن  الفقر وغ قي  الملاوا  الا تمااية وغ لا ن 

 الرفاع ال  ر .

يلاااز   اا  غاميااة الاقتصاااي الأ  اار ااا    هااات 

 ناتلفة ند رزا فما ةل  

 المياغياة  ال ارو  ا   يناة  نا   ا     يئاة -أ

 والا ت ا  الرلاي  حشجيي اللياسات  القيان ن 

 ال يئي

 ا  ااااص ا  اااص  ناا   اا   الاا و   الق ااا  - 

اي  الصاع ت  ال ا ا  والم سلاات الأاماا  لاروا

 ااتمااي ن  ااة  سالي  ا  غصامي  والمتيسا ة

   ة    يئية ال يئة  واسر ما ات إيا   أن مة

   ناااا   اااا   ااتماااااي الماليااااة الم سلااااات -ت

 ال يئية الاسر ما ات

 المعيناة غقا ة  ال ولياة  نا   ا   الما ماات -ع

 الت ايلي ياااا  حشاااجيي نقااال ياااا  الفاياااة 

  قليمي التعاون 

  ة قااالماا ني  ناا   اا   غ المجتمااي نا مااات -ع

  ا  الم لياة القا  ات  اااء القانينياة  الم اي  

 لل  ل الم    ا   راء الم ا هي إا اي

 لامي  لي  أقيى  الملت ل  ن  يعتبت الملت ل  ن -ح

 رقافاة ااتااقا   ا   نا  الأ  ار الاقتصااي

 الملت ام. والاست    الانتاع

                                                 
    1-2لل يئة  نر ي سا   ص نجلس إيا    رنان  الأن  المت 
 10     نج  ني  نر ي سا    ص 

 

ةقااا م    ااات نااا  ال لااا ان المتق ناااة  ن ااال أساااتتاليا 

واليا ااااان والاااا و  الأا اااااء  اااا  الاغ اااااي الأو وباااااي  

 ياف  حشجي ال  ا ت ا  الت ايلي يات الا يفة 

وغ لااااااااااا ن الهيا ااااااااااال الأساساااااااااااية ا   اااااااااااراء. و ااااااااااا  

اانياااااااة  و ااااااا  نا قاااااااة ال  ااااااار مااااااافي  ال لااااااا ان ال

ال اااااااا لبي الااااااا  سااااااا يل الم اااااااا   ااتمااااااا ت   يناااااااة 

 نتيسط الأ ل للفتات  
ً
 استتاغيجيا

ً
 ربايوس إطا ا

و  ااااااة اسااااااتتاغيجية وطايااااااة للفتاااااات   2010-2011

ي ااااااااااااا ل فة اااااااااااااا غ قيااااااااااااا  الاقتصااااااااااااااي  2002-2022

الأ  اااااااااار أ اااااااااا  العاةااااااااااات اللاااااااااا  ذات الأوليلااااااااااة. 

 ن ااا ي  قا لاااة
ً
ي  ااا   رباااايوس أزااا افا للقيااااس  وال

فيمااااا ةااااالآ  فاااااء  الماااايا ي  وال اقااااة المتجاااا ي   

والمياااااااااااااااااااااااااااااع  وإيا   الافاةااااااااااااااااااااااااااااات  وإيا   الااااااااااااااااااااااااااااا   

 ة يلي يااااااااااة نااااااااااي التت  اااااااااا  الاااااااااا   ماةااااااااااة الااااااااااا   

  ة يلي ية اللا لية. 

وهلااااان   رنااااان  الأناااا  المت اااا   لل يئااااة  اااا  اليقاااا  

ا  اضاار ي اسااة لتقيااي  ن اااا الاقتصاااي الأ  اار 

   الت اا ةات 
قيا ال ااي غيا اا  امليااات الانتقااا  ساات 

إ ااااا  سياساااااات   اااااراء  ااااا  ساااااتة نااااا  الق اااااااات 

 نمانياااااااااااااة لهااااااااااااادا ال لااااااااااااا  دعياااااااااااااة حع لااااااااااااا  التامياااااااااااااة 

 الملت انة.

و اااااااا  الما قااااااااة العربيااااااااة  يلاااااااا    رنااااااااان    ينااااااااة 

إ ااا   اااااء الاقتصااااي  2010الأ ين التافياااد  لعاااام 

الأ  ااااااااار نااااااااا   ااااااااا   إطااااااااا ا  رناااااااااان  يلاااااااااات    

لل اااااا نات والصاااااااااات غ يلاااااال ال لاااااا  إ اااااا  نر اااااا  

                                                 
  2نجلس إيا    رنان  الأن  المت    لل يئة  نر ي سا   ص . 
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  انتدااا   رناااان  2011ا   اااراء. و ااا  غميرلةيليااا  

الأنااا  المت ااا   لل يئااااة نااا  إااااا اي ي اساااة لتقيااااي  

ن اا الاقتصااي الأ  ار لصاا   الأ ين نا  أ ال 

نلااااااااااااا غ  الااااااااااا  غ قيااااااااااا  أزااااااااااا ا  اللياساااااااااااات 

ا  اماااااااااة  ااااااااا . وااتمااااااااا ت   يناااااااااة نصااااااااار   اااااااااة 

 
ً
طيللااااااة الأ اااااال لل اقااااااة الرل يااااااة و اااااا يت زااااااا فا

 اااااا  المانااااااة ناااااا  الا تيا ااااااات  20 اااااا  غل يااااااة ةتم اااااال 

ال هربانياااة نااا  نصااااي  لل اقاااة المتجااا ي    لاااي  

 اا  المانااة  12  حع ااي ال اقااة الرل يااة 2020اااام 

 لياااااااين  1.3  غلقااااااا  نصااااااار 2010نن اااااااا. و ااااااا  ااااااااام 

يو    سااار ما زا  ااا  غامياااة ال اقاااة الا يفاااة اااا  

طرلاااااااااااااا  ن ااااااااااااااا هي غتعلاااااااااااااا   ال اقااااااااااااااة ال ملااااااااااااااية 

.  ماااااااااااااا اسااااااااااااات ل    يناااااااااااااة وا  را لاااااااااااااة والرل ياااااااااااااة

 ن اااي    ااا ر   اا  
ً
 نااا ات العربيااة المت اا   ناا  را

 نجا  الاقتصاي الأ  ر.

اضااااااااااافة إ اااااااااا  ااااااااااا   ن ااااااااااا هي ن ققااااااااااة  اااااااااا  اطاااااااااااا  

  الاقتصاي الأ  ر    ا ج انر ند ر نن ا 

ال اقاااااااااة ال ملااااااااااية -HYBRID–المر ااااااااا  الهجاااااااااا ن 

والعاااااار   ا ااااا ي الرنااااال   يااااا  يعتبااااات أو  ن  اااااة 

ال اقااااة العااااار(  اااا   -الهجياااااة )ال ملاااايةلل اقااااة 

 ا  131.2ا ج انر غقي  ا   ا ا ي الرنال الا  دعا  

                                                 
2نفس المر ي  ص 

  ق اااااااااام وزي اااااااااة  شااااااااارقرا سااااااااام ت  الاقتصااااااااااي الأ  ااااااااار لميا هاااااااااة

 الت  ةات ال يئية و ل  فرص امل 

  نجلااااااااااااة ال  اااااااااااايع  -ن ااااااااااااا هي الاقتصاااااااااااااي الأ  اااااااااااار  اااااااااااا  ا ج اناااااااااااار -

   انعااة أم 2012الاقتصااايةة والماليااة  العاا ي اللااايس ل ييلاامبت 

 .120  ص-ا ج انر -ال ياق 

 ااااااي  ا ج اناااااار  وغ تااااال نلااااااا ة أ ع غقااااا    ااااااا 

ز تااااااااااا   حعماااااااااال  العااااااااااار ال  ي اااااااااا  وال اقاااااااااااة 130

نيجااااا  120ال ملاااية  طاقااااة إنتا يااااة غصااال إ اااا  

نا   30ناتي ا ا  طرل  العاار و 120وا   نن ا 

 ال اا  ة  ل تتونيااة ال اقاة ال ملااية. نتصاالة 

اليطاياااة  وغتميقاااي  اااا  نا قاااة غلعماااا  الااا  دعاااا  

 اااااا  شااااااما   ا اااااا ي الرناااااال  وزااااااي أ باااااات  قاااااال  22

للعاااااااااار  اااااااااا  أفرلقيااااااااااا  وسااااااااااي ين نصاااااااااا  ا لل اقااااااااااة 

 ال  ةلة الا يفة.

 المالياة للمايا ي ا جيا  الاقتصااي  الاساتا ام إن

 ةقتض ي الملت انة التامية نعاة ت إطا     المتا ة

  نتااع رلااي  إ ا  غا ي  ال اي الأن ا ة إ ا  غي ة هاا

 نراااا  الاقتصااي ناي ق اااات  ااق  ناي والتاتا ط

 الاساار ما  غرقيااة  ياا  ناا  ال يئيااة ال اارو 

 الص ةقة الللي وحليل  إنتاع نجا     الأ  ر

 لاا ا  الاسااتتاغيجية غ  ياا   اا  لل اا ءو . لل يئااة

  فاااا لل يئاة الصا ةقة الاقتصاايةة الم سلاات

 امااا الأ   يئاة ناااطر نيا هااة  ا   ب يت اا الا 

 الاساتتاغيجية غافياد  ا   نا  وذلا . والماافلاة

 :ا   ااراء لتاميااة الاقتصاااي الأ  اار ااا  طرلاا  

 
 

 

                                                 
  ولدي  يا م  افاا غ  ی   ستتاغجیة المالیاة ا   اراء  ا  اال

 ال و  ا ج ی  لل ولة ني  شا   إ    الة ال و  

والعلااااااايم العربیاااااااة الاف یاااااااة  نجلاااااااة العلااااااايم الاقتصاااااااايیة والرلااااااای ت 

 131ا ج انر   ص-   انعة الملیلة2011ل12التجا یة  الع ي
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الاسرررررتثمار ارررررأ ماررررررال الررررررأ  المرررررال ال بي ررررررأ  -أ

 دذلك عن طريق :

ا  ااا  نااا  إرالاااة العا اااات ناااي اساااتعاي   ااا وازا  -

 الاقتصايةة.

المااااااااا ى غ قيااااااااا  نلاااااااااتيلات نااااااااا  الصاااااااااي  الااااااااا   -

 ال عي .

التت  ااااا  الااااا  ماااااعا  المااااا    ااااا  المجاااااا  ال  ا ااااا   -

 لم اف ة الفقر.

الاستثمار اأ ماال إدارة المخلفات دالنفايات  -ب

 بكل أشكالها كالتالأ :

 إااي  الاستا ام والت ولر . -       

غرقياااااة وااااااان  زااااادا الق اااااا  إ ااااا  وااااااان   -      

   راء .

عرررن تحسررريف كفرررااة ال اقرررة ارررأ ق ررراع النةرررل  -ت

 طريق :

 ضرو   الانتقا  إ   اليقيي الا ي . -     

ضااااااارو   الانتقاااااااا  إ ااااااا  الاقااااااال العاااااااام الع اااااااات  -     

نعتماا  الاا  الم ر ااات نااي ن   ااة أناا  ناا  

نااااا   21الما ااااي  العااااالمي غ اااا ن إن اساااار ما 

الاااااااغ  الم لااااا    ماااااا   العاااااالمي ساااااايلا  ااااا  

 قيماااااة غ ااااا أ نااااا  ن اااااي  2020-2010الفتااااات  

نلياااا  يو    ااا  ق اااا  الاقااال ةم ااا  أن  132

الااااااغ  ااااا  يلااااز  ذلاااا   ااا  غقلياااال اليقااايي 

اااااااااااا  نهاااااااااااج العمااااااااااال  % 20ال تاااااااااااتو   ا اااااااااااي 

 10المعتااااي  ااا   ااا ن ة لااا  التيايااا    لااا ة 

% . 

 

 

الاسررررررررررررتثمار اررررررررررررأ بنرررررررررررراا الةرررررررررررردرات دالترررررررررررردري   -ث

 دالتعليو

إن الانتقاااااا  إ ااااا  الاقتصااااااي الأ  ااااار قااااا  يلاااااتل م 

   ينيااة الاا  غ لياال الت اا ةات اغاا اي  القاا    

وغ  ةاااااا  الفاااااارص وغرغيااااااى أوليلااااااات التاااااا   ت   

سااا يل الم اااا  لقااا  غااا  اساااتا ام ال ااارانى فعلااا  

ا   ااااااراء  اجاااااااح ناااااا  ق اااااال الع ةاااااا  ناااااا  الاااااا و  

الاانياة د ات أن غافياد وإيا   ن ال زادع ال ارانى 

قاا  ةم اال غ اا ةات  مااا قاا  يلااتل م حع لاا  القاا    

 يا لة للملازمة    غ يل  العما  ل نتقا  إ   

إ سااااااااء قيااااااااا  ال اقاااااااات المتجااااااا ي  الااااااا  سااااااا يل 

 صر.الم ا    ا  

 تفعيل السياحة البيئية : -ج

إن اله   الأو  للليا ة ال يئية زي حعل  قيمة 

ال  يعاااة وذلاااا  ااااا  طرلاااا  الاااا في  ااااا جمهي  إ اااا  

الم اف ااااااااااااة الاااااااااااا  ال  يعااااااااااااة و علهااااااااااااا  متااااااااااااا   

نفتي ااااااااة وزااااااااي نااااااااا ةتجلاااااااا   اااااااا  إقانااااااااة الم ميااااااااات 

ال  يعيااااااااااااااااة لل يياناااااااااااااااااات البتةااااااااااااااااة   او ال اااااااااااااااااعا  

ساااااايا ية المر انيااااااة غ اااااا  ال  اااااار لت ااااااين أق ا ااااااا 

 غ افظ ال  ال يئة وغ   أنيالا.

 تةوية الحوكمة الددلية :  -ح

إن غقيلااااااة ا  ي ماااااااة ال ولياااااااة ة ااااااين اااااااا  طرلااااااا  

غ  يااااااااا  الاغفاقيااااااااااات ال يئيااااااااااة ال وليااااااااااة نتعاااااااااا ي  

الأطااااارا  ال اااااي غقاااااي   طاااااا  القاااااانيني والم سسااااا ي 

 للتعانل ني الت  ةات ال يئية العالمية.
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لت قيااااااااااا  التامياااااااااااة الاقتصااااااااااااي الأ  ااااااااااار وسااااااااااايلة 

 لهااااااا
ً
وهعتبااااااات الهااااااا    ،الملاااااات انة  و  يعااااااا   ااااااا ة 

الرنيساااااااا ي ل قتصااااااااااي الأ  اااااااار زاااااااااي إةجاااااااااي طااااااااارا 

ثنتااااااااااااااااع أ  ااااااااااااااار   ة ااااااااااااااار أو يلااااااااااااااات    المااااااااااااااايا ي 

ال  يعياااة لاااا ع   اثضاااافة إ ااا  اااا م اسااات  ا  

ةا والتقليااال نااا  اساااتا ام الماااياي ياااالماايا ي ال  يع

ضاااااااارا  المليرااااااااة لل  يعااااااااة اليقاااااااايي وال ااااااااي غل اااااااا  الأ 

 ا  ييانااااااااااااات و نلااااااااااااان والا اااااااااااااتا ف اااااااااااا  ااااااااااااا  

 الأضرا  ال ي غل    العال   ي   اام.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اااااااال  ااااااا  ولتفعيااااااال ن اااااااان ن الاقتصااااااااي الأ  ااااااار 

 الم ر اااااااااااااات غ يلااااااااااااال ة  أااااااااااااا  المعرفاااااااااااااة  اقتصااااااااااااااي

 لان اااا ة  نقلهااااا إ ااا  الاقتصاااااي  للامااااي  ال افعاااة

 الاسااااااااااااااار ما ات الااااااااااااااا  غر ااااااااااااااا   ال اااااااااااااااي الاقتصاااااااااااااااايةة

 الق اااااااااااات   ااااااااارنة وإ ااااااااا  الااشااااااااائة  ا   اااااااااراء

 الملات انة. د ات  الاسات    أنما  ر اوحعيي القانمة

ااا  أن ول  ت ااار   
ا
ل يل  الاقتصااااي  الاماااي  الت اااي   زااادا ة 

 ناااا  وا  اااا  العماااال فاااارص ثةجاااااي الاااا رم الملاااتمر 

 ال اقة استا ام   افة غقليل  انى إ   الفقر 

 وإنتا ها. الميا ي واست   
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لقد أصبح الابتكار في الآونة الأخيرة  

عنصرا أساسيا في التنمية إذ ينص الهدف 

للتنمية  0202في خطة عام  ﴾9﴿التاسع 

المستدامة بشأن الصناعة والابتكار والبنية 

التحتية  على إقامة بنى تحتية قادرة على 

الصمود وتحفيز التصنيع الشامل للجميع 

والمستدام، وتشجيع الإبتكار. وسعيا لتحقيق 

هذه التنمية تتجلى أهمية بناء القدرات 

اذة التكنولوجية حتى تكون قادرة على الإستف

من أحدث التقنيات، ووضع سياسات تعزز 

أنشطة الإبتكار في الداخل، مع مراعاة 

التحضيرات اللازمة للفرص والتحديات 

المستقبلية، و يلعب قطاع الصناعة دورا 

باطراد  أساسيا في اقتصاد العالم الذي يتطور 

حيث يدخل عصرا جديدا تعمل فيه التقنيات 

رقمية على تغيير الناشئة والإستراتيجيات ال

وهذا يتطلب من حياتنا وبيئات عملنا 

 الحكومات أن تتأقلم مع مخرجات الثورات التي 

حيث ينتظر العلماء طلقها هذا القطاع، ي

والخبراء والعاملون في المجال الرقمي مواصلة 

تطوير الثورة الرقمية لإقامة دعائم صناعة 

نوعية جديدة تعتمد فكرة جعل آلات الإنتاج 

ر استقلالا، وذكاءا، وإدارة، من خلال ربطها أكث

وأبرزها بالعقول الرقمية في شبكة واحدة، 

مزيد من  مما يؤدي إلى ،الذكاء الاصطناعي

 اجذري االثورات الصناعية التي ستحدث تغيير 

على الدول  مما يستلزم ،في حياة الإنسان

مكن الدول الفقيرة من الالتحاق تأن  المتقدمة 

جيا حتى لا تصبح الفجوة في بركب التكنولو 

 تنذر بمستقبل غير مستقر  كبيرةالحداثة 

 .للبشرية 

 

 

 

          ..  

        عبدالرحيم البوعناني الاستاذ

 المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين
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إن علممم الممذكاء الاصممطناعي هممو أحممد العلمموم التممي 

نتجممممممممممم  عمممممممممممن الثمممممممممممورة التكنولوجيمممممممممممة المعاصمممممممممممرة، 

خاصممممممة أن الممممممذكاء الاصممممممطناعي والممممممنظم الخبيممممممرة 

أصممبحا  يسمميطران علمممى مقاليممد الأممممور فممي القمممرن 

مممممممن  لا لممممممم يتركمممممما مجمممممما الحممممممادي والعشممممممرين حيممممممث

بحيث  ،هاامودع هااواقتحمالمجالات الحالية إلا 

الممذكاء كممما أن  ،اممملا يمكممن الاسممتغناء ع   أصممبح

عممممممممممممممممل جمممممممممممممممماعي بالدرجمممممممممممممممة الأولمممممممممممممممى  الإصمممممممممممممممطناعي

تعمممممممممممماون علممممممممممممماء ومتخصصممممممممممممون مممممممممممممن  يسممممممممممممتوجب

مجممالات مختلفممة، كالحاسممب الآلممي، وعلممم اللغممة، 

 .والمنطق، والرياضيات وعلم النفس

 A.I.﴾  Artificial﴿اء الاصطناعي الذكإن  

Intelligence   له سلوك وخصائص معينة

تجعلها تحاكي القدرات الذهنية البشرية 

المستقبل سيشهد تواصل فوأنماط عملها. 

أنظمة الذكاء الاصطناعي بعضها ببعض 

وبدون وساطة بشرية، وقد تكون هذه 

الأنظمة في وق  ما قادرة على أخذ قرارات ا 

يرها، وهذا لا يجب أن يدفعنا إلى وتحديد مص

الخوف، بل على العكس، يجب أن يكون 

بمثابة حافز للمزيد من التعلم والمعرفة لفهم 

   . هذه التقنية وتسخيرها لخدمة البشرية

آلة “المثير في صنع  التقدمفما هي قصة هذا 

من خلال دمج الذكاء البشري مع ” العقل

صناعة  الحاسب الآلي وهل لها دور فاعل في

 الحضارة في المستقبل القريب؟؟
 

يعود علم الذكاء الاصطناعي إلى جذور 

التاريخ، حيث تناول الفلاسفة منذ القدم 

موضوعات ترتبط بالذكاء مثل العقلانية 

والذاكرة، وقد فكر الإنسان القديم في صنع 

الآلات العادية، ثم ما لبث أن تمرد على تلك 

ليفكر في آلات ذكية تستطيع الآلات بخياله 

 انافع لا سواء كان مجا، أن تقوم بما يقوم به

 للبشرية  للبشر كالطب أو كان مجالا 
ً
مدمرا

 كالمجالات العسكرية. 

توال  على العالم، منذ منتصف القرن وقد 

الثامن عشر، ثورات صناعية أحدث  

تغييرات جذرية غير مسبوقة في تاريخ 

الحكومات وطرق البشرية، طال  آليات عمل 

تواصلها مع مجتمعات ا وآليات تحسين 

 .الخدمات وتقديمها

ثمة ن ضة حضارية، وطفرة عظيمة للعلوم ف

قد بدأت وتشكل  منذ بدايات القرن الماض ي، 

عام، ومع كل  022بمعنى أن عمرها تقريبا 

عقد جديد خلال هذا القرن ظهرت علوم 

جديدة، م  ا علم الإدارة، وعلم الهندسة 

الية، وعلم التنمية البشرية، والحاسوب الم

وعلومه، وفي العقدين الأخيرين كثر الحديث 

عن الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته كعلم قد 

 للبشر
ً
 جديدا

ً
 .يصنع مصيرا

ويعود تاريخ تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

عندما بدأ العلماء في منتصف القرن 
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العشرين للميلاد باستكشاف نهج جديد من 

على الاكتشاف  ءآلات ذكية، بنا أجل بناء

الحديث في علم الأعصاب، وتطور علم 

التحكم الآلي من خلال اختراع الحاسوب 

الرقمي تم اختراع آلات يمك  ا محاكاة عملية 

 .التفكير الحسابي الإنساني

م أنش ئ المجال الحديث 0991في عام و 

لبحوث الذكاء الاصطناعي عندما عقد مؤتمر 

مارفن ته كلية دارتموث، ومن أبرز قادفي حرم 

مينسكاي، وهربرت سيمون، وجون مكارثي، 

الذكاء “وألين نويل. حيث ظهرت عبارة 

 في بحث ” الاصطناعي
ً
، 0991عام  كتبأولا

مكن ي اكبير  امداقترح فيه كاتبه أن تق

المسائل  لتحقيقه، لو أمكن للآلات أن تح

ها سوى البشر، وتبين فيما ب
ّ
عد أن التي لا يحل

فعلى الرغم من كثيرا، هذا القول متفائل 

إلا أنه وضعية من وق  آخخر، المطفرات ال

وخلص معظم العلماء إلى  صعب التحقق.

 لوا ض، وف”الذكاء الاصطناعي“ب عبارة نتج

 

الشبكات “أو ” النظم الخبيرة“الحديث عن 

 ”.العصبية

ثم شهدت أبحاث الذكاء الاصطناعي في بداية 

الثمانينات من القرن العشرين للميلاد عقد 

عن طريق النجاح التجاري اجديد ااهتمام

للنظم الخبيرة التي تعتبر من برامج الذكاء 

الاصطناعي التي تحاكي المهارات والمعرفة 

 . البشر التحليلية لواحد أو أكثر من الخبراء

يةالثورة الصناعية الثان الثورة الصناعية الأ ولى ةالثورة الصناعية الثالث  الصناعية الرابعةالثورة    

 بين سبعينات القرن  مطلع القرن العشرين أواخر القرن الثامن عشر

 العشرين ومطلع القرن 

 الحادي والعشرين

 فصاعدا 2010 

   
 

 من خلال استحداث

كيةمرافق الإنتاج الميكاني  

 بمساعدة الماء والبخار

 من خلال استحداث 

الإنتاج الضخم 

 بمساعدة 

الكهربائيةالطاقة   

 من خلال تطبيقات 

وجيا الإلكترونيات وتكنول  

  المعلومات لزيادة أتمتة

 الإنتاج

  انطلاقا من أنظمة الإنتاج

،  الحاسوبية والفيزيائية  

قي والمزج بين العالم الحقي  

 والافتراض ي
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حقممممق الممممذكاء الاصممممطناعي نجاحممممات كبيممممرة كممممما 

في عقد التسعينات وبداية القمرن الواحمد  اجد

حيممممممممث اسممممممممتخدم الممممممممذكاء  ،والعشممممممممرين للممممممممميلاد

الاصمممممممممممممممممممممممممطناعي فمممممممممممممممممممممممممي اسمممممممممممممممممممممممممتخراج البيانمممممممممممممممممممممممممات، 

، وصمممممممممممممممممممممممممممممناعة التكنولوجيممممممممممممممممممممممممممممما، البرمجيممممممممممممممممممممممممممممماتو 

 ... وغيرها والتشخيص الطبي

المكانممممممممممممممة ، ”المممممممممممممذكاء الاصمممممممممممممطناعي“يأخمممممممممممممذ ولمممممممممممممم 

، ممممع ظهمممور مممما 0200فمممي عمممام  إلا ،  الخاصمممة بمممه

 ي شممممممبكةدتحمممممم“يسمممممممّى 

 Image Net)الصمممور 

Challenge)  وبمممممممممممممدخول

العمممالم فمممي عصمممرنا همممذا 

مرحلممممممممممممممممممممممممممممممممممممممة الثممممممممممممممممممممممممممممممممممممممورة 

الصمممممممممممممممممناعية الرابعمممممممممممممممممة، 

بمممممممممممممممدأنا نشمممممممممممممممهد ظهمممممممممممممممور 

ابتكممممممممممممممممممممممممممممارات جذريمممممممممممممممممممممممممممممة 

قلصمممممممممممممممممممممممممممممم  مممممممممممممممممممممممممممممممن دور 

عمممممرف يالإنسمممممان لمصممممملحة الآلمممممة ممممممن خممممملال مممممما 

، الأمر الذي حممل «الذكاء الاصطناعي»بم  احالي

حكوممممممممممممممات العمممممممممممممالم  جعلممممممممممممم جملمممممممممممممة متغيمممممممممممممرات 

مناهج عملها لتواكب ا في رحلت ا مطالبة بتطوير 

 .نحو المستقبل

 

 تطويرإلى يسعون العلماء  مما جعل

توخى منه ي، الذي ”الذكاء الاصطناعي“

 .ق على القدرة البشرية العقليةو التف

 

 

  Artificial Intelligence
 

إذا كان الإنسان الذكي هو ذلك الإنسان الذي 

التوصمممل إلمممى الحلمممول للمشمممكلات التمممي يسمممتطيع 

معتمممدا علممى  يواجههمما بسممرعة ودقممة ومنطقيممة،

التمثيممممممممممل الرمممممممممممزي ل شممممممممممياء وإدراك العلاقممممممممممات 

وحمممممده همممممو ممممممن يطلمممممق عليمممممه صمممممفة  فهمممممو بي  ممممما، 

المممممممممممممممممممممممممممممذكاء، فقمممممممممممممممممممممممممممممدرات 

الإنسمممممممممممممممممممممممممممان العقليممممممممممممممممممممممممممممة 

يسمممممممممتخدمها فمممممممممي حياتمممممممممه 

اليوميمممممممة فمممممممي كمممممممل كبيمممممممرة 

وإن كممممممممممممممممممممممممان  .وصممممممممممممممممممممممممغيرة

تعريمممممممممممممممف المممممممممممممممذكاء غيمممممممممممممممر 

ة إلممممممى الآن، محممممممدد بدقمممممم

فمممممممن هنمممممما بممممممدأ التفكيممممممر 

فمممممممممممممممممممممممي محاكممممممممممممممممممممممماة ذكممممممممممممممممممممممماء 

الإنسممممممممممممممممممممممممممممان ودراسممممممممممممممممممممممممممممة 

قدراتمممممممممممه العقليمممممممممممة أو بممممممممممما حرى ميكنمممممممممممة المممممممممممذكاء 

الإنسممممممممماني وذلمممممممممك لفهمممممممممم كيمممممممممف يعممممممممممل العقمممممممممل 

 البشري وكيف يفكر .
  

الذكاء ومن هذا المنطلق يمكن تعريف 

بأنه الذكاء الذي تبديه الآلات  الاصطناعي

الذهنية البشرية  والبرامج بما يحاكي القدرات

وأنماط عملها، مثل القدرة على التعلم 

والاستنتاج ورد الفعل على أوضاع لم تبرمج 

 في الآلة، كما أنه اسم لحقل أكاديمي يعنى 
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بكيفية صنع حواسيب وبرامج قادرة على 

 .سلوك ذكي اتخاذ

ويعرف كبار الباحثين الذكاء الاصطناعي بأنه 

ذكية تستوعب بيئت ا "دراسة وتصميم أنظمة 

، في  وتتخذ إجراءات تزيد من فرص نجاحها"

الذي وضع هذا  -جون مكارثي -حين يعرفه 

بأنه "علم وهندسة  0999المصطلح سنة 

وخلال السنوات الأخيرة،  ."صنع آلات ذكية

قفز التطور في تقنية الذكاء الاصطناعي 

تقنية "التعلم  تعدحيث  قفزات كبيرة

ترتكز على تطوير  ره، وهيالعميق" أبرز مظاه

شبكات عصبية صناعية تحاكي في طريقة 

عملها أسلوب الدماغ البشري، أي أن ا قادرة 

على التجريب والتعلم وتطوير نفسها ذاتيا 

 .دون تدخل الإنسان

 

 
 

 أسلوب مقارن ل سلوب  إستخدام

 البشري في حل المشكلات المعقدة .

 مع الفرضيات بشكل متزامن  التعامل

 وبدقة وسرعة عالية .

  وجود حل متخصص لكل مشكلة

 ولكل فئة متجانسة من المشاكل .

 بمستوى علمي واستشاري  التعامل

 ثاب  غير قابل للتذبذب .

  يتطلب بناؤها تمثيل كميات هائلة من

 المعارف الخاصة بمجال معين .

 البيانات الرمزية غير الرقمية  معالجة

ل عمليات التحليل والمقارنة من خلا

 المنطقية .

 . ت دف لمحاكاة الإنسان فكرا وأسلوبا 

 . إثارة أفكار جديدة تؤدي إلى الابتكار 

 . تخليد الخبرة البشرية 

  توفير اكثر من نسخة من النظام

 تعوض عن الخبراء .

 . غياب الشعور بالتعب والملل 

 تقليص الاعتماد على الخبراء البشر 

  المعرفة و تمثيلهااحتضان 

 القدرة على التعلم 

 قابلية الاستدلال 

  التمثيل الرمزي 

 البحث التجريبي 
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 ةالمحافظة على الخبرات البشرية المتراكم 

 ونقلها للآلات الذكية

  اسمممممممممتخدام اللغمممممممممة الانسمممممممممانية ممممممممممع الآلات

عمممممممن لغمممممممات البرمجمممممممه الحاسممممممموبية  اعوضممممممم

ممممما يجعمممل الآلات فمممي متنممماول كمممل شمممرائح 

 الاحتياجمممممممممممممماتالمجتمممممممممممممممع حتممممممممممممممى مممممممممممممممن ذوي 

الخاصممة بعممد ان كممان التعامممل مممع الآلات 

علممممى المتخصصمممممين وذوي  االمتقدمممممه حكمممممر 

 .الخبرات

 

 

  مراض، وصف الأ المساعدة في تشخيص

 الادوية، والتعليم التفاعلي

 فمممممممي مجممممممممالات  ةمسممممممماهمة الانظممممممممة الذكيممممممم

يصمممنع ف  ممما القمممرار، فهمممذه الانظممممة تتمتمممع 

بالاسمممممممممممممممممممممتقلالية والدقمممممممممممممممممممممة والموضممممممممممممممممممممموعية 

وبالتمممالي تكمممون قرارات ممما بعيمممده عمممن الخطمممأ 

والانحيمماز والعنصممرية أو الاحكممام المسممبقة 

أو حتمممممممممممممممممممممممممممى التمممممممممممممممممممممممممممداخلات الخارجيمممممممممممممممممممممممممممة او 

 .الشخصية

 

 

ي تم الذكاء الاصطناعي بتطوير العديد من النظم في مجالات عديدة 

 : المحاور التاليةتكمن اهمها في 
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يتجادل خبراء التكنولوجيا والاقتصاد    

والفلاسفة، في شأن آثار الذكاء الاصطناعي، 

الآلات من أداء مهام لم يكن يستطيع  تمكنو 

وقد يكون  ،القيام ب ا من قبل سوى البشر

. حيث يمكن اأثر الذكاء الاصطناعي عميق

 اختصار هذا الجدل بعدة نقاط، فالمشككون 

 بطفرة التكنولوجيا يخشون من تأثير الذكاء 

 الاصطناعي على البطالة، والتفاوت الاجتماعي 

بين الشعوب، وتفكك العلاقات الاجتماعية 

نتيجة لتفكك العلاقات الاقتصادية، فاآخلات 

 م برمجت ا في عالم الذكاء الاصطناعي التي يت

 

تمممممؤدي وظيفمممممة الإنسمممممان علمممممى أكممممممل وجمممممه، بمممممل 

وتؤدي ممما بمممملا أدنممممو مضمممماعفات أو تكمممماليف ولهممممذا 

المممممال والأعممممممال  أصممممحابفقبولهمممما وارد وإقبممممال 

فآلمة واحمدة يمك  ما أن تقموم مقمام  متزايدعل  ا 

خمسممممممممممممة ممممممممممممموظفين وأكثممممممممممممر وبمممممممممممملا رواتممممممممممممب وبمممممممممممملا 

سممممممير العمممممممل وبمممممملا  تقمممممموم بتعطيممممممل ، ولاإجممممممازات

م أنظمممممة الممممذكاء كحتممممتكممممذلك  .بممممدلات وظيفيممممة

الاصممممطناعي بأسمممملحة الممممدمار الشممممامل، وارتفمممماع 

نسممممممممممممممممممبة الجريممممممممممممممممممممة الإلكترونيممممممممممممممممممة والهجممممممممممممممممممممات 

 .الإرهابية

 

 

 

 

 0202المصدر : القمة العالمية للحكومات 
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يمممممممرى آخمممممممرون وحيثمممممممما يمممممممرى المممممممبعض مخممممممماطر، 

المؤيممممممممممممممممممممممدون يقولممممممممممممممممممممممون إن الممممممممممممممممممممممذكاء ف ا،فرصمممممممممممممممممممممم

الاصمممممممممطناعي، نظمممممممممرا لكونمممممممممه طفمممممممممرة فمممممممممي العلممممممممموم 

والتقنيممات، فهنممه قممادر علممى حممل مشممكلات عممدة 

: الفقممممر والبطالممممة نتيجممممة ظهممممور قطاعممممات  مثممممل

 ومجالات جديدة للعمل، واكتشاف علاجات 

 ل مراض المستعصية، وحل تحديات وتكلفة 

 

 

 

 

 

 

 

التعلممممممممميم، وتممممممممموفير خمممممممممدمات بتكلفمممممممممة رخيصمممممممممة، 

وإعفمممماء البشممممر مممممن الوظممممائف والمهممممام الخطممممرة، 

وتخفيض التكماليف الماديمة لتنتماج عبمر ترشميد 

المممممممممممممموارد وتمممممممممممممدويرها، وتعزيمممممممممممممز قمممممممممممممدرة اسمممممممممممممت لاك 

الحكوممممممممممممممات علمممممممممممممى تمممممممممممممأمين سممممممممممممملامة الممممممممممممممواطنين 

 .ومكافحة الجرائم بأنواعها كافة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الصمممممممناعية الرابعممممممممة ،أو لقمممممممد ظهمممممممرت الثمممممممورة 

مايسممممممممى ب التصمممممممنيع المممممممذكي أول ممممممممرة عمممممممام 

بواسمممممممممممطة الوكالمممممممممممة الألمانيمممممممممممة للتجمممممممممممارة  0200

﴾ ويسمممممتخدم همممممذا  GTAI والإسمممممتثمار ﴿

المصمممممممممممطلح لوصممممممممممممف النقلممممممممممممة النوعيممممممممممممة التممممممممممممي 

أحممممممممممممدل ا التطممممممممممممور التكنولممممممممممممو ي فممممممممممممي الأسممممممممممممس 

حيث أسس   ،التقليدية في عمليات الإنتاج 

ة التصممنيع ف  مما لمرحلممة جديممدة لممم تعممد أنظممم

مرتبطممممممممممممة بشممممممممممممكل بسمممممممممممميط بالمنتجممممممممممممات التمممممممممممممي 

بممممممممل يتعممممممممدى ذلممممممممك إلممممممممى التواصممممممممل  تصممممممممنعها ،

 والتحليل واستخدام تلك البيانات بغرض 

 

التوصمممممممممممممممل إلمممممممممممممممى إجمممممممممممممممراءات تتسمممممممممممممممم بالمممممممممممممممذكاء 

  وتنفيذها بشكل ملموس.

وتتمثممممل أهمممممم ملاممممممح همممممذه الثمممممورة الصمممممناعية 

 فممي 
ً
الجديمدة، التممي ظهممرت صمورة ع  مما مجممددا

الممممممممممممدولي، تحمممممممممممم  « 0209 -معممممممممممممرض هممممممممممممانوفر»

الصممممممممممناعات الرقميممممممممممة »مسممممممممممميات مممممممممممن نمممممممممموع 

المكونمممممممممممات الرقميمممممممممممة »، و «الذكيمممممممممممة المتكاملمممممممممممة

، «للممواد والخامممات المسممتخدمة فممي الصممناعة

الإدارة الذاتيمة »، و «المصنع الرقمي الذكي»و 

ف تلممممممك المسممممممميات وصمممممموت وغيرهمممممما.« الرقميممممممة

لا يتممممدخل  صممممناعة آخممممذة فممممي التبلممممور،بكون مممما 

  شري إلا بصورة طفيفة،ف  ا العنصر الب
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ً
 للآلة ومراقبا

ً
بمعنى أن يكون الإنسان محاكيا

 لصنع السلع،
ً
 لهاومدققا

ً
 .ولا يكون منتجا

وإضافة إلى ألمانيا، أطلق  دول أخرى 

كالولايات المتحدة واليابان والصين، تجارب 

 .متقدمة في ذلك المضمار

إنترن  الأشياء ″وبفضل ما يصطلح عليه ب 

″ Internet of Things  أو﴿ IOT﴾  هو مفهوم و

متطور لاستخدام شبكة الإنترن  لتوصيل 

بالإنترن  التي لها قابلية الاتصال  -الأشياء 

لإرسال واستقبال وتحليل البيانات  وتنظيم 

العلاقة بي  ا بشكل يسمح بأداء وظائف 

 ،محددة والتحكم ف  ا من خلال الشبكة

زيادة الاتصال والقدرات ذلك إلى أدى  حيث

المتطورة لجمع البيانات وتحليلها إلى تحقيق 

قفزات نوعية نحو اقتصاد قائم على 

التطورات  هذه حيث تتيح المعلومات

إمكانيات هائلة لرفع مستوى الإنتاجية 

وتحقيق نمو في قطاع الصناعات التحويلية . 

وأولها هي أن ا تتيح إمكانية تحسين الأنظمة 

بشكل مستمر أثناء الإنتاج من حيث 

است لاكها للموارد والطاقة وبالتالي تسمح 

للشركات بتوفير الموارد وزيادة الإنتاجية كما 

 ة الاحتياجات الفردية للعملاء .تسهل من تلبي

عتبممممممممممر المممممممممممذكاء الاصممممممممممطناعي أهمممممممممممم مخرجمممممممممممات و ي

،  Industrie 4.0 الثمممورة الصمممناعية الرابعمممة

حيمممممث سمممممتنتج عنمممممه أسممممماليب جديمممممدة ومبتكمممممرة 

كنتيجممممممممممممممممممممة لقممممممممممممممممممممدرة الآلات علممممممممممممممممممممى التخطمممممممممممممممممممميط 

والابتكممار، ومممن النتممائج الإيجابيممة التممي نراهمما فممي 

اعممممد : توسممممع وزيممممادة كفمممماءة قو  حكومممممات اليمممموم

، المقدممممةن نوعيمممة الخمممدمات يالبيانمممات، وتحسممم

والارتقمممممممماء بأسمممممممماليب المعيشممممممممة، وبممممممممدء المشمممممممماريع 

لتخطممممممميط اسمممممممتراتيجيات تمممممممدعم ممممممممن سممممممملطات 

 .الدول ومكانت ا محليا وعالميا

 
ً
مجالس ″ ل الثاني السنوي  لتجتماعووفقا

، فمن المتوقع 0202لعام  ″المستقبل العالمية

حدثه الثورة تغيير غير المسبوق الذي ستال

الصناعية الرابعة ونماذج الأعمال المدعومة 

أن يضاعف حجم من بالذكاء الاصطناعي 

النمو السنوي لاقتصاد الدول ويرفع كفاءة 

بحلول عام  %02القوى العاملة بنسبة 

 حيث . 0209
ً
 كبيرا

ً
استشرف الاجتماع ارتفاعا

للاقتصاديات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي، 

لغ اقتصاد التنقل الذاتي توقع أن يب كما

تريليون دولار وأن  2)المركبات ذاتية الحركة( 

إلى  02يساهم إنترن  الأشياء وحده بحوالي 

تريليون دولار في الناتج المحلي الإجمالي  09

 .العالمي على مدى السنوات العشرين المقبلة

وفي ما يخص تحسين نوعية حياة المواطنين، 

ستتمكن الحكومات  فهن بوادر الإيجابيات التي

من تحقيقها بفضل الذكاء الاصطناعي تتمثل 

في القدرة على إنقاذ حياة الكثيرين من 

 0.09الحوادث المرورية التي تؤدي لمقتل 

مليون شخص، والتي تتوقع لها منظمة 

الصحة العالمية أن تصبح السبب الرئيس ي 
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تخذ إجراءات مستدامة تالسابع للوفاة إذا لم 

ارات ذاتية القيادة قادرة على بشأن ا، فالسي

من  0إنقاذ الأرواح وتوفير خسائر بنسبة %

 .الناتج المحلي الإجمالي في معظم البلدان

إضافة إلى ذلك، فهن الذكاء الاصطناعي قادر 

على تحسين قطاع التعليم وتوفير أنظمة 

فائقة التطور من خلال توفير معلم آلي لكل 

ييرات طالب، كما أنه قادر على تحقيق تغ

جذرية في مختلف القطاعات، بتكاليف أقل 

وكفاءة أعلى، وقد تصل الإنجازات إلى إيجاد 

حلول لتحديات عالمية شديدة التعقيد 

كالتغيرات المناخية، والزيادة السكانية، 

والرقابة على البيئة والمسطحات المائية من 

 .خلال الطائرات الصغيرة الذكية

 

إن الاستثمار في الإمكانيات الواعدة للذكاء 

الاصطناعي يساعد الحكومات في تحقيق 

أهدافها التنموية المستقبلية، وينطوي على 

 .تحديات كثيرة محورها علاقة الإنسان والآلة

تحقيق التنمية و يتجلى هذا الإهتمام في 

المعرفة فوتطوير الأفراد والمجتمعات، 

والتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي يجب أن 

  .تكون نمط الحياة في المستقبل

أن الحكومات مدعوة إلى الاستثمار في  كما

تطوير التكنولوجيا والتركيز على الذكاء 

بموازاة تركيزها على التنمية  الاصطناعي

وتشجيع الذكاء تطوير حيث ان البشرية، 

 في الدول 
ً
 كبيرا

ً
الاصطناعي سيحدث فرقا

النامية وسوف يمك  ا من تسريع وتيرة التنمية 

ضرورة الاهتمام بالتعليم ، مع  بشكل ملحوظ

وتوجيه الشباب إلى دراسة العلوم 

والتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي، واستغلال 

هذا الذكاء لتحقيق الرفاه للشعوب، 

. كذلك الاتجاه ثار السلبية لهوالابتعاد عن الآ

أهمية الاستثمار في تعليم وتثقيف نحو 

الأطفال بالتكنولوجيا وتصميم برامج لتدريب م 

، والابتكارعلى المهارات الأساسية في البحث 

والبحث عن طرق جديدة لاستخدام الذكاء 

الاصطناعي كأداة وليس كبديل عن العنصر 

يعزز البشري، فالذكاء الاصطناعي يجب أن 

قدرة الأفراد على التطور والمساهمة في تحقيق 

  .التنمية في مجتمعات م

أدى التقدم التكنولو ي إلى ظهور  لقد

أساليب وطرق جديدة للتعليم غير المباشر، 

تعتمد على توظيف المستحدثات التكنولوجية 

والذكاء الاصطناعي لتحقيق التعلم المطلوب، 

ائية، والأقمار الصناعية والقنوات الفض

وشبكة المعلومات الدولية، بغرض إتاحة 

 . التعلم لمن يريد بين مختلف فئات الشباب
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التكنولوجيا تشهد كل يوم تغيرات كبيرة، إن 

الدول مواكبة التطورات والاتجاه لذلك على 

 هذا النوع من الذكاء لخدمةنحو تسخير 

أهداف التنمية المستدامة وعلى رأسها تقليل 

 .في العالم نسب الفقر والجوع

 

 

يتطور الذكاء الاصطناعي بوتيرة سريعة، 

واستخدامه في الصناعات المختلفة على 

وشك أن يعيد صياغة الطريقة التي تتعامل 

ب ا الشركات مع موظف  ا والأيدي العاملة 

فقد يساعد في تقليص الوظائف  ،لدي ا

حيث  ،والأدوار التي يتمحور حولها أي عمل

اصبح يستخدم في مجموعة كبيرة من 

المجالات مثل: النظم الخبيرة، والتشخيص 

الطبي، ومحركات البحث على الإنترن ، 

ومعالجة اللغات الطبيعية، وألعاب 

نقل المخزون إلى المستودعات، و الفيديو، 

جتماعات وحتى تقديم وتحديد مواعيد الا 

المالية وتداول الأسهم،  النصائحبعض 

والقانون، وتمييز وتحليل الصور، ولعب 

الأطفال، والاكتشافات العلمية، والتحكم 

الآلي، وتمييز الأصوات، وقطاع الإنشاءات 

وستزود الأجهزة  .والترفيه وإنتاج الغذاء 

التعليمية الناس بالتعليمات، وسيؤدي 

ناعي إلى طرق جديدة لتقديم الذكاء الاصط

 وسائل الإعلام بطريقة أكثر تفاعلية.

كما سيشهد العالم ظهورا حقيقيا  نماط 

وظيفية غير اعتيادية في مجالات عديدة في 

الحياة من خلال تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

ستجعل مستقبل البشر غامضا وتجعل التنبؤ 

 على سبيل المثال لا الحصر : به صعبا للغاية

 الصممممممممممممممناعي»علممممممممممممممماء الممممممممممممممنفس  وظيفممممممممممممممة »: 

المسمممممممممؤولون عممممممممممن تطمممممممممموير بيئممممممممممات العمممممممممممل 

 الملائمة للشبكات 

   مهمممممة : وظيفممممة مستشمممماري علممممم الوراثممممة

هممممممممؤلاء هممممممممي تحليممممممممل الشمممممممميفرات الوراثيممممممممة 

للتنبؤ بالمسمتقبل الصم ي ل فمراد والأجنمة 

. 

 البيانممات الضممخمة تحليممل وظيفمة «BIG 

DATA»  : يعممممممممممممممممل همممممممممممممممؤلاء علمممممممممممممممى تحليمممممممممممممممل

كميمممممممممممات هائلمممممممممممة ممممممممممممن البيانمممممممممممات وتقمممممممممممديم 

 . التوصيات بناء على النتائج 

  ممممممممممممممممراقبين  شمممممممممممممممعة جامممممممممممممممما الشمسمممممممممممممممية أو

 الكونية

 .مبرمجين للروبوتات الخاصة في المنازل 

كل هذه الأنماط الوظيفية غير الاعتيادية 

ستوفرها عما قريب تطبيقات الذكاء  ،وأكثر

مختلفة في  بمنافسة  مما يوحي الاصطناعي 

 سوق العمل عما شهدناه في العقود المنصرمة

  وستتجلى في عدة مجالات مثل :
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 : المجال القانوني

عل سبيل رجال القانون وخاصة المحامون 

يقضون ساعات في دراسة مئات المثال 

الخطابات ومواد الدعاوى القضائية وفي 

سوف يؤدي الذكاء و عملية التوثيق 

هذه الوظيفة على الوجه الأكمل الاصطناعي 

إذا تم توجيه برامج الكشف الإلكتروني إلى 

 .البيانات التي تتطلب المعالجة السريعة

وفي ظل ما تتضمنه المعلومات القانونية اليوم 

من الرسائل الإلكترونية ومقاطع الفيديو بل 

والمعلومات الواردة من شبكات التواصل 

تفوق الاجتماعي، أصبح  هذه الوظيفة 

طاقة العقل البشري. واستخدام الذكاء 

الاصطناعي  داء هذه المهام الروتينية سوف 

يقلل هذه المشقة ويزيد من سرعة النتائج 

 واتساقها.

 ات والتسويق : الإعلان

استخدام تقنيات متقدمة في  بهنقصد      

بحيث يتم تغيير  بناء المنصات الرقمية 

طريقة بحثه المحتوى بتغير سلوك المست لك و 

و عرضه و تاريخ بياناته و اهتماماته ، أيضا 

المحتوى في التسويق الرقمي لا يتوقف عند 

بل يتجاوزها إلى  ،عملية الكتابة فقط 

والتي  (Planning) التخطيط لبناء المحتوى 

تبدأ بوضع الأهداف و تحديد صفات الجمهور 

تحليل محتوى  ،المست دف لهذا المحتوى 

تشاف المواضيع التي يميل لها اك ،المنافسين 

و تقسيم الجمهور  ،الجمهور المست دف

هذه الأنشطة التي تندرج تح   .المست دف 

عملية التخطيط للمحتوى أصبح  أسهل و 

يتم العمل عل  ا بشكل مبتكر مع تطور 

الأدوات التي تستخدم تقنيات الذكاء 

 . الاصطناعي

على سبيل المثال تسعى شركات مثل "إنتل 

Intel و"سوفتوير إيه  ي Software AG   "

" وغيرها منذ فترة إلى  IBM الألمانية و"آي بي إم

استخدام الذكاء الاصطناعي في مجالي 

 .التسويق والإعلان

وقد ظهرت هذه التكنولوجيا في صورة 

"ملصقات دعائية" إلكترونية مدعومة بكاميرا 

لعرض الإعلانات، عندما تلتقط الكاميرا مثلا 

رجل أمامها، فهن ا تعرض إعلانا عن صورة 

إحدى السيارات، وعندما تلتقط صورة أنثى 

سوف تعرض إعلانا عن أحد العطور على 

 .سبيل المثال

وبعيدا عن فكرة التنميط القائمة على النوع 

الاجتماعي ، فهذه التقنية تعتبر تقدما كبيرا في 

مجال الحملات الإعلانية إذا ما تم تطويرها 

ناسب. وبالطبع سوف تثير هذه بالشكل الم

التقنية مسألة الحديث عن الخصوصية،  ن 

الكاميرا لن تقتصر على كشف النوع 

الاجتماعي للفرد فحسب، بل ستكشف عن 

السن، والخلفية العرقية، وربما الحالة 

 .المزاجية أيضا
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هذه الأدوات و المنصات التي تقوم على 

استخدام فعال لتقنيات و فروع الذكاء 

صطناعي ساهم  في تقليل تكاليف الجهود الا 

التسويقية و التحريرية بشكل كبير جدا 

 .للشركات 

 قطاع الإعلام : 

 في قطاع الإعلام ولد مؤخرا مصطلح

(Robojournalism )  أي استخدام الروبوت

من هذه  %29في صناعة المحتوى الصحفي. 

المنصات الإعلامية بحسب دراسة أعدت ا 

باستخدام الذكاء الاصطناعي رويتر بدأوا 

بشكل حقيقي في صناعة المحتوى الذي يشكل 

العمود الفقري لتعلام، على سبيل المثال في 

، استطاع  وكالة  0202الربع الأول من عام 

قصة وخبر  0222اسوشيتد برس من كتابة 

صحفي عبر استخدامها لما يعرف بتقنية توليد 

وع وهي أحد فر  (  NLG ) النصوص اللغوية

تقنيات الذكاء الاصطناعي ، و بالتحديد 

 .(  Automated insights ) باستخدام أداة 

الذكاء الاصطناعي لغرفة وبذلك سوف يوفر 

الأخبار نظاما رقميا تفاعليا غير مسبوق من 

خلال تدفق المعلومات بانسيابية وكثافة لا 

 .حدود لها

الذهاب لموقع الحدث بوساطة الذكاء  كما أن

عي والأقمار الصناعية سوف يتيح الاصطنا

قدرا أكبر من المصداقية فضلا عن تحري 

الأخبار المزيفة والملفقة بشكل أسرع وأدق، لا 

سيما وأن الشكوى من هذا النوع من الأخبار 

صارت هاجس الصحافيين والإعلاميين فضلا 

 ،عن كل من يتلقو الأخبار ويتابع الصحافة

هذا المجال الذكاء الاصطناعي سوف يوفر في ف

ومطورة لبيئة ذات مصداقية عناصر داعمة 

 .العمل الصحافي وتنوع المصادر الإخبارية

 : الأسواق المالية

إن أنظمة الذكاء الاصطناعي ساهم  في     

تغيير مفهوم التداول ليصبح أكثر دقة وربحية 

وأقرب إلى وجهة الأسواق المالية العالمية على 

القطاع المثالي هي ف القصير والبعيد ىالمد

هذه كما أن  .لتطبيقات الذكاء الاصطناعي

أصبح  تدعم عملية صناعة القرار  الأنظمة

لدى المستثمرين كون ا تقوم بتجميع أكبر قدر 

من المعلومات وتحليلها ودراست ا والتفكير 

والتخيل إلى أن يتم التوصل إلى أفضل 

نصيحة للمستثمرين والمعنيين في المؤسسات 

 عملاء الشركة من أجل تحقيق الربح.المالية و 

 : الرعاية الصحية

يستخدم الذكاء الاصطناعي في تحليل 

تسلسلات الجينوم البشري للتنبؤ بالطفرات 

 AiCure والوقاية من الأمراض. ويعتبر تطبيق

مثالا حيا على ما نطلق عليه أساليب "العلاج 

الخاضع للملاحظة المباشرة" عبر استخدام 

فالمريض يصور نفسه بتقنية ،ةالهواتف الذكي

الفيديو أثناء تناول الدواء، بينما يستخدم 
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التطبيق تقنية التصوير للتأكيد على 

امتصاص الجسم للدواء، كما يتم إنشاء 

محتوى تثقيفي، وتغذية راجعة آنية، وأدوات 

تحفيزية أخرى حسب حاجة كل مريض الذي  

يسمح لجهاز كمبيوتر مزود بخاصية الذكاء 

ة يصب في مصلح وهو ناعي أن يراقبه، الاصط

وقد أعلن قريبا عن  .ا ساسب المريض

روبوتات تؤدي وظائف طبية عديدة م  ا مهمة 

سحب الدم من المرض ى بدقة عالية تفوق 

قدرة الأطباء البشر في الوصول إلى الشرايين 

الرئيسية أي بدون تلك المضاعفات التي 

 .تتسبب في أضرار للمرض ى

أن ا  مؤخرا «مايكروسوف »ة أعلن  شرك كما

بدأت نقل بيانات جهاز المناعة البشري إلى 

منظومة ذكاء اصطناعي، ب دف تعزيز قدرة 

العلماء والأطباء على توفير العلاجات والوقاية 

من الأمراض المستعصية، عبر تحفيز الجسم 

 .على إفراز البروتين المسؤول عن المناعة

 : السيارات ذاتية القيادة 

تزال تكنولوجيا السيارات ذاتية لا 

القيادة في مراحلها الأولى، ولا شك أن ا تتطلب 

ا من ءآلات لدي ا قدر معقول من الذكاء. بد

أجهزة استشعار الحركة إلى الكاميرات المزودة 

ف "عقول" نتصو  ،بخاصية الإدراك المكاني

السيارات ذاتية القيادة ضمن فئة التعلم 

 .بشري الحاسوبيالآلي وواجهة التواصل ال

ولضمان الأمان أثناء السير، علينا 

الوصول إلى المرحلة التي لا تقتصر ف  ا أجهزة 

ة للسيارات على إدراك غلالكمبيوتر المش

العوامل المادية المحددة حولها، بل والعوامل 

غير المحددة التي يصعب التنبؤ ب ا والناتجة 

 من البشر عن الأفعال العشوائية للسائقين 

الذين سيشاركون ا الطريق في البداية على 

 .الأقل

 : روبوتات النانو والتكنولوجيا الحيوية

روبوتات النانو ب ذا الاسم نسبة  سمي 

عبارة عن روبوتات بالغة ، وهي  إلى حجمها

الصغر يمكن إدخالها إلى مجرى الدم لإعادة 

برمجة الجينات أو العمل كخلايا دم بيضاء 

ز من الحفاظ على حالتنا ز يعفائقة الذكاء بما 

 .الصحية

على هذه التقنية أسماء مختلفة  يطلق

مثل النانويد، والناناي ، وأجهزة النانو، 

والنانوماي ، وجميعها لا تزال في مراحلها 

التجريبية. ويتوقع العلماء أن روبوتات النانو 

قد تصبح واقعا خلال الربع التالي من القرن، 

مرا معتادا كتناول وربما يصبح استخدامها أ

  .ة من الأسبرينبح

 : الحكوماتعمل 

 يامثال نايعتبر قطاع الحكومات مكا

لتطبيقات الذكاء الاصطناعي، وقد ضرب  

في تطوير  الا دولة الإمارات العربية المتحدة مث
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العديد من برامج الحكومات الإلكترونية التي 

 تستفيد كثيرا من ذكاء الآلة في إدارة عمليات ا.

الفكرة التي تقوم عل  ا حكومات الذكاء إن 

الاصطناعي ترى أن بهمكان العنصر البشري 

وضع مجموعة من الحقوق والمبادئ المتفق 

عل  ا بصورة ديمقراطية وتطبيق مفاهيم 

محددة من الذكاء الاصطناعي من أجل أتمتة 

بعض جوانب العمل الحكومي بدلا من 

 استبداله تماما.
 

 : مجال الحديد والصلب 

تمممر صممناعة الحديممد مممن عممدة مراحممل ،كالصممهر 

والصممممممب والطممممممرق ، إلمممممم . وهممممممي تضممممممم تفمممممماعلات 

كيماويممممة وحراريممممة ،معقممممدة إضممممافة إلممممى مرورهمممما 

بعمليمممممممات ميكانيكيمممممممة مركبمممممممة .وحيمممممممث ان همممممممذه 

العمليممممات لا تخضممممع إلممممى نممممموذج رياضمممم ي دقيممممق 

تعتممممممممممد قمممممممممرارات المصممممممممنعين علمممممممممى خبمممممممممرة حيممممممممث 

الأفمممممممممراد. وفمممممممممي ظمممممممممل المتغيمممممممممرات المفاجئمممممممممة وغيمممممممممر 

المؤكمممدة التمممي تواجمممه المتمرسمممين مممم  م ، تسممماهم 

البرمجيات المعتمدة علمى المذكاء الإصمطناعي فمي 

فممممممممممممممممك التركيبممممممممممممممممة المعقممممممممممممممممدة لمسممممممممممممممممائل الممممممممممممممممتحكم 

،كالتحكم في فرن الصهر على سمبيل المثمال عبمر 

ثممل الإنحممدار المفمما ىء التنبممأ بالحممالات الشمماذة م

للممممواد الخمممام بمممالفرن ،ووصممممول الغممماز إلمممى قمممممة 

 الفرن 

المحافظممممممة علممممممى ثبمممممماث الوضممممممع و ، بممممممدون تفاعممممممل

 الحراري إل . 
 

 : مجال النفط والغاز 

يتفمموق مسممتعملوا الأنظمممة المعتمممدة علممى 

 الذكاء الإصطناعي بما يلي : 

  مضاعفة كفاءة التنقيب 

  تخفممممممميض التكلفمممممممة المرتبطمممممممة بكافمممممممة

 مراحل الإنتاج 

  الرفع من مستويات الأمان بالنسبة

 للعاملين 

  التنبممممممممممأ بممممممممممالكوارث والحمممممممممموادث قبممممممممممل

 وقوعها 
 

  : مجال صناعة البلاستيك 

إن عمليممممممة صممممممياغة أو تشممممممكيل المنتجممممممات تبممممممدأ 

عمومممما بمواصمممفات للمنتممموج وتنتهمممي بصممميغة أو 

أكثمممممممممر تسممممممممممتوفي متطلبممممممممممات الزبنمممممممممماء، وحيممممممممممث إن 

تحديمممد الصمممياغة تمممتم بعمممدد ممممن الممممواد الأوليمممة 

وبنسمممممممممممممب متفاوتمممممممممممممة، تمممممممممممممأتي تطبيقمممممممممممممات المممممممممممممذكاء 

الاصطناعي لسد الفجوة التمي تتخلمل المتغيمرات 

، لتفممممممممممممادي تغيممممممممممممر  المتعلقممممممممممممة بعمليممممممممممممة المعالجممممممممممممة

 المواصفات بشكل كبير من تطبيق آخخر. 
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 المملكة العربية السعودية 

فممي إنشمماء مدينممة ذكيممة  ″نيمموم″يتجلممى مشممروع 

بموقع استراتيجي على ساحل البحر الأحمر بين 

السمعودية ومصمر والأردن مممما يمكمن ممن جعممل 

المشممممممممروع محطممممممممة كبممممممممرى للنشمممممممماطات التجاريممممممممة 

والصممممممممممممممممممممممممممممممناعية والخدميممممممممممممممممممممممممممممممة واللوجيسممممممممممممممممممممممممممممممتية 

والسمياحية فممي العممالم، ومممدخلا  سممواق جنمموب 

آسمممممممميا والخلمممممممميج والشممممممممرق الأوسممممممممط 

لسمممممويس إلمممممى ريقيممممما و عبمممممر قنممممماة اوأف

الأسممممممواق الأوربيممممممة .  حيممممممث تعتمممممممد 

بشممممممممممممممممممكل أسا مممممممممممممممممم ي علممممممممممممممممممى الممممممممممممممممممذكاء 

الاصممممممممممممممممممطناعي، والتشممممممممممممممممممغيل الآلمممممممممممممممممممي 

والتصممممممممممممممممممممنيع ومسممممممممممممممممممممتقبل العلمممممممممممممممممممموم 

التقنيممممممممممممممممممممممة والرقميممممممممممممممممممممممة  والطاقممممممممممممممممممممممة 

المتجمممممممممممممممممممممددة ومسمممممممممممممممممممممتقبل الإعممممممممممممممممممممملام 

  .والإنتاج الإعلامي، ومستقبل الترفيه

لتكمممون مدينمممة  ″نيممموم ″وقمممد جمممرى وضمممع تصمممور 

الحداثة والنقاء البيئي  يدة وفق آخر معايير جد

زات غير مسمبوقة فمي أي ممن ميمولتشتمل على م

مدن العالم مثل انعدام انبعاثاث غاز الكربون 

نتيجمممة لاعتمادهممما التمممام علمممى الطاقمممة المتجمممددة 

وخلوها من السيارات الملوثة وانعدام الازدحام 

 المروري ، واعتماد وسائل نقل نظيفة مثل 

الممممممممممممدراجات الهوائيممممممممممممة والسمممممممممممميارات الكهربائيممممممممممممة 

 والذاتية القيادة ، والتسوق الرقمي، 

  

 

 

اعتمممماد العربممممات الطمممائرة المممممتحكم ب ممما عممممن ممممع 

لتوصمممممممميل السمممممممملع  ممممممممماكن سممممممممكن Drones بعممممممممد

المست لكين ، وسيكون التعليم فمي المدينمة أيضما 

ثوريمممممممممممممممما ويعتمممممممممممممممممد علممممممممممممممممى الإنترنمممممممممممممممم  والوسممممممممممممممممائل 

 . التفاعلية وليس المدارس التقليدية

كما يستقطب المشروع استثمارات هائلة تقدر 

مليمممممممممممممممممممممممممممممممار دولار .  و  922بنحمممممممممممممممممممممممممممممممو 

سممممممممممممميعمل علممممممممممممممى مشممممممممممممممروع نيمممممممممممممموم 

أفضممممممممممل المبممممممممممدعين العممممممممممالميين فممممممممممي 

مجممممممال العمممممممارة الخاصممممممة بالمممممممدن 

فضممممممممممممملا عمممممممممممممن اسمممممممممممممتقطابه  كثمممممممممممممر 

الشممممممممممممركات تقممممممممممممدما فممممممممممممي مجممممممممممممالات 

 التقنيمممممممممات الرقميمممممممممة و الروبوتيمممممممممة

وصممناعات الطاقممة المتجممددة مممما 

سمممممممممممميخلق بيئممممممممممممة متكاملممممممممممممة لتبممممممممممممداع والحداثممممممممممممة 

 . بخصوص المدينة وتطورها

يمموفر بيئمة جاذبمة لا مثيممل  ″نيموم ″إن مشمروع 

لهممممممممما فمممممممممي العمممممممممالم للمسمممممممممتثمرين بسمممممممممبب نظاممممممممممه 

الخممممماص الممممممذي يخضمممممع لتشممممممريعات وتنظيمممممممات 

تقموم المدينمة أو المنطقمة والمسمتثمرون أنفسمهم 

فر أفضممممممل الشممممممروط المحفممممممزة بوضممممممعها بممممممما يممممممو 

  .للعمل والإستثمار
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 المملكة المغربية

بمممممي واي دي أوطمممممو ″إنجممممماز المجموعمممممة الصمممممينية 

لمنظومممة صممناعية للنقممل الكهربمما ي  ″إنداسمتري 

معتممممممممممممممممممممممدة علمممممممممممممممممممممى تكنولوجيممممممممممممممممممممما الشمممممممممممممممممممممركة الأم 

الرائممممممد العممممممالمي فممممممي مجممممممال الممممممذكاء  ″تينسممممممي ″

 الإصممطناعي . مممما يعمممزز التممزام المغممرب بالتنميمممة

 المسممممممممممتدامة وتسمممممممممماهم فممممممممممي الوفمممممممممماء بالالتزامممممممممممات

الدوليممممة للمملكممممة فممممي مجممممال الحممممد مممممن انبعمممماث 

 أوكسمممممممميد الكربممممممممون النمممممممماجم عممممممممن وسممممممممائل ثمممممممماني

النقمممل كمممذلك الموقمممع الراسممم  للمغمممرب كمنصمممة 

 تنافسية في مجال إنتاج السيارات واستقرار 

فممممماعلين رواد فمممممي القطاعمممممات ذات التكنولوجيممممما 

 الفائقة. 

المجموعمممممممات الإقتصمممممممادية   كممممممما شمممممممرع  بعمممممممض

 المصممممممممممممرفية والاسممممممممممممتثمارية المغربيممممممممممممة لتوظيممممممممممممف

أموالهممممممممممممما فمممممممممممممي مشممممممممممممماريع للمقممممممممممممماولات الصممممممممممممماعدة 

ناعي و المشاريع الرقميمة طصومشاريع الذكاء الإ 

ذات القيمممممممة المضمممممممافة العاليممممممة، والبحمممممممث عمممممممن 

فمممممممممممممرص اسمممممممممممممتثمارية، فمممممممممممممي مجمممممممممممممال الصمممممممممممممناعات 

ناعي والمقممممممممممممممممماولات طصممممممممممممممممالمرتبطممممممممممممممممة بالمممممممممممممممممذكاء الإ 

عبممر فروعهمما المصممرفية أو مممن  بهفريقيمما الرقميممة

خلال صناديق استثمارية قاريمة يجمري الإعمداد 

  .لإطلاقها

 

 

  دولة الإمارات العربية المتحدة

إطمممممممممممممممممممممممممممملاق اسممممممممممممممممممممممممممممتراتيجية وطنيممممممممممممممممممممممممممممة للممممممممممممممممممممممممممممذكاء 

الاصممممممممممممممممطناعي،ت دف إلممممممممممممممممى أن تكممممممممممممممممون حكومممممممممممممممممة 

 الإممممممارات الأولمممممى فمممممي العمممممالم فمممممي اسمممممتثمار المممممذكاء

الحيويممممممممة، الاصمممممممطناعي فممممممممي مختلممممممممف قطاعات مممممممما 

وخلمممممق سممممموق جديمممممدة واعمممممدة فمممممي المنطقمممممة ذات 

قيممممممممممممممة اقتصمممممممممممممادية عاليمممممممممممممة، ودعمممممممممممممم مبمممممممممممممادرات 

القطممممممممممممماع الخممممممممممممماص وزيمممممممممممممادة الإنتاجيمممممممممممممة، كمممممممممممممما 

اسمتحدثث دولمة الإممارات وزارة جديمدة خاصمة 

 بالذكاء الإصطناعي .

حقق  دولة الإمارات الريادة في اعتماد الذكاء 

ء الاصطناعي كوسيلة أساسية للارتقاء با دا

الحكومي بمسؤولية وأخلاقية عالية، فقد 

أطلق الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب 

رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي، 

استراتيجية الإمارات للذكاء الاصطناعي في عام 

للارتقاء با داء الحكومي، وهو أول  0202

، 0220مشروع ضخم ضمن مئوية الإمارات 

الأولى من نوعها في  وتعد هذه الاستراتيجية

 .المنطقة والعالم

كمممما أطلقممم  حكوممممة الإممممارات ضممممن فعاليمممات 

الاجتماعمممممممممممممممات السمممممممممممممممنوية لمجمممممممممممممممالس المسمممممممممممممممتقبل 

العالميمممة مشمممروع بروتوكمممول المممذكاء الاصمممطناعي 

ليتبنى سن التشريعات في هذا الشمأن ولتصمبح 

دولممممممممممة الإمممممممممممارات أول مختبممممممممممر مفتمممممممممموح لتطبيمممممممممممق 

 .العالمبروتوكول الذكاء الاصطناعي في 
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إضممافة إلممى بنمماء قاعممدة قويممة فممي مجممال البحممث 

والتطمممممممممممموير، وأن يممممممممممممتم الاعتممممممممممممماد علممممممممممممى الممممممممممممذكاء 

الاصمممممممطناعي فمممممممي الخمممممممدمات، وتحليمممممممل البيانمممممممات 

، بحيمممممممممث 0200بحلمممممممممول عمممممممممام  % 022بمعمممممممممدل 

يتعمممممممممممين علمممممممممممى جميمممممممممممع الجهمممممممممممات الحكوميمممممممممممة فمممممممممممي 

الدولممة، اعتممماد الممذكاء الاصممطناعي، وذلممك بممما 

، السمممماعية إلممممى 0220ينسمممجم ومئويممممة الإممممارات 

أن تكممممون دولممممة الإمممممارات الأفضممممل فممممي العممممام فممممي 

عمممممممدة قطاعمممممممات  كمممممممما تسمممممممت دف،كافمممممممة المجالات

حيويمممممة فمممممي الدولمممممة، ممممممن بمممممين همممممذه القطاعمممممات: 

قطممممممممماع النقمممممممممل، ممممممممممن خممممممممملال تقليمممممممممل الحممممممممموادث 

والتكممممماليف التشمممممغيلية، وقطممممماع الصمممممحة، ممممممن 

خلال تقليل نسبة الأممراض المزمنمة والخطيمرة، 

ء، بممممممهجراء التجمممممممارب الدقيقمممممممة، وقطمممممماع الفضممممممما

وتقليممل نسممب الأخطمماء المكلفممة، وقطمماع الطاقممة 

المتجددة، عبر إدارة المرافق والاست لاك المذكي. 

وقطممماع الميممماه، عبمممر إجمممراء التحليمممل والدراسمممات 

الدقيقممممة لتمممموفير الممممموارد، وقطمممماع التكنولوجيمممما، 

ممممن خممملال رفمممع نسمممبة الإنتممماج والصمممرف العمممام، 

خممممممممممملال التقليمممممممممممل ممممممممممممن وقطممممممممممماع التعلممممممممممميم، ممممممممممممن 

التكمممممماليف وزيممممممادة الرغبممممممة فممممممي الممممممتعلم، وقطمممممماع 

البيئممممممممممة، عبممممممممممر زيممممممممممادة نسممممممممممبة التشممممممممممجير وزراعممممممممممة 

النباتممات المناسممبة إلممى غيممر ذلممك مممن القطاعممات 

 الحيوية المهمة.

وتشممممممير المعطيممممممات المتمممممموفرة علممممممى أرض الواقممممممع، 

كما تترجمها مؤشرات التنمية، إلى أن الإمارات 

 لتبنممممممممممممي ر دول المنطقممممممممممممةممممممممممممممن أكثمممممممممممم
ً
، اسممممممممممممتعدادا

اسممممممممممتراتيجية مسممممممممممتدامة للممممممممممذكاء الاصممممممممممطناعي، 

بفضمممممممممممممل سياسمممممممممممممات وبمممممممممممممرامج عممممممممممممممل متطممممممممممممممورة 

تكنولوجيممممممة، اعتمممممممدت ا فممممممي العقممممممدين الأخيممممممرين 

 .تحديدا

0101100102

إن القمممممممممة العالميممممممممة للحكومممممممممات تمثممممممممل منصممممممممة 

علممممممممممممممى  تممممممممممممممأثيرا للتوجهممممممممممممممات المسممممممممممممممتقبلية الأكثممممممممممممممر 

 .الحكوممممممات، وفمممممي مقمممممدمت ا المممممذكاء الاصمممممطناعي

سباقة في بحث تحمديات مسمتقبل أسمواق  وهي

العمممممل والوظممممائف البشممممرية، فممممي ضمممموء التطممممور 

التكنولمممممممممممو ي، وتصممممممممممماعد أدوار أنظممممممممممممة المممممممممممذكاء 

الاصممطناعي والروبوتممات المرشممحة لتممولي العديممد 

مممممن الوظممممائف بممممديلا للبشممممر، لممممذلك خصصمممم  

ذا العممممممممام المنتممممممممدى العممممممممالمي هممممممممدولممممممممة الإمممممممممارات 

لحوكممممممممة المممممممذكاء الاصمممممممطناعي، لبحمممممممث الأبعممممممماد 

المسمممممممممتقبلية لهمممممممممذه الظممممممممماهرة العالميمممممممممة، وسمممممممممبل 

وكممممممذلك دور  ،الاسممممممتعداد لهمممممما بالطريقممممممة المثلممممممى

المممممممممممذكاء الاصمممممممممممطناعي فمممممممممممي مسمممممممممممتقبل الهندسمممممممممممة 

 .الأمنية

فمممممهن المنتمممممدى العمممممالم لحوكممممممة  وتجمممممدر الإشمممممارة

﴾ 022﴿قمممممممد جممممممممع حممممممموالي المممممممذكاء الاصمممممممطناعي 

مممن رواد الممذكاء الاصممطناعي حممول العممالم، مئممة 

مممممممممن بيمممممممم  م خبممممممممراء ومسممممممممؤولون فممممممممي القطمممممممماعين 
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الحكمممممممممممممممومي والخممممممممممممممماص ومفكمممممممممممممممرون، حيمممممممممممممممث إن 

المنتمممدى همممو الأول ممممن نوعمممه فمممي العمممالم، ويمثمممل 

منصمممة مهممممة للتعمممرف علمممى الجانمممب المتعلمممق فمممي 

الحكومممممات فيممممما يخممممص الممممذكاء الاصممممطناعي، و 

ممممممممع ممممممممن نوعمممممممه فمممممممي المنطقمممممممة يممممممموفر همممممممو أبمممممممرز تج

للتعمممممممرف لصمممممممناع القمممممممرار والمسمممممممؤولين الفرصمممممممة 

أهممممممممم المتغيممممممممرات وأفضممممممممل الممارسممممممممات فممممممممي  علممممممممى

 .العالم المتعلقة بالذكاء الاصطناعي

المنتمممممممدى العمممممممالمي لحوكممممممممة  ويمكمممممممن القمممممممول ان

الممممذكاء الاصممممطناعي يؤكممممد ريممممادة دولممممة الإمممممارات 

التممممممي ضمممممممم  فمممممممي تشمممممممكيلها الحكمممممممومي أول وزيمممممممر 

ذكاء الاصممممممطناعي فمممممممي العممممممالم، كممممممما أن ممممممما أول للمممممم

دولمممة تفمممتح المجمممال للحكوممممات لمناقشمممة المممذكاء 

الاصممطناعي بشممكل موسممع، كممما تضمممن برنممامج 

عممممل المنتممممدى ورج عمممممل تجمممممع أبممممرز الأسممممماء 

في مجال الذكاء الاصطناعي للعمل على خطمط 

واضممممممممممممممممحة للحكومممممممممممممممممات فممممممممممممممممي حوكمممممممممممممممممة الممممممممممممممممذكاء 

يميمممممممة الاصمممممممطناعي ووضمممممممع أطمممممممر تشمممممممريعية وتنظ

لهذا القطاع، وإعداد خارطة طريق للاسمتفادة 

ممممممن المممممذكاء الاصمممممطناعي فمممممي مممممما يخمممممدم المجتممممممع 

 .ويضمن أفضل مستقبل للبشرية

كممذك تضممممن المنتمممدى جلسممات مفتوحمممة تعقمممد 

ضمن جدول أعمال القممة العالميمة للحكوممات 

ب ممممممممدف تسممممممممليط الضمممممممموء علممممممممى مفهمممممممموم الممممممممذكاء 

 الاصمطناعي وأفضممل اسممتخداماته علممى مسممتوى 

 .الحكومات والأفراد

 

 

كشممممممف  دراسممممممة حديثممممممة أجراهمممممما بمممممماحثون مممممممن 

 The University﴿ جمامعتي أوكسمفورد البريطانيمة

of oxford ﴾  ييل الأمريكية  و﴿ Yale UNIVERSITY﴾ 

بممممممممأن يتفمممممممموق  %92 بنسممممممممبة لا أن هنمممممممماك احتممممممممما

الممممممممذكاء الاصممممممممطناعي علممممممممى الممممممممذكاء البشممممممممري فممممممممي 

، كمممما ممممن مممماعا 45جميمممع المجمممالات فمممي غضمممون 

علمممممممممممممى تمممممممممممممولي كافمممممممممممممة  االمتوقمممممممممممممع أن يكمممممممممممممون قمممممممممممممادر 

عامممممما. ولا  002الوظمممممائف البشمممممرية فمممممي غضمممممون 

تسممممتبعد نتممممائج الدراسممممة أن يحممممدث ذلممممك قبممممل 

 .هذا التاريخ

ى للدراسة فهن الآلات ستتفوق عل قاووف

، 0200البشر في ترجمة اللغات بحلول عام 

، 0201وكتابة المقالات المدرسية بحلول عام 

، والعمل 0202وقيادة الشاحنات بحلول عام 

، بل وفي كتابة واحد 0200بتجارة التجزئة في 

، 0209بحلول عام  عامن أفضل الكتب مبي

 0290 وفي إجراء الجراحات بحلول عام

الذكاء الاصطناعي وشددت الدراسة على أن 

يحسن قدراته بسرعة، ويثب  ذاته على نحو 

متزايد في المجالات التي يسيطر عل  ا الإنسان 

 ، وعلى سبيل المثال، فهن برنامج "ألفا ياتاريخ
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جو" المملوك لشركة جوجل، هزم مؤخرا أكبر 

لاعب في العالم في اللعبة الصينية القديمة 

  ″ألفا جو″لعبة  وتعد المعروفة باسم "جو".

أحد التحديات الكبيرة بالنسبة للكمبيوتر، 

خبراء أن ا تفوق تحدي لعبة الشطرنج الويرى 

وفي الإطار ذاته، تتوقع الدراسة أيضا أن تحل 

تكنولوجيا القيادة الذاتية محل الملايين من 

 .     سائقي سيارات الأجرة

من خبراء  090استطلع  الدراسة آراء وقد 

لي والذكاء الاصطناعي للتنبؤ بمدى التعلم الآ

التقدم الذي يمكن إنجازه في هذا المجال 

خلال العقود القليلة المقبلة، وكذلك معرفة 

التوقي  المحدد لنمو قدرات الذكاء 

 لا قه في مهن محددة، فضو الاصطناعي وتف

 قاعن رصد توقعات م بشأن متى يصبح متفو 

على البشر في جميع المهام؟ وما الآثار 

الاجتماعية التي يمكن أن تترتب على ذلك 

                                   التقدم؟

ووفق الدراسة، يتوقع كثير من الخبراء أنه في 

غضون قرن من الزمان سيكون الذكاء 

على فعل أي ش يء يمكن  االاصطناعي قادر 

 .  لتنسان القيام به

 
 

  
بانت اج لقد حان الوق  للتغيير في عالمنا 

أفضل الطرق الاقتصادية لتطوير مجالي 

التعليم والاقتصاد، لتنشأ أجيال قادرة على 

استيعاب الواقع ومواجهة تحدياته، حتى 

يكون لنا نصيب في الاقتصاد المعرفي العالمي، 

سواء في جانب تصنيع تطبيقات الذكاء 

الاصطناعي وتطويرها بما يتكيف مع ثقافاتنا، 

ار والإبداع الذي يجعل أو في جانب الابتك

الاحتياج العالمي لمنتجاتنا وارد ومنافس أيضا 

كأقل احتراز مما قد نواجهه مستقبلا من 

تغيرات في العالم، وأن نتجاوز مفهوم 

الاستثمار التقليدي، وننتقل إلى الاستثمار في 

تنمية العقول وتعزيز قدرات البشر بأنظمة 

ة ذكية لإطلاق الطاقات الإبداعية وتأدي

، والتحول من الوظائف بكفاءة عالية

سياسات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

والمعرفة إلى سياسات الابتكار الشاملة ، 

خاصة وان عصر الهواتف الذكية اقترب من 

ن ايته ليستبدل بالذكاء الاصطناعي الذي يتيح 

 الوصول الفوري إلى المعلومات الضرورية .
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 قائمة المراجع : 
 عربية :مراجع 

  اللجنة /  0202ملامح الابتكار في البلدان العربية

 الإقتصادية والإجتماعية لغربي آسيا 

  : تطبيقات الذكاء الإصطناعي في القطاع الصناعي

دور البحث والإبتكار والتمويل في الإقتصاد 

المنظمة  -المعرفي لخدمة الإقتصاد الأخضر .

ة ورق﴿العربية للتنمية الصناعية والتعدين 

قدم  في ملتقو دور المعلومات في الإنتقال 

 00 - 00 -الرباط  –نحواقتصاد المعرفة 

/00/0202﴾. 

 تقرير استطلاعي حول الثورة الصناعية الرابعة 

Industry 4.0  بناء المؤسسات الصناعية الرقمية :

/ القمة العالمية للصناعة والتصنيع 

﴿GMIS؛﴾Price Waterhouse Coopers    

﴿ PWC﴾. 

  التوقعات الإقتصادية لمنظمة التعاون الإسلامي

: التنمية الصناعية لتحقيق تحول هيكلي  0202

 / منظمة التعاون الإسلامي 

  فبراير  –يناير  0العدد  11مجلة القافلة ،مج

0202 

  صحيفة البيان الإلكترونية ، الإمارات ،التاريخ

00-0- 0202  

  مجلة مرصد المستقبل الإلكترونية : المنصة

 المعرفية لدبي المستقبل 

  090، العدد 00مجلة الاقتصاد والأعمال مجلد ،

0202. 

 

 

 

 

 مراجع أجنبية : 

 BIG DATA : What is A.I. ? - 

http://bigdata.black/training/tutorials/what-is-

artificial-intelligence/ 

 -Discover Magazine : Discover Science for the 

Curious  

http://discovermagazine.com/search?q=ARTIFI

CIAL+INTELEGENCE 

 -Artificial Intelligence: Five Trends for 2018 

https://www.cray.com/blog/artificial-

intelligence-five-trends-2018/ 

 -The Future of Jobs and Skills in the Middle East 

and North Africa : Preparing the Region for the 

Forth Industrial Revolution / World Economic 

Forum  

 3 ways Artificial Intelligence will change the world 

for the better 

https://www.weforum.org/agenda/2017/05/ar

tificial-intelligence-will-change-the-world-

heres-how/ 

 -Scientific Americain  

https://www.scientificamerican.com/arabic/arti

cles/news/al-will-be-able-to-beat-us-in-45-

years/ 
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