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                                   رضا الكزدغلى 

مدير قطاع الاعلام و ادارة المعرفة                                          

مجموعة شرآات هائل سعيد أنعم وشرآاه                                     
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:قال االله تعالى 
ءاتوا وقلوبهم وجلة أنهم إلى ربهم  والذين يؤتون ما {

 }  راجعون
����M�zא��·jC�H&א��59((���

: قَالَ رَسُولُ اللَّهِ صَلَّى اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ 

فِهِمْ مَثَلُ مَثَلُ الْمُؤْمِنِينَ فِي تَوَادِّهِمْ وَتَرَاحُمِهِمْ وَتَعَاطُ( 
جَسَدِ الْجَسَدِ؛ إِذَا اشْتَكَى مِنْهُ عُضْوٌ تَدَاعَى لَهُ سَائِرُ الْ

 )بِالسَّهَرِ وَالْحُمَّى 
قال  أن ل ل االله ل ال االله ض :أ

بسم االله الرحمن الرحيم
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.وقفة مع التحديات الاجتماعية والتنموية في اليمن اليوم1.

نشاط القطاع الخاص اليمني لدعم وتفعيل آليات إنѧشاء المؤسѧسات          2.

الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي إطѧѧѧار المѧѧѧسئولية الاجتماعيѧѧѧة والعمѧѧѧل    

: الخيري ، استعراض برامج وأنشطة 

برنѧامج تنميѧة قѧدرات    ( مجموعة شرآات هائل سعيد أنعѧم وشѧرآاه      -

) .  الشباب والتدريب للتوظيف 

ôìna@Z
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برنѧѧѧامج التѧѧѧضامن للتمويѧѧѧل الѧѧѧصغير والأصѧѧѧغر التѧѧѧابع لبنѧѧѧك       -

. التضامن الإسلامي الدولي

برنѧѧامج غرفѧѧة تجѧѧارة وصѧѧناعة محافظѧѧة تعѧѧز لتنظѧѧيم المѧѧؤتمر   -

الѧѧѧѧدولي حѧѧѧѧول دور المؤسѧѧѧѧسات الѧѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧѧطة فѧѧѧѧي   

.مواجهة تحديات التنمية 

توصيات مقدمة للمؤتمر. 3

ôìna@I@@Éibm@H@Z
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.إرتفاع نسبة البطالة الظاهرة والمقنعة خاصة لدى الشباب

 إتѧѧساع رقعѧѧة الفقѧѧر و تѧѧدني الѧѧدخل الفѧѧردي مѧѧع إرتفѧѧاع مѧѧستوى       

.المعيشة و الخدمات الأساسية 

 ضعف مخرجات التعليم في مختلѧف المѧستويات ممѧا يѧنعكس سѧلباً           

.على فرص التوظيف والتشغيل محلياً وخارجياً 

 غيѧѧѧاب الاسѧѧѧتثمارات والمѧѧѧشاريع الاقتѧѧѧصادية القѧѧѧادرة علѧѧѧى خلѧѧѧق 

 . فرص عمل جديدة

 òí†b—nÓüa@ë@òîÇbànu⁄a@pbí‡znÛa@óÏ@Ýßbm@@òÐÓë
âìîÛa@åàîÛa@bèèuaìí@Ûa@
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القصور الملحوظ في مستوى الكفاءات والمهارات لدى طالبي العمل    

.على السوق  المحلية و الخليجية 

 الآثѧѧار الѧѧسلبية للأوضѧѧاع الاجتماعيѧѧة علѧѧى نفѧѧسية النѧѧاس وخاصѧѧة    

ضѧعف  ( الشباب مما يفرز ويѧشجع علѧى الظѧواهر الѧسلوآية المخلѧة              

الѧѧѧوازع الѧѧѧديني والقيمѧѧѧي ، الإنحѧѧѧراف والجريمѧѧѧة ، تنѧѧѧامي ظѧѧѧاهرتى 

...).القات والتدخين ، تنامي ظاهرة الإنتحار ، التطرف ، 
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تنامي القلاقل  و الاضطرابات الأمنية المحليѧة و إسѧتنزافها لمѧوارد             

. الدولة مما انعكس سلباً على حجم إلتزاماتها الاجتماعية 

ضѧѧѧعف مѧѧѧساهمة القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص فѧѧѧي تحمѧѧѧل جانѧѧѧب مѧѧѧن أعبѧѧѧاء       

المѧѧѧѧѧѧѧسئولية الاجتماعيѧѧѧѧѧѧѧة و مواجهѧѧѧѧѧѧѧة التحѧѧѧѧѧѧѧديات الاجتماعيѧѧѧѧѧѧѧة   

.والاقتصادية 
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     ѧѧى لتطѧѧمى العربѧѧدعم الرسѧѧن الѧѧتفادة مѧѧرص الاسѧѧة  فѧѧم تنميѧѧوير نظ

تنميѧة العلاقѧة بѧين       الموارد البشرية وترتيب أولياتهѧا بѧالترآيز علѧى        

التѧѧدريب والتأهيѧѧل والعمѧѧل علѧѧى تنفيѧѧذ مѧѧشاريع التخفيѧѧف والحѧѧد مѧѧن 

 ا أقرتهѧѧ و هѧѧى التوصѧѧية التѧѧى   الفقѧѧر وبرنѧѧامج التѧѧشغيل المتكامѧѧل    

القمة الاقتصادية والتنموية والاجتماعية التي عقدت في الكويت في         

2009يناير

Ú“¾a@ÝàÈÜÛ@âìîÛa@òybn¾a@™‹ÐÛa
pbí‡znÛa@ê‰ç@òèuaì¾@
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نجاح أعمال نوعية في المسئولية الاجتماعية قامت بها الحكومѧات       

و مبѧѧادرون مѧѧن القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي دول ناميѧѧة وإمكانيѧѧة نقѧѧل هѧѧذه  

آغاخѧان فѧي    (المبادرات في اليمن لتشابه الظѧروف و الخѧصوصيات          

باآѧستان ـ إبѧراهيم أبѧѧو عѧѧيش فѧѧي مѧصر ـ عبѧد اللطيѧѧف جميѧѧل فѧѧي           

الѧسعودية ـ مؤسѧسة سنѧشل لبنѧان ـ التجѧارب الأردنيѧة و التونѧسية            

... ) .  في تشغيل الشباب و إحياء الأراضي القاحلة 

Ú“¾a@ÝàÈÜÛ@âìîÛa@òybn¾a@™‹ÐÛa
pbí‡znÛa@ê‰ç@òèuaì¾@
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الاستفادة من مخرجات المѧؤتمرات واللقѧاءات التѧي تعѧالج قѧضايا التنميѧة              

في البلدان العربية وتѧضع صѧلب اهتمامهѧا بالأسѧاس محاربѧة الفقروالحѧد

على غرار المؤتمرمن البطالة والتعلم من التجارب الناجحة التي تقدمها         

العربي الخѧامس للѧصناعات الѧصغيرة والمتوسѧطة والѧذي يѧضع مѧن بѧين

أهدافѧѧѧه بنѧѧѧاء القѧѧѧدرات فѧѧѧى مجѧѧѧال انѧѧѧشاء وتمويѧѧѧل الѧѧѧصناعات الѧѧѧصغيرة

ل لهاوالمتوسطة وتوفير البنية التحتية والبيئة النموذجية والرعاية الأمث       

).مقتطف من مطوية المؤتمر( ودعم قدراتها التنافسية 

@Ú“¾a@ÝàÈÜÛ@âìîÛa@òybn¾a@™‹ÐÛa
pbí‡znÛa@ê‰ç@òèuaì¾
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الاسѧѧتفادة مѧѧن القيمѧѧة المѧѧضافة التѧѧي توفرهѧѧا الدراسѧѧات الأآاديميѧѧة     

والميدانيѧѧة التѧѧي ينفѧѧذها الخبѧѧراء والجامعѧѧات والهياآѧѧل المتخصѧѧصة   

لتوفير قاعدة البيانات والمعرفة ومنصة الدعم الاستѧشاري للجهѧات           

والمؤسѧѧسات مѧѧن القطѧѧاع العѧѧام والخѧѧاص الناشѧѧطة فѧѧي إطѧѧار عمليѧѧة 

. التنمية الاقتصادية والاجتماعية

Ú“¾a@ÝàÈÜÛ@âìîÛa@òybn¾a@™‹ÐÛa
pbí‡znÛa@ê‰ç@òèuaì¾@
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@™b©a@ÊbİÔÛa@ôìnß@óÜÇ@bîÛby@òàöbÔÛa@ÉíŠb“¾aë@wßaÛa

@ñÌ—Ûa@pbû¾a@õb“ãg@òîÛe@ÝîÈÐnÛ@åàîÛa@À

@ÝàÈÛaë@òîÇbànuüa@òîÛì÷¾a@Âb“ã@À@òİìn¾aë

ð©aN
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لا بد من الاشارة  في بداية هذا المحور إلى جهات  التنسيق        

والتعاون  التى يعمل معها القطاع الخاص في اليمن لتجسيم هذا   

: المستهدف وهى   

التربية والتعليم ، التعليم العالي ، العمل ،   :   الوزارات ذات العلاقة   

  . . . الإعلام،  الفني والتدريب المهني  التدريب 
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الجمعيѧѧѧات الخيريѧѧѧة  : الجهѧѧѧات ذات العلاقѧѧѧة مѧѧѧن  القطѧѧѧاع المѧѧѧدني     
الغѧرف  ،الاتحاد العѧام للغѧرف التجاريѧة والѧصناعية          ،  )جمعية التكافل (

التѧѧضامن بنѧѧك ، جمعيѧѧة الѧѧصناعيين اليمنيѧѧين ، التجاريѧѧة والѧѧصناعية 
 ،  آѧز البحѧوث ودراسѧات الجѧدوى       امرالإسلامي الدولي ، بنك الأمѧل ،        

....المؤسسات  المدنية لخدمة المجتمع

:  و المؤسسات المانحة على غرارالجهات الخارجية  
، برنامج تطوير القطاع الخاصGTZمنظمة التنمية الألمانية 

. برنامج المساعدات الهولندية 
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وسنرآز بصفة خاصة في هذا السياق على البرامج  والمѧشاريع القائمѧة             
حاليا علѧى مѧستوى ثلاثѧة هياآѧل ومؤسѧسات مѧن القطѧاع الخѧاص تنѧشط                   
بالتعѧѧاون والتنѧѧسيق فيمѧѧا بينهѧѧا لإسѧѧتحداث وتطѧѧوير البѧѧرامج والمѧѧشاريع  
المساعدة على تنمية قدرات الشباب اليمنѧي للتوظيѧف والمبѧادرة بإنѧشاء          

:مؤسسته الخاصة وهي 
الإدارة العليѧѧا للإنѧѧشطة ( مجموعѧѧة شѧѧرآات هائѧѧل سѧѧعيد أنعѧѧم وشѧѧرآاه 

) .والمؤسسة الخيرية التابعة لها 
برنامج التضامن للتمويل الصغير (  بنك التضامن الإسلامي الدولي    

)  . والأصغر 
.   غرفة صناعة وتجارة محافظة تعز   
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@ÉíŠb“ßë@wßa‹i

êb×‹’ë@áÈãc@‡îÈ@Ýöbç@pb×‹’@òÇìàª
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@@@@@@@@@@êb×‹’ë@áÈãc@‡îÈ@Ýöbç@pb×‹’@òÇìàª@åÇ@òß‡Ôß�

مجموعة شرآات هائل سيعد أنعѧم وشѧرآاه، آيѧان اقتѧصادي تأسѧس              ��
 ، وتمѧѧѧارس نѧѧѧشاطها فѧѧѧي آافѧѧѧة المجѧѧѧالات   م1938فѧѧѧي الѧѧѧيمن عѧѧѧام 

الѧѧѧذي ) الѧѧѧصناعية ، التجاريѧѧѧة ، الخدميѧѧѧة   ( الاسѧѧѧتثمارية المختلفѧѧѧة  
المملكѧѧة العربيѧѧة  الѧѧيمن ،( أهمهѧѧا  يتѧѧوزع علѧѧى العديѧѧد مѧѧن الѧѧدول    

....)  ، المملكة المتحدة اندونيسياالسعودية ، مصر ، ماليزيا ، 

وتعѧѧѧد مجموعѧѧѧة شѧѧѧرآات هائѧѧѧل سѧѧѧعيد أنعѧѧѧم وشѧѧѧرآاه المجموعѧѧѧة       
الاقتѧѧصادية الأولѧѧى فѧѧي الѧѧيمن مѧѧن حيѧѧث حجѧѧم اسѧѧتثماراتها ومرآزهѧѧا  

 أو من حيث هياآلهѧا الداخليѧة ونظمهѧا الإداريѧة             التنافسي في السوق  
والفنيѧѧѧة والتكنولوجيѧѧѧة وتحظѧѧѧى بثقѧѧѧة آبيѧѧѧرة وسѧѧѧمعة عاليѧѧѧة علѧѧѧى       

   . المستويين المحلي والخارجي
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يستمد مفهوم المسئولية الاجتماعية في فكر إدارة أعمال مجموعة      
شرآات هائل سعيد أنعم وشرآاه  من جوهر رؤية ورسالة المجموعة      

: ومنظومة قيمها  المؤسسية 

òíú‹Ûa@Z

أن نصنع بإنجازاتنا السعادة للفرد والمجتمع ونحقق معهما الريادة     " 
. . ."   .  والتميز أينما نكون وحيثما ينتظرنا الآخرون  

2020

@òÛb‹Ûa@Z

عريقѧة   مجموعة شرآات هائل سѧعيد أنعѧم وشѧرآاه مجموعѧة إقتѧصادية            

 مقرها الجمهورية اليمنية ولها إمتѧداد بعѧدد مѧن بلѧدان العѧالم تجمѧع فѧي             

فѧѧي  أحѧѧضانها شѧѧرآات ومؤسѧѧسات صѧѧناعية وتجاريѧѧة وخدميѧѧة تنѧѧشط     

قطاعѧѧات ذات مردوديѧѧة وقيمѧѧة مѧѧضافة للعميѧѧل و لكافѧѧة الѧѧشرآاء علѧѧى     

أسѧѧاس التكامѧѧل وضѧѧمان الجѧѧودة والتحѧѧديث المѧѧستمر مѧѧع تأآيѧѧد الريѧѧادة   

.ودعم الثقة والتميز
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@Âb“äÛa@pübª@òÏìÐ—ß
òÇìàvàÜÛ@ô©a@ÝàÈÛa@ë@òîÇbànuüa@òîÛëû¾a@óÏ

22 ص10:36 11/03/2010

نوعية التدخل جهة المتابعة  المشروع
دعم مالي واستشاري  قطاع الإعلام وإدارة المعرفة بالمجموعة  

. تحت إشراف الإدارة العليا
الخطة السنوية للرعاية المؤسسية للدراسѧات      
التѧي يقѧدمها الѧѧشباب لتطѧوير آفاءاتѧه الذاتيѧѧة     

أو إنشاء مشروعه الخاص/و

دعم مالي واستشاري  الإدارة العليا للمجموعة  غرفѧѧة صѧѧناعة ”المѧѧشارآة فѧѧي تنفيѧѧذ برنѧѧامج 
لإعѧѧادة تأهيѧѧل العمالѧѧة اليمنيѧѧة  “ وتجѧѧارة تعѧѧز

.وإيجاد فرص عمل لها 
دعم استشاري  القطاعات التخصصية بالإدارة العليا  المѧѧѧѧشارآة الإستѧѧѧѧشارية فѧѧѧѧي تنفيѧѧѧѧذ برنѧѧѧѧامج  

الѧѧѧذي ينفѧѧѧذ تحѧѧѧت  ” تنميѧѧѧة قѧѧѧدرات الѧѧѧشباب ”
إشراف المؤسسة الخيرية التابعة للمجموعة

دعم مالي وتنظيمي الإدارة العليا للمجموعة  الرعايѧѧة الإسѧѧتراتيجية للمѧѧؤتمر الѧѧدولي حѧѧول  
دور المؤسѧѧѧسات الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي   
رفع تحديات التنمية فѧي الѧيمن والѧذي تنظمѧه           

غرفة تجارة وصناعة محافظة تعز

البرامج القائمة  في إطار المسئولية الاجتماعية    

@ð©a@Âb“äÛaë@òîÇbànuüa@òîÛì÷¾a@À@ÉíŠb“¾aë@wßaÛa
ñ‹’bjß@òÇìàvàÜÛ@bîÜÈÛa@ñŠa†⁄a@bèîÜÇ@Ò‹“m@Ûa
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نوعية التدخل  جهة المتابعة  المشروع

دعم استشاري واستثماري  الإدارة العليا في إطار متابعتها 
لمخرجات برنامج تنمية الشباب 

إنѧѧѧشاء شѧѧѧرآة لتѧѧѧسويق الكفѧѧѧاءات مѧѧѧن 
مخرجات برنامج تنمية قѧدرات الѧشباب       

على سوق العمل المحلية و الخليجية 

دعم استشاري واستثماري  الإدارة العليا في شخص 
شوقي أحمد هائل /الأستاذ

إنѧѧشاء جامعѧѧة أهليѧѧة خاصѧѧة بمحافظѧѧة    
.تعز في علوم الإدارة 

دعم استشاري واستثماري  الإدارة العليا  إنѧѧѧѧشاء مرآѧѧѧѧز دراسѧѧѧѧات إستѧѧѧѧشارية و  
تنمية بشرية لتطوير و تأهيل الكفاءات      

“فسيلة”، مشروع 

تنسيق وتعاون  الإدارة العليا بالتنسيق مع مجلس 
الإدارة البنك والذي هو إحدى 

شرآات المجموعة  

دعѧѧѧم وسѧѧѧاندة برنѧѧѧامج بنѧѧѧك التѧѧѧضامن    
التѧѧضامن ” الإسѧѧلامي الѧѧدولي المѧѧسمى 
“للتمويل الصغير والأصغر

البرامج القائمة  في إطار المسئولية الاجتماعية 

@ð©a@Âb“äÛaë@òîÇbànuüa@òîÛì÷¾a@À@ÉíŠb“¾aë@wßaÛa
ñ‹’bjß@òÇìàvàÜÛ@bîÜÈÛa@ñŠa†⁄a@bèîÜÇ@Ò‹“m@Ûa
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نوعية التدخل   جهة المتابعة  المشروع
دعم استشاري واستثماري  الإدارة العليا دراسѧѧѧة جѧѧѧدوى إنѧѧѧشاء مѧѧѧصنع نѧѧѧسيج لتوظيѧѧѧف العمالѧѧѧة    

المدربة في المجال 

دعم استشاري واستثماري  الإدارة العليا دراسѧѧة جѧѧدوى إنѧѧشاء مѧѧشروع تنميѧѧة و إحيѧѧاء للأراضѧѧي   
الزراعيѧѧة بمحافظѧѧات الحديѧѧدة ـ لحѧѧج ـ المكѧѧلا لتطѧѧوير             
الزراعѧѧѧات المفيѧѧѧده وذات القيمѧѧѧة المѧѧѧضافة فѧѧѧي التѧѧѧصدير 

وتشغيل العمالة المدربة في المجال
دعم استشاري واستثماري  الإدارة العليا تطوير مدرسة محمد علي عثمѧان وإدماجهѧا فѧي منظومѧة       

تعليمية متكاملة في إطار تجويد مخرجات التعليم الأهلي

التنسيق والتخطيط الإدارة العليا تفعيѧѧѧѧل دور شѧѧѧѧرآات المجموعѧѧѧѧة الѧѧѧѧصناعية والتجاريѧѧѧѧة  
والخدميѧة فѧي احتѧضان مخرجѧѧات مختلѧف بѧرامج التأهيѧѧل      
والتدريب وتنميѧة القѧدرات للѧشباب سѧواء مѧن خѧلال فѧتح               

مجال التدريب على موقع العمل أو التوظيف المباشر

البرامج القائمة  في إطار المسئولية الاجتماعية 

@ð©a@Âb“äÛaë@òîÇbànuüa@òîÛì÷¾a@À@ÉíŠb“¾aë@wßaÛa
ñ‹’bjß@òÇìàvàÜÛ@bîÜÈÛa@ñŠa†⁄a@bèîÜÇ@Ò‹“m@Ûa
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نوعية التدخل   جهة المتابعة  المشروع
دعم استشاري واستثماري مباشر  المؤسسة الخيرية   تنفيذ برنامج تنمية الكفѧاءات القياديѧة لأبنѧاء        

مرآѧز  ”عائلة سѧعيد أنعѧم فѧي إطѧار مѧشروع            
“ عائلة سعيد انعم للتميز

دعم استشاري واستثماري مباشر  الأخ مدير عام البرنامج تحت 
إشراف مدير عام المؤسسة  

الخيرية 

تنفيذ برنامج تنمية قدرات الشباب 

دعم استشاري ومالي  مدير عام المؤسسة الخيرية   مؤسѧѧѧسة الѧѧѧيمن  ” المѧѧѧشارآة فѧѧѧي برنѧѧѧامج   
الѧѧѧذي أنѧѧѧشأته  “ للتѧѧѧدريب بهѧѧѧدف التوظيѧѧѧف  

efefoundationالمؤسسة الأمريكية 

دعم مالي مباشر   مدير عام الجمعية الخيرية  دعѧѧѧم المѧѧѧشاريع المقدمѧѧѧة مباشѧѧѧرة مѧѧѧن قبѧѧѧل  
الѧشباب اليمنѧѧي لѧѧدى الجمعيѧѧة الخيريѧѧة تحѧѧت  

إشراف المؤسسة الخيرية 

البرامج القائمة  في إطار المؤسسة الخيرية  

@ÉíŠb“¾aë@wßaÛa
òÇìàvàÜÛ@òÈibnÛa@òí©a@òû¾a@bèîÜÇ@Ò‹“m@Ûa
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: المؤشرات الكلية للتنمية في اليمن 
ظاهرة البطالة وتأثيراتها الاقتصادية والاجتماعية 

 حجم سѧوق قѧوة العمѧل ومؤشѧرات تطوراتѧه المѧستقبلية  الغيѧر           
.مطمئنة 

:المتغيرات الجديدة في سوق العمل على المستوى الإقليمي 
انعكاسѧѧات المتغيѧѧرات الاجتماعيѧѧة والديمغرافيѧѧة لوضѧѧع العمالѧѧة   

.الأجنبية في دول الخليج

27

الإطار العام للبرنامج

. اتجاه دول الخليج نحو استيعاب العمالة اليمنية 

 رؤية مجلس الوزراء اليمني  بشأن تѧشغيل واسѧتيعاب العمالѧة            

.   اليمنية في أسواق العمل بدول مجلس التعاون الخليجي 

..الاهتمام  السعودي برصد احتياجات تأهيل العمالة  اليمنية

28



الالتزامѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة المؤسѧѧѧسية لمجموعѧѧѧة شѧѧѧرآات هائѧѧѧل 
:سعيد  

موقѧѧѧع التعلѧѧѧيم وأهميتѧѧѧه فѧѧѧي اهتمامѧѧѧات وأنѧѧѧشطة المѧѧѧسئولية     
.الاجتماعية للمجموعة 

ضرورة الاستثمار الإستراتيجي النوعي فѧي مجѧال التعلѧيم بمѧا            
يتجѧѧاوز حѧѧدود الѧѧدعم المѧѧالي ويѧѧساهم فѧѧي تحѧѧسين مخرجѧѧات       

.التعليم ومكافحة الفقر والحد من البطالة 

29

وضع المشروع ضمن النشاط الخيري للمجموعة  مع فѧتح إمكانيѧة        
إثرائѧѧه  بالѧѧشراآة مѧѧع أطѧѧراف مѧѧن القطѧѧاع الحكѧѧومي ومؤسѧѧسات        

.والقطاع الخاص) محليا وخارجيا ( المجتمع المدني  
سѧѧѧرعة المبѧѧѧادرة  بالاسѧѧѧتثمار النѧѧѧوعي فѧѧѧي مجѧѧѧال التعلѧѧѧيم آأحѧѧѧد       
المجѧѧѧѧѧالات الأساسѧѧѧѧѧية فѧѧѧѧѧي أنѧѧѧѧѧشطة المجموعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧسئولية 

الاجتماعية المؤسسية
الترآيز على التدريب الفني والمهنѧي  لإعѧداد الكفѧاءات والمهѧارات             

.التي يطلبها سوق العمل المحلي والإقليمي 

30

رؤية القيادة العليا التوجيهية لبرنامج تدريب وتنمية  
قدرات الشباب



.الاستفادة من التجارب الناجحة لدى الدول العربية والأجنبية 
اسѧѧѧѧتهداف شѧѧѧѧريحة  الѧѧѧѧشباب خريجѧѧѧѧي الثانويѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة  والتعلѧѧѧѧيم  
الجامعي ومعاهد التدريب المهني وأصحاب الخبرات من غير حاملي         
الѧѧѧشهادات  لتجويѧѧѧد وتحѧѧѧسين آفѧѧѧاءاتهم ومهѧѧѧاراتهم فѧѧѧي مجѧѧѧالات       

.تخصص فنية ومهنية للتوظيف وإنشاء المشاريع الخاصة
وضع البرنامج في سѧياق شѧراآة تكامليѧة بѧين المجموعѧة والجهѧات               

.الحكومية ومن القطاع الخاص ذات العلاقة 
.اعتماد المرحلية في تنفيذالبرنامج

31

إدارة النشاط الخيري للمجموعة تحѧت اشѧراف المجلѧس          : الإطار الأول   

.الاشرافى الاعلى لعائلة سعيد أنعم 

.منظومة التأهيل والتدريب وتنمية القدرات فى اليمن :  الإطار الثاني 

إدارة أنشطة  وأعمال  شرآات المجموعة  في اليمن: الإطار الثالث 

32

الأطر التنظيمية لتنفيذ البرنامج 



ينفѧѧذ البرنѧѧامج فѧѧي المرحلѧѧة الحاليѧѧة علѧѧى مѧѧستوى محѧѧافظتي تعѧѧز  
.وعدن على ان يتم توسعته لاحقا ليشمل محافظة الحديدة

تم البدء في مرحلة الدراسة وتجميع البيانات واستقطاب الشباب
يѧѧتم العمѧѧل علѧѧى مرحلѧѧة تقيѧѧيم المرشѧѧحين للانخѧѧراط فѧѧي  برنѧѧامج   

.التدريب وتنمية قدرات الشباب 
.يتم الإعداد لبرنامج التأهيل والتدريب وتنمية القدرات 

يѧѧѧѧتم الإعѧѧѧѧداد لخطѧѧѧѧة التوظيѧѧѧѧف والتѧѧѧѧسويق المحلѧѧѧѧي والإقليمѧѧѧѧي     
لخريجѧѧѧي برنѧѧѧامج  التѧѧѧدريب وتنميѧѧѧة قѧѧѧدرات الѧѧѧشباب و متابعѧѧѧة       

.وتقييم نسبة الرضى  حول أداء  خريجي البرنامج 
33

مراحل ومواقع  تنفيذ  البرنامج   

34
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36

إيمانѧѧاً مѧѧن بنѧѧك التѧѧضامن الإسѧѧلامي الѧѧدولي بأهميѧѧة تحقيѧѧق أهدافѧѧه       

:الاجتماعية المتمثلة في 

.تشجيع العمليات الاستثمارية المرتبطة بالمشاريع الصغيرة  -1 

 المѧѧѧساهمة فѧѧѧي رفѧѧѧع طاقѧѧѧات وإمكانيѧѧѧات ذوي الѧѧѧدخل المحѧѧѧدود       -2 

.واستحداث قنوات استثمارية تخدم شرائح المجتمع  المختلفة 

 تحقيق وإعلاء قيم التكافل الاجتماعي بين أفѧراد المجتمѧع وبالѧشكل      -3

. الذي يعمق معنى ومضمون التعاون الإيجابي  
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ولان الرسالة الاجتماعيѧة لا تعنѧي الѧدعوة إلѧى مѧنح الهبѧات والخيѧرات           
والإحسان المباشر آما هو سائد في ذهنية آثير من النѧاس لѧذلك سѧعى               

-:البنك الى 
 مѧѧساعدة أصѧѧحاب المѧѧشاريع الѧѧصغيرة وصѧѧغار الحѧѧرفيين والمهنيѧѧين -1

لاك من شرائح المجتمع الفقيرة المتدنية الدخل الراغبة والقادرة على امت         
.وإدارة مشروعات أعمال صغيرة 

توفير الفرص لشرائح المجتمع العريضة ودمجها فѧي عمليѧة التنميѧة             -2
.بهدف تحويلها من قوى استهلاآية عاطلة إلى قوى إنتاجية عاملة 

 إدخال هذه الشرائح في دائرة الكسب والإنتاج من خلال إقامة ودعѧم             -3
وتنѧѧѧشيط قطѧѧѧاع مѧѧѧشروعات الأعمѧѧѧال الѧѧѧصغيرة لأنهѧѧѧا تمثѧѧѧل الدعامѧѧѧة      

.الأسـاسيـة لأي اقتصاد مرغوب 

38

إدخѧѧال هѧѧذه الѧѧشرائح فѧѧي دائѧѧرة الكѧѧسب والإنتѧѧاج مѧѧن خѧѧلال إقامѧѧة     -4

ودعم وتنشيط قطاع مشروعات الأعمال الصغيرة لأنهѧا تمثѧل الدعامѧة            

.الأسـاسيـة لأي اقتصاد مرغوب 
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تطور البرنامج                                             

وحدة تمويل المѧشاريع  ( التضامن للتمويل الصغير والأصغر تأسس
.م 2005 في تعز آنافذة للبنك في أغسطس )  سابقا –الصغيرة 

 فѧي   8قѧرار رئѧيس مجلѧس الإدارة رقѧم          (صدر قرار إنشاء وحدة مستقلة إداريѧا وماليѧا          
 .)2006أبريل 

 250,000,000 تѧѧم تحديѧѧد رأس مѧѧال أولѧѧي للتأسѧѧيس والتمويѧѧل  
ريال يمني

.لبرنامج  ل2010تم عمل اللوائح والسياسات والخطة الإستراتيجية إلى 

 ريѧال يمنѧي فѧي نѧوفمبر         1000,000,000تم رفع رأس المال إلѧى       
.م 2007

برنѧѧامج التѧѧضامن  (إلѧѧى ) وحѧѧدة تمويѧѧل المѧѧشاريع الѧѧصغيرة    ( تѧѧم تعѧѧديل  الاسѧѧم مѧѧن    
.م 2008في  بداية العام ) للتمويل الصغير  والأصغر 

40

الخـدمـات التمـويـلية

>>التمويلية  >>الخدمات

خدمات التمويل غير المباشرة  خدمات التمويل المباشرة 

تمـويـلات للمشـاريع الريـادية  

التمـويـلات الجمـاعية التضـامنيـة 

تمـويـلات لتطـوير مشاريع قائمة 

تمــويــلات مــوسـمــيـة    

تمــويــلات استهلاآي 

التضامن للتمويل الصغير والأصغر     
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صـيغ التمـويل التي يعمـل بها البرنامج

.صيغة المرابحة  للأمر بالشراء مع الأفراد 

صيغة المضاربة أو المشارآة مع البѧرامج والمؤسѧسات العاملѧة فѧي          

. في اليمن تمويل المنشآت والمشاريع الصغيرة

42

الملخص  العام للمحفظة  تراآمي حتى  يناير     
 م2010

)أصل( قيمة المرابحات المنفذة   عدد المرابحات المنفذة      الفـــــرع   م

1,361248,303,005تعز1

1,733295,556,293الشيخ عثمان2

1,328206,642,380المعلا 3

1,653258,682,999الحديدة4

859153,459,222المكلا 5

920180,174,241هائل .صنعاء 6

7,8541,342,818,140الإجمالي
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Èm@òÄÏb«@ñŠb¤ë@òÇbä–@òÏ‹Ë@wßbã‹i
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دراسѧѧة مجѧѧالات الѧѧشراآة والتعѧѧاون بѧѧين القطѧѧاع  العѧѧام و القطѧѧاع  
الخاص  والمؤسسات المدنية  لدعم  الشرائح المجتمعية القѧادرة           
علѧى العمѧѧل للمѧѧساهمة  فѧѧي التنميѧة الاقتѧѧصادية والاجتماعيѧѧة فѧѧي   
الѧѧѧѧѧيمن  مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال  المبѧѧѧѧѧادرة  بإنѧѧѧѧѧشاء المنѧѧѧѧѧشآت الѧѧѧѧѧصغيرة   
والمتوسѧѧѧѧطة والتѧѧѧѧي تمثѧѧѧѧل   أحѧѧѧѧد المحرآѧѧѧѧات الأساسѧѧѧѧية للنمѧѧѧѧو 
الاقتѧѧصادي المحلѧѧي والمѧѧدخل لتنويѧѧع القواعѧѧد  الإنتاجيѧѧة وتѧѧدعيم  
الحѧѧضور التنافѧѧسي علѧѧى الأسѧѧواق العالميѧѧة واسѧѧتيعاب  أصѧѧحاب   

.الكفاءات  وتوطينها  و الحد من  نسبة  البطالة 

44

جوهر فكرة المؤتمر  



ضعف مساهمة قطاع المنѧشآت الѧصغيرة والمتوسѧطة فѧي الحرآѧة             

.الاقتصادية لليمن وبقاء نشاطه هامشيا وغير مؤطر 

ضرورة بناء رؤية مستقبلية وإستراتجية شاملة ومتكاملѧة لتنميѧة           

المنѧѧѧѧѧشآت الѧѧѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧѧѧطة وإبѧѧѧѧѧراز قѧѧѧѧѧدراتها الإنتاجيѧѧѧѧѧة    

.والإبداعية  ووضع السياسات العملية لذلك  

45

الدوافع لتنظيم المؤتمر

ارتكѧѧاز الاهتمѧѧام فѧѧي الѧѧيمن علѧѧى المنѧѧشآت الѧѧصغيرة فѧѧي المجѧѧال       

والمنشآت العاملة   الصناعي وضعف الاهتمام بالمنشآت المتوسطة    

.في المجال الخدمي 

ضѧѧѧرورة توجيѧѧѧه الاهتمѧѧѧام نحѧѧѧو الاسѧѧѧتثمار  فѧѧѧي تنميѧѧѧة المنѧѧѧشآت   

الѧѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧѧطة آأحѧѧѧѧد المجѧѧѧѧالات الأساسѧѧѧѧية فѧѧѧѧي تنفيѧѧѧѧذ      

الإلتزامѧѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧѧة للѧѧѧѧشرآات وفѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار نѧѧѧѧشاطها لخدمѧѧѧѧة 

.المجتمع  46



ترآيѧѧز الاهتمѧѧام والدراسѧѧات فѧѧي الѧѧيمن علѧѧى معالجѧѧة مѧѧسألة تمويѧѧل 
المنѧѧشآت الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة دون الترآيѧѧز أيѧѧضا وبѧѧنفس درجѧѧة  

.الأهمية على الجوانب الإدارية والتنظيمية  والتأهيل والتدريب 
ضѧѧѧرورة تنѧѧѧشيط الأداء المؤسѧѧѧسي للمنظمѧѧѧات المهنيѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال  
تنميѧѧة المنѧѧشآت الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الѧѧيمن وتحقيѧѧق التكامѧѧل  

.والتنسيق الفعال فيما بينها 
متابعѧѧѧة توصѧѧѧيات الملتقѧѧѧى العربѧѧѧي الرابѧѧѧع للѧѧѧصناعات الѧѧѧصغيرة       

 2007 نѧوفمبر    26–25والمتوسطة  المنعقد بصنعاء خلال الفتѧرة        
.
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التعريѧѧѧف بالمنѧѧѧشآت الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة وإبѧѧѧراز  سѧѧѧماتها   
.العامة  وأهميتها الاقتصادية 

التعѧѧرف علѧѧى خѧѧصوصيات  بيئѧѧة نѧѧشاط  المنѧѧشآت  الѧѧصغيرة     
والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي الѧѧѧيمن والفѧѧѧرص والتهديѧѧѧدات التѧѧѧي تفرزهѧѧѧا  

.ونقاط  القوة والضعف  فيها 
دراسѧѧѧة منѧѧѧاهج وآليѧѧѧات  تقويѧѧѧة  الأداء التنافѧѧѧسي  للمنѧѧѧشآت    

التمويѧل ، التѧسويق المحلѧي والѧدولي        (الصغيرة والمتوسطة       
،تطوير المѧورد البѧشري ، البحѧوث والتطѧوير ،  توظيѧف نظѧم              

... ) . وتقنية المعلومات  والمعاملات  الإلكترونية  
48

أهداف المؤتمر 



تنѧѧѧسيق وتفعيѧѧѧل  دور  الأطѧѧѧراف ذات العلاقѧѧѧة  مѧѧѧن القطѧѧѧاع العѧѧѧام     
والقطѧѧاع المѧѧدني والخѧѧاص للمѧѧساهمة أآثѧѧر  فѧѧي  الѧѧدعم والإحاطѧѧة    

. بأصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
تأآد  الدور الإعلامي والاتصالي في التسويق لثقافة الأعمال الحѧرة           
لدى الشباب  عموما وأصحاب  الشهادات العليا خѧصوصا وترسѧيخ            

.فكر المبادرة  لديهم 
استعراض  التجارب الخارجية الناجحѧة فѧي تطѧوير الأداء التنافѧسي            
للمنѧѧشآت الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة والاسѧѧتفادة منهѧѧا بمѧѧا يتوافѧѧق مѧѧع     

خصوصيات  البيئة اليمنية 
اسѧѧѧѧتقطاب جهѧѧѧѧات  الѧѧѧѧدعم الخارجيѧѧѧѧة لتمويѧѧѧѧل مѧѧѧѧشاريع المنѧѧѧѧشآت 

. الصغيرة والمتوسطة  والمساهمة في تطوير أدائها  المؤسسي 
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دراسѧѧѧѧة الإطѧѧѧѧار التѧѧѧѧشريعي والقѧѧѧѧانوني العѧѧѧѧام لقطѧѧѧѧاع المنѧѧѧѧشآت  
الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة وسѧѧѧبل تطѧѧѧويره بمѧѧѧا يحقѧѧѧق المѧѧѧستهدفات   

.الإستراتيجية للتنمية المحلية وللقطاع 
الدراسѧѧѧة التشخيѧѧѧصية لبيئѧѧѧة قطѧѧѧاع نѧѧѧشاط المنѧѧѧشآت الѧѧѧصغيرة       
والمتوسѧѧطة مѧѧن خѧѧلال الدراسѧѧات الأآاديميѧѧة  والمѧѧسح الميѧѧداني    

.واستطلاع رأي أصحاب هذه المشاريع  
اسѧѧتعراض التجѧѧارب الدوليѧѧة فѧѧي تنميѧѧة قطѧѧاع المنѧѧشآت الѧѧصغيرة 

.والمتوسطة ودورها  في النشاط
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محاور الاهتمام الأساسية للمؤتمر 



التعريѧѧѧѧف بآليѧѧѧѧات تمويѧѧѧѧل مѧѧѧѧشاريع وأفكѧѧѧѧار المنѧѧѧѧشآت الѧѧѧѧصغيرة     
.والمتوسطة 

التعريѧѧѧѧف بآليѧѧѧѧات  الارتقѧѧѧѧاء بѧѧѧѧالأداء المؤسѧѧѧѧسي وتقويѧѧѧѧة القѧѧѧѧدرة  
التنافسية للمنشآت الѧصغيرة والمتوسѧطة  إن وجѧدت والتفكيѧر فѧي              

. الآليات الممكن إنشاؤها  
التعريѧѧف بالإنجѧѧازات والمѧѧشاريع المتوقعѧѧة فѧѧي مجѧѧال الإلتزامѧѧات       
الاجتماعيѧѧѧة للѧѧѧشرآات لتطѧѧѧوير بيئѧѧѧة  نѧѧѧشاط المنѧѧѧشآت الѧѧѧصغيرة      

.والمتوسطة 
التعريف بالإلتزامات العامѧة لإدارة المنѧشآت الѧصغيرة والمتوسѧطة           

الإلتزامات تجاه البيئة ، حوآمѧة الإدارة ، المواصѧفات والمقѧاييس         (
... ) المحلية والإقليمية والدولية 

51

52

@‹¸ûàÜÛ@òß‡Ôß@pbî–ìm



53

@üëc@Z@@Z   صناعيةѧѧة الѧѧة للتنميѧѧة العربيѧѧات المنظمѧѧاق الاهتمامѧѧعة نطѧѧتوس

والتعѧѧѧدين لتѧѧѧشمل الترآيѧѧѧز علѧѧѧى دعѧѧѧم أنѧѧѧشطة المѧѧѧسئولية الاجتماعيѧѧѧة    

والعمѧѧѧل الخيѧѧѧري للقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص فѧѧѧي البلѧѧѧدان العربيѧѧѧة وخاصѧѧѧة منهѧѧѧا  

الأنشطة الهادفة إلى الحѧد مѧن البطالѧة وتخفيѧف ظѧاهرة الفقѧر ومѧساندة          

.مبادرات الشباب في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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@bîãbq@Z@@Z    زѧѧدين لتعزيѧѧصناعية والتعѧѧة الѧѧة للتنميѧѧة العربيѧѧوة المنظمѧѧدع
التѧѧرابط والتѧѧشبيك بѧѧين مختلѧѧف الخبѧѧراء والمتخصѧѧصين فѧѧي الѧѧصناعات  
الصغيرة والمتوسطة لإنشاء وتطوير منصة تبادل المعلومات والمعرفѧة         
تهѧѧدف إلѧѧى دعѧѧم جهѧѧود الأنѧѧشطة الاجتماعيѧѧة للمؤسѧѧسات وتنميѧѧة روح   
المبѧادرة لѧدى الѧشباب لإنѧشاء مѧشاريعهم واسѧتثماراتهم الخاصѧة آنѧواة         

. إضافية للتوظيف 

@brÛbq@ZZ     راءѧѧى الإثѧѧؤتمر إلѧѧي المѧѧشارآون فѧѧراء المѧѧوة الخبѧѧوة الاخѧѧدع
العلمѧѧي والخبيѧѧر لأعمѧѧال المѧѧؤتمر الѧѧدولي حѧѧول المؤسѧѧسات الѧѧصغيرة       
والمتوسطة الذي تنظمة غرفة تجارة وصѧناعة محافظѧة تعѧز فѧي الѧيمن               

.سواء بالمشارآة بأوراق العمل أو بالحضور 
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@bÈiaŠ@Z     شاريعѧѧي المѧѧشاريع فѧѧي المѧѧاص فѧѧاع الخѧѧراك القطѧѧدعوة لإشѧѧال
القائمѧѧة والمѧѧستقبلية علѧѧى مѧѧستوى الأقطѧѧار العربيѧѧة لإنѧѧشاء الأقطѧѧاب        
والحاضѧѧѧنات الѧѧѧصناعية لأهميѧѧѧة دورهѧѧѧا فѧѧѧي دعѧѧѧم وتنميѧѧѧة الѧѧѧصناعات    

الصغيرة والمتوسطة 
@bßb‚@Z      الѧѧعة مجѧѧى توسѧѧي إلѧѧالم العربѧѧي العѧѧاص فѧѧاع الخѧѧوة القطѧѧدع

تدخلاتѧѧѧه فѧѧѧي الإلتزامѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة والعمѧѧѧل الخيѧѧѧري ليѧѧѧضم عنѧѧѧصر     
الإحاطѧѧة والتأهيѧѧل والتѧѧدريب لرفѧѧع آفѧѧاءات الѧѧشباب القѧѧادم علѧѧى إنѧѧشاء   

. مشروعاته واستثماراته الخاصة 
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