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اقتصاد المعرفة 

خيار استراتيجي في عصر المواجهات 

الجيواقتصادية

باسم الله الرحمن الرحيم



:المستخلص

رفة،المعاقتصادلخريطةالتقليديةالقراءةتجاوزإلىالورقةهذهتسعى

.الجيواقتصاديةالمقاربةاعتمادعبر

بينقوىلصراعاتحقلاصبحاالمعرفةاقتصاداأنعلىالورقةوتكشف

.إلخوتقنين،وخبراء،وشركاتحكومات،مختلفة،فاعلةأطراف

ظورمنمنالجديدالواقعهذامعيتعاطىأنالمعرفةاقتصادعلىويتعين

يدةجدبأدواتوتطورهمضمونهيثريوأنالمدىبعيدةوخطةاستراتيجي

.،الاستراتيجيوالذكاءالاقتصادي،كالذكاء

راتيجيالاستالذكاء-الاقتصاديالذكاء–الجيواقتصاد:المفاتيحالكلمات



المقاربةمنطلقات 

نحورفأكثأكثرالعالميالاقتصاديتجهوالعشرينالحاديالقرنقدوممع

رةوالخبالمعرفةعلىأساسيا  اعتمادا  يعتمدالذيالمعرفةاقتصاد

:هوهناالهاموالسؤال.المعلوماتوتكنولوجيا

؟المعرفةتطويريمكنكيف

فرص؟منالمعرفةاقتصادبهسيأتيوما

نحققتىحالتنافسيةالميزةوتحقيقالمعرفةنوعيةتحسينيمكنكيف

؟الدولةمستوىعلىوالتأثيروالقوةالأعمالفيالريادةمنمستوى

سيعوتوالتفاوتتعميقمنبدلاالبشربينالتفاعلتعزيزأدواتهيما

؟اليومحاصلهوكماوالفقراءالأغنياءبينالفجوة



مقاربة تعريفية

أسستالتيالمنطلقاتأسسمعرفةأولاتفترضالتساؤلاتهدهمقاربة
.المعرفةواقتصادللمعرفةوتؤسس

لمعرفيةاالبنيصياغةعليالقادروالنقديالتحليليالتفكيرجماعهيالمعرفة
الواقعلاتبمشكحقيقيةاستبصاراتإليللوصولالمعلوماتوتشبيك,المترابطة

.المستقبلبآفاقدقيقةاستشرافاتوإلي,الحاضرالوقتفي

يمةالقمنالأعظمالجزءالمعرفةفيهتحققالذيالاقتصادهوالمعرفةاقتصاد
فيأساسيا  مكونا  تشكلالاقتصاد،هذافيالمعرفةأنيعنيوهذاالمضافة،
علىائمالقالمكونهذابزيادةيزدادالنمووأن،التسويقفيكماالإنتاجيةالعملية
.والاتصالالمعلوماتوتكنولوجياالمعرفة



مستلزمات الانطلاق

يرى الباحثون  في هدا المقام أن من مستلزمات الانطلاق في الاقتصاد

الجديد هو

 وترشيده،البدء بإعادة هيكلة الإنفاق العام

ن وإجراء زيادة حاسمة في الإنفاق المخصص لتعزيز المعرفة، ابتداء م

الجامعي،المدرسة الابتدائية وصولا  إلى التعليم 

مع توجيه الاهتمام لمراكز البحث العلمي.



المقاربة الاقتصادية

اتالمعلوموتكنولوجياالمعرفةثورةتقديمعلىالاقتصاديون،يركز

خةراسقاعدةتشكيليتيحالذيوالمعرفيالاقتصاديللتطوركفرصة

معفعلا  يتعاملصارالعالمأنكثيرونويرىالاقتصادي،للازدهار

عقلوالالأوليةموادهاوالبياناتمنتجاتهاالأفكارتكونمعرفيةصناعات

صاديالاقتللنظامالرئيسيالمكونالمعرفةباتتحدإلىأداتها،البشري

المعاصر،والاجتماعي



ركائز اقتصاد المعرفة

والاقتصاد المبني على المعرفة يعتمد على عدد من ركائز أهمها:

:الابتكار •

رها وغيالاكاديميهالقدرة على تحقيق روابط تجارية بين المؤسسات 

يعابها من المنظمات التي تستطيع مواكبة ثورة المعرفة المتنامية واست

وتكييفها مع الاحتياجات المحلية

:الاقتصاديةالتعليم أساس الانتاجيه والتنافسية •

ة في توفر رأس المال البشري القادر على إدماج التكنولوجيات الحديث

ضلا وتنامي الحاجة إلى دمج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ف.العمل

في المناهج التعليمية وبرامج التعلم مدى الابداعيهعن المهارات 

 .الحياة



تتمة......

 والاتصالاتالبنية التحتية المبنية على تكنولوجيا المعلومات:

فهي تسهل نشر وتجهيز المعلومات والمعارف وتكييفها مع الاحتياجات

 .المحلية

 قويةحوافز تقوم على أسس اقتصادية:

.والنموة توفير كل الأطر القانونية والسياسية التي تهدف إلى زيادة الإنتاجي

الات وتشمل هذه السياسات التي تهدف إلى جعل تكنولوجيا المعلومات والاتص

لوجيا و أكثر إتاحة ويسر، وتخفيض التعريفات الجمركية على منتجات تكنو

 .زيادة القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة



المقاربة الاستراتيجية

المعرفةعلاقةوفهمإدراكعلىالقدرةدونالمنطلقاتهدهكلتبقى،لكن
فيهنالفاعليعلاقاتيميزوماالعالمفيتغيرمنيجريبماالمعرفةواقتصاد

وثروةقوةعنصرالمعرفةواقتصادالمعرفةتصبحوكيف،وصراعتحدياتمن
.ونفوذ

عصرفياستراتيجيخيارالمعرفةاقتصادأنترىوحدهاالإستراتيجيةالمقاربة
فاتيحمتوفيرعبرذلكبتحقيقاليومالكفيلفهو.الجيواقتصاديةالمواجهات

.جديدةمرجعياتإلىتستندجديدةوأدوات

يالجيواقتصادالصراعالأولىالواجهةفيوضع،الباردةالحربنهايةفمع
ةوالثقافوالهويةوالأمنوالقوةالثروةعناصرفيالنظرإعادةإلىدلكوأدى
ابرةالعوالشركاتالدولفيأوالوطنيالفضاءحدودفيتنحصرتعدلمالتي

يلقبمنجددفاعلينوتتضمنكلهالعالملتشملدلكتجاوزتبلللقوميات
أوهلكينوالمستالمهنيينوتجمعاتالإقليميةوالتكتلاتالحكوميةغيرالمنظمات

ىتبقهولاءأهدافإن.معينةقضيةحولالعالمأنحاءشتىمنالمواطنينحتى
.النفوذأووالثروةالسلطةهيواحدة



.....تتمة 

ي في ظل هدا الصراع الجيواقتصادي أعربت العديد من الدول  عن نيتها ف

داف وضع آليات لكسب رهانات القرن الواحد والعشريين وكان أول تلك الأه

التي راهن عليها اولائك الفاعلون هي المعرفة والتعاطي معها من منظور

المدى واعتماد آليات الذكاء الاقتصادي استراتيجي وتخطيط بعيد 

.والاستراتيجي

 فمن هدا الواقع وجدت المعرفة واقتصاد المعرفة طريقها نحو معترك

الجيواقتصاد



تحديات الجيواقتصاد

داخلاتوالتالتفاعلاتبدراسةالجواقتصادموضوعتعني،اللغويةالناحيةمن
.والفضاءالاقتصادبينالمعقدةوالتركيبات

ادالجيواقتصلمفهوممانعجامعتعريفيوجدفلاالاصطلاحيةالناحيةمناما.
.وغيرهاوالفضاءاتالمفكرينبتعددالتعريفاتتعددت

تعريفينبينترددلوتواركادوادالأمريكي:

الدولىعليجبوعليهالقيادةفيالسياسةمكانالاقتصاديحتلالأولالتعريف
لهجوميةاللأسلحةالأولويةبإعطاءالجيواقتصاديةللأسلحةسباقفيتخوضإن

التطويروالبحثبينالمحكمالتنسيقبينالمتطورةالتكنولوجيافيالمتمثلة
سولي.الإستراتيجيةالقطاعاتفيالصناعيوالإنتاجالدولةطرفمنالمدعم
علىالحفاظأوالداخليةأسواقهاتفتحانالمنافسةالدوللدعوةحاجةهناك

لأنهاانفسهتفرضأنالقوةعلاقاتعلىيجب.الدبلوماسيةالعلاقاتتحسين
.ولللدالقوميالأمنتخدمالتيالتجاريةالاتفاقاتلضمانالوحيدةالوسيلة



....تتمة

بعدالبإدراجمطالبةالتقليديةالجيوسياسيةفانالثانيالتعريفأما

هيليةالدوالتجارةتجعلوحتىالأممبينالقوةعلاقاتفيالجيواقتصادي

.للرفاهيةالأساسيةالركيزة

راسةدهوالجيواقتصاد"دوغوزانفرنسواجانالفرنسيالخبيروعرفه

سواء-فيهاالفاعلةالأطرافوتفاعلاتوالاجتماعيةالاقتصاديةالتدفقات

قدرةدراسةأخرى،وبعبارةبالسلطة،المرتبطة-غيرهاأودولةكانت

.التدفقاتهدهعلىعدمهأوالتأثيرعلىالفاعلينهؤلاء



....تتمة

يليكماعرفهفقدلوروالأخر،باسكالالفرنسيالخبيرأما:

لتجاريةاوالأخصالاقتصاديةالاستراتيجياتتحليلالجيواقتصاديتولى"

عضبأوالقومياقتصادهالحمايةالسياسيالإطارفيالدولةتقررهاالتي

علىالسيطرةعلىالوطنيةشركاتهاومساعدةبدقةالمحددةالقطاعات

اتالقطاعتسويقأوإنتاجفيالعالميةالأسواقغزوأوالتكنولوجيات

رعنص–شركاتأودول–بعضعليهاالحائزينتمنحالتيالحساسة

يالاقتصاددورهمتعزيزفيوتساهمالدوليالمستوىعلىونفوذقوة

"والاجتماعي



استقراء

تعددملفظالجيواقتصادانيتضحالمتوفرةالأدبياتاستقراءخلالومن
.ةومعرفيمنهاومعياريةووصفيةومعنويةماديةدلالاتيحملالمعاني

المعرفةعلىمنهجهمفهوموتطبيقالجيواقتصادتحدياتمواجهةان
:خلالمنيتمالمؤسساتتنظيمتطويرإنيعنيالمعرفةواقتصاد

الذكاء–الاقتصاديالذكاء)الاستراتيجيالتفكيرمنهجاعتماد
(الاستراتيجي

ةحمايمعالضرورةعندشبكيتنظيموفقالمعلوماتوتبادلالتعاون
منى،أخربعبارة.الذاتيةالتنافسيةالميزةعليهاترتكزالتيالمعلومات
لتنسيقباأيضايسعىأنولكنفحسببحصتهينشغلألاالجميعمصلحة

.مستدامةبصفةالمعلومةسلامةعلىللحفاظالآخرينمع



خلاصة

علىالاقتصاديالنمومحركاهماالتكنولوجيالمجالفيوالابتكارالمعرفة

يرةالوتتحركهالذيالعالميالمعرفةاقتصادسياقففي.البعيدالمدى

ديناميةيفالمعرفيةمنظومتهإدراجبنايجدرالتكنولوجيللابتكارالسريعة

اكتسابىعلقدرتنالبناءمتينةأسسبحقنرسيحتىشاملةاستراتيجية

ولمةالعتتيحهاإلتيالفرصمنالإفادةأجلمنوتكنولوجيامعارفوإيجاد

.دةالمستجالجيواقتصاديةالمواجهاتتحدياتمواجهةنفسهالوقتوفي

انالانسبناءاعادةلأغراضالمعارفتسخيرفيالتحدييكمنوبالتالي

قليميالإمحيطهافيومؤثرةقويةعربيةمجموعةوبناء،التنميةوتحقيق

.والدولي



شكرا لكم

السنوسيمحمد.ذ:

الخارجيةللشؤونالمغربيالمجلسرئيس

والتنظيمالاستراتيجيةفيخبيرالعالي،التعليمأستاذ

الرباط–الدوليةوالبحوثالإستراتيجيةالدراساتمركزمدير

alsenoussi@yahoo.fr

0661303449: نقال

mailto:alsenoussi@yahoo.fr

