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(A i) AUL)
: . Cost (Millions
Item Designation Dollars)

01 satellite platform 16.25
Payload :

02 High resolution camera (2.5 ms= 7.5
GSD panchromatic and 10m GSD 6.25
multispectral, 4 spectral bands)

Subtotal (per satellite) 30
ground segment training 04"

03 Operations personnel trainings .

M aintenance personnel trainings 0,25
Subtotal (per station) 0,65

04 Satellite shipping to launch sites 0,25

05 Launch servicess 2,75

06 L aunch insurancess 1,37
Subtotal (per satellite) 4.37
Fixed Ground Stations (03«
stations), each with the following
capabilities:

07 1 17C (S-band)- 11.25
Image receiving (X band) and-
image processing

08 (Option 1) Know How Technology 3.75°"
Transfer (KHTT) for one satellite '

Training of 8 engineers and operators per station.
* Training of 2 engineers and technicians for maintenance per station.
*" KHTT for ateam of 20 engineers and technicians

-136-



Al (s giana o Aaalad Gulaa ) | dadd b plad )
ASO sy — g el Laluad)
cAalad) LYY 5 80 o
A A ) daliaad) At Al alad) U)o
a0y o) By Aalitl all (g ) sY Qulaal o
2007 Ghu—si [l B odlad) 43,58 B alall (107)
U1 e 488 gally
1 b Aabll aal @) culaal dgay wds s -
5ot DA alal 352 :5.3) Ladl) Al 1un (ol
«(2006/3/29 ash Al (18)
sl Gelall) o Ll ASLAN a9y -
(oAbl Bl L Galal
ouish (16) £.2 255 :3.3) pBy o) SEwm Yy -
A c cpaliaill g (3l g el Ay Jsa (2004/5/23
Tyl Aagl jind gy (e Adiaci Lay cppal) gl
Aoladlly A laiuy) Qs ciagiud Al Ay e
g ad) Jgall dpalan®y) 4 galil) da ghilal) g g

o

OF
LS A pad abond) L) il Ll jglaadl sbiel -1
$Nos) pulaall Ale (3819 o3 aladl UaY) (B iy
Aabidl 2l
dae) daliay dabpull ol g )50 Qulaal) il -2
Gay JalSia Sy L a) Ralid ad) Sl g g she
il o dda e g o aaaill ALY oy Lial g
A ad Ll e dia gl hagga o laia¥) g (g oLy
(2008/3/30 — (20) £.2440 :G.3)

-137-



Al (5 glna o Aralad) Galaa ¢ | Agad Lol i)

sasMbl ey — Lagleisil A alal)

Aalal) LY 5 Sha o <ila glaall g e Latyl

1@ Q) o ) g gia Ao Amalal (ulaa A Je g m e el4 -
<(2001/3/28 — 13 ¢.1 214 2012 s claglaall

claglaall g LD ad) #1580 Galaa B Aoy =
«(2007/7/3 -11 £.2-193 ) &,
g LSS U NSRS PR SN B I R
ALY ha) 23 aclaia) b cla gl § c¥LaD
«(2008/1/10 — idad
Aaiiy cylan) plad dhddl 3 apud) el Sk 3y -
Aaa Jalaill y 4538) ga (puaihy 1) ¢ e glaal)
ifige paaly Lpal Jeall Apudlin) i ) -
Cliial Wby (il cNawa Babs Al cdISE
callal) 5 3By glany)
Laslsili dolia Jaw b e OsS (Ball Lmag -
Jiaa b Ll Joall sy ghaiy ccbasiaally L)
5 ) Byl Sl il g LSS ae)al) aieadl
S
Lagleistl daladl Lgal  Aadiuyl ARGy sas) -1
sia claghiall gaise plyg — claghially clan)
Q) 15e) (ulaa STy el dipally 72012
il Y Uiy WG Jeo Ao gy cila glaall g ciyladll
RPRT L PNCARPRVPRT S EX(R WA BRI PR SV
Lo slsi€iy claly) dolia dpaliy poki g odage s -2
Ja pash Aally Ly Yiaa o il (yslgl e siaal
(g Uadl 13 < jala Apalig Basaa

-138-



gainal el Gom dad ) dnad clegal) Bgea -3
oy ally el (@il G Ly ) claglea)
 Cadiinall Lasial) Lol 392 g A g (i

claghally c¥LaBl  qall ol gl culae il —4
AN 385 A aliay dalal) LY

(2008/3/30 — (20) £.2441 :5.5)

(@)
Ayl Aoe Gl A
el Lo glall g ¥ Ll L o) St Zoalall
2012-2007 ibo glall palizea
2007 joai [ sadss

- -

tdadla

A Laly) e garadl (g On O o Jed) s
sl ) o glasall o A i) iy i Leal oyl
Loagl i) 4ady 8 B usad) A LY cClagled) aaina
Olas dad b dllly dglagheal) 485y cVLaN) aaisal Ay
LAY L gl giSH aladiad 33500 o Jaad) cdagiul Y 2001
Agalady) g Lo laiay) daiill Auulod) ) gaY) aals cla glaall g

claglaall adina Jsn Apallal) Aad) s aef il
$ Uy Alead Liliiad Lad § 2005 (uigiy 2003 cidia b Lgila g
S I8 aged g (A gl g Al gl @l ganal) o e glaal) adina
L sl giss Laaly dalaall Glawal Ly clagSal) o9 BaL) B
cilagsall e Ll @i ddde sl Al cilaghiall g cYLa)
LA Laglei€i aladind & awgll Jal (e Basaa cighd
lua b oo dlly (B85 ol ) Cprmall o claglaally
Ga Jodll pany clad sy Ldes dhad g duihg clbagdl ial il

-139-




o S A Cladal A )’ clboadl jind Alua ) Adlida a0
il glaal) g LA L ol piSil dadle Aoy (315 B Adold)

SN ARAG A e Clsia puad (e S e sy
by JAy Al ) dala A A g Al Ao udd
Yy bl (s sl o Jandl e dal) Joal) uSall S
Lasl i€ aladiul Adeall Gl hY) Cilida o Jolil) el
3 o 2l el dpalll) Ades b claglaall g N La)
e staall g YLAN) Lo 8 3600 Ayl Apaiill |} (5830 AR5
3 A gall g Apantiy) ekl Jlie¥) B SAAT Ayl Jel B
Ll clajfe gagpadll dag oy claghall aaine dlal
ouigiy 2003 ciyia 8 lgila pay clagliall adine Jsa dpallad
oY) adagl Galad) L jglaag ABSgl oda agl a3 L L2005
L) cld A idal) cle gpdally Jaadl bd DA e o ddill
A Jaall O Lagh

2012 ol e glaall aaiaad Aol 430 aaas a3 B
fAl el e

BN anlia’ DA (e JalSia (o0 Glaglra padina sl

b A Aol Al clagiall g VLA L ol 535 (pa

el dal) dyalaiy 5 Lo Laial) Leadil) acal Jlaal) 12

:Lgdlaal g duasi) U dalad) poaluad) Y
Lallad) A8 g3 8 A foalead) o dad) Say) ol S5 3
Claaiaally Joa (pSai A chsghy calaghall aaine Jga
gaina sl Al aainall pa Aol algadl Ayl
prad b Glady) plny sl dag gy pala clagla
Bhy Sasiall aa¥l GGl (gabmay il (und o adlalaial
A 45 8 Ll
-140-

E




d sl Lgady de Las¥) & AT AN (A Su) Al
oAl el dBaday Alal) ) cldkidly e
fd) ccilaglaal) g UM Lia ol giSH ¢ jluall g
5 s G ol e cladd pai B aagl)
allad) LB manly ol
clailall g el aalpally Qaldd) gLl aa 4S) a0 =
Agagsal) 8
claglaal) g LAY L gl sl Cladd apaii b el =
ol bl gall ciladdl) Juadl dals) Jal (e WMoY g
G ol e el gl o oal) Galail) adiad m
) 13 b deld clils
siskiy J8 Jal g Adllly o) painal) ge Jolisl)
cJandl (e (1A 5 ol i) Gda g L ol gisal)
Ga A i) glad Cledl degilly Juad) Jadi
daladl) qlawal (o il by calide ciy el Eua
Gl Ao sl sl (aalie g Lgsbls o Lol sSa
sy Lgalad) gad agla JS
e Al lhcly M) daliad clll Jamdty Glaaia) ow
A ) gladl &gl ) saY)
Bha (peadl claglaally cNLal! Laglei€s aadiuf =
Al )
Cro BALEILY) anied Bl Al aggad) ABS Aalga ®
~ila glaall g Y Lany) L o 935 alis
daal e des aly oJlaad) N B g el jgkill ) B
Gaal pa gl gy Lgiigpe (e U dad) Suy) odgd Ay e
A5y A ad) Adhaidd) dalias b qual A 4 g il clalady)
L e’ )
-141-




Cilaal AN b AR palall pa—dli A sy
teh 9 Al i
O s S (mad claghial) painal (adll Gow GA
callad) e glaal) adina
Oblgall claddl Baga Cpuaty Jeldd) A gday w
cila glaal) 5 ¥LaN) L ol iS5 aladiiady ol
Gl ciagy cilaglaall g claly) La glsiSs dolia dali =
o edaill Lgilasd g Lgilatia Jalip Saa oo a b
cgallad) (3 gud)
Aailaia cilay il sl g il aY) 238 (Gas ulhay g
Oaali LS i J9 lyaad a8 dadle Adsa ddy il
AN N e Jeall lagle e psae sde ADE L sy
cla i B 53l sl Jaad) Jaghd e LgBLE) Blo) ja a3 BBy cilaY)
AaY el sadl o dllly . cilaglaall aaina Jga dpallal) dadl
vl bl e GBI iJ) ) S disgd -1
) e glaal)
gl gl Ay pad) Gal) ABS B Apudli Ay alay) ¢
cNlae A 6 dpallall g dpadiy) g dylagl ) Ladin) gad
A Al e e clagleally cVLal) Lo gl i
by Adhiall Jgal deldiceall Apaiil) Jaladl Aol oy)
ilay i) g Sl (o dulatia de gara PA (o Jard) 128
i) asd pa Ajigie Bogay M AU FUA g A
e glrall L o155 cilasd g (ol ) (g glaall g dial
bl Gew Bl Laldl) clagydilly clubwd 1)1
Clubid) (pa 23e paad a8 (2 jall Cilaglral) aaiaal
Eainal (bl (Gow G dedladal) ey pddl
th S il il glaal)
-142-




sty Jsail) b Lay 4dgall 4d il daa) s
. pasdasl)

e cYlaN) Gledd alil Uy das) e
dal (e LAl adil clid 4y al A0 DA
Lol ey g ABEAY iy Gem Gl

oad Ghsh (A1 gan sl Cilal) il agliad
Lt adinall e o DU (Gaaailly

[FENPL PSR PREX R W PRV RS VRS RN
clatd - Agiga cladd) clagleall g cylay)
cloadd - 8 acd) clad - Aige
LSl Jsailg (oo — sBaad)

Lnacdly dgipal) clasdll LBl b auag
cla glaall L ol 35 ciladd aa Lglalsig

A s siaal cledl Lulal) gilad aud
il g (Al g rand) g (g5 el

clogls pdina ladal dpahili bl pdy

|

b laglaal) adinal bl Gom A o Jaally
Aoy o Jeadl Al eyl clubd dli g
TR s

Laglai€iy cVlaDl ddadl 4 0 eaal

s ila gdaall
Ga Boshile dpad Ay bl aggal Jh el
Bliga (s (Lgaliabi g cilagleall § cVLa) Cls
Lel) AT Jgoay cpihagll g AparlBY) g B Ble) sal
Gl Laglsis cllSe) G aiiudy Al ghes Al

~143-

2/1




Broadband de udl il ciad) A Gl
leYly c¥ladl plad Gu aadllly g
ala il o Laa £ 9 Media Convergence
LA A pl) Jaghdl) L Lady oS LalS 5 Sial)

: o 9aall 138

by Al sly Jal o JLEAN) gy dgall
olad Ayl Jeal) O Apigdal GBI 4
Ylal)  LagleSi  cled  aaE e
oAl lguary dpoad Jea) o claghally
Alia jlad g Adle 5oy allall Jsa9
Loaliyly Auhgl cljldiad) 3ab) apadd
cladlly depud) @b coaN) A Al
LALalSial) b
sl aoaddl AP Labidlly Y aay
Next Generation) Al Jal clud
e ALY anlied e Jaall g (Networks
Load) dahid) A cylal) clad 4US ad)
LALaLa daadd) Ay Al g
bghi L) Jua ad) ) ddagd) Jaladl) auag
) By e s ol il Cilgd
Aadla jlaady e i) Al aldadiad
e alBY) amal) e e A Jabs Bl by
AN Ad g Bl ALy ol les g
Aapdal) &) 68 g s ) shall A A aladiadl
bl Afat) ) Gm o ouiladd) (gas
ol B atBy) Jalsil g ALY cdlaladl
Gl g Al (il bl Jilag (e 4dsS
-144-




Op Lad Jidall aedl) dalily Al sai¥) (e
Ayl Jad

HAL B3l Agdbgl el AaY) Ged ) w
Oa claglrall g c¥Lal) Lo ol gl el )
claalall s cufdall g doagSall clawisad Jd
S il il g alad) gl Classisag
G AY Cluasally gdsills aandl S g
sl bl s gidal

VLD dganl Aud) ekt A jaay)
Gp sl Bl il omaliy clagheallg
a2l DU

) (s ginall clasd g dolia dpali 1 Y ) gaal)
fg )

o L (S ) s s skl AL ) Gy
hilugl Gawady LDl Bab) Ao Jead Qlld
Al o dna) BBl jgdaa of Lald L gl il
Al alle GA) ) pany A e L say dallad
dis 8 2sgad e el JM dala dla o s
Ao Lay (ol &l (g RS (36l Clles ao
REYEN R i K R i N S - -
Ahaid) Joo gy b clly Y A il
AN Jadd Angl 13 aadsy olad) Va4
G A g alad) il Alaaial) Ay ABlSy el
G A g ) g (AN G AN g )
0 N &y o jlarall

tosaal) 2 A ) baghadl) L Ladds

-145-

3/




il Basy b ALalSl) Apudlind 5 juall aladicd

ssiaa dslia sl dlly ol alla)

Lalle Audlial) o 5,08 4 e laglae

A clgal) op ASLAD padi DA e

S Ao Al Cpeadl Baaa (e d (34l

s giad b

Er P e ) D) paina pos

busa b @Al ) gl ek

tdadyy Agig g

S g ginall ga (&) ) BEDY ¢ ginal) o
lgfin B Siaia paf) g0 Ay ABle 4l
 AELY ¢ cdatall g Auabaiiy) 5 dslpd)

Al ) sgiaall s B el g giaal @
sliy aainall J 8 o BEY S8 L
Aoy RLEY e Al da 0 o Jual
o

Jady gl sginall ga :ealal (g glaal ©
(Afad) 4b8) ooy dalad Silw )
ol A BB gl Aalal) clplaall
Adial) clingd

GV sginall oA i bl g il g ginal @
Jlesl cilS o) g dugd 4 9 48N Sl Jady
A ga Jsl g A s Juasl gf ) 52

S e gl eapdl g e
delia¥l JLally Lalldly ddad) Al
L gy Juaetly Jual) gaina Jlily Lyl
laa Ll agibn B adinall 38 agy

~146-




O Al dagn o Jbal sl ) sa
.38 da g ABLELY
i) b Gy roadiaal o giaal o
Gl gl alaAIa) e aghSall Ay pand) 4uds
Jdoand b clagiall g c¥LaN) L ol g3
e Cpeadl da DY) G jlaal) o
iy eadia Gn Lalal®y) piladl sy
S ssiaal clerd il g giaall o b
sgiaall gkl ) palad el (A AN A
o ) g A g SN Bl gl e LY (g 0l
claiial g dggall clagsall agga il
cle g pday a—Ball A__Jdgally ey
el bl plaud alaiy e gdl gl
< WS . Arabic Domain Name System
clBUall ¢ lond (galaly £ pudld AESa 3 5gn I
oo sy Ly oAy Asd e Lyl
Adga) ulaaly Aual Al Aaad) ae gl
@ g @i GA e aldal 3y
.(.arb)
el dolica okl 4y pdal) i bl dpals
W gl Apaaly Lo gl g 2 ad) B

scila glaall g LA L ol iS5 ciladd 1IN | gaal
OSay Ay Wil e el Ay el Alkaiel) adali
VLA LaglsiS cladd asa Jal e LgBDlada)
(b Arantiy) 5 Al gl) ol eI pai g ciba glaal) 5
Cra BalER) aalind (5 gl (o Cua cclaall 038

~147-

an




S G i gy LA jrall Gl g 4l aa
Thidl 35 Apdd W) o Jelsal
G AL Gilide B A ga) Al Pl

Aihial) iy b ALels Lags Giad Jasn

trd Jlaall 138 (B L )l Jaghadl) aaf Jhaig
Lol oSS cladd B Jalsilly Jlaiad) apads
s e Aual) Joal) o cila glaall g e LAY
ceSlaadl cladd 3S) pa @
a ol 3SaY cilasdd) 38 pa @
() sl il clars @
lad) el Aalad®y) piladl gy e
LAY allall 4y o) dahaial (e Ay ol sl

LaglsiS aladia) B o)y 4B oy zad ) ) saall

e glaall g eLany)

clagheall ol Jady 3 Ailalal) U 3353 ¢

bl Bl Apagadlly clibyd Llaay clSuill

O—d B el cloaglea) aaina Al

< Caddlical)

tosaall 13 3AE A ) baghadd) Ly L

L) il 5ea 500 omali B daaluad) =
Lojlall clubd) deluay ci i) Al o
g il Alal) ggia o gaadl) dadlsal

Al a Adablsad Aol o giall o gglaall m
Lo glsiSs aladia) Seluly (g SN) pladl)
Ll glaall g cYLaty)

-148-

5/1




L*LAAJ bl L}.ﬁ; Gilay p30 Juadi g @b} L]
L) Ol al) Ava guad

hagad laal cldl g clagleal) dl jbgs =
adiiaal)

LS (3 A0 pjad clagpdig il B Jua) @

Baga Cpeady Jaldd) AL g8t JEY ) dud) cisgd
il glaall g LAY L ol 955 o) adialy cilasil)

clidy clolhdl A8 Jaldd M juwd o Jadl O
L o8 50 AQNIAY) ctladdd) (pa Sl Ahaial) (B aainal
b Aald clandl) sda Bags Cpawady cilagleall s clady)
Lol i) i) aal e s Al Aged) sl
By Jadl o aBigly AB aally cilaglaall adina slid
Alalgia g duuilatia dpall) ey yiliy Clusbis puda gy (Slaad)
clasdl) oda AR addl ) sam Jaad 1
o Lai S Jaa) Gujlad o BAEY) (Sayy . Lghaady
Ay SN dagally Jle¥ly daally adadll ¥y
et Ay jal) ol ABS B ddaad) <l js) aa Gl
i)y oda

Jaldd) MAL ety daldl claypdaly cluabwd  2/1

Clubiad) (pa a3 paad a5 Gladdd) Baga Gy

Baga ety Jelddl AN el clag il

tdadiy il glaall g LA L o 1S5 aladiuly cilasdl

Ly Jdeay et A clubad oy o
il glaall g LA L ol iS5 Bl aladiny)
cad) allad) il g asand

-149-

-2




L Jalsill ) adag gyl w3 gkl
@ AN Aadiaal cledll (ululs
g ad) Adlaial)

CHLaN) LaglhC aaiin) cluba mag
Aahial 8 dyagSal) claddl y ghail e ghrall g
FR)

) iy Al el gy
@b sl Jed on cladd Aual o dal
A 5 dparlail g dpacal) claddd Lo
o8 aalaill Jlaa 8 el Jilgg Aali) aglie
dagtall claxdy amy oo qulily My
SSiwa gdy A aaluy Laa Wl g Ay sl
A ) sal) Lna

Gleddl) Baga Cpwady Jaldd) JEL e u.b Saxllg
s Jadl iy Claglrall g LN Lo ol giss aladiuly
Al A5l ) glaal)

scilagleal) ) ALY 1 el eaal)

Cijleall g clagleall ) MA o asaad) 38 ¢
claglaall adina sl (ulad 2 L daalually
13 el AaPU il &S ey 1A b el
Gagdaag Bl dlll B Ly aadpal) cilid J<t AL
A gl A3 ae Aalid) clabaa¥) s g3y Jaal
13 3808 Ly ) Jaghadl) ) Laghy celld (g0 Jgad
sl

cilaglially cLal) Laglyi€ aladial 5143
Glaidl) s ) Jpag) s cLa) el
Ablad) Lol @) cladl) el b Ly

-150-

2/2




clatdd) slawd G o) o dblaal) Glaa =
Lule Jsliia B lgdaay (JRA (o gy
Agad 1 J sl Auals cdy o) Sl i) g

ot om Aalid) cleadd) Ady i gadds ow
Jodl o3 (o Ayl Bl agieil Ay ad)
el cLal) clSud e g el dalad) g

T (o2l 2V Badia Arages Ml bl pliy)  w
oV seall Agiea il g Ul 3
el glaall L o) 9iS5 g N LaN) iyl calida
LAY Laguad g

5oga) s Y Al Lkl i) pey
Ay oy claglally LN La gl g
B mupa hag g Jlaaly cblal) (a gl

alail) aladialy 8N Ladiy sl romdbad) ) eaall
P AN il

(b g SN clipdall) aladiad B aw gl ) aiad
skl alad) Gl el y qu il asladl) Jlaa
Lo padd (9 gl o by Jaal 1
@ gD ALaPU dijlaally gl cilusy
Alend o callaiiy .Ada BALELY) 5 cila glaall paina
Glabilag aldl) pladlly cilagSall agga il
e clelali s 3 gall quual el aaiaall
Ay dalal s sl el e L ) paiad 4ol
sl clagsisl) o Aflid)l Jlall ol
Asall 13 b Ll clsl ally w35
tosaall 13 30 A ) baghadd) Ly L

-151-

2/3




paladl) (B amy o alaill g (g SN aladl)
peay Jaadi PR e Ayl Joall G oalad)
Glaalall bajy sy o8 abill dye daala
3 shile Cilady 43 )

b Apatai) ulaal) (B il glral) Lia gl 4S5 e
e dragiy el JE abdl) da s
byyg deyud 38 e AN dASdy (ol
clogleall Jobs Gisgr L) Lyl (uaal
il

Fr PA Ga quiilly i) axail) aaudd
o claglaally cVLaN) LaglghlS g
coldl) claaat g LAY claaal g cliical)

b Dbl Bamiall A syl clagd) s
bl e e g claalall g ()l

@ Csadly quyailly adell) Clawie by
Slad) A dilanl dag Al ddhid)
ccilaglaall jilaag

Lalad) cDlaall ) SES jaea ) jobe apandis
Laglei aladduly ool Lddy  qad
aadnall clid JS on clagleally cNLa)
Gl A il aSeY) Sl aladiad g
Al g B yShe cudled (e Lo Lay Alhaia (S
gl Ao s) L) gaa e Gua
Ol gall ALl il ) g3 alali A (e el

1A g YY) A gSal) cladd Al talad)  saall

dadly Ada A g syl dagSall clatd caual

-152-

2/4




S Clasll o3n i Y g (Jad) alina b Blilag

Chsa (A9 Asl alL Grasdiead) g by

o5 gl Ll cuund ladil) oyl JalSia g

LAEa) Gy Lassall ci ) on L clibd

o slallly adl 4jlae Claggaa Bailuag

13 LAY Ly Jaghdl L Lagdy cdgk) B )

15l

Ol sall Aig SNl claddl wili b magl
cleUall) asan Audaii Ay Gy (ad)

Laldl) Leally) el A5 (e pleay) ow
Lagh il jlaall Juadl 09l Ay jal) il )Yy
A g SN dagsal) (ady

pabiatl ol jidial) g cilucBliall dpasll) 49 5 sl ®
AS e Ay e (o sy (gl Jald

Jalaill e jala) ol gal gl alaia¥) 505
A g AN dagsal) pa

Lo 1565 kil Anaal) cilasdld) dpals 10l ) gaal

e il g L)
Lokl 1599 cila slaall 5 c¥Lany) Lin gl 935 5255
A dpasl LilSy @ un (aall gl b
ok medds 44 09 Daal claglea
Omaall o) pdll g sl G am oo LAy
I e S maady Al il cilide b
ade s Al s Lad Suinal) dal ol clle
Laglai€i aladiad a3l aggad Al a3l
alil Cpuad gai daall b clagleal g cYLaN)

-153-

2/5




bghdll b Lady lgielis adyy Lawal) Lo )
ol 13a L A )

Aadiuly Aol Ale ) clad ks
sraall g Gunliall L) aa Cilaghral) L o 5SS
Cralill Llgay Ll (386l Glaal 454
A Gl aal)

b LAY Aaall Ahal) (uplia) adag
daedl g gia o 35 Gaday Loy ddhaial
9 AN ol

LY Lol Al aadie) B s
Ae Uga ol B ol gl

GhUal asdi sy o gilall 4y e A%l ol
Asadia) ¢l Al Lpalls ) oSl g 4l
cuutil ay g aabdll aladial A awgd
uaadial dgdal) ) <l

A g SN Jlae ) Aali sauldl) | ganal)
oAl allad) B A s Jled el gl ¢
Jia Jalgall o a3l dld ga g gall Jsh B Il
IS A Rl paliy alsh el oal
fpad ) laghdl b Lady (AN e dlaad)

1ysaal) 132 di

o A SN 3 latl) jddl aBlall Flall slay)
Jimiy AU ol gl clubdd) G P&
IR ol Jalal) Bal 3 Ayl Y
el il Y 3 gad) adyg dpal) Je) Om

calaadl) g adliad) 385

~154-

2/6




ilaglrall g LN L gl iS5 a3k guand
b Al ) Ao giall g § ieal) S A b
-l slaal) U o1 565 Jlae

caleal Jal e e gildy) i Nae)
A AN 4 el

Llaal 4apU clagpdaly clubwdl adag
Gl ity Cpailally CpSlgied (Ggia
O Lagh L S (gl ol By 30 Lpaly)
Al Jad

ta ) Clwsa ol 1 el gaal)

Joily skl Y zlial 8 4l cled all

L

Clysiag ilhe de @y gl Lady 4l
Bl jlaay iy LAadlad Lol clasdd)
e Jeal il Ao gt Lgd Gl gal) A g Ay )
ade (Al SLIL @lspdl g 38 Gl giaa ddls

g A Jardly clilsay) oAy (pa BN aay

ol

Gladl Baga Cmmady Jelddl MA ‘_,5 - STy
ol 13 30 i Jshld L Lads

R gies T ) 31 Slosisa yshd
Glasll) BlS B uad ollsad K s
a3

) Clase G Gaedill dpulie 401 Ay
gl

Clawsa A Al 48 (e 5L aulied
g ) 5 el Anda plae ) 3154
A ad Jaal G (g AN o ket Jalidl Baby 3

-155-

2/7




LN Laglsll dslia dpald M) o bud) cisgd

"l glaall g

Aahia b cilashially VLAY Lo gl si€ deliva dpali ¢
Lol Jaadl Gy B A ) claasl) sl Jods Ay )
o Aol IS ) aaf et Gua (gl Jal (e de g
1 8 4l Joash Sy g galll jayy ABkaiad) Jiie
Lol clasdy claiie paal Jaw o daldyy Jaal
o sall @By gal B pdlae Aol 58 ccilaglaall g cLTY)
) 359 gt Mg add Barda o LA Cleliay clellad
DA e dlld giiad ey Ablaial) A ddald Lagd (38as
Gadly clubd gl el b ealY) Jel) aad
daugiall clSyal acay dgaliy i)y jpghilly alad
aal) 138 A 50 oS0 dpailg 5 iuall g
Laglsi€ dolial Auaily Aald) claypddly clubed  1/3
Glubadl (0 2 aad A claghally  alady)
seila glaall g L) Lia ol 9565 A lia duali) cilay yl) g
L pskily LN g ala) Giad) A LY By m
paal) Ao giall g 5 piuall CAS Al aeag dpali  ®
) a8
claglsill bl @ laiio¥) gadd @
Ablas dad (315 8 aalesy Loy dadiial)
Buds (lia B ASdal) oLy aads w
Venture Capital jhlaal Jull (ul, alal
A Jsad o Fund
o hanadiall oSl g Al A pdd) o ) Al w
Joa b Byn gyl dslia ddd Jof
Cilaglaal) g LN La ol giSE
-156-




Sl c¥lae 43S Aallal) 3asadl 2ol b blelm  ®
e glaall g cNLaN) L sl gi€5

cNlal) Lagle€ Aol duali o Jaally
foh gae KD o Janl) oy e glaall g

pshilly NIy alal G :yde gdal gl 2/3
e ghrall § LN Lia 15385 Jlaa
elall pghiy el G b L) ay
e slaall g LA L ol 5185 (e dglaall ciladiall g
Ban A Ay Ay el Jealy clgdd aal aal
cNLal) L ol i€ claant! daall qlad ) padd
L 915365 Al gad o (Jailly caselu cilaglaall g
:sgnal) 138 L i ) Jaghadl) L Lady ccilaglaal
sl auay (ol SNy Sl mali  pag ®
Al B (e
Tl Badaa Cflaa A gkl g Cad) Jo sl om
dnpd Gad) alsiaay g giaal o
S aay (s gtaall dyg SN hailuigl g
) e
Pyl olad (y aaMilly (el o giaall o
N LaN g
Jsanall Ciilgl) o s faall class o
O Lo A BY) Afiand) 59 pal) Aald) poads @
Al Jad
=d iy odailly Gagl) < Gy w
Ay JBig jgdailly kil Gl Nl
Aslial oda clalia) 4yl ggua sl g

-157-




S aadi B sl e dall As) s
Lahail) Y G e ey cilal)
Juee¥) sk gilaiy daglsicl) Ll
.(Business M odels)

po ) il iy i Ludh) el Al Al
o il claasll pekilly Gad b
dilail s Aly g AUy gl
G AV Laaill il g A al) e gall
coalal) g Ay ad) ARl ) Ldal) claly

Seoadl A ad Aallly Gl S aa gl ae
ole ainy i bl (g giaal gk diles
Jyast A Aorss ALl asiinn lle
Aalial) claglaal)

Boguall GlSHE) aeay Apali :pde AU gl

Aau il

Ay ) dihiall golat®y) LLEL (e yaS ¢ e Jadi
098 b Jiall a LS Aaugiall g 5 psieal) S il
L gl o€l COUSE Sga g Ao B Alid) Adiy (s A
aodll dun g otk Al Joally e gleall g LA
Loy Lalle s Luse (3)sul b o Lgtaslunay gd
ponal 13 AT Aoty Jaglall) L

.(Incubator s)is gl sl clicalall ac sy s
Jasall) (lia Jus o paldd) g Ul apas
dhaugialy  bsuall Al dawial

.(Venture Capital Funds) aaal
(Start Ups) 4alill cils il aadil iy diygs

-158-




S Oas Al Ay canall Aawgially 8 pheal)
dhag ) cdged) g dyal clelicy)
zqul.h & yialg il

Loadil Aa D) L) o8 Lualiy ol : e EMAD | gal)

reila glaall g N LaN) L gl iS5 delia

e

il gadl Aad o slee Ll ) sal) JSdS

Py s aadaally SaBlyl ghily Adsiud)
skl Ales B Chaglly Al Ayl
Babdll b Ledy ccilagbdly cNLad) Lasliss

togaall 13 LN A )

Ga O faall (e da D) A pdal) 3 sSY b
Wb clralally Al maliall ok DA
& Lalley Lalll Jead) Gew cldbial
G A Qladd quoailly adadll (A ) paiud)
ccilaglall g c¥LaN) La gl i€ Jlaa 8
CHLAN) Laglsi€ Jlaa B Cueadall ae
Cala glaall g

sly Jaa b Aol Y Gl apads
35S0 g il

padiay AP ijlgally QLdd) a3
A Ly claglealy cLal) L sl
G Lallaay clagieadl Jias e 5l
pdaidd pad dall) o Jad ae B Sia
COpedad) G el 9 G Al

Aaiiuly dadle galia A sl e
e glaall 5 LA L o) 513

-159-

43




PP | A DO VPR I

o3 (BN (e Ay da a0 o Blial) olSe; el
L bsiall Algall Jilaal cpog ddn bl y Aot i)
Ad el claglea) aaine Jea Apallal) A o jia LS
Cilile aggay cbdl o Al ZUAN) gladl g
Ll aaiaall B olS Al
Ll Ipais dalaadl) claal cilile o 491,40 g
Laglsisi plhd pliyy clagleall adina @it gladl
sl MAE o dua ddhid) B clagledly a¥La)
Sl Ao Gy & an g cilagSally Ungia Gl dsandl iey)
al aaiaall g paldl) £ Ukl Cluwsa (a dalaal) il
L al) ABlaial) B 5 il Aty dantiy) claliial) 1S
) 9ol Laalosall aail
Sgi A AP ) el pbgl Aald Al A Uaf
RUBPW ' S E PR DYWL W W KT ST EO Y
Gl oy Al Gsladll Jaadly sl alada) g3 a3k LS
LAY 13 B L el Jeal) O cilea slaal) Sl g e glaall 5
rcilagSal) g3 =i
Labod 190 Agpal) dshiad) B claggall o =
Laslsi€ clbog iud Ml ABlua B Luwing
L b Ao asli g cclaglally ciLad)
dagi LS Laglgisill ol johiy gall dpisall
Lo laia¥) g Apalal®y) dalil) pa ey Loy Lgaladind
clabud) iy b Labad 150 gagiy et
LaS ¢ g ASN) adail dpa iy i ol gLy by dalad)
Ao U Agadl) A sliy A al) Joal alina B ol
-l glaall g VLR L ol gisit
-160-




Laglsi€i gkl Jaa b lalad qulad) i g
RN e Jalsh asall draal ) cilagieall g e lany)
Basaa cilaalg dadal g A gaiad qila ) Al
Lasloi€i Jlaa B Aol Lo fdul Ao ol 4l
abddl eGSO s claghally  cNLad)
Y 5 (b gl) G el (e JS (o dpmabyedd
Llee b Ldaall GiphY) JS A8 jLia agall (e 4df Cuag
lhnliag clubwd) 188 (B clagliall aadae sl
23 Jo¥) alal) B cilaglal) Adghma ¢ sSim Lpaniy
50 o Lok BA (e Blial lle Gaiaw A
e clagled) aadiaa Gkl asend AaPU adal
10 M A A & ceatlBly ihg) (o gianal
o b A A adiaally gal Al pladl Gial
L)

s aldll gw\ BT

T

) aldl) plhadll Aleldl) A4S Liall a4 jia dala 44
Al ouiSyy lagleall aaina pliy dules B allally
gL Adlal) g Ao gl gial 8 ) gall Adwdl haal) flial)
sdd MiNy i) B o sl Aald Ll aldd
Agag) )

Oa oaldd) pUail) 3 s aladinl (Say A Aali (a
e g pdall B Galdll g alal) cueladl) o clS) i DA
il g axlatll g dolial) clolhd L8y dpandll g daliny)
gUARl 4 Laiiu) 5 a8l cpe AN ) g3 Les
VLA Laglei€l clegpie 3d0 3 el
A Aaldy duaba®) g gan b Jilug (31a 9 cilaglaall g
cliadaill da DY cilasdld) g Agiadl)

-161-




Jiay b anall 13 2 Galaall adadll Wdas
Flia (BIA1 L gsal) Al g il oll Ao Lo P Dl
Jia (A Jsiall 04 say aldll pUadl Cial Aaidla i
adiayl paldl) pladll o ety LS .cls),al ol
Ciigy Allaasa O L Bll ASd sla sl Aoy
Aaalil) el g Jglatly laiu) g & Al Jals

to lS ) Al S GiLiSia) adall e gay Gl
e A e dlld B L Aadlall (alid) p Ul Clsa
L sl sl O Ll ey Jlaiia) clids 3445 dea o
Mg g g Ayl Adhalal) ) dasiial) Jgall (pe

Clagleal) Laglesll ol Jlel) gaiid ofe LS
Juad)  clagdeisll dgal Aadiidly  ceNLaNg
BS by asal) 13 130k 1o Lal of clasteallg

Al ) o3a 143 Ja) 5a

aal asiaall 540 7
Lalag A lia) G AS ops of Laf agall o

oo agsall e cladilally Al aainall Clse
e dlldy L3A0) Lghabd g dpad) Su) o3gr 40y o
painall clid DS hlal maagy W ms Al Jal
g aldl) gl 385 6 daalisal) g

Giad gad Lagtall b clabilall e yaad) Jasd
Saadall ad) o Bosball 'AEBU Lalay) Cilaaly
by cle g pdia B Juilly claliiall oda aaludy
Ll Glald) e wasdl b Coladl s sy cJand)
il aaiaal) Gluwgal ) S o Al
Ealaa sling Claglaall g c¥lal) Lol ol Jlaa 4
- ila glaal)

-162-




A B A ey Loy dagsall e clahil i
legilly claghally ciLaN LoglsiS  aladia)

Loyl g

: QA gl ¢ ‘fuﬁ‘i\ Sl —a

Ul i B ale g0 Adpally Anatiy) cleliiall ¢
Jodl o clagleally cyLa®) Laglgical daslil
o aald LS (e ldiaY) g Labail®y) Lgiiy B dgaliial)
JU e ey cAlhial) Joal Alally A asal) b
poiliy ol allad Y AadEial)l Jodl e Langlgisl
NS 135 ke g piall g il pobpal) Glany S e Jarlly
i

GllSay 39 a9 i e lae Ayl dihially 2
LN Laglpich doinal) dlgally dpanldy) cilaliial
cilaliiall s3a aa A8 Jad g da agall ey cClaglrallg
) malipd) Ayad) Jea daaly clgadl e A
il ally) malid) Aald ddayy Baaddl adld
Lally ¢ Jubl  edd) dual ABhalally e glaal
Ay Lally ol g8 Jsd Aelaa¥ly Lalaidy)
Al B iSally puSly gy Ll
ph g g LD g

i&uﬁ\ Clww'ga gl —i

asaill alaanl el g g eat atl i) ol LA o34
Oa LgDitia) 4isy dalial) ddpally dpantiy)y duihgl
o Alana b elld g i daglia iy Jas B BA
gl gadail jalaaall daaia Jogad Caali! dalgd) ) gall
o il Lls | jae galdl gl gl ol Jia
G o dua claglally c¥laN) Laglss gl

-163-




) 13 Ldlad clabad) pidagy dagddl gl
eulle cpaliy 4l Jled desls Ady Aoty
2 A gh dala) g Ao laia)
o allal) 5 gicea o sile JB Llla Ay jad) Ailatal) Jausd
assal L) ¢ gamg dipdball al) L)
Y1y ol pail el g Aat) 4SS A ) e laal) b
Ela s AP Aygpal e e oy )
M) (ol 1AL alA) o U (he ABaY ol laiiud cuila
b s el e (e Jm AdgS A U alaiaY)
) al) i)
AY) dLal Ll pilad) Jeu) aaisal) Gl
s ad olal) o Badly Al Auy) ol Jysal
Lail) clbad) il B Gadedl) Gaadlad daaluw )
aals claglaally cylaly) Lo gl sl el b Lay ALl
LBl Aulay) dilalY) GSal sad Al ualic
G ) s Laa gl cle gpdall o gl
cMUaN) Lagdsis clad biu) gl 3,8 da
Allially 4adi) Jabd aa Jysail) clabial g clagleall g
disald Cluwpe Gagli ) gadl Al gy 1Y
) @sdially Js) Al S Ay Aty
sl asall gl clay) Al dig el
Llisal) clepdl el Gae b Lady o Jllly
tasall) el laslaie) (Say Al Jaladl) g 5 il
Jagad cildl el Al Clawsall g Adaal doid) o

Bailucay dlld g Alal) Cileanpal g ¢ il aa Lin ol gisall

to Aliall o 5,080 5 B jlgal) cld cls pall dagsal)

Mdgalad g dpal 3 gudl B aghe gl

-164-




Bagagall Clawsall Jadi ofar Aaldl claw'sal) o
Glawse sldl] o cpdial) ikl gall apadiy
Teila glaall g cYLAN) L ol 635 duals Lgbaa

o oule Ayl cloliall §8a3 Cigw :deliall o
dpgpal) caladl Gadly 488l o) gall A jlalin)
Bals gL Gad qilan A8 pd) slad) pl
G BAEL W sl Gy 1AL elial) L)
i claay) als &l aldgyway alwbiw
ApalBy) il gL Aaliall 3 ) g—all A—dildaag
ool B claglally cNLAN) Lo glsiS ) gals
8 LA TV S

OSar ua Al Jal e L slpiSilly ¢yl Jasiad o
Y Aalil Jaal e e ghia e %ol L Uil
skl ol Lggagy Mg Jble ooy B
-ivgejb-'\ﬂ\

sdaadd) Au) LAY daglia s

Gaady Ylad Wpdi Ao i) sl Guki glea
Alany Lo 0% JalSia e glne gaina (35 b Lgda ingd
laypand qallaly Agalatl g A8y Lo laia) Lpall il e
Jas Ak el dua chalial) clfl 5 il gseall Lol g
A LaS . LAET Ja)jal Ay Aaglia A0 Aad) Sy
claghaally CHLaBU Gl 61580 ulae Sl g
WE e g o aedbl gladl g JSdn
gua jind B cilfie (glg Lela) ja cilida B A i)
JH Juadly Asa gl B algl g0 £1d (e ALSKS Ciage

s (e g siny B La Bl g Lot oLy

-165-




tAMAY )

clad Al gl (e Ao gara Ao Al ) @)

laglal) adina Joa Lallal Ladl Lgia )l A ool

goluial okl (nall adlgh clbia ) ALYl

Ll glaall g e lay) La gl gisit

cilaal e A Lle plaay) a5 A fsabiall el alg

foh Agal i

Oa S (ool clagliall aadaal oodlil Gom (38 =
oallad) e glaal) adina

Oblgall ciladdl Baga Guwatdy Jeldd) MED gdan w
Ll glaal) g LAt L gl 5iSH aladiuly (o sl

Gl ciagy claglaall g eNlany) L ol giSi dolia dpals =
) Gl B paaill Lglalig Sasa dos (o b
13 . calaal) el gadatl Ao P cilubd) gy a3 B
piadl g Jend ol ojgaa pde DG Y ABLaYL
sl B clagliall g clay) Laslsi€S (e SaliIaY)
delaia¥) Lpalll aedy JalSia e cilaglia paine
Aca) Sial) ALY g
A0S 4 e PIA (Ao i) BT e g 5 LS
el padaally pald plaby clagga (o dinall Gl LY
Jasal) cilosna’ga g Al gl g ApaBy) cilaliial) g

bl ailighg 2l
e coglasied) Ay NLaN) aiaal gl Al )
2001
e Jss il A clajias Aaldl gl s
2005 (wigi — 2003 cavia ccilaglaal)
-166-




(gl Jaadl ) cae Alasla aadina olad
feainal Apallal) Aaill oo (s glasal) gy () jaigal)
2003 55 18 N 16 (s ccilaglaal

B9 0a e Ll B3) Gisa Je A it w
2005 Ayl ABhaial) B Clagliall paisa yghiy

Ay al) Jeal) B A ) o Al JalSia paina sai
Baaiall adl Al L gulal) by b S
2005 (bl a0 Lelaial) 5 alaidy)

Al b A ) cllad) (s Jdaal elil) 8 =
clad iu)  peki Ja) e WA Jledy bugd)
2003 3yaa

A ) A ) dgalil) a5 m

cila gleal) aaina gad Ay gl Ay el gl Ay =

Al Aagall LSy Lalasdy) Lall alile &5 =
Lelaa¥ly 4alai®y) saaiall adl Adply Saadal
Aol (A

‘5‘)53 Sl yjag pu\as =

: i) 5

Jeaill 2003-2002 ilasleal Lin 5153l Lol il (2003) Mazen Coury «Soumitra (Dutta
-Oxford University Press | el alell Lol YLai¥l g cilo pleall L o 5 cilaand” aldll

Jeaill 20032002 o sleall Lia 51530 Jali2ll il (2003) Mazen Coury «Soumitra (Dutta "
. Oxford University Pres/ el allell dusills <o¥laiy) s ila gleall Lin o] 4S5 ilian” ol

01998 saaiall Sl Syl il "

1999 S 5aY) slian) CiSa e dgine cllua oAy 8l Gpanill saatiall a8 Y

-167-



