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عالمية  مالية  �أزمة  �أكبر  لتداعيات  نتيجة  �سريعة  تغيرات  م�ؤخرا  العربية  الاقت�صادات  �شهدت 
�أثرت على الاقت�صاد العالمي منذ الحرب العالمية الثانية، وو�ضعت هذه لاأزمة نهاية م�ؤقتة للازدهار 
الاقت�صادي الذي �سجل بالمنطقة العربية خلال ال�ستة �أعاوم لاأخيرة، حيث تكبدت الدول الم�صدرة 
للنفط خ�سائر ج�سيمة  نتيجة التراجع الحاد في �أ�سعار النفط و الماود الهيدروكربونية و الماود الخام 
لاأ�سا�سية. كما ترتب عن هذه لاأزمة العالمية انخفا�ض كبير في التبادلات التجارية لأهم ال�سلع للدول 
العربية غير الم�صدرة للنفط و تراجع تدفق ر�ؤو�س لاأماول لاأجنبية داخل المنطقة، بالا�ضافة �إلى 

تدني تحويلات العمالة العربية بالخارج و عائدات القطاع ال�سياحي ولاإعانات الدولية. 

�أفرزت  التي  العالمية  المالية  لاأزم��ة  بتبعات  العربي  ال�صناعي  القطاع  يت�أثر  �أن  الطبيعي  من  و 
تحديات جديدة و�أبرزت قوة الحاجة �إلى �إعادة التفكير في �آليات التنمية ال�صناعية العربية. و عليه، 
ينبغي �أخذ العبر من هذه لاأزمة، وعليه، ينبغي التوجه �إلى تقليل اعتماد الدول العربية في ناتجها 
القومي على ت�صديرالمنتجات النفطية وال�سلع لاأ�سا�سية و الماود لاأولية، و�ضرورة العمل على تنويع 
اقت�صاداتها  و�صناعاتها و�صادراتها، ثم ا�ستحداث م�صادر جديدة للدخل والطاقة من �أجل تحقيق 
العلمي  والتحديث  �إلى التركيز على الاقت�صاد المعرفي  اليوم بحاجة ما�سة  تنمية م�ستدامة، فنحن 
لن�شاطات التنمية ال�شاملة، لأجل تحقيق الا�ستقرار الاقت�صادي على المدى المتو�سط والبعيد لدولنا 

مقدمة
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العربية لتحقيق نمو م�ستدام يحافظ على تطور النماء الاقت�صادي والتاوزن الاجتماعي وال�سيا�سي 
لل�شعوب العربية.

للتنمية  العربية  المنظمة  قامت  المالية،  لاأزم��ة  فر�ضتها  التي  الجديدة  التحديات  �وضء  على 
ال�صناعية و التعدين، في �إطار تنفيذ ا�ستراتجيتها ال�صناعية و توجهاتها الم�ستقبلية، بتنظيم العديد 
لمنتجاتها،  التناف�سية  القدرة  وتعزيز  العربية  الدول  في  ال�صناعية  للتنمية  المحفزة  الفعاليات  من 
وذلك من خلال  والاب��داع،  والابتكار  التكنولوجيا  على  تعتمد  �صناعية جديدة،  م�ؤ�س�سات  و�إحداث 
تاوزنا مع القطاع  التنموي كما ينبغي،  القيام بدوره  العربي حتى يتمكن من  دعم القطاع الخا�ص 
العام قي مختلف القطاعات ال�صناعية، والم�ساهمة في تحجيم البطالة والحد من الفقر الذي يهدد 

�أمن  وا�ستقرار المنطقة العربية قاطبـة. 

�إدارة البحث و التطوير  �إن هذا التقرير ال�صناعي العربي ال�سنوي في عدده الثالث الذي تقوم 
بالمنظمة العربية للتنمية ال�صناعية و التعدين ب�إعداده، قد �أ�صبح م�صدرا للتحليلات الاقت�صادية 
والمعلومات لاأ�سا�سية للتطورات ال�صناعية في الدول العربية، حيث يقدم �أهم الم�ؤ�شرات الاقت�صادية    
الدولة  و  القطاع   بتحليل تف�صيلي على م�ستوى  يقوم  �سنويا، كما  بتحديثها  نقوم  التي  وال�صناعية 
تحديدا. ويعتمد التقرير �أ�سا�سا على البيانات و المعلومات الم�ستقاة من الم�صادر الوطنية الر�سمية 
ح�سب الت�صنيف الدولي )ISIC(، و لعدم توفر كل المعطيات تم �إجراء تقديرات لبع�ض القطاعات في 

�أ�ضيق الحدود.
    

ونود بهذه المنا�سبة �أن نقدم جزيل ال�شكر للجهات المعنية في الدول العربية على الجهود الكبيرة 
التي بذلتها في �سبيل الا�ستجابة لتزويد المنظمة بالبيانات و المعلومات الخا�صة بالتقرير، و نتمنى �أن 
تتاو�صل هذه الجهود ب�شكل منتظم �آملين من الدول لاأع�ضاء التي لم ترد في هذا التقرير ب�سبب عدم 
ح�وصلنا على البيانات الخا�صة بها �أن تزود المنظمة بالمعلومات المطلوبة حتى نتمكن من �إدراجها في 

العدد القادم.

انعكا�ساتها على  و  العالمية  المالية  لاأزمة  ب�آثار  تتعلق  التقرير جزئية هامة  �أ�ضفنا في هذا  لقد 
التغيرات  حول  الر�ؤية  تو�ضيح  �إلى  و�سعينا   ،2009 عام  العربي  الوطن  في  وال�صناعة  الاقت�صاد 
الاقت�صادية العالمية التي �أثرت ب�شكل مفاجئ على اقت�صادات و�صناعات الدول العربية  واقتراح 
المجال  في  القرار  و�أ�صحاب  والم�ستثمرون  الباحثون  يحتاجها  قد  التي  والحلول  التو�صيات  بع�ض 
للاقت�صاد  الراهنة  الو�ضعية  ت�شهدها  التي  والتقلبات  التغيرات  تطويره في ظل  �سبل  و  ال�صناعي 

العالمي. 
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الفترة  معطيات  الثالث  �إ�صداره  في  العربي  ال�صناعي  التقرير  يتناول 
)2008، 2009، وتوقعات 2010( وي�شمل الف�صول التالية:

الفصل الأول:

ويبد�أ   ،2008 عام  العربية  ال��دول  في  وال�صناعة  الاقت�صاد  �أداء  حول  موجزة  ملامح  يقدم 
با�ستعرا�ض التطورات الرئي�سة التي �شهدتها الدول العربية تبعا لأهم م�ؤ�شراتها الاقت�صادية، ثم 
ينتقل �إلى عر�ض تحليل �شامل لتطورات القطاع ال�صناعي العربي ب�شقيه الا�ستخراجي و التحويلي. 
على  ويعمل  العربية  ال�صناعية  ال�صادرات  معوقات  العام  لهذا  �أ�سا�سي  كمحور  التقرير  ويتناول 

تقديم تو�صيات واقتراحات لتح�سين القدرة التناف�سية لل�صادرات ال�صناعية العربية.

الفصل الثاني:

يبد�أ  و  العربية،  وال�صناعات  الاقت�صادات  على  العالمية  المالية  لاأزم��ة  �آث��ار  انعكا�س  يتناول 
با�ستعرا�ض التطورات الاقت�صادية العربية عام 2009، ثم ينتقل �إلى تحليل �آثار لاأزمة على ال�صناعة 
و  ولاألمنيوم  ال�صلب  و  الحديد  و�صناعات  والبتروكيماوية  النفطية  ال�صناعات  لا�سيما  العربية 

صناعات الن�سيج والمنتجات الكهربائية والالكترونية وال�صناعات التحويلية لاأخرى.

ا للدول  الحقيقي  الاقت�صاد  على  كبير  �أثر  العالمية  المالية  للأزمة  كان  لقد   •
2009.  فتباط�أ معدل النمو الحقيقي  انخف�ضت معظم الم�ؤ�شرات الاقت�صادية في المنطقة في عام 
للاقت�صاد العربي لي�سجل في المتو�سط 2.9 ٪ في عام 2009 مقابل  ٪6 في عام 2008 وتراجعت عائدات 
ال�صادرات ب�شكل ملحوظ  بن�سبة  38 ٪ في البلدان النفطية  و 18 ٪ بالن�سبة للبلدان غير النفطية، 
�إلى  بالإ�ضافة  ب�أكملها  المنطقة  ٪  في   30 بحاولي  المبا�شر  لاأجنبي  الا�ستثمار  تدفق  انخف�ض  كما 
انحفا�ض تحويلات  العمال المقيمين بالخارج وعدد ال�سياح، وانكما�ش القرو�ض ور�ؤو�س لاأماول، و 

في المقابل ارتفعت معدلات البطالة في المنطقة.

عر�ضة  لاأك�ثر  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  وخا�صة  للنفط،  الم�صدرة  ال��دول  كانت   •
على  ا�ستثنائية  ق��درة  البلدان  ه��ذه  �أظهرت   ، ذل��ك  وم��ع  الدولية.  الاقت�صادية  للا�ضطرابات 
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ال�صمود في وجه لاأزمة المالية العالمية بف�ضل تراكم عائدات النفط في لاأعاوم ال�ستة الما�ضية و 
بف�ضل الا�ستراتيجيات المتنا�سقة التي و�ضعتها الحكومات.

من  وبالرغم  العالمية.  المالية  لاأزمة  ب�آثار  ملحوظ  ب�شكل  النفطية  البلدان غير  ت�أثرت  • كما 
المالية  م�ؤ�س�ساتها  اندماج  نتيجة �ضعف  لاأزمة  �أمام هذه  ال�صمود  البلدان  ا�ستطاعت هذه  هذا، 
الدول من جهة  الداخلي لدى هذه  الطلب  ارتفاع  الدولية من جهة، وماو�صلة  المالية  لاأ�ساوق  في 

�أخرى.

• يبين التحليل لآثار لاأزمة المالية العالمية على ال�صناعة العربية �أن ال�سلع و المنتجات الم�صنعة 
و �شبه الم�صنعة هي  ال�صناعات التي �صمدت ب�شكل �أف�ضل ن�سبيا �أمام الا�ضطرابات الاقت�صادية 

العالمية مقارنة مع ال�صناعات القائمة على الماود الخام وال�سلع لاأ�سا�سية و ت�صديرها.

الفصل الثالث:

خ�ص�ص لتحليل لاأو�ضاع الاقت�صادية و ال�صناعية على الم�ستوى القطري )كل دولة على حدة(، 
و  التحويلية  ال�صناعات  على  خا�ص  بوجه  التركيز  مع  ال�صناعة  تطور  حول  عر�ضا  يقدم  حيث 
تطور �أهم قطاعاتها خلال 2008، ثم يقدم تحليلا حول �أهم تداعيات لاأزمة المالية العالمية على 

اقت�صادات و�صناعات كل دولة على حدة عام 2009.

الموثقة  ولاإح�صائيات  البيانات  من  مجموعة  ت�ضمن  الذي  التقرير،  هذا  ب�أن  ثقة  على  �إننا 
في  المنظمة  من  علمية  م�ساهمة  ي�شكل  لاإ�ستنتاجات،  بع�ض  �إلى  بالإ�ضافة  المو�وضعية  والتحاليل 

�سبيل دعم الاقت�صاد ال�صناعي العربي. 

ال�صناعية  التنمية  المنظمة في تحقيق  التقرير هو م�ساهمة  النهائي من هذا  ويظل هدفنا 
حتما  �ست�شكل  و�أنها  ال�شاملة،  التنمية  و  الاقت�صادي  النماء  قاطرة  باعتبارها  العربية  للدول 
الركيزة لاأ�سا�سية للو�وصل �إلى �أهداف لاألفية ورفع م�ستوى معي�شة ورفاهية ال�شعوب العربية 

جمعاء.

محمد بن يوسف
المدير العام



نظرة عامة حول أداء الاقتصاد و الصناعة 
في الدول العربية عام 2008

الفصل الأول
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نظرة عامة حول أداء الاقتصاد و الصناعة في الدول العربية عام 2008

1-1 التطورات الاقتصادية للدول 

العربية عام 2008
في  �سريعة  تغيرات   2008 ع��ام  خ�لال  العربية  البلدان  �شهدت 
و�ضعها الاقت�صادي, حيث وا�صلت �أ�سعار النفط والغاز والمواد الخام 
ارتفاعها ال�سريع خلال الن�صف الأول من عام 2008  مما نتج عنه 
عائدات نفطية مهمة لهذه البلدان. كما �شهدت في نف�س الوقت ارتفاع 
�أ�سعار المواد الغذائية والمواد الخام الأمر الذي ت�سبب في خلق و�ضع 
بلدان  من  كثير  في  والاجتماعي  الاقت�صادي  الا�ستقرار  بعدم  يت�سم 

المنطقة.
�إلى حدوث    2008 �أدت الأزمة المالية العالمية منذ يوليوز  و لقد 
تغيير مفاجئ في الظرفية العالمية حيث تراجعت �أ�سعار النفط والمواد 
الخام ب�شكل حاد مما ت�سبب في خ�سائر فادحة للدول الم�صدرة للنفط 

و في عجز في التجارة و في الميزانية للدول الاخرى. 
العالمية على الدول  المالية  ت�ؤثر الأزمة     و بالرغم من هذا, لم 
العربية خلال عام 2008 ب�شكل كبير، حيث حققت  �أداءاً اقت�صاديا 
جيدا بلغ معدل نموه 6 % مقابل 5.7 % في عام 2007. و يعزى هذا 
الأداء الجيد �أ�سا�سا �إلى الارتفاع الحاد في عائدات النفط الذي كان 
له �أثر �إيجابي على جميع الدول العربية, و �إلى ارتفاع ال�سلع الأ�سا�سية 

والنمو الم�ستمر في الطلب المحلي.
بالأعوام  مقارنة  ن�سبيا  الجيدة  النتائج  من  وبالرغم  �أن��ه،  �إلا 
بمناطق  مقارنة  متدنية  العربية   المنطقة  نتائج  لازالت  المن�صرمة، 
�أخرى من العالم حيث �إن ن�سبة 6 % من النمو تبقى �ضعيفة مقارنة 
كمعدل   %  10 �سجلت  التي  ال��ه��ادي  المحيط  ودول  �آ�سيا  دول  م��ع 

نمواقت�صادي، وكذا دول جنوب �آ�سيا التي بلغ معدل نموها 8.4 %
من  و�أ�صبح   2008 عام  الت�ضخم  معدل  ارتفع  �أخرى  جهة  ومن 
 . مواجهته  وينبغي  العربية  ال��دول  تواجه   التي  الكبيرة  التحديات 
�أ�سعار الطاقة والمواد الغذائية كما  ويرجع هذا �إلى ا�ستمرار ارتفاع 
�ساهم تزايد الطلب على الوقود الحيوي في ارتفاع �أ�سعار المحا�صيل 
�أعلى معدلات  الغذائية الأ�سا�سية. وقد �شهدت دول ال�شرق الأو�سط 
الت�ضخم، ويعزى ذلك غالبا �إلى العوامل التي �سلف ذكرها، بالإ�ضافة 
�إلى زيادة ال�سيولة الناجمة عن الفوائ�ض المالية في الدول الم�صدرة 

للنفط. 

 النمو الاقتصادي 
ال�ساد�س على  للعام  اقت�صاديا جيدا  �أداء  العربية  الدول  حققت 
التوالي على الرغم من و�صول الأزمة �إلى ذروتها في الن�صف الثاني 
عوائد  ارتفاع  �إلى  الاقت�صادي  الأداء  هذا  ويرجع   .2008 عام  من 
النفط والمواد الخام الأ�سا�سية و قوة الطلب الداخلي، بالإ�ضافة �إلى 

الإ�لاصحات الاقت�صادية التي انتهجتها الحكومات العربية.

وفي عام 2008 ، بلغ الناتج المحلي الإجمالي لجميع الدول العربية 
محققا   ،  2007 عام  في  تريليون   1,45 مقابل  دولار  تريليون   1,88

بالتالي زيادة قدرها 29 % , مما �أدى �إلى تح�سن في ن�صيب الفرد 
من الناتج المحلي الإجمالي في المنطقة العربية الذي ارتفع من 4660 

دولار �إلى 5896 دولار بواقع 11.3 %  )ملحق 4/1(.

معدل النمو في الدول العربية غير النفطية 
2008 زيادة غير  النفطية عام  البلدان غير  اقت�صادات  �شهدت 
الطاقة  في  لا�سيما  و  الأ�سا�سية،  لل�سلع  العالمية  الأ�سعار  في  م�سبوقة 
�ضربت  التي  الدولية  المالية  الأزم��ة  �آث��ار  من  عانت  كما   ، والحبوب 
ب�شكل رئي�سي القطاع العقاري وت�سببت في انخفا�ض �أن�شطة قطاعات 

الت�صدير الرئي�سة.
و ت�أثرت بلدان عديدة مثل المغرب وتون�س وم�صر والأردن بالأزمة 
بع�ض  وب���د�أت   2008 ع��ام  م��ن  ال��ث��اني  الن�صف  في  ال��دول��ي��ة  المالية 
في  الأجانب  العمال  وتحويلات  ال�سياحية  والقطاعات  ال�صناعات 

الانخفا�ض.
و مع ذلك, نجحت الدول غير النفطية في الحفاظ على وتيرة نمو 
�أهمها، ا�ستمرار  2008 ويمكن تف�سير ذلك بعدة عوامل  جيدة عام 
المحلية  الا�ستثمارات  وارت��ف��اع  المبا�شر،  الأجنبي  الا�ستثمار  تدفق 

والطلب الداخلي وموا�صلة الإ�لاصحات الاقت�صادية.
الأداء  بف�ضل   2008 عام   %  7.2 النمو  معدل  بلغ  م�صر،  ففي 
وال�سياحة  والعقار  البناء  وقطاعات  التحويلية  لل�صناعة  الجيد 
الا�ستثمار  مداخيل  قيمة  بلغت  كما  الخا�ص   الا�ستثمار  وتزايد   ،
�أهم  2008، مما جعل م�صر  عام  دولار  مليار   13 المبا�شر  الأجنبي 
والإم���ارات  ال�سعودية  بعد  المبا�شر  الأجنبي  للإ�ستثمار  م�ستقطب 

)ملحق 10/1(.
�أما في تون�س، فقد بلغ معدل النمو 4.4 % عام 2008، ويعزى هذا 
الأداء الجيد مبا�شرة �إلى تطور الزراعة وتزايد الا�ستثمار الحكومي في 
البنية التحتية وكذلك �إلى ا�ستمرار تدفق الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر 

الذي بلغت قيمته 2.6 مليار دولار عام 2008 )ملحق 10/1(.
 %  2.7 مقابل   2008 عام   %  5.4 النمو  معدل  بلغ  المغرب،  وفي 
للقطاع  الم�ضافة  القيمة  الكبير في  للارتفاع  نتيجة  ال�سابق  العام  في 
الزراعي و موا�صلة نمو قطاعات �أخرى كال�صناعة التحويلية وقطاع 

البناء والعقار وتزايد الا�ستهلاك المحلي. 
�أما بالن�سبة للأردن، فعلى الرغم من ارتفاع �أ�سعار النفط والمواد 
الغذائية، فقد بلغ معدل النمو 5.6 % بف�ضل الأداء الجيد لل�صادرات 
1,2 مليار  وتدفق الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة التي قدرت بقيمة 

دولار. )3( 	

معدل النمو في الدول العربية النفطية 
�سجل نمو اقت�صادات الدول الم�صدرة للنفط انخفا�ضا ن�سبيا عام 

)3( الاونكتاد، قاعدة البيانات، 2009.
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2008 مقارنة مع العام ال�سابق، حيث انخف�ض معدل النمو من 6.2 % 

عام 2007 �إلى 5.8 % عام 2008، وذلك ب�سبب الانخفا�ض الطفيف 
في �إنتاج النفط الخام)4( مما نجم عنه انخفا�ض في معدلات النمو 

لكل من المملكة العربية ال�سعودية والإمارات والكويت.
�إلا �أن النمو بقي في معظم الدول النفطية جيدا بف�ضل الارتفاع 
الملحوظ في �أ�سعار النفط، الأمر الذي مكن هذه الدول من موا�صلة 
تمويل برامج وا�سعة في البنية التحتية والبناء والخدمات وال�صناعة 
في  الزيادة  �إلى  النفط  �أ�سعار  ارتفاع  �أدى  كما  والات�صالات  والنقل 
هذه  لدى  ال�سيادية  ال�صناديق  تغذية  وفي  الخارجية  الاحتياطيات 

الدول.
الأع��وام  في  للنفط  الم�صدرة  ال��دول  اقت�صادات  ميز  ما  و�أه��م 
الأخيرة خا�صة خلال عام 2008 هو �أن ارتفاع �أ�سعار النفط �ساهم 
المحلي  الناتج  نمو  معدل  بلغ  حيث  النفطي  غير  القطاع  تو�سع  في 
 2007 عام   %  7.2 الخليج  دول  في  النفطي  غير  للقطاع  الإجمالي 
بينما لم يتجاوز متو�سط معدل النمو ن�سبة 5 % خلال الفترة 1998 

.-2002

�أما بخ�صو�ص العربية ال�سعودية، فقد بلغ معدل نمو 4.4 % عام 
2008. وقد مكن ارتفاع عوائد النفط من �إنجاز م�شاريع ا�ستثمارية 

�ضخمة في البنية التحتية ومنها �إن�شاء �أربع مدن اقت�صادية مما �أدى 
�إلى تنمية قطاعات العقار والتربية وال�صحة والماء والكهرباء و�سائر 

المرفقات العامة.
كما �شهدت الكويت نمواً كبيراً في الناتج المحلي الإجمالي لي�صل 
�إلى 158 مليار دولار عام 2008 مقارنةً بعام 2007 حيث كان 112 
ال�صادرات  وحجم  القوية  النفط  ب�أ�سعار  مدعوماً   ، دولار  مليار 

النفطية مجتمعةً مع زيادة الا�ستثمار الأجنبي في الدولة حتى �أواخر 
عام 2008.

وا�صل اقت�صاد الإمارات �أداءه الجيد ب�شكل ملحوظ عام 2008  
المحلي  الناتج  ت�ضاعف  ولقد   %  7.4 بلغ معدل نموه الحقيقي  حيث 
 88,55 – 2008(  حيث تزايد من  الإجمالي خلال الفترة )2003 
مما   2007 عام  دولار  مليار   198,67 �إلى   2003 عام  دولار  مليار 

جعلها �أحد �أقوى اقت�صادات الدول العربية.
ويعزى هذا الأداء الجيد �إلى توا�صل ارتفاع �أ�سعار المحروقات في 

ال�سوق العالمية والإنفاق الحكومي، ونمو القطاع غير النفطي. 
الجزائر  وا�صلت  فقد  العالمية  المالية  الأزم��ة  من  الرغم  وعلى 
�أداء اقت�صادي جيد حيث قدر  لل�سنة الخام�سة على التوالي تحقيق 
معدل النمو عام 2008  بن�سبة 3.5 ٪ مقابل 3 ٪ في عام 2007 و ذلك 
بف�ضل التو�سع الذي �شهدته بع�ض القطاعات مثل البناء والخدمات 
والبنية التحتية و برامج الا�ستثمارات العمومية ال�ضخمة التي تقوم 

بها الحكومة الجزائرية.

الاستثمار المحلي  
العربية.  الدول  للنمو في  الأول  المحرك  المحلي  الا�ستثمار  �أ�صبح 
بينما كان النمو يعتمد على الا�ستهلاك المحلي في بداية هذه الع�شرية، 
تزايدت ن�سبة م�ساهمة الا�ستثمار المحلي في الناتج المحلي الإجمالي 
ب�شكل ملحوظ خلال ال�سنوات الأخيرة ، وذلك بف�ضل ارتفاع مداخليل 

النفط والمواد الأ�سا�سية ووفرة ال�سيولة . 
الدول  في  الإج��م��الي  المحلي  الناتج  في  الا�ستثمار  ن�سبة  وبلغت 
العربية 25.6 % عام 2008 مقابل 23.5 % عام 2007. و�سجلت كل 

شكل 1 / 1
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)4( يرجع هذا الانخفا�ض �إلى محدودية قدرة الإنتاج من جهة، و�إلى ما تفر�ضه الأوبك من ح�ص�ص على الإنتاج.

المصدر: مصادر دولية ووطنية
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نظرة عامة حول أداء الاقتصاد و الصناعة في الدول العربية عام 2008

�أعلى معدلات نمو في الإنفاق الا�ستثماري في  من الإم��ارات والعراق 
التوالي،  49.6 في المائة على  و  67.7 في المائة  الدول العربية بن�سبة 
وقطر  والجزائر  البحرين  ثم  المائة،  في   41.5 بن�سبة  عُمان  تليهما 
في  الارتفاع  ويعد   .)1/1 ج��دول   ( المائة  في   35 تج��اوزت  بمعدلات 
معدلات نمو الا�ستثمار في هذه الدول �إلى زيادة الإنفاق الا�ستثماري 
الذي �صاحب ارتفاع عوائد النفط في هذه الدول وت�سجيلها فوائ�ض 
في  للا�ستثمار  المرتفع  النمو  �أم��ا   ، مرتفعة   محلي  ادخ��ار  ومعدلات 
العراق فهو نتيجية موا�صلة جهود الإعمار وتطوير الطاقة الإنتاجية 
فيه، وفي قطرمرجعه �إلى ا�ستكمال عدد من الم�شاريع خا�صة في قطاع 

الغاز الم�سال وفي قطاع البناء ال�سكني وال�صناعي.

التضخم 
ارتفاعا  كمجموعة  العربية  ال���دول  في  الت�ضخم  معدل  �سجل 
�أو  النامية  ال��دول  �أغلب  في  وقع  ما  غرار  على   ،2008 عام  ملحوظا 

ذات الاقت�صاد النا�شئ. وتقدر ن�سبة ارتفاع معدل الت�ضخم في الدول 
العربية بـ 10.2 % عام 2008 مقابل 7.3 % عام 2007.

 2008 ع��ام  في  الت�ضخم  معدلات  في  الم�سجلة  ال��زي��ادة  وتعزى 
بالمقارنة مع عام 2007 ، في معظم الدول العربية �إلى زيادة �أ�سعار 
الن�شاط  حجم  وزي���ادة  ال��وق��ود،  �أ�سعار  وارت��ف��اع  الغذائية،  ال�سلع 
للنفط،  الم�صدرة  العربية  الدول  ففي  المحلي.  والطلب  الاقت�صادي 
والخا�ص  الحكومي  الإنفاق  زي��ادة  �إلى  المحلي  الطلب  ارتفاع  يعزى 
نتيجة ارتفاع عوائد �صادرات النفط خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية. 
في  الغذائية  وال�سلع  النفط  ا�ستيراد  تكلفة  ارتفاع  �أدى  المقابل،  وفي 
ب�شكل  الت�ضخمية  ال�ضغوط  زيادة  �إلى  ال�سلع  لهذه  الم�ستوردة  الدول 
وم�صر  ولبنان  وال�سودان  وتون�س  الأردن  وبوجه خا�،ص في  ملحوظ، 

واليمن.

التجارة الخارجية والتجارة العربية البينية الصادرات
وا�صل �أداء ال�صادرات للدول العربية تح�سنه �إذ بلغت ال�صادرات 
العربية 1,06 تريليون دولار عام 2008 مقابل 798 مليار دولار عام 
2007 ) ملحق 7/1( ، �إلا �أن هذا الأداء الجيد يعود �إلى ت�سارع ارتفاع 

�أ�سعار النفط �أكثر منه �إلى التزايد الحقيقي في قدرات الإنتاج، حيث 
النفط  �أ�سعار  و  العربية  ال�صادرات  تزايد   بين  قوي  ارتباط  هناك 

العالمية 
ومقارنة مع  باقي دول العالم، تجاوزت قيمة ال�صادرات العربية 
�صادرات دول �أمريكا الو�سطى والجنوبية التي بلغت قيمة �صادراتها 
مليار   472 �صادراتها  قيمة  بلغت  التي  ورو�سيا  دولار،  مليار   561

دولار. 
بينما لا تزال المنطقة العربية بعيدة عن حجم �صادرات الاتحاد 
الأوربي والذي يفوق �صادرات المنطقة العربية ب�ست مرات، والدول 

الآ�سيوية ب�أربعة �أ�ضعاف.
العربية  ال��دول  اقت�صادات  �شهدت  فقد  ذلك  من  الرغم  وعلى 
انفتاحا متناميا نحو الخارج خلال الفترة    )2003 2008-( حيث 
الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية  تزايدت ن�سبة ال�صادرات في 
كمجموعة �إقليمية من 38 % عام 2003 �إلى 56 % عام 2008)جدول 
العرب كما تزايدت ح�صة  الدول  تنتج  �أي حوالي ن�صف ما   ،)3/1

من  الفترة  نف�س  خلال  تدريجيا  العالمية  التجارة  في  العربية  الدول 
�إنه لاتزال هذه الح�صة  �إلا   .  2008 % عام   6 �إلى   2005 % عام   4

�ضعيفة ن�سبيا مقارنة بدول الاتحاد الأوربي الذي فاقت ح�صته 37 % 
و الدول الآ�سيوية التي بلغت ح�صتها في التجارة العالمية 27  % حيث 

تمثل ال�صين لوحدها ثاني �أكبر م�صدر في العالم.

الواردات
 2008 عام  تزايدت  فلقد  العربية،  الدول  ل��واردات  بالن�سبة  �أما 
641 مليار دولار. وعلى الرغم من الأزمة المالية  حيث بلغت قيمتها 
فقد   ،2008 لعام  الأخ�ري  الن�صف  في  ذروتها  �شهدت  التي  العالمية 
دولار  مليار   387 بلغ  تجاريا  فائ�ضا  العربية  ال��دول  مجموع  �سجل 

جدول 1/1
الإستثمار  المحلي في الدول العربية 2008 )%(

معدل نمو الاستثمارمعدل الإستثمارالدولة
25.632.6مجموع الدول العربية 

37.627.6 الاردن 
28.467.7الامارات 

2839.5البحرين
27.824.1تونس

37.437.3الجزائر
19.114.3جيبوتي

20.819.2السعودية 
20.212.2السودان

2727.8سورية
20.649.6العراق
30.441.5عمان 

30.135.2قطر
18.915.5الكويت

28.935لبنان
23.527.6ليبيا 
22.333.1مصر 

35.926المغرب 
199.7موريتانيا

24.224.7اليمن

المصدر التقرير الإقتصادي العربي الموحد 2009
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وي�أتي كمح�صلة لزيادة الفائ�ض من ع�شر دول عربية و�أهمها الدول 
النفطية و على ر�أ�سها ال�سعودية والإمارات. ويرجع ذلك �إلى ارتفاع 
الأ�سعار  المطرد في  التزايد  الناجمة عن  النفطية،  ال�صادرات  قيمة 

العالمية للنفط. )ملحق 5/1( 
من جهة �أخرى، ازداد عجز الح�ساب الجاري خلال عام 2008 
ولبنان  و�سوريا  والم��غ��رب  ك���الأردن  النفطية  غير  ال��دول  معظم  في 

جدول 2/1
معدل التضخم في الدول العربية )%(

2002-1998200320042005200620072008
1.21.63.43.56.35.414.9الاردن

2.93.256.29.31111.5الامارات
0.81.72.32.62.23.43.5-البحرين

2.62.73.624.53.15تونس
2.72.63.61.62.53.74.5الجزائر
1.323.13.13.6512جيبوتي

0.70.60.40.62.34.19.9-السعودية
10.97.78.48.57.2814.2السودان

1.15.84.47.2104.714.5-سوريا
0.30.20.71.93.25.912.6-عمان
1.62.36.88.811.81415قطر

1.511.34.13.1510.5الكويت
0.75.64.110.7-1.21.31.7لبنان
2.22.03.46.710-2.1-3.1-ليبيا
3.13.28.18.84.21111.7مصر

1.81.21.513.323.9المغرب
5.95.310.412.16.27.37.3موريتانيا

10.910.812.59.910.811.710.8اليمن
المصادر:  قاعدة المعلومات لصندوق النقد الدولي 2009 و مصادر وطنية

جدول 3/1
التجارة الخارجية و تنافسية الصادرات العربية 2008-2003

 200320042005200620072008
2793875016207971066الصادرات )مليار $(
226294366435541653الواردات )مليار $(

105105201251268387صافي الحساب الجاري )مليار $(
384447495057نسبة الصادرات من الناتج المحلي الاجمالي )في المئة(

7.59.110.712.413.715.7الصادرات في العالم )ترليون $(
3.74.24.755.26نصيب الصادرات العربية في صادرات العالم

8.998.5988نصيب الصادرات العربية البينية في إجمالي  الصادرات العربية
AIDMO و التقرير الصناعي العربيWTO مصدر: منظمة التجارة العالمية
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نظرة عامة حول أداء الاقتصاد و الصناعة في الدول العربية عام 2008

واليمن. ويعزى ذلك �إلى جملة من الأ�سباب �أهمها: الارتفاع الكبير 
و�أ�سعار  النفط  و�أ�سعار  الو�سيطة  وال�سلع  الغذائية  ال�سلع  �أ�سعار  في 

�صرف العملات الرئي�سية مقابل الدولار.
وت�شكل دول �آ�سيا ال�شريك التجاري الرئي�سي للدول العربية حيث 
الاتحاد  من  كل  يليها    %  35 �إليها  العربية  ال�صادرات  ن�سبة  بلغت 
على   % و9,8   %  18 بن�سبة  الأمريكية  المتحدة  وال��ولاي��ات  الأورب���ي 
وتنمو  �ضعيفة  ت��زال  فلا  البينية،  العربية  ال�صادرات  �أم��ا  التوالي. 
 2000 % بين عام   8 ب�شكل طفيف حيث بلغ متو�سط معدلها حوالي 
 164( الأ�ضعف  البينية  العربية  ال�صادرات  وتعتبر   .2008 وع��ام 

بلغـت  العالم حيث  التجارية في  الكتل  باقي  مليار دولار( مقارنة مع 
ال�صادرات الأوربيـة البينيـة 3.6 تريليون دولار، �أي حوالي 22 �ضعف 
فقد  البينية،  الأ�سيوية  ال�صادرات  �أما  البينية.  العربية  ال�صادرات 
بلغت 990 مليار دولار �أي ما يعادل �ستة �أ�ضعاف ال�صادرات العربية 

البينية.)1()�شكل 2/1(

الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
الدول  نحو  تدفقها  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  وا�صلت 
العربية وبد�أت تلعب دورا هاما في اقت�صادات الدول العربية بالنظر 

شكل 1 / 2

شكل 1 / 3

 2008 B/%& CD1E1&' FGH !"6"I&' C'A./0&' 2008 B/%& CD1E1&' FGH !"6"I&' C'A./0&'
(A3). A/"<7)

+#)A)3' ./9?3' ASEAN MERCOSUR GAFTA
3633 990 279 164
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2008 - 2001 !"#$%&' ()*&' +, J$K/I=' !"I6:L' C'A/5M1N3'2008 - 2001 !"#$%&' ()*&' +, J$K/I=' !"I6:L' C'A/5M1N3'2008 - 2001 !"#$%&' ()*&' +, J$K/I=' !"I6:L' C'A/5M1N3'2008 - 2001 !"#$%&' ()*&' +, J$K/I=' !"I6:L' C'A/5M1N3'2008 - 2001 !"#$%&' ()*&' +, J$K/I=' !"I6:L' C'A/5M1N3'2008 - 2001 !"#$%&' ()*&' +, J$K/I=' !"I6:L' C'A/5M1N3'
(A3). O4"<7)(A3). O4"<7)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Series2 9275 6978 15994 25274 46632 70805 80642 99797
Series3 9275 6978 15994 25274 46632 70805 80642 99797

UNCTAD 2009 :A*0='UNCTAD 2009 :A*0='UNCTAD 2009 :A*0='

2008 - 2001 !"#$%&' ()*&' +, L$=/K:' !"K6@M' F'9/5N1O3'
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99,797

الصادرات البينية 
حسب التكتلات

لعام 2008
)مليار دولار(

WTO,2009: المصدر

الاستثمارات الأجنبية
المباشرة

في الدول العربية
2008 - 2001
)مليون دولار(

UNCTAD 2009 :المصدر

)1( منظمة التجارة العالمية، 2009.
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�إلى قدرتها على ترقية الا�ستثمار الخا�ص ودعم النمو فيها. فخلال 
عام 2008 ، بلغت الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة 99,7 مليار دولار 

مقابل 80,6 مليار دولار عام 2007، �أي بزيادة قدرها 23.6 %.
النفط،  عوائد  من  المت�أتية  ال�سيولة  بوفرة  النمو  ه��ذا  ويف�سر 
الأعمال الجيد  والتي تم توظيفها في م�شاريع مجدية وكذلك بمناخ 
في غالبية الدول العربية، بالإ�ضافة �إلى تنامي الوعي ب�أهمية ال�سوق 

العربية والتفاعل الاقت�صادي مع  المجال الأورومتو�سطي.
تدفقات  من  الأك�رب  الح�صة  عربية  دول  ثلاث  ا�ستقطبت  ولقد 
 38,2 ال�سعودية  ا�ستقطبت  حيث  المبا�شر،  الأج��ن��ب��ي  الا�ستثمار 
دولار،  مليار   13,2 وم�صر  دولار  13,7مليار  والإم��ارات  دولار  مليار 
المبا�شر  الأج��ن��ب��ي  الا�ستثمار  ثلثي  ح���والي  ت��دف��ق��ات  يمثل  م��ا  �أي 
في  �أموالها  الخليج   دول  توظف  كما  العربية.  المنطقة  �إلى  الداخل 
المنطقة فقط في   %  11 منها  مبا�شرة  �أجنبية  كا�ستثمارات   الخارج 

العربية.
تدفق  تنامي  هو  الأخ�رية  ال�سنوات  العربية في  المنطقة  ميز  وما 
الا�ستثمارات  قيمة  ارتفعت  العربية حيث  الدول  بين  الأم��وال  ر�ؤو�س 
 34 �إلى    2000 عام  دولار  مليار   1,4 من  البينية  العربية  المبا�شرة 
�إجمالي  من   %  35 بحوالي  �ساهمت  حيث   2008 عام  دولار  مليار 

تدفق الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة  المتوجهة نحو الدول العربية.
الا�ستثمارات  معظم  تتركز  القطاعي،  بالتوزيع  يتعلق  ما  وفي 
 %  62 ن�سبة  ا�ستحوذت على  �إذ  البينية في قطاع الخدمات  العربية 
من الإجمالي، ثم القطاع ال�صناعي الذي ا�ستحوذ على ن�سبة 28% 
�إجمالي  % من   3 بلغت  بح�صة  الزراعي  القطاع  ثم  الإجمالي،  من 

الا�ستثمارات العربية البينية.
وتعزى هذه الطفرة الكبيرة للا�ستثمارات الأجنبية الواردة �إلى 

الدول العربية �إلى عوامل عدة �أهمها :

شكل 1 / 4

2008 - 1995 !"6"I&' !"#$%&' C'A/5M1N3'2008 - 1995 !"6"I&' !"#$%&' C'A/5M1N3'2008 - 1995 !"6"I&' !"#$%&' C'A/5M1N3'2008 - 1995 !"6"I&' !"#$%&' C'A/5M1N3'
(A3). A/"<7)(A3). A/"<7)
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invest 1 2 6 18 21 34

2008 C'A./0&' O/51P') A/5M1N3' O/5Q& !"#$%&' !GNR=' :A*0='2008 C'A./0&' O/51P') A/5M1N3' O/5Q& !"#$%&' !GNR=' :A*0='2008 C'A./0&' O/51P') A/5M1N3' O/5Q& !"#$%&' !GNR=' :A*0='2008 C'A./0&' O/51P') A/5M1N3' O/5Q& !"#$%&' !GNR=' :A*0='2008 C'A./0&' O/51P') A/5M1N3' O/5Q& !"#$%&' !GNR=' :A*0='2008 C'A./0&' O/51P') A/5M1N3' O/5Q& !"#$%&' !GNR=' :A*0='

5

10

15

20

25

30

35

40

1995 2000 2003 2006 2007 2008

34

21

18

6

21

الاستثمارات العربية
البينية 

2008 - 1995
)مليار دولار(

جدول 4/1
الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية ) مليون دولار(

2005200620072008
1,7743,2191,9501,954الاردن

10,90012,80614,18713,700الامارات
1,0492,9151,7561,794البحرين

7823,3121,6182,761تونس
1,0811,7951,6622,646الجزائر

12,09718,29324,31838,223السعودية
2,3053,5412,4362,601السودان

5836591,2422,116سوريا
249614187الصومال

515383485488العراق
1,5381,6883,1252,928عمان

47192829فلسطين
2,5003,5004,7006,700قطر

23412212356الكويت
2,6242,6752,7313,606لبنان
1,0382,0134,6894,111ليبيا
5,37610,04311,57813,200مصر

1,6532,4502,8032,388المغرب
814155153103موريتانيا

3021,121917463-اليمن
46,63270,80580,64299,954الاجمالي

المصدر: قاعدة الاحصاءات  للانكتاد 2009

المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  وائتمان الصادرات 2008
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نظرة عامة حول أداء الاقتصاد و الصناعة في الدول العربية عام 2008

 الفائ�ض المالي المتراكم �أ�سا�سا من العوائد النفطية في البلدان 
الم�صدرة للنفط ك�سبب رئي�سي لهذه التدفقات نحو البلدان العربية.

 موا�صلة �سيا�سات التحرير الاقت�صادي والخ�صخ�صة في الدول 
العربية.

 تطور �أ�ساليب الترويج القطرية و الانفتاح العربي البيني ب�شكل 
ملحوظ.

 تح�سن مناخ الا�ستثمار في �أغلب الدول العربية نتيجة للتدابير 
الإ�لاصحية التي نفذتها الحكومات العربية مثل الخ�صخ�صة وتطوير 
�أكثر  حماية  ل�ضمان  الا�ستثمارية  الح��واف��ز  و  والأنظمة  القوانين 

للا�ستثمارات العربية والأجنبية على ال�سواء )2(.
الم�شروعات  بع�ض  في  الا�ستثمار  عائد  لمعدل  الن�سبي  الارتفاع   

الكبرى و الحيوية داخل الدول العربية مقارنة بنظيره في الخارج.
 ارتفاع طلب الاقت�صادات النامية الكبرى كال�صين والهند على 

م�صادر الطاقة الهيدروكربونية والمواد الخام الأ�سا�سية.
 تزايد الوعي ب�أهمية ال�سوق العربية وبالمجال الأوروالمتو�سطي.

وت�ستفيد �صناعات مواد البناء، كالزجاج والإ�سمنت والمعادن من 
في  ال�ضخمة  والا�ستثمارات  البناء  قطاع  ي�شهدها  التي  النمو  وتيرة 

البنية التحتية .

�أما بخ�صو�ص ال�صناعات الثقيلة، ك�صناعات الحديد وال�صلب 
من  العديد  �أي�ضا  جذبت  فقد  والأ�سمدة،  والبلا�ستيك  والكيماويات 

م�شاريع الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر خلال عام 2008.
الجديدة  الم�شاريع  من  العديد  الألمنيوم  قطاع  ا�ستقطب  ولقد 
حيث  هامة  قفزة  الأ�سمدة  �إنتاج  عرف  كما   ، الجزائر.  في  خا�صة 
والأردن  والمغرب  م�صر  في  خا�صة  جديدة  م�شاريع  عدة  ا�ستقطب 

بف�ضل وفرة الفو�سفات والغاز الطبيعي في هذه البلدان.
لكن على العموم، بقي تدفق الا�ستثمارات في ال�صناعات التحويلية 
كالن�سيج وال�سيارات والأجهزة الكهربائية والإلكترونية وال�صناعات 
الغذائية غير كاف لتحقيق �أثروا�سع على اقت�صادات الدول العربية 

بهدف الو�صول �إلى تنمية م�ستدامة.
القطاع  نحو  الأجنبية  الا�ستثمارات  ج��ذب  في  النق�ص  ويعزى 

ال�صناعي �إلى عدة عوامل، �أهمها :
الخا�صة  والت�شريعية  الإدارية  الإ�لاصحات  تطبيق  في  تباط�ؤ   1-
الإدارية  الإج��راءات  من  كثيرا  الم�ستثمرون  يعاني  حيث  بالا�ستثمار 
الطويلة والروتينية المعقدة لا�سيما عند طلب الح�صول على تراخي�ص 
على  �سلبا  وي�ؤثر  والجهد  الوقت  من  الكثير  يتطلب  مما  الا�ستثمار 

تنفيذ خطط الا�ستثمار لأ�صحاب الم�شاريع.
لل�صناعات  بالن�سبة  القرو�ض خا�صة  -2 �صعوبة الح�صول على 
تبقى   ، الخا�صة  البنوك  تزايد  من  فبالرغم  والمتو�سطة.  ال�صغيرة 
من  يقلل  ال��ذي  ال�شيء  ال�����س��وق،  على  مهيمنة  الحكومية  البنوك 

التناف�سية ومن وفرة وتنوع الموارد المالية.
ال�لازم��ة لمعطيات  الم��ع��ل��وم��ات والإح�����ص��اءات ح��ول  -3 غ��ي��اب 
الا�ستثمار ال�صناعي حيث يعاني الم�ستثمرون من نق�ص في المعلومات 
التي  الا�ستثمار  مج��ال  في  الدقيقة  البيانية  والإح�����ص��اءات  الموثقة 

تمكنهم من التخطيط العلمي ال�سليم لم�ستقبل ا�ستثماراتهم.
-4 محدودية البنية التحتية والتجهيزات الأ�سا�سية حيث بالرغم 
من الجهود الكبيرة التي بذلت في �سبيل توفير الهياكل والتجهيزات 
�أكبر  من  تعتبر  لازال��ت  �أنها  �إلا  ح��رة،  مناطق  و�إن�شاء  والخ��دم��ات 

المعوقات التي يعاني منها الم�ستثمرون.
في  ت�ساهم  الأج��ن��ب��ي��ة  الا���س��ت��ث��م��ارات  �أن  �إلى  الإ����ش���ارة  وتج���در 
وتح�سين  المحلي  الا�ستثمار  لتنمية  ال�ضرورية  المالية  توفيرالموارد 
وتعزز  التكنولوجيا  نقل  على  تعمل  كما  والت�سيير  الإدارة  مناهج 
تناف�سية ال�صناعات المحلية وتوفير منا�صب عمل  و  الفنية  المهارات 
جديدة. لهذا ينبغي  �أن ت�ضع الدول العربية مو�ضوع الا�ستثمار على 
ر�أ�س �أولوياتها التنموية الحالية و ذلك عبر توفير مناخ �سليم لتطوير 
وتعزيز دور القطاع الخا�ص وتح�سين الإطار الت�شريعي المتعلق ببيئة 
الأعمال وتوجيه الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر نحو القطاع ال�صناعي و 
خلق الوعي التنموي لدى ال�شعوب نحو �أهمية و �إ�ستراتيجية التنمية 

ال�صناعية العربية ومردودها القومي ال�شامل على المدى الطويل . 

شكل 1 / 5
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)2( تعتبر م�ص��رو ال�س��عودية الدولة الأكثر ا�ص�لاحا في المنطقة العربية لعامي 2009 ح�س��ب تقرير »ممار�س��ة �أن�ش��طة الأعمال« للبنك الدولي كما قررت الجزائر ت�ش��جيع 

الا�س��تثمار الاجنبي عبر تبني م�ش��روع قرار يت�ض��من عدة �إجراءات لتب�س��يط الإجراءات الإدارية. ويقت�ض��ي هذا القانون �إمكانية ا�س��تفادة بع�ض م�شاريع الا�ستثمار من 
امتيازات عقارية لمدة 20 عاما قابلة للتجديد وللا�ستبدال بتعهدات قانونية. كما قرر المغرب تخفي�ض ن�سبة ال�ضرائب على ال�شركات. 

التوزيع القطاعي للاستثمارات
العربية البينية المباشرة

)%( 2008

المصدر: مناخ الاستثمار في الدول العربية 2008
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دعم  خلال  من  جنوب–جنوب  التعاون  تعزيز  �أي�ضا  ينبغي  كما 
بهدف  الإقليمي  التكامل  وت�رية  ت�سريع  و  الم�ؤ�س�سات  بين  ال�شراكة 

تو�سيع رقعة ال�سوق ونجاعة ومردودية م�شاريع الا�ستثمار. 
وعليه، ومن �أجل تحفيز الا�ستثمارات ال�صناعية في الدول العربية 

، ينبغي �إتباع ما يلي:
1- تكثيف وموا�صلة الجهود ق�صد ت�سهيل الإجراءات والت�شريعات 

الخا�صة والمحفزة والجاذبة للا�ستثمار. 
2- �ضرورة تطوير الحكامة الاقت�صادية من �أجل �شفافية �أكثر في 

ال�سيا�سات والقوانين والقرارات الا�ستثمارية.
3- تفعيل دور القطاع المالي لتوفير القرو�ض اللازمة لل�صناعات 

ال�صغيرة والمتو�سطة.
لتحفيز  القطرية  ال��درا���س��ات  وتح��دي��ث  الخ��دم��ات  تح�سين   -4

الا�ستثمارات المحلية والأجنبية.

5- ع�صرنة مناهج التعليم العام والخا�ص وتنظيم دورات تدريبية 

التطورات  مواكبة  بهدف  المحلية  والكوادر  العاملين  لت�أهيل  نوعية 
العالمية وتلبية حاجيات الم�ستثمرين من الموارد الب�شرية المدربة ذات 

الكفاءة والإنتاجية العالية.
تطبيق محتوى  الإقليمي عبر  النطاق  على  القيام بمبادرات   -6

ملائم  �أعمال  مناخ  لتوفير  الأط��راف  ومتعددة  الثنائية  الاتفاقيات 
رخ�ص  �إج��راءات  وت�سهيل  الا�ستثمار  لترويج  موحدة  هيئات  و�إقامة 

تنفيذ الم�شروعات.
التجهيزات  ب�أحدث  مزود  متخ�ص�ص  معلوماتي  بنك  �إيجاد   -7

ذلك  و  الدقيقة  الم�ؤ�شرات  و  الأح�صاءات  و  المعلوماتية  الأ�ساليب  و 
لتزويد الم�ستثمرين و الممولين و �صناع القرار و الباحثين و المبدعين 
�أدق المعلومات و البيانات و الم�ؤ�شرات المتعلقة  و المبتكرين ب�أحدث و 

بالا�ستثمار عامة و بالا�ستثمار ال�صناعي خا�صة.

جدول 5/1
القيمة المضافة للقطاع الصناعي ) مليار دولار (

إجمالي القطاع التحويليإجمالي القطاع الاستخراجيإجمالي القطاع الصناعيعام
ن.م.إ)%(القيمةن.م.إ)%(القيمة*ن.م.إ)%(القيمة

1992156,132.2105,821.850,310.4
1993145,829.996,919.948,910
1994145,429.292,018.553,410.7
1995161,230.2103,419.457,810.8
1996189,532.5127,321.862,210.7
1997195,832.3129,621.466,210.9
1998165,229.597,81867,411.5
1999201,933.6131,322.270,611.4
2000280,141.7208,931.171,210.6
2001250,537.9179,527.371,010.6
2002256,238.2179,92776,311.2
2003298,240216,929.281,310.8
2004388,044.2294,133.793,910.5
2005523,848.9414,038.8109,810
2006640,248.9492,739.2123,89.8
2007742,951.1601,541.2141,49.6
2008976,751.3800,142.4176,68.9

المصدر: مصادر وطنية وقاعدة بيانات الأمم المتحدة.
*ن.م.إ )%(: نسبة القيمة المضافة في الناتج المحلي الإجمالي
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نظرة عامة حول أداء الاقتصاد و الصناعة في الدول العربية عام 2008

1-2 وضع الصناعة العربية عام 2008 
�شهدت الدول العربية في عام 2008 ارتفاعا قيا�سيا في الأ�سعار 

العالمية للنفط وال�سلع الأ�سا�سية.
2008 في  يوليوز  منذ  العالمية  المالية  الأزم��ة  ت�سببت   ، ومع ذلك 
تغيير مفاجئ في الظرفية العالمية حيث تراجعت �أ�سعار النفط والمواد 
الخام ب�شكل ملحوظ من 150 دولار في يوليوز  عام 2008  مقابل 40 

دولار في �أواخر عام 2008. 
القطاعات  على  الت�أثير  في  العالمية  المالية  الأزم���ة  ب���د�أت  كما 
التحويلية الرئي�سة لبع�ض البلدان مثل المغرب و تون�س وم�صر والأردن 

في الن�صف الثاني من عام 2008. 
ال�ساد�سة  لل�سنة  ال�صناعي  القطاع  وا�صل  الرغم من هذا  وعلى 
الم�ضافة  القيمة  بلغت  حيث  المحروقات   �أ�سعار  ارتفاع  بف�ضل  نموه 
للقطاع ال�صناعي العربي 976,7 مليار دولار عام 2008 مقابل742,9 

مليار دولار عام 2007، حيث زادت بمعدل 30 %. 
و بذلك، ا�ستمر القطاع ال�صناعي في احتلال ال�صدارة في الن�شاط 
الاقت�صادي للدول العربية خلال عام 2008 حيث �ساهم بن�سبة 51% 
هذا  ويعزى  كمجموعة.  العربية  للدول  الإجمالي  المحلي  الناتج  من 
�ساهم  الذي  الا�ستخراجي  القطاع  �أهمية  �إلى  �أ�سا�سا  الجيد  الأداء 

لوحده بن�سبة 42 % من الناتج المحلي الإجمالي العربي عام 2008.

القطاع الاستخراجي 
�أداءه  التوالي  على  ال�ساد�س  للعام  الا�ستخراجي  القطاع  وا�صل 
الجيد حيث تزايدت قيمته الم�ضافة من 601 مليار دولار عام 2007 
�إلى 800مليار دولار عام 2008، �أي بن�سبة 33 %. ويرجع هذا التزايد 

�إلى ارتفاع �أ�سعار المحروقات على الم�ستوى العالمي.

شكل 1 / 6

2009 - 1986 ^_$I&' `a6&' A/%N\
(b"7$I<& A3).)

1986 15.05
1987 19.2
1988 15.97
1989 19.64
1990 24.53
1991 21.54
1992 20.58
1993 18.43
1994 17.2
1995 18.43
1996 22.12
1997 20.61
1998 14.42
1999 19.34
2000 30.38
2001 25.98
2002 26.18
2003 31.08
2004 41.51
2005 56.64
2006 66.05
2007 72.34
2008 99.67
2009 61.95
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2009-1986
)دولار للبرميل(

المصدر: أوبك

جدول 6/1
 انتاج النفط الخام لبعض الدول النفطية )ألف برميل في اليوم(

تغير200620072008الدولة
2008/2007

1,3681,3711,3810.73الجزائر

1,9572,1832,3417.24العراق

0.78-2,6642,5742,554الكويت

1,7511,6731,7182.69ليبيا

0.59-802845840قطر

9,2078,8169,1133.37السعودية

2,5682,5292,5571.11الإمارات

20,31719,99120,5042.57مجموع

المصدر: النشرة الإحصائية السنوية )أوبك(  2010
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عام  خلال  الت�صاعد  في  العالمية  النفط  �أ�سعار  ا�ستمرت  ولقد 
خلال  خا�صة  م�سبوقة  غير  قيا�سية  م�ستويات  بذلك  وبلغت    2008

�أوبك  خامات  �سلة  �سعر  تجاوز  حيث  العام  هذا  من  الأول  الن�صف 
و�صل  كما  �أغ�سط�س،  �شهر  خ�لال  للبرميل  دولارا  الـ150  حاجز 
المتو�سط ال�سنوي ل�سعر �سلة خامات �أوبك �إلى 99,67 دولار للبرميل، 

وهو �أعلى معدل �سنوي منذ عام 1986.
ولقد كان للعوامل الجيو�سيا�سية والاختناقات في طاقات التكرير 
والم�ضاربات وانخفا�ض قيمة الدولار، ت�أثير هام على حركة الأ�سعار 
ال�سوق  الم�ؤثرة على  العوامل  �إلى  بالإ�ضافة  ال�سنة  الا�ستثنائية خلال 

المتمثلة في العر�ض والطلب.
�إنتاج النفط الخام في الدول العربية النفطية،  �أما فيما يخ�ص 
فقد زاد نموه في مجموعة الدول العربية فقط لمنظمة �أوبك في عام 
2008 بف�ضل ارتفاع �أ�سعار النفط العالمية م�سجلا 20.5 مليون برميل 

في عام 2008 نظير 19.9 مليون برميل في عام 2007.
في حين يلاحظ انخفا�ض طفيف في �إنتاج كل من الكويت و قطر 

بمعدل0.78 - % و-0.59 %على التوالي مقارنة مع العام الما�ضي.
و ا�ستمر القطاع الا�ستخراجي في الم�ساهمة ب�شكل هام في الن�شاط 
المحلي  الناتج  في  ن�سبته  تزايدت  حيث  العربية  للدول  الاقت�صادي 

'&HIJ 2008 +, +BW4?1&' +&/5@A' +B?:' CD/6 '&*()شكل 1 / 8
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المصدر: بيانات وطنية 
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نظرة عامة حول أداء الاقتصاد و الصناعة في الدول العربية عام 2008

الإجمالي بنقطة مئوية، �أي من 41 % خلال عام 2007 �إلى 42 % 
خلال عام 2008.

كما تزايدت �أهمية القطاع الا�ستخراجي في الن�شاط الاقت�صادي 
في �أغلب الدول النفطية حيث ارتفعت ن�سبة القطاع الا�ستخراجي في 
الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر من 32 % عام 2002 �إلى 49 % 
عام 2008 ، وفي الكويت من 39 % عام 2002 �إلى 53 % عام 2008 

كما ارتفعت هذه الن�سبة في ليبيا من 35 % �إلى 58 %.
ويت�أكد مما تقدم �أن ارتفاع عوائد النفط �ضاعف ارتباط اقت�صادات 
الإ�لاصحات  بت�أخير  ينذر  مم��ا  الطبيعية  ب��الم��وارد  النفطية  ال���دول 

الاقت�صادية الهيكلية ال�ضرورية الرامية �إلى تنويع اقت�صاداتها. 

 القطاع التحويلي 
حيث   ،2008 عام  خلال  الجيد  �أداءه  التحويلي  القطاع  وا�صل 
141,1 مليار  176,6 مليار دولار مقابل  بلغت قيمته الم�ضافة حوالي 
دولار عام 2007، بزيادة معدلها 19 % على الرغم من �سوء الظرفية 
العالمية واحتلت كل من ال�سعودية والإمارات ال�صدارة حيث تمثل هذه 
الدول لوحدها 40 % تقريبا من القيمة الم�ضافة لل�صناعة التحويلية 

لمجموع الدول العربية، وهذا بف�ضل �صناعاتها البتروكيماوية. 

شكل 1 / 9
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المصدر: قاعدة البيانات للأمم المتحدة والبنك الدولي.
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�أما بخ�صو�ص م�صر، فت�ساهم �صناعاتها المتنوعة في تحقيق قيمة 
م�ضافة هامة ن�سبيا كما هو مبين في   ال�شكل 8/1. 

�إلا �أنه ومن جانب �آخر، ظلت ن�سبة القطاع ال�صناعي التحويلي 
في الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية ك�أقليم متوا�ضعة حيث لم 
تتجاوز9 % عام2008 كما �سجلت ن�سبة القطاع ال�صناعي التحويلي 
في الناتج المحلي الإجمالي انخفا�ضا متوا�لاص منذ عام 2002، وذلك 
ب�سبب هيمنة ح�صة القطاع ال�صناعي الا�ستخراجي في الناتج المحلي 

الإجمالي في الأعوام الأخيرة )�شكل 9/1(.
وعلى الرغم من تزايد ن�سبة نمو الاقت�صادات العربية في ال�سنوات 
الأخيرة، نلاحظ �أن القطاع التحويلي العربي لم ي�ستفد كثيرا من هذا 
% في   34 الانتعا�ش . فبينما يمثل القطاع ال�صناعي التحويلي ن�سبة 
في  �أندوني�سيا و25%  % في  الناتج المحلي الإجمالي في ال�صين و28 
من  التحويلي  القطاع  يتمكن  لم  الأرجنتين،  في   % و23  �سنغافورة  
ويبين   .)9/1 )�شكل  كمجموعة  العربية  الدول  في   %  9 عتبة  تجاوز 
�ضعف هذه الن�سبة �صعوبات تح�سين هيكل القطاع ال�صناعي التحويلي 

و المعوقات التي تواجهها ال�صناعات الم�صدرة في الدول العربية.

1-3 معوقات الصادرات الصناعية العربية

التركيز السلعي للصادرات
الكبرى  التحديات  �إح��دى  العربية  ال�صادرات  تنوع  قلة   تمثل 
 %  80 المحروقات  �صادرات  تمثل  حيث  العربية  ال��دول  تواجه  التي 
الأعوام  في  الن�سبة  هذه  وتزايدت  العربية.  ال�صادرات  �إجمالي  من 
2008 نتيجة ارتفاع  % عام   83 2000  �إلى  % عام   65 الأخيرة من 

�أ�سعار النفط العالمية.

معوقا  طويلة  م��دة  منذ  المحروقات  ���ص��ادرات  هيمنة  �شكلت  و 
الأخيرة  هذه  ن�سبة  تتجاوز  لا  حيث  التحويلية  ال�صادرات  نمو  �أمام 
ال�صادرات  ح�صة  وتعتبر   ،%  14 العربية  ال�صادرات  �إجمالي  �إلى 
الن�سب  بين  من  التحويلية  للمنتجات  العالمية  التجارة  في  التحويلية 
ال�ضعيفة حيث تكاد لا تتجاوز 2 % ح�سب بيانات اليونيدو  بينما ت�صل 
هذه الح�صة 4,5 % في �أمريكا اللاتينية و13,5 % في ال�صين و 66 % 

في الدول ال�صناعية.

ضعف الاستخدام التكنولوجي في الصناعات التحويلي
هنـاك عامل �آخر يف�سر �ضعف ال�صادرات العربية ويتمثل في �أن 
في  يظهر  وكما  التكنولوجيا.  �ضعيفة  العربية  التحويلية  ال�صادرات 
ال�شكل 11/1 ، ف�إن ال�صادرات المعتمدة �أ�سا�سا على الموارد الطبيعية 
مع  مقارنة  الأخ�رية  الأع��وام  تزايدا خلال  �شهدت  كما  الأعلى،  هي 

ال�صادرات التحويلية �ضعيفة �أو عالية الا�ستعمال التكنولوجي.
فهي  التكنولوجي،  الا�ستعمال  عالية  ال�صادرات  بخ�صو�ص  �أما 
هام�شية ن�سبيا ولم ت�شهد �أية نمو خلال الفترة 2000-2005. وح�سب 
الم�صدرة  المنتجات  ن�سبة  تتجاوز  لا  الأخ�رية،  الدولي  البنك  بيانات 
لمجموع  التحويلية  ال�صادرات  �إجمالي  من  العالية  التكنولوجيا  ذات 
الدول العربية 4 % ، مما يعني �أن 95 % من ال�صادرات التحويلية 

لدى الدول العربية هي �ضعيفة �أو متو�سطة الا�ستعمال التكنولوجي.
المنتجات  ���ص��ادرات  ن�سبة  ف���إن  ق��ط��ري،  بتحليل  قمنا  م��ا  و�إذا 
ن�سبيا  �ضعيفة  ال�صادرات  �إجمالي  التكنولوجيا في  وعالية  المتو�سطة 
لدى غالبية الدول العربية غير النفطية : 11,7 % في م�صر و27 % 
في المغرب و31 % في تون�س و16 % في �سوريا و27 % في ال�سعودية، 
بينما ت�صل هذه الن�سبة �إلى 57,7 % في ال�صين و74 % في المك�سيك 

و48 % في البرازيل )جدول 7/1(.
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نظرة عامة حول أداء الاقتصاد و الصناعة في الدول العربية عام 2008

رغم ذلك ، هناك م�ؤ�شرات �إيجابية بخ�صو�ص الاتجاه المتزايد 
نحو ت�صدير منتجات متو�سطة و�شديدة الا�ستعمال التكنولوجي في كل 
من تون�س والمغرب وقطر وال�سعودية، حيث تزايدت ن�سبة ال�صادرات 
التحويلية متو�سطة وعالية الا�ستعمال التكنولوجي من 24,8 % عام 
% في   27 �إلى   %  23 تون�س ومن  2005 في  % عام   31,5 �إلى   2000

المغرب ومن 21 % �إلى 27,5 % في ال�سعودية ومن 37 % �إلى 63 % في 
قطر خلال نف�س الفترة. 

بخ�صو�ص  هاما  تقدما  حققت  الأردن  �أن  �أي�ضا  يلاحظ  كما   
وعالية  متو�سطة  �صادراتها  ن�سبة  �إن  حيث  التكنولوجي   الا�ستعمال 
النفطية  العربية غير  الدول  الأعلى بين  التكنولوجي هي  الا�ستعمال 

)37 %( وذلك بف�ضل تو�سع قطاع الأدوية وال�صيدلة.
تكمـن �أحد التف�سيرات الإ�ضافية ل�ضعف ال�صادرات التحويلية في 
�ضعف واردات هذه الدول من المنتجات عالية الا�ستعمال التكنولوجي 

المخ�ص�صة لل�صناعات التحويلية.
المعرفة  لام��ت�لاك  الأ���س��ي��وي��ة  ال����دول  ت�سلكها  ط��ري��ق��ة  ف���أه��م 
ذات  والآلات  التجهيزات  ا�ستيراد  في  تكمن  الجديدة  والتكنولوجيا 

واردات  من   %  38 حوالي  المثال،  �سبيل  فعلى  العالية.  التكنولوجيا 
ال�صين متكونة من التكنولوجيا العالية والتي ت�ستخدم في ال�صناعات 
عالية  ه��ي  ال�صين  ���ص��ادرات  م��ن   %  23 ف���إن  وب��ه��ذا  الت�صديرية، 
العربية  الدول  واردات  لازالت  المقابل،  وفي  التكنولوجي.  الا�ستعمال 
من المنتجات عالية الا�ستعمال التكنولوجي �ضعيفة ن�سبيا (10,9 % 
الا�ستهلاك  نحو  مبا�شرة  موجهة  ومعظمها  وارداتها)  �إجمالي  من 

المحلي وقليل منها ي�ستعمل في ال�صناعة التحويلية.

اتجاه الصادرات العربية نحو أسواق تقليدية
و شديدة المنافسة

في  �آخر  معوقا  تقليدية  �أ�سواق  اتجاه  في  ال�صادرات  تركز  يمثل 
�صادرات  من   %  70 تمثل  الأوربية  فال�سوق  ال�صادرات.  تنمية  وجه 

المغرب وتون�س وثلثي �صادرات م�صر و�سوريا.
�إلا �أن من بين التحديات التي تواجه هذه الدول العربية هي �أن 
الاتحاد الأوربي �أ�صبح وجهة هامة ل�صادرات ال�صين والهند وبع�ض 

جدول 7/1
نسبة المنتجات ذات التكنولوجيا متوسطة/عالية في القيمة المضافة التحويلية والصادرات التحويلية )%(

نسبة المنتجات ذات التكنولوجيا متوسطة/
عالية من اجمالي الصادرات التحويلية )%(

نسبة المنتجات ذات التكنولوجيا متوسطة/
عالية في القيمة المضافة التحويلية )%(

 2000200520002005
19.311.739.533.7مصر

23.127.624.825.5المغرب
24.831.519.723.6تونس
2429.810.810.8لبنان

49.837.425.421.3الاردن
6.416.49.79.7سورية

2.21.815.615.6الجزائر
11.614.18.310الكويت

56.338.711.96.7عمان
37.16321.618.2قطر

21.727.55454السعودية
47.847.936.633.5البرازيل
13.211.716.422.7تشيلي
45.357.543.146.9الصين

34.133.131.629.8اندونيسيا
76.472.154.949.8ماليزيا

75.874.644.645.2المكسيك
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دول �أوربا ال�شرقية. وكما يظهر في ال�شكل 12/1، فقد عدد من الدول 
مثل المغرب والأردن ولبنان و�سوريا ح�ص�صها من ال�سوق الأوربية، �أي 
حوالي 19 % بالن�سبة للأردن و13 % بالن�سبة للمغرب و8 % بالن�سبة 
لبنان و34 % بالن�سبة ل�سوريا، ويعزى ذلك �إلى �شدة التناف�سية الآتية 
من ال�صين حيث ارتفعت ح�صتها في ال�سوق الأوروبي بـ280 % بين 
  %  34 الهند بن�سبة  1995 و2007، كما تزايدت �صادرات منتجات 

في نف�س الفترة )3(.
وبالتالي، هناك �ضرورة ب�أن تنوع هذه الدول �أ�سواقها و�شركائها. 
وفي هذا ال�سياق، توجد فر�ص �أ�سواق كبيرة يجب ا�ستغلالها. فح�سب 
التي  الفر�ص  % من   10 �إلا  العربية  الدول  ت�ستغل  الدولي، لا  البنك 
تقدمها �أ�سواق ال�صين والهند، كما ت�ستغل الدول العربية قليلا مما 
% من   18 توفره الأ�سواق العربية . على �سبيل المثال، ت�ستغل م�صر 
ا�ستغلال  فن�سبة  تون�س  �أما  العربية،  الأ�سواق  تتيحها  التي  الفر�ص 
ال�صادرات  تمثل  كما   ،%  9 تتجاوز  لا  العربية  الأ�سواق  في  الفر�ص 

المغربية نحو الأ�سواق العربية 3.7 % فقط.

معوقات تتعلق بالبنية التجارية والخدمات 
اللوجيستية 

الأ�سا�سية  البنى  �ضعف  م��ن  العربية  ال�����ص��ادرات  ت��ع��اني  كما   
والخدمات اللوج�ستية في مجال التجارة والمتمثلة بالنقل والات�صالات. 
كما تعاني من ارتفاع تكاليف النقل، وخا�صة بين دول الم�شرق والمغرب 
العربي، �إ�ضافة �إلى عدم توفر خطوط نقل منتظمة)برية �أو بحرية(.

من المعوقات الأخرى التي تعرقل ال�صادرات العربية نجد:
 تعدد الاجتهادات الإدارية وت�ضاربها �أحياناً. 

 التعقيد وكثرة الوثائق.
والتخلي�ص  العينات  فح�ص  و�إج��راءات  والعبور  النقل  م�شاكل   

والتفتي�ش عند المعابر الحدودية.
المنتج  لنف�س  وتعددها  والموا�صفات  الا�شتراطات  في  الت�شدد   

وتغييرها بدون �إ�شعار م�سبق �أحياناً.
 الت�شدد في الا�شتراطات والإجراءات ال�صحية والبيئية وارتفاع 

تكاليف التحاليل المخبرية وت�ضارب نتائجها �أحياناً. 
 طول الوقت اللازم للاعتراف ب�شهادة المطابقة.

 طلب رخ�ص الا�ستيراد والت�صدير �أحياناً. 
 عدم الاتفاق على قواعد من��شأ عربية تف�صيلية.

القيود الجمركية و غير الجمركية
للتعرفة  المماثل  الأثر  ذات  وال�ضرائب  الر�سوم  فر�ض  م�شكلة   
ر�سوم  الجمارك،  خدمات  ر�سوم  الطابع،  ر�سم  )مثل:  الجمركية 

بيطرية، ر�سوم مرور، ر�سوم قن�صلية...( 
 المبالغة في ر�سوم الت�صديق القن�صلي التي تفر�ض على �شهادة 
بع�ض  قبل  من  للب�ضائع  المرافقة  الأخرى  والوثائق  والفواتير  المن��شأ 
من  عليها  الت�صديق  ور�سم  القن�صلي  الت�صديق  �إلغاء  رغم  ال��دول، 

قبل  المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي عام 2002.

تدني القدرة التسويقية للمنتجات العربية
ي�شكل الت�سويق حلقة هامة في تمكين المنتجات العربية من النفاذ 
معوقات  العربية  المنتجات  وتواجه  والدولية.  العربية  الأ�سواق  �إلى 
�أداءها الت�سويقي مما يحد من تناف�سيتها الت�صديرية.  عدة تخ�ص 
ويعتمد الت�سويق على عمليات دقيقة تتمثل في درا�سة الأ�سواق ومعرفة 
للم�ستهلكين  الديموغرافية   العملاء والخ�صائ�ص  ومتطلبات  �أذواق 
والاجتماعية  العلمية  الدرا�سات  بهذه  القيام  وي�ستلزم  الخ��ارج.  في 
الدول  في  الب�سيط  الإنتاج  عليها  يقوى  لا   « باه�ضة  مادية  تكاليف 
البحوث  على  لاتنفق  الم�ؤ�س�سات  �أغلبية  �أن  نجد  لذلك  العربية، 
الت�سويقية وربما تتغا�ضى عنها في الكثير من الأحيان ب�سبب ارتفاع 
تنمية  وفي  الت�سويقية  العملية  في  �ضعف  عنه  ي�سفر  مما  تكاليفها، 

ال�صادرات«)4(.
كما تعاني الكثير من منتجات الدول العربية من فقدان الجودة 
مما  العالمية  ال�سوق  تفر�ضها  التي  الموا�صفات  على  لاتتوفر  حيث 
�أن  حيث  الخارجية  الأ�سواق  في  المناف�سة  على  قدرتها  من  ي�ضعف 
الجودة �أ�صبحت من متطلبات ال�سلعة والم�ستهلك �أ�صبح �أكثر وعيا.

جدول 8/1
أهم الشركاء التجاريين لبعض الدول العربية غير نفطية  )من إجمالي الصادرات %(

تونسسوريةالمغربالاردنمصرالجزائر
53.938.23.671.932.378اوربا

2.120463.7599.2الدول العربية

المصدر: تقرير عن التجارة في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، مارس  2009

)3( تجدر الإ�شارة �إلى �أن ح�ص�ص دول المغرب العربي تلا�شت في قطاع الن�سيج. وفي كثير من الحالات تم تعوي�ض هذا التراجع في تون�س والمغرب بمنتجات �أخرى كتركيب 

ال�سيارات و�أجزاء الطائرات والأجزاء الكهربائية والمنتجات التي تتطلب �إنتاج كميات قليلة.
)4( د.رامز الطنبور، الم�شاكل والمعوقات التي تواجه النهو�ض بالأداء الت�سويقي في الوطن العربي، ورقة قدمت �إلى الملتقى العربي الثاني حول الت�سويق في الوطن العربي: 

الفر�ص والتحديات، الدوحة- دولة  قطر، 2003.
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نظرة عامة حول أداء الاقتصاد و الصناعة في الدول العربية عام 2008

نقص الكوادر البشرية المتخصصة 

التنمية  لتحقيق  الأ�سا�سية  ال��رك��ي��زة  الب�شري  العن�صر  ي�شكل 
الاقت�صادية والاجتماعية. وبالنظر �إلى بنية القوى الب�شرية في الدول 
العربية على الرغم من الفوارق التي بينها، تعاني من نق�ص في الخبرات 
والتجارة  الأعمال  ب�إدارة  المتعلقة  المهارات  والتكنولوجية ومنها  الفنية 
الدولية. ويعزى ذلك �إلى �ضعف الا�ستثمار في العن�صر الب�شري بطريقة 
ملائمة وقلة المعاهد المتخ�ص�صة في ق�ضايا التجارة الدولية وقوانينها.

ويرجع �ضعف الموارد الب�شرية في الدول العربية �إلى عدم ملائمة 
منظومة التربية مع حاجيات تنمية ثقافة الريادة والمبادرة في �أو�ساط 
ال�شباب. كما يعاني �سوق العمل من قلة الكوادر الم�ؤهلة لتمكين الم�ؤ�س�سات 
من مواكبة التطورات العالمية وتح�سين طرق الت�سيير والتدبير والت�سويق 

وا�ستعمال المعلومات الحديثة وتوظيف التكنولوجيا كثيفة المعرفة.

ضعف البحث والتطوير في تنمية الصناعات 
التصديرية

ي�شكل البحث والتطوير الحلقة الأ�ضعف في التنمية الاقت�صادية 
للدول العربية عامة وال�صناعية خا�صة. ويعاني هذا القطاع من �ضعف 

الموارد المر�صودة لت�أ�سي�سه وتنميته مقارنة مع الدول المتقدمة.
وكوريا  واليابان  الأمريكية  المتحدة  ال��ولاي��ات  من  كل  تنفق  فبينما 
الجنوبية والاتحاد الأوروبي 2 % �إلى 4 % من ناتجها المحلي الإجمالي على 

قطاع البحث والتطوير، لا يتجاوز �إنفاق الدول العربية كمجموعة 1 %.
 1344 العربية  ال��دول  مجموعة  �أ�صدرت  فقد  �آخ��ر،  جانب  ومن 

2005 ،في حين  �أنجزت جامعة هارفارد لوحدها  ن�شرة علمية عام 
الم�سجلة �ضعيفا  الاخ�رتاع   ب��راءات  كما لازال عدد  ن�شرة)5(.   1545

البحث  م�شاريع  تنفيذ  الابتكار وفي  النق�ص الحا�صل في  يظهر  مما 
في الدول العربية.

البحث  مراكز  بين  �ضعيفا  التفاعل  ي��زال  لا  �أخ��رى،  جهة  ومن 
وال�صناعات وال�سوق حيث لا يتم ت�سويق �إلا بحوث قليلة جدا. ويبقى 
الو�صول �إلى التكنولوجيا كثيفة المعرفة بطريقة متوا�صلة �أحد الو�سائل 
ال�ضرورية لتتمكن الم�ؤ�س�سات ال�صناعية من تح�سين جودة منتجاتها 

و�أ�ساليب �إنتاجها وتطوير منتجات جديدة.
وتعاني الدول العربية �أي�ضا من م�شكلة هجرة العقول والكفاءات 
�إلى �أماكن توفر لها الحرية والعي�ش الكريم والبيئة المنا�سبة لممار�سة 

البحث العلمي والإبداع.

محدودية التمويل 
التي  المعوقات  �أهم  كلفته  ارتفاع  و  التمويل  على  الح�صول  يمثل 
عمليات  من  فبالرغم  الت�صديرية.  ال�صغيرة  ال�صناعات  تعتر�ض 
البنكي.  النظام  على  يهيمن  الحكومي  القطاع  لازال  الخ�صخ�صة، 
كما تتجه معظم القرو�ض الممنوحة نحو ال�صناعات الكبيرة ب�سبب قلة 

و�ضعف ال�ضمانات المتوفرة لدى ال�صناعات ال�صغيرة والمتو�سطة.
ولقد �أظهرت درا�سة م�ؤخرا للبنك الدولي حول النظام الم�صرفي في 
م�صر، �أن البنوك الحكومية تمنح 70 % من قرو�ضها �إلى ال�صناعات 
الكبيرة بينما ت�ستفيد ال�صناعات ال�صغيرة من 20 % والتجار ال�صغار 
غالبية  تعتمد  لذلك،  ونتيجة  القرو�ض.  هذه  مجموع  من   %  10 من 

شكل 1 / 12
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الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة على مواردها الخا�صة والعائلية. 
هذه  �صادرات  طبيعة  �أن  الدرا�سة  هذه  خلال  من  �شهدنا  وكما 
تنويعا  تتعر�ض لها تحتم عليها وب�شكل عاجل  التي  الدول والمعوقات 
اكبر لمنتجاتها لان المناف�سة ال�شر�سة التي ت�شهدها الأ�سواق العالمية 
�أن ت�سبب على المدى البعيد في تقل�ص هذه ال�صناعات في  ب�إمكانها 
برامج  و  �سيا�سات  و  ا�ستراتيجيات  و�ضع  ينبغي  عليه  و  الدول.  هذه 
و  الق�صيرة  المديات  على  العربية  ال�صادرات  وهيكل  حجم  لتنمية 

المتو�سطة و البعيدة.

1-4 توصيات لتحسين تنافسية 

الصادرات الصناعية العربية
بناء على التحاليل ال�سابقة، حول نقط قوة و�ضعف �صادرات الدول 
العربية و�أدائها، ب�إمكاننا �أن نقترح بع�ض التو�صيات والا�ستراتيجيات 

لتنمية ال�صادرات العربية حول ما يلي :
الدول  ل��دى  �أك�رث  والتخ�ص�ص  الإن��ت��اج  في  الهامة  ال��زي��ادة   -1

قيمة  ذات  جديدة  منتجات  لعر�ض  الن�سبية  المزايا  ح�سب  العربية 
م�ضافة عالية تنا�سب حاجيات الطلب العالمي.

2- تنمية تناف�سية ال�صناعات من حيث الجودة وال�سعر والخدمة.

في  الا�ستثمار  على  والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�شركات  ت�شجيع   -3

المنتجات وت�صميمها  والرفع من جودة  الإنتاج  لتح�سين  التكنولوجيا 
بما يتنا�سب مع الموا�صفات الدولية.

4- تعزيز ال�شبكات التجارية حيث لا ي�ستطيع عدد من ال�صناعات 

ال�صغيرة والمتو�سطة ت�سويق منتجاتها بفعالية في الأ�سواق الخارجية 
كما  �شركائها.  مع  ت�أ�سي�س علاقات تجارية  من  ب�سبب عدم تمكنها 
توا�صل بع�ض ال�صناعات بالتعامل مع موردين اعتياديين  �أكثر تكلفة 
�إن�شاء �شركات  مما ي�ضاعف من كلفات الا�ستيراد. ولذلك لابد من 
خا�صة تقوم بتزويد الم�صدرين بالمعلومات التجارية وخدمات التدريب 

والقيام بدرا�سات ال�سوق والبحث عن فر�ص تجارية.
بالجودة  الخا�صة  القيا�سية  بالموا�صفات  الال��ت��زام  �أهمية   -5

العالمية وتوفير �إمكانيات التجميع والتعبئة والتغليف والتخزين عالية 
الم�ستوى.

العربية  لل�صادرات  والت�سويقية  الترويجية  الا�ساليب  تطوير   -6

عن طريق الانترنت.
7- الاهتمام بالقوى الب�شرية العاملة في ال�صناعات الت�صديرية 

والتفاو�ض  والإدارة  والت�سويق  والإب��داع  التدريب  مجالات  في  خا�صة 
التجاري العالمي.

ونهج  الم��ع��ار���ض  في  ال���دولي  م�ستوى  على  الح�ضور  تعزيز   -8

�إ�ستراتيجية ال�صادرات �أكثر جر�أة وتعزيز الدبلوما�سية الاقت�صادية 
)انخراط الدبلوما�سيين في برامج ترقية ال�صادرات).

الأ�سواق  نحو  �صادراتها  تعزيز  على  العربية  الدول  موا�صلة   -9

التقليدية مثل اوربا والولايات المتحدة الامريكية. لكن يجب التوجه 

�أمريكا  ودول  وال�صين  كالهند  ال�صاعدة  ال��دول  �أ�سواق  نحو  �أي�ضا 
يتزايد عدد  التي  العربية  لل�سوق  �أهمية خا�صة  �إعطاء  مع  اللاتينية 

�سكانها وبالتالي احتياجاتها.
على  يجب  با�ستمرار   الت�صديرية  ال�صناعات  ل��دع��م   -10

توقيع  خلال  من  الخا�ص  القطاع  مع  ب�شراكات  تقوم  �أن  الحكومات 
عقود برامج ت�صديرية في الميادين الآتية:

 �إقامة درا�سات وتحليل عن تطورات الأ�سواق الإ�ستراتيجية.
 تنفيذ برامج تن�شيط ال�صادرات خا�صة بكل �سوق.

 تقديم خدمات ا�ست�شارية وت�سويقية و�إدارية.
بعملية  للقيام  للم�صدرين  موجه  خا�ص  مالي  دعم  تقديم   -11

تن�شيط �صادراتهم.
وتقديم  الواعدة  الت�صديرية  لل�صناعات  الم��الي  الدعم  تقديم 
مزايا تف�ضيلية في مجال ت�أمين على ال�صادرات وتب�سيط الإجراءات 

الإدارية والإعفاء ال�ضريبي عند الظروف ال�صعبة.
التجارة  منطقة  ب�أحكام  الالتزام  على  العربية  الدول  حث   -12

ال��ق��ي��ود غير  ب���إزال��ة  الال��ت��زام  م��ن حيث  ال��ك�ربى  العربية  الح���رة 
الجمركية  الر�سوم  فى  المقررة  التخفي�ض  ن�سب  وتنفيذ  الجمركية، 
والر�سوم الأخرى ذات الأثر المماثل وح�سم الخلافات فيما بين الدول 
العربية لتن�سيق المواقف حتى يتم ا�ستكمال بع�ض المو�ضوعات المعلقة 
التجارة  لمنطقة  التنفيذي  البرنامج  �إط��ار  فى  الأع�ضاء  ال��دول  بين 

الحرة العربية الكبرى.
الخارجية  التجارة  وزارات  ط��رف  من  بدرا�سات  القيام   -13

الفعلية  الأو�ضاع  عن  التجارة  وغ��رف  ال�صادرات  تن�شيط  ومراكز 
للأ�سواق وال�سلع المناف�سة للمنتجات العربية.

14- �إقامة �شراكة بين وزارات التجارة الخارجية ومراكز تنمية 

لتكوين كوادر متخ�ص�صة في مهن  العالي  التعليم  وزارة  ال�صادرات 
الت�صدير كالت�سويق والابتكار والت�صاميم والتفاو�ض.

15- �إ�صدار الدوريات والكتب والن�شرات في المو�ضوعات المتعلقة 

الدعاية  ب�أن�شطة  والقيام  الت�صديرية  المراكز  قبل  من  بالت�صدير 
والترويج للمنتجات العربية.

ال�صادرات  تن�شيط  بفعاليات  للقيام  ال�صناعـات  م�ساعدة   -16

 )B2B وم�شاركاتها في الفعاليات المختلفة )معار�،ض
17- �إن�شاء هيئة عربية كبرى ت�ضم ممثلين عن كافة هيئات ومراكز 

ودرا�سة  ومتابعة  تقييم  مهمة  لها  يوكل  العربية  ال��دول  في  الت�صدير 
�أن  �إلى  بالإ�ضافة  وم�ستمر،  دوري  ب�شكل  العربية  الاقت�صادية  الأو�ضاع 
تكون بيتاً للم�صدر والم�ستورد العربي تقدم له كل الخدمات من معلومات 

ودرا�سات عن الأ�سواق العربية والفر�ص المتاحة في تلك الدول.
18- �إن�شاء قاعدة بيانات ومعلومات خا�صة بالم�صدرين والم�ستوردين 

الخا�صة  المعلومات  ع��ن  البحث  عملية  لت�سهيل  دول��ة  ك��ل  في  ال��ع��رب 
بالعملاء والم�ستوردين وموا�صفات ال�سلع المعرو�ضة من كل دول العالم 
والبحث عن �أف�ضل العرو�ض الخا�صة ب�شراء المواد الخام والاطلاع علي 
العالمية  القيا�سية  للموا�صفات  المطابقة  والتغليف  التعبئة  نظم  احدث 

ودرا�سة الأ�سواق واحتياجاتها خلال الفترات الم�ستقبلية.
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انعكاسات الأزمة المالية على الاقتصادات و الصناعات العربية

2-1 الأوضاع الاقتصادية العربية عام 2009

الذي  الاقت�صادي  للازدهار  نهاية  العالمية  المالية  الأزم��ة  و�ضعت 
حيث  الأخ�يرة  ال�ستة  الأع��وام  خلال  ب�أ�سرها  العربية  المنطقة  �شهدته 
النفط  لأ�سعار  الح��اد  الانخفا�ض  تلاها  التي  الغذائية  الأزم��ة  �شكلت 
تحديا كبيرا للمنطقة التي تعتبر �أكبر م�صدرة للنفط و�أكبر م�ستوردة 

للمواد الغذائية.
و لقد تراجع النمو الاقت�صادي ب�شكل ملحوظ حيث قدر معدله في 
كما   .2008 عام  في   ٪  6 مقابل   2009 عام  في   ٪  2.9 بن�سبة  المنطقة 
من  البلدان  من  الكثير  وعانت  الكلية  الاقت�صاديات  توازنات  تراجعت 

ات�ساع العجز في ح�سابها الجاري وفي ميزانيتها.
التبادلات  انخفا�ض كبير في  �إلى  العالمية  المالية  الأزمة  �أدت  لقد  و 
الأداء الجيد  وراء  الرئي�سي  العامل  تعتبر  كانت  التي  العالمية  التجارية 
الذي �شهده النمو الاقت�صادي للدول العربية في الآونة الأخيرة. و لقد 
�سجلت الدول الم�صدرة للنفط �أكبر الخ�سائر حيث انخف�ضت �صادرات 
ال�سلع فيها بن�سبة 38 ٪ مما ترتب عنه  خ�سائر في عائدات الت�صدير 
لجميع دول مجل�س التعاون الخليجي لت�صل �إلى 469 مليار دولار في عام 

2009 مقابل 753 مليار في عام 2008.

كما �أثرت الأزمة العالمية �أي�ضا نتيجة انخفا�ض الطلب العالمي على 
وجه الخ�صو�ص على القطاعات ال�صناعية العربية الم�صدرة الرئي�سية 
مما �أدى �إلى انخفا�ض �صادرات ال�سلع المغربية بن�سبة 24 ٪ و الأردنية 
بن�سبة 20 ٪ و 18 ٪ بالن�سبة لتون�س و 14 ٪ بالن�سبة ل�صادرات ال�سلع 

الم�صرية، و ارتفع بالتالي العجز في ميزانيات هذه البلدان.
في  الأجنبي  الا�ستثمار  تدفق  انخف�ض  ال�صادرات،  �إلى  بالإ�ضافة 
30 ٪ مقارنة مع المعدل الم�سجل في  المنطقة العربية حيث قدر بحوالي 
المهاجرين وعائدات قطاع  العمال  و تراجعت تحويلات  الما�ضي.  العام 

ال�سياحة.
التوازن  ع��دم  الدولية  المالية  الأزم���ة  فاقمت  ذل��ك،  على  ع�الوة 
انكما�ش  �أدى  حيث  العربية  البلدان  معظم  ت�شهده  ال��ذي  الاجتماعي 
�إغلاق العديد من ال�شركات و زيادة البطالة  الن�شاط الاقت�صادي �إلى 
الذي  الدعم  خف�ض  �إلى  الدول  من  العديد  ا�ضطرت  كما  المنطقة،  في 
كواردات  الوا�سع  ال�شعبي  الا�ستهلاك  ذات  الأ�سا�سية  لل�سلع  تقدمه 
الأغذية واللوازم الطبية مما �أثر على القدرة ال�شرائية للمواطن العادي  

وخا�صة على ال�سكان الأ�شد فقرا.
جفاف  ب�سبب  العربية  ال��دول  معظم  في  الخا�ص  القطاع  ت�أثر  كما 
في  القرو�ض  منح  على  ق��ادرة  تعد  لم  البنوك  معظم  �أن  حيث  ال�سيولة 
�أن  التي �سبق  القرو�ض  ت�أكيد منح  الأحيان زيادة على رف�ض  كثير من 
وعدت بها، كما تم ت�أجيل العديد من الم�شاريع  و�إلغاء البع�ض منها مما 
كان له �أثرا �سلبيا على التجارة والا�ستثمار وتنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

والمتو�سطة.
مالية  تدابيرا  العربية  الحكومات  معظم  نفذت  فقد   ، ذلك  ورغم 
و �إجرائية لأجل التخفيف من �آثار الأزمة، وت�شمل هذه التدابير �إن�شاء 
وحدات خا�صة لر�صد الأزمة  كتلك التي ا�ستحدتث في كل  من تون�س  

البنوك  تنظيم  تعزيز  و  الميزانية  نفقات  مراجعة  و  والأردن  والمغرب 
والأ�سواق المالية.

ا�ستراتيجية  �أي�ضا  ال�سلطات  نفذت   ، الأزم��ة  مواجهة  �أج��ل  من  و 
متنا�سقة تهدف للحفاظ على ن�شاط اقت�صادي م�ستدام كما هو الحال 
بالن�سبة لمعظم دول مجل�س التعاون الخليجي. و ذلك من خلال تعزيز 
القطاع الم�صرفي الذي ت�أثر من جراء عمليات ال�سحب الهائلة لر�ؤو�س 
الأموال الأجنبية. و نتيجة لذلك قامت الحكومة ب�ضخ ال�سيولة اللازمة  

في البنوك  كما قدمت �ضمانات حكومية على الودائع البنكية.
الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  حكومات  و�ضعت  ذلك,  على  علاوة 
�سيا�سة تو�سعية �سمحت بموا�صلة الا�ستثمارات العامة في البنية التحتية 

وتعزيز القدرة التناف�سية للاقت�صاد.

 الدول النفطية
�شهدت البلدان الم�صدرة للنفط خلال الأعوام ال�ستة الما�ضية �أداءا 
معدل  بلغ  حيث  العالمية  النفط  �أ�سعار  ارتفاع  بف�ضل  جيدا  اقت�صاديا 

النمو  للفترة 2005 2008- ن�سبة 5.5 ٪ تقريبا.
    و بهدف تنويع اقت�صاداتها، بد�أت معظم الدول الم�صدرة في �إطلاق 
والبتروكيماويات  والغاز  النفط  مجال  في  كبيرة  ا�ستثمارية  م�شاريع 
والكهرباء  والتعليم  المالية  والخ��دم��ات  وال�سياحة   التحتية   والبنية 
وزيادة عدد  النفطي  القطاع غير  تنمية  �ساهمت  لقد  و  والات�صالات.  
الم�شاريع الا�ستثمارية الكبرى في تطوير هذا القطاع ب�شكل �سريع وتعزيز 

�أداء اقت�صادي جيد.
ومع ذلك ، كانت الأزمة المالية العالمية ال�سبب في نهاية هذه الفترة 
من الازدهار الاقت�صادي. فقد ت�أثرت معظم الدول الم�صدرة للنفط من 
�آثار الأزمة المالية العالمية و ذلك ب�سبب الانخفا�ض الحاد الذي �شهدته 
و  المالية  الأ�سواق  في  الأ�سهم  �أ�سعار  انخفا�ض  و  العالمية  النفط  �أ�سعار 
تراجع �أ�سعار العقارات ب�شكل كبير بالإ�ضافة �إلى �شحة ر�ؤو�س الأموال 

الأجنبية.
المالي  القطاع  الأم��ر  �أول  في  العالمية  المالية  الأزم��ة  �ضربت  لقد  و 
للدول الم�صدرة. و بالتالي تراجعت �أ�سواق البور�صة تراجعا ملحوظا و 
غير م�سبوق نظرا لارتباطها بالأ�سواق المالية العالمية مما �أثر على ثقة 
الم�ستثمرين و ت�سبب في �سحب هائل لر�ؤو�س الأموال الأجنبية مثل ما هو 
الحال خ�صو�صا في دولة الإمارات التي فقدت 73 نقطة من م�ؤ�شر �سوق 

الأ�سهم.
و نتيجة لجفاف ال�سيولة وال�سحب الهائل لر�ؤو�س الأموال الأجنبية، 
قامت البنوك بدورها بخف�ض القرو�ض الممنوحة للقطاع الخا�ص. فقد 
البنوك  بع�ض  ب��د�أت  عندما  الا�ستثمار  �شركات  من  العديد  ت�ضررت 
ورف�ض  الأج���ل  ق�صيرة  القرو�ض  لبع�ض  المبكر  بالت�سديد  المطالبة 

التجديد لها.
زيادة على ذلك، تم ت�أجيل �أو �إلغاء العديد من الم�شاريع و الا�ستثمارات 
�إعادة النظر في م�شاريعهم  كما ا�ضطر العديد من رجال الأعمال �إلى 

الا�ستثمارية خا�صة في قطاع العقارات وقطاع الأعمال.
التعاون  مجل�س  دول  في  الأج��ان��ب  العمال  م��ن  الآلاف  فقد  كما 
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التي  الإمارات  المجل�س، خا�صة دولة  الخليجي  وظائفهم وغادروا دول 
فقدت الآلاف من العمال الأجانب مما �أدى �إلى انخفا�ض الطلب على 

ال�سلع والخدمات والعقارات فيها ب�شكل ملحوظ.
لم  تو�سعا  �شهد  بعدما  العقارات  قطاع  ت�أثر  ذل��ك,  �إلى  بالإ�ضافة 
ي�سبق له مثيل خلال الأعوام ال�ستة الما�ضية. فعلى �سبيل المثال، تراجعت 
المبيعات العقارية في الكويت بن�سبة 60 ٪ في يناير 2009. كما انخف�ض 
الثاني من  الربع  ٪ في   42.5 بن�سبة  العقارية  ال�صفقات  قيمة  �إجمالي 

عام 2009 مقارنة بمثيله من عام 2008.
�إلى  وو�صلت  �سريع  ب�شكل  الأ�سعار  تراجعت  عمان،  �سلطنة  في  و 
الداخلية  المناطق  بع�ض  ٪ في   50 بلغت  التراجع  قيا�سية من  م�ستويات 
و�إلغاء  تعليق  تم  فقد  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  �أم��ا  �صحار.  مثل 
حوالي 80 م�شروعا بقيمة 20 مليار دولار في مجال العقارب�سبب التباط�ؤ 

الاقت�صادي العالمي .
ت�ضررا  الأك�ث�ر  القطاع  ال��ع��ق��ارات  قطاع  ك��ان  فقد  دب��ي  في  و�أم���ا   
ب�سبب الأزمة المالية العالمية لأن اقت�صادها يعتمد على قطاع العقارات 
ال�سلع  نقل  مثل  العالمي  بالاقت�صاد  المرتبطة   الجودة  ذات  والخدمات 

والنقل الجوي وال�سياحة الترفيهية  والخدمات المالية.
وخلال فترة الأزمة، انخف�ضت �أ�سعار المنازل بن�سبة 40 ٪ في عام 
2009 مقارنة مع م�ستواها في �أوائل عام 2008 كما قام المقاولين الكبار 

ب�إلغاء و ت�أجيل عدد كبير من الم�شاريع. و بلغت قيمة الم�شاريع العمرانية 
�شركة  عن  ال�صادرة  البيانات  ح�سب  تقريبا،  دولار  مليار   260 الملغاة 
 .»HSBC« وم�صرف   »Morgan Staudley« وم�ؤ�س�سة  العقارية  »�إعمار« 
 »Palm-Tree Islands« جزر  من  عدد  في  جزئيا  �أو  كليا  العمل  وتوقف 

 .»Harbor and Tower«و
217 م�شروع من  �إلغاء  �أو  ت�أجيل  والتجارة، تم  الأعمال  و في قطاع 

�أ�صل 288 م�شروع و ذلك راجع �إلى  الأ�سباب التالية:
الم�ستثمرين  من  ال��وارد  الطلب  �شهده  ال��ذي  الح��اد  الانخفا�ض   -

وال�سكان الأجانب الذين غادروا الإمارات بالآلاف.
�شح  ب�سبب  البنوك  تمنحها  التي  القرو�ض  في  الحاد  الانكما�ش   -
 2008 42 ٪ في عام  ال�سيولة . فبينما زادت القرو�ض الممنوحة بن�سبة 
انخف�ضت ب�شكل ملحوظ في عام 2009 حيث ارتفعت بن�سبة 2.7 ٪  فقط 

خلال الا�شهر الع�شرة الاولى من عام 2009.
- �شعور الم�ستهلك و الم�ستثمر على ال�سواء بعدم الأمن حول الم�ستقبل 

القريب لدولة الإمارات في الا�ستثمار العقاري على الأقل.
الحقيقي  القطاع  على  جوهريا  العالمية  المالية  الأزم��ة  �أثرت  لقد  و 
ب�شكل  العالمية  النفط  �أ�سعار  انخف�ضت  للنفط. حيث  الم�صدرة  للبلدان 
كبير  �إثرالانخفا�ض الحاد الذي �شهده الطلب العالمي �إذ تراجعت من 
150 دولار للبرميل في منت�صف عام 2008 �إلى 40 دولار في �أواخر عام 

2008 ومطلع عام 2009 مما دفع بالبلدان الم�صدرة للنفط ، �أوبك ، �إلى 

خف�ض �إنتاج النفط بما يقرب من   10 ٪ �إلى   11 ٪.
ولقد ترتب عن انخفا�ض �أ�سعار النفط العالمية وخف�ض �إنتاج النفط 
الخليج،  دول  جميع  في  ال�صادرات  جملة  لعائدات  ملحوظا  تراجعا 
مليار   469 �إلى  لت�صل   2008 ع��ام  في  مليار   753 من  تراجعت  حيث 
�أكبر انخفا�ض في الكويت  1/2(. و�سجل  2009 )جدول  دولار في عام 
حيث تراجعت �صادراتها من ال�سلع بن�سبة 56 ٪ ، تليها المملكة العربية 

ال�سعودية والبحرين بن�سبة 41 ٪ و 32 ٪ في الإمارات.
�أما بالن�سبة لدولة قطر ، فقد كانت خ�سائر عائدات الت�صديرفيها 
�أقل حدة نظرا لأن �أكثر من 40 ٪ من �صادراتها تتكون من الغاز الطبيعي 
الم�سال الذي يباع عن طريق عقود يتم �إبرامها على المدى الطويل وب�سعر 

ثابت.
تدهورا  للنفط  الم�����ص��درة  ال���دول  معظم  �شهدت  ل��ذل��ك،  ونتيجة 
ر�صيد  انخف�ض  ال��دولي  النقد  �صندوق  فح�سب  الج��اري.  ح�سابها  في 
400 مليار  التعاون الخليجي من  الح�ساب الجاري لجميع دول مجل�س 
دولار في عام 2008 �إلى 10 مليار دولار في عام 2009. كما تراجع في 
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انعكاسات الأزمة المالية على الاقتصادات و الصناعات العربية

عام 2009 معدل النمو الاقت�صادي في معظم البلدان الم�صدرة للنفط  
حيث انخف�ض معدله في الجزائر  من 3 ٪ الى 2 ٪. و تراجع في المملكة 
العربية ال�سعودية لي�صل من 4.3 ٪ �إلى 0.1 ٪ في عام 2009 و في قطر 
من 16 ٪ الى 9 ٪ في عام 2009 كما انخف�ض في الإم��ارات من 7.2 ٪ 

�إلى -0.7 ٪ في عام 2009.

    وبالن�سبة لجميع البلدان الم�صدرة للنفط ، ت�يرش التقديرات �إلى 
�أن النمو الاقت�صادي قد انخف�ض من   6 ٪ في عام 2008 الى 1.6 ٪ في 

عام 2009.
و رغم ذلك، كانت اقت�صادات معظم الدول الم�صدرة للنفط الأقل 
التو�سعية  ال�سيا�سة  موا�صلة  بف�ضل  وذلك  العالمية  المالية  بالأزمة  ت�أثرا 

جدول 1/2
صادرات بلدان مجلس التعاون الخليجي 2000 - 2009 )مليون دولار(

تغير 2000200120022003200420052006200720082009
08/09

41-7,7228,2458,36410,35013,58015,97020,06313,85417,59410,311البحرين
32-40,85839,87038,82949,74566,76793,248111,351178,752239,375163,100الإمارات
41-74,72968,76466,05186,480112,640180,571211,023233,174313,428184,533السعودية

31-10,66310,68111,12710,36112,72617,40423,54824,72338,16526,500عمان
17-11,59210,86810,97713,40418,54626,18234,35342,02054,91245,355قطر

56-18,76116,17215,49021,79130,08946,97058,63363,46789,89640,000الكويت
38-164,324154,600150,837192,132254,348380,345458,971555,990753,370469,799المجموع 

المصدر: مصادر وطنية و صندوق النقد الدولي 2009
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المصدر: مصادر وطنية
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الا�ستثمارية  الم�شاريع  معظم  متابعة  ق��ررت  التي  الحكومات  لإن��ف��اق 
بالأزمة  كثيرا  النفطي  غير  القطاع  يت�أثر  لم  وبالتالي،  لها.  المخطط 
جميع  في  القطاع   لهذا  الحقيقي  النمو  انخف�ض  حيث  العالمية  المالية 
�أنحاء دول مجل�س التعاون الخليجي انخفا�ضا طفيفا من 7.2 ٪ في عام 
2008 �إلى 3.2 ٪ في عام 2009 بينما انخف�ض معدل نمو �إجمالي الناتج 

عام  في   ٪  4.3 �إلى   2008 عام  في   ٪  4.5 من  النفط  قطاع  في  المحلي 
2009 )�شكل 4/2(.

التي  التو�سعية  المالية  ال�سيا�سات  �أن هذه  الا�شارة الى        وتجدر 
اعتمدتها حكومات هذه الدول وبالأخ�ص في الدول الخليجية ت�ساهم في 
الحفاظ على حجم الطلب المرتفع لم�ستوردات هذه الدول من الأ�سواق 
العالمية، ومنها �أ�سواق الدول العربية المجاورة، بما يفوق قيمة 700 مليار 
دولار خلال عام 2009، مما يعني رفع قدرة هذه الدول النفطية على 
على  بالتالي  و  العالمي  الطلب  حجم  نمو  معدلات  على  الت�أثيرالأيجابي 

النمو الاقت�صادي العالمي ب�شكل عام. 
ومن المتوقع تح�سن الاقت�صاد الخليجي عام  2010، حيث �ست�شهد 
الناتج  في  تح�سنًا  المنطقة  في  للنفط  المنتجة   الخليجية  ال��دول  مجمل 

المحلي الاجمالي النفطي وغير النفطي بنحو 4.4  ٪ و 9.3 ٪ على
المواد  و  م�صادرالطاقة  على  المتوقع  الطلب  لازدياد  نتيجة  التوالي 
الأولية وعودة النمو الاقت�صادي العالمي تدريجبا الى وتيرته الايجابية 

و�إن كان بمعدلات نمو �أقل ن�سبيا في الاجل الق�صير .

الدول غير النفطية
على غرار معظم البلدان، �ضربت الأزمة المالية العالمية الدول غير 
الأجنبي  الا�ستثمار  وتراجع  ال�صادرات  انخفا�ض  خلال  من  النفطية 
وانخفا�ض  لبلدانهم  الأج��ان��ب  العاملين  تحويلات  وانح�سار  المبا�شر 

عائدات ال�سياحة والخدمات.
الاول  الا�سا�سي  التجاري  ال�شريك  مع  الوثيق  لارتباطها  ونظرا 

المغرب  مثل  بلدان  كانت  الخارجية،  التجارة  مجالات  في  –�أوروبا- 
في  قدر  الت�صديري  القطاع  في  ت�ضررا  الأك�ثر  البلدان  وم�صر  وتون�س 
انخف�ضت  �آخر، حيث  �إلى  بلد  18 ٪ مع اختلافها من  بن�سبة  المتو�سط 
�صادرات ال�سلع في م�صر بن�سبة 14 ٪ في عام 2009. و في تون�س التي 
توجه �أكثر من 75 ٪ من �صادراتها نحو منطقة اليورو بن�سبته 18 ٪  في 
�صادراتها حيث تراجعت من 19 مليار دولار عام 2008 �إلى 15.8 مليار 
دولار عام 2009. وبالمثل عانى المغرب ب�شكل ملحوظ من الركود الذي 
انخف�ضت  كما   ٪  24 بن�سبة  �صادراته  انخف�ضت  حيث  �أوروب��ا  �شهدته 

�صادرات �سوريا والأردن بن�سب  13 ٪ و 20 ٪ على التوالي. 
النفطية  غير  العربية  البلدان  معظم  في  لوحظ  ال�صدد  هذا  وفي 
زيادة العجز في ح�سابها الجاري الذي زاد من  2.1 ٪ من الناتج المحلي 
الإجمالي في عام 2008 �إلى 5.2 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي في عام 
2009. ولقد بلغ هذا العجز 2.5 ٪ في م�صر ، و5.8 ٪ في تون�س و7 ٪ 

في المغرب. 
الاقت�صادي  التباط�ؤ  �أدى  ال�����ص��ادرات،  انخفا�ض  �إلى  بالإ�ضافة 
انخفا�ض تدفق تحويلات  �إلى  �أوروبا والخليج  العمل في  وتدهور فر�ص 
عام  في   ٪  6.3 بن�سبة  النفطية  غير  البلدان  �إلى  الخ��ارج  في  العاملين 
2009 بالمقارنة مع معدل النمو القوي الم�سجل في عامي 2007 - 2008 

حيث بلغ 23 ٪ و 11.3 ٪ على التوالي.
و لقد كان المغرب الأكثر ت�ضررا من �آثار الأزمة من خلال انخفا�ض 
تحويلات العمالة الوطنية بالخارج بن�سبة 12 ٪ تليه م�صر بن�سبة 9 ٪. 
�أما الأردن ولبنان وتون�س فقد كانوا �أقل ت�ضررا بن�سب تراوحت بين 1 ٪ 

و 5 ٪ في عام 2009. 
ب�سبب  النفطية  غير  البلدان  في  ال�سياحة  �إي��رادات  انخف�ضت  كما 
ال�سياحة تمثل  �إي��رادات  �أن  �إلى  الإ�شارة  العالمية. وتجدر  المالية  الأزمة 
المتو�سط  بن�سبة في  ت�ساهم  البلدان، حيث  هذه  لمداخيل  هاما  م�صدرا 

قدرها 14 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي لجميع البلدان غير النفطية.
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انعكاسات الأزمة المالية على الاقتصادات و الصناعات العربية

ونظرا لتزايد معدل البطالة وتدهور القدرة ال�شرائية للم�ستهلكين 
غير  ال���دول  في  ال�سياحة  ع��ائ��دات  تراجعت  والأم��ري��ك��ي�ني،  الأوروب��ي�ن 
، مقابل نمو   2009 المتو�سط في عام  5 ٪ في  بن�سبة  الرئي�سية  النفطية 

بن�سبة 20 ٪ في عام 2006 )البنك الدولي 2010(.
و لقد �سجل المغرب �أكبر الخ�سائر بانخفا�ض في عائدات ال�سياحة 
بن�سبة 14 ٪، تليه تون�س بن�سبة   4 ٪ و 3 ٪ في م�صر و1 ٪ في الأردن 
في  �سجل  حيث  بالأزمة  ولبنان  �سوريا  تت�أثر  لم  حين  في   2009 عام  في 
هذا  يعزى  و  التوالي.  على   ٪  8 و   ٪  9 بن�سبة  ارتفاعا  الدولتين  هاتين 
الارتفاع �أ�سا�سا �إلى عدد ال�سياح المتزايد الوارد من دول مجل�س التعاون 
الخليجي و من ال�سياح الغربيين الوافدين ب�شكل متزايد على �سوريا منذ 
الن�سبي  ال�سيا�سي  الغربية و الا�ستقرار  الدبلوما�سي مع الدول  الانفتاح 

في لبنان.
الأجنبية  الا�ستثمارات  تدفقات  �شهدته  الكبيرالذي  النمو  وبعد 
�أعوام،  �ستة  مدى  على  النفطية  غير  البلدان  نحو  الموجهة  المبا�شرة 
كبير  ب�شكل  و�أثرت  الازده��ار  لهذا  نهاية  العالمية  المالية  الأزمة  و�ضعت 
يرجع  و  النفطية.  للبلدان غير  الوارد  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  على 
هذا �إلى الركود الحاد الذي �شهدته �أوروبا و�إلى ال�صعوبات الاقت�صادية 
الم�ستثمر  التي تعتبر   ، الإم��ارات  تواجه دول الخليج وخا�صة دولة  التي 

الأجنبي الرئي�سي في هذه البلدان.
و    ،2009 عام   ٪  39 بن�سبة  انخفا�ض  �أك�رب  م�صر  �سجلت  لقد  و 
للا�ستثمارات  ا�ستقطابا  الأكثر  النفطية  الدول غير  تعتبر من بين  هي 
الأجنبية المبا�شرة ، حيث تراجع الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر فيها من 13 

مليار دولار في عام 2008 �إلى 8 مليار دولار في عام 2009.
فيها  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  تدفقات  انخف�ضت  الأردن،  في  و 
بن�سبة 39 ٪ في عام 2009 مقارنة بالعام ال�سابق و ذلك نظرا لارتباطها 

القوي بالا�ستثمارات الواردة من دول مجل�س التعاون الخليجي. 
العالمي  الاقت�صادي  التباط�ؤ  من  تنج  لم  فهي  لتون�س،  بالن�سبة  �أما 

حيث انخف�ض الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر فيها من 2.6 مليار عام 2008 
�إلى 1.7 مليار دولار عام 2009، �أي بن�سبة 34 ٪. كما ت�ضررالمغرب من 
�سوء الظرفية الدولية حيث انخف�ض تدفق الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر 
في المغرب لي�سجل 1.7 مليار دولار عام 2009 مقابل 2.3 مليار دولار في 

عام 2008 ، �أي بانخفا�ض ن�سبته    27 ٪. 
معدل  انخف�ض  الرئي�سة،  الاقت�صادية  الم�ؤ�شرات  لتدهور  ونتيجة 
النمو الاقت�صادي لجميع البلدان غير النفطية �إلى 2.9 ٪ في عام 2009 
2008. و قد قدر معدل النمو في الأردن  بن�سبة  4.3 ٪ في عام  مقابل 
النمو  انخف�ض معدل  2008. كما  5.6 ٪ في عام  2009 مقابل  3 ٪ في 
الاقت�صادي في م�صر بن�سبة 4.7 ٪ في عام 2009 مقابل 7.2 ٪ في عام 
2008. وقدرانخفا�ض معدل النمو في �سوريا بن�سبة 3 ٪ مقابل 5.2 ٪ في 

عام 2008.
المالية  الأزم��ة  �أم��ام  ال�صمود  البلدان  هذه  ا�ستطاعت   ، ذلك  ومع 
العالمية نظرا لأن م�ؤ�س�ساتها المالية غير مندمجة ب�شكل كبير في الأ�سواق 
المالية الدولية بالأ�ضافة �إلى ا�ستمرار ارتفاع الطلب المحلي      و مبادرة 
الحكومات في اتخاذ الخطوات اللازمة في الوقت المنا�سب لمواجهة الآثار 

ال�سلبية للأزمة المالية العالمية. 
ومن بين هذه التدابير، و�ضع �سيا�سة مالية تو�سعية و �إن�شاء وحدات 
خا�صة لر�صد الأزمة و مراجعة نفقات الميزانية و �أخيرا تعزيز التنظيم 

الم�صرفي و تنظيم الأ�سواق المالية.
الاقت�صادي في عام  البلدان نموها  ت�ست�أنف هذه  �أن  المرجح  و من 
بعد  ت�ستعد  لم  �أوروب��ا  لأن  متوقعا  كان  مما  �أبط�أ  �سيكون  ولكنه   2010

انتعا�شها الاقت�صادي. 
ومن المتوقع �أي�ضا �أن ي�شهد الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر في ال�سنوات 
المقبلة انتعا�شا في كل من م�صر و الأردن و لبنان و �سوريا و ذلك بف�ضل 
ونمو  الخليجي   التعاون  مجل�س  ل��دول  المرتقب  الاقت�صادي  الانتعا�ش 

قطاع ال�سياحة و زيادة تحويلات العاملين في الخارج. 

شكل 2 / 5

آثار الأزمة المالية على 
صادرات الدول غير 

النفطية في 2009
)مليون دولار(

المصدر : مصادر وطنية

3000

6000

9000

12000

15000

18000

21000

24000

27000

30000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

a['j (%4N5W HN4$% (%4N5W )A, (%4N5W k)0B% (%4N5W



33

أفق عام 2010

 لقد كان للأزمة المالية العالمية �أثر كبير على الاقت�صاد الحقيقي 
للدول العربية حيث انخف�ضت معظم الم�ؤ�شرات الاقت�صادية في المنطقة 
2.9 ٪ في عام  لي�سجل   النمو الحقيقي  2009.  فتباط�أ معدل  في عام 
ملحوظ   ب�شكل  العائدات  وتراجعت   2008 عام  في   6٪ مقابل    2009

بن�سبة  38 ٪ في البلدان النفطية  و 18 ٪ بالن�سبة للبلدان غير النفطية, 
كما انخف�ض تدفق الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر بحوالي 30 ٪  في المنطقة 
بالخارج  المقيمين  العمال  تحويلات   انحفا�ض  �إلى  بالإ�ضافة  ب�أكملها 
وعدد ال�سياح وانكم�شت القرو�ض ور�ؤو�س الأموال و في المقابل ارتفعت 

معدلات البطالة في المنطقة.
التعاون  مجل�س  دول  وخا�صة   ، للنفط  الم�صدرة  ال���دول  كانت   
الخليجي الأكثر عر�ضة للا�ضطرابات الاقت�صادية الدولية. ومع ذلك، 
�أظهرت هذه البلدان قدرة ا�ستثنائية على ال�صمود في وجه الأزمة المالية 
العالمية بف�ضل تراكم عائدات النفط في الأعوام ال�ستة الما�ضية و بف�ضل 
في  تمثلت  التي  و  الحكومات  و�ضعتها  التي  المتنا�سقة  الا�ستراتيجيات 

الإجراءات التالية:
قبل  من  اللازمة  ال�سيولة  �ضخ  خلال  من  البنكي  القطاع  -تدعيم 

تحقيقا  الودائع،  على  الحكومية  ال�ضمانات  تقديم  و  المركزي  البنك 
البنوك  �أ���ص��ول  في  العملاء  ثقة  لزعزعة  وتفاديا  الم��الي  للا�ستقرار 

والتعاملات الم�صرفية.
 - �إتباع �سيا�سة مالية تو�سعية ت�سمح بالحفاظ على الا�ستثمار العام 

في البنية التحتية وتعزيز القدرة التناف�سية للاقت�صاد.
 كما ت�أثرت البلدان غير النفطية ب�شكل ملحوظ ب�آثار الأزمة المالية 

العالمية من خلال:
الا�سا�سيين  التجاريين  ال�شركاء  الى  �صادراتها  حجم  انخفا�ض   -

اوروبا و�أمريكا,
- تراجع وتيرة الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر و خا�صة الوارد من دول 

مجل�س التعاون الخليجي,
- نق�ص في تحويلات العمال المقيمين بالخارج 

- تقل�ص التدفقات الناجمة في قطاع  ال�سياحة.
وبالرغم من هذا، ا�ستطاعت هذه البلدان ال�صمود �أمام الأزمة المالية 
العالمية نتيجة قلة اندماج م�ؤ�س�ساتها المالية في الأ�سواق المالية الدولية من 

جهة,  و ارتفاع الطلب الداخلي لدى هذه الدول من جهة �أخرى.
عامي  العربية  للمنطقة  بالن�سبة  الآف��اق  تتح�سن  �أن  المتوقع  ومن 
2010 و2011. و من المتوقع �أي�ضا �أن يرتفع معدل النمو لي�صل �إلى 4.4 
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تغير حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة

ما بين 2008 و 2009 )%(
انخفاض الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول غير النفطية

في عام 2009 )مليون دولار(

شكل 2 / 7

المصدر: UNCTAD 2009 ومصادر وطنية

 2009 P5D -. G/ER92% )/a TUM2% -. S)*5=O% G/=9W$% (%45Cb1#[% X5RYZ% 2009 P5D -. G/ER92% )/a TUM2% -. S)*5=O% G/=9W$% (%45Cb1#[% X5RYZ%
(4[UH B'/L,)(4[UH B'/L,)

)N, -3863.64%
BH4[% -3858.75%
_Z'c -3452.38%
d)0O% -27.0101

G/9`U 4H5N, U UNCTAD 2009 :4MNO%G/9`U 4H5N, U UNCTAD 2009 :4MNO%

2009 V 2008 l?5, T)*5=B% M/=9X$% (%45Im1#\% !`n )/0j

(%)

M/9]V 4N5A, V UNCTAD 2009 :4@AB%

6/2 CD*

-40 -30 -20 -10 0

-27

-35

-39

-39 )A,

HN4\%

a['j

k)0B%

7/2 CD*

1500

3000

4500

6000

7500

9000

10500

12000

13500

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

HN4\% a['j )A, k)0B%

 2009 Q5J -. M/KS92% )/d UV@2% -. T)*5=B% M/=9X$% (%45Im1#\% Y5SZ[%

(4\VN H'/>,)



34

انعكاسات الأزمة المالية على الاقتصادات و الصناعات العربية

�أ�سعار  وارتفاع  العالمي  و  المحلي  الطلب  ارتفاع  نتيجة   2010 عام  ٪ في 
النفط وعودة الانتعا�ش الاقت�صادي العالم تدريجيا.

   و من المتوقع �أن يعزز الارتفاع التدريجي لأ�سعار البرميل الحالية 
و  النفطية   الدول  ينع�ش عائدات الحكومة  في  و  الاقت�صادي  الن�شاط 

خا�صة منها  دول مجل�س التعاون الخليجي خلال عام 2010.
كما يتوقع �أي�ضا �أن ت�شهد اقت�صادات الدول العربية الم�صدرة للنفط 
ت�سريعا وتيرتها من الإنفاق العام وزيادة الا�ستثمارلا �سيما في القطاع 
ن�شاطها  الرئي�سة  ال�صناعات  ت�ست�أنف  �أن  و  النفطي.  وغير  النفطي 

بف�ضل الانتعا�ش في الطلب العالمي.   
�أما بالن�سبة للبلدان غير النفطية فمن المتوقع �أن ت�ستئناف نموها 
لم  الأوروب��ي��ة  البلدان  لأن  متوقعا  كان  مما  بطيء  ب�شكل  الاقت�صادي 
المنتظر  من  و  الاقت�صادية.  عافيتها  ا�ستعادة  من  اللحظة  تتمكن حتى 
الخارج   في  العاملين  وتحويلات  ال�سياحة  قطاعات  ت�ست�أنف  �أن  �أي�ضا 
وحجم الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر فاعليتها في الأعوام القادمة لا �سيما 
دول  الاقت�صادي في  الانتعا�ش  نتيجة  و�سوريا  ولبنان  والأردن  في م�صر 

مجل�س التعاون الخليجي.
ومع ذلك ، من المرجح �أن يكون ا�ستئناف النمو في دول المنطقة العربية 
مرهونا بمدى كثافة الا�ستثمارات المحلية ، ف�ضلا عن الا�ستثمار الأجنبي 

المبا�شر و توجيه ال�صادرات نحو الأ�سواق الرئي�سية والأ�سواق النا�شئة.
�أن ت�أخذ الدرو�س و العبر من الأزمة المالية العالمية  ينبغي للبلدان 
الهيكلية  الإ�صلاحات  وت�سريع  اقت�صاداتها  تنويع  في  الإ�سراع  �أجل  من 

و�إزالة الحواجز البيروقراطية وال�ضريبية لزيادة النمو في المنطقة.
ونظرا للاحتياجات العالية وانخفا�ض م�ستويات الا�ستثمار الحالية 
ينبغي الحر�ص على عدم خف�ض الانفاق والا�ستثمارات ب�شكل حاد ب�سبب 
الأزمة كما حدث في الأرجنتين في �أواخر الثمانينات وفي عامي 2001 و 
2002 . ووعيا منها بهذه التحديات ، حافظت بع�ض دول مجل�س التعاون 

الخليجي على م�ستوى مرتفع من الانفاق الحكومي على البنية التحتية 
بهدف تحفيز الاقت�صاد ودفعه للتحرك الديناميكي والتناف�سية.

2-2 آثار الأزمة المالية العالمية على 

الصناعة العربية
البلدان  في  مح��دودا  الم��الي  القطاع  على  المالية  الأزم��ة  ت�أثير  كان 
و  الحقيقي  القطاع  على  �سلبي  ت���أث�ير  لها  ك��ان  المقابل  في  العربية، 
ت�أثيرها  ك��ان  و  الم�صدرة.  العربية  للدول  ال�صناعي  القطاع  خا�صة 
النفط  بقطاع  المرتبطة  وال�صناعات  النفطية  ال�صناعات  على  �أك�رب 
والغاز و�صناعات ال�سلع الأ�سا�سية مثل الفو�سفات والبوتا�س  والنحا�س 

باعتبارهم الأكثر عر�ضة لتقلبات الأ�سعار في الأ�سواق العالمية.
�أي�ضا ال�صناعات الثقيلة مثل الحديد  بالإ�ضافة �إلى ذلك، تكبدت 
وال�صلب والألومنيوم و الأ�سمدة والمنتجات الكيماوية الأ�سا�سية خ�سائر 

فادحة ب�سبب انخفا�ض الطلب العالمي.
ت�ضرر  م��ن  ال��رغ��م  وعلى  التحويلية  ال�صناعات  بخ�صو�ص  �أم��ا 
الكهربائية  والم��ن��ت��ج��ات  المن�سوجات  مثل  الت�صديرية  ال�صناعات 

هذه  كانت  فقد  العالمي  الركود  من  والآلات  وال�سيارات  والإلكترونية 
ت�أثير  لها  كان  وقد  الأزمة  لآثار  مقاومة  �إظهار  على  قادرة  ال�صناعات 
ال�صناعات  و  الا�ستخراجية  ال�صناعات  مع  بالمقارنة  ن�سبيا  مح��دود 

ن�صف الم�صنعة. 

صناعة النفط و الغاز
�أ�سعار النفط والغاز  2008، وا�صلت  خلال الن�صف الأول من عام 
نفطية كبيرة  ترتب عنه عائدات  ال�سريع مما  ارتفاعها  الأولية  والمواد 

ل�صالح البلدان الم�صدرة للنفط.
الدولية في تغير مفاجئ  المالية  الأزمة  ت�سببت   ،  2008 يوليو  ومنذ 
وال�سلع  النفط  لأ�سعار  الملحوظ  الانخفا�ض  دفع  العالمية حيث  للظرفية 
الأولية بمجموع البلدان العربية الم�صدرة للنفط �إلى خف�ض ح�ص�صها 
يكن  لم  �إن  الا�سعار  م�ستوى  على  الحفاظ  بغية  النفطي  الإن��ت��اج  من 

تن�شيطها من جديد لاحقا.
و بالن�سبة لمجموع الدول العربية لمنظمة �أوبك ، انخف�ض �إنتاج النفط 
من 20.5 مليون برميل يوميا في عام 2008 �إلى 18.6 مليون برميل يوميا 

في عام 2009 لي�ستقر عند 18.8 في مار�س 2010 )جدول 2/2(.
و لقد �أدى هذا الانخفا�ض في الإنتاج في معظم الدول الم�صدرة للنفط 
لل�صناعات  الحقيقي  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  في  حاد  تراجع  �إلى 

النفطية حيث �سجلت تراجعا ملمو�سا لمعظم البلدان الم�صدرة للنفط.
فقد انخف�ض �إنتاج النفط في الكويت منذ الن�صف الثاني عام 2008 
يوميا  برميل  2.2 مليون  يوميا الى  برميل  2.5 مليون  تراجع من  حيث 
عام 2009 مما �أدى �إلى انخفا�ض حاد في ن�سبة النمو الحقيقي لإجمالي 
الناتج المحلي ل�صناعة النفط حيث تراجع من 4.2 ٪ في عام 2008 �إلى 

4.3 -٪ في عام 2009.
و قامت المملكة العربية ال�سعودية �أي�ضا ، التي تعتبر �أكبر منتج للنفط 
في العالم، من خلال قرار �أوبك بتخفي�ض �إنتاجها اليومي من النفط من 
9 ملايين برميل يوميا في عام 2008 �إلى 8 ملايين برميل يوميا في عام 
2009 مما �أدى �إلى تراجع  معدل نمو الناتج المحلي لل�صناعات النفطية 

حيث انخف�ض من  4.3 ٪ في عام 2008 �إلى 7.6 -٪  عام 2007 ح�سب 
بيانات ر�سمية.

كما قامت ال�صناعات النفطية بدولة الإمارات �أي�ضا بخف�ض �إنتاجها 
من 2.5 عام 2008  �إلى 2.2 مليون برميل يوميا عام 2009 مما �أدى �إلى 
انخفا�ض حاد في معدل النمو الحقيقي في القطاع النفطي الذي  بلغ 1.1 
-٪ في عام 2009 مقابل 3.3 ٪ في عام 2008. كما انخف�ضت �صادرات 
123 مليار دولار عام  50 ٪ ،لتتراجع  من  ال�صناعات النفطية بن�سبة 

2008 الى 60 مليار دولار في عام 2009.

وفي قطر ، �أدى هبوط �أ�سعار النفط العالمية وانخفا�ض الإنتاج النفطي 
من خلال قرارات �أوبك �إلى تراجع �إنتاج النفط القطري من 840 الف 
برميل يوميا عام 2008 الى 776 �ألف برميل يوميا عام 2009 مما ت�سبب 

في خ�سائر في ح�صيلة �إيرادات النفط بن�سبة 38.7 ٪ في عام 2009.
للناتج المحلي  النمو الحقيقي الإجمالي  و مع ذلك فقد كان معدل 
للقطاع النفطي �أقل ت�ضررا حيث �شهد انخف�ضا من 17 ٪ في عام 2008 
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�إلى 10 ٪ في عام 2009 . 
�أما بالن�سبة ل�صناعة الغاز الطبيعي الم�سال في قطر، فقد وا�صلت 
ارتفعت  حيث   ، العالمية  المالية  الأزم��ة  من  الرغم  على  �إنتاجها  زي��ادة 
مداخيله من 31 مليار دولار في عام 2008 �إلى 39 مليار في عام 2009. 
ومن المتوقع �أن ترتفع مداخيل �إنتاج الغاز الطبيعي الم�سال �إلى 58 مليار 

دولار في عام 2010.
في  لها  المخطط  الا�ستثمارات  تت�ضرر  لم  ذل��ك،   من  الرغم  وعلى 
وتمت  كبير،  ب�شكل  وال��غ��از  للنفط  الا�ستخراجية  ال�صناعات  قطاع 
النفط  قطاع  في  للحكومات  الا�ستثمارية  والم�شاريع  الخطط  موا�صلة 
والغاز لزيادة �إنتاجهما في منطقة الخليج. فعلى �سبيل المثال، تم موا�صلة 
تنفيذ الم�شاريع الا�ستثمارية في قطاع النفط والغاز في دولة الإمارات على 
�أدنوك  الوطنية  ال�شركة  �أعلنت  كما  العالمية.  المالية  الأزمة  من  الرغم 

لا�ستثمار 50 مليار دولار في الأعوام المقبلة من �أجل زيادة قدرة م�صافي 
النفط والتنقيب عن النفط الخام والغاز. 

Dubaï Supply Authority   عن  �شركة  �أعلنت   ،  2009 �أبريل  وفي 
خطة تنموية كبرى لت�سييل الغاز في World Jebel Ali Terminal  في دبي 
�أخرى في مجال  ت�شييد م�شاريع رئي�سية  �أبوظبي حاليا  �إمارة  و تنوي   .

النفط والغاز.
على  كبير  ب�شكل  العالمية  المالية  الأزم���ة  ت�ؤثر  لم  الكويت  في  �أم��ا 
الا�ستثمارات المخطط لها في قطاع النفط والغاز و ذلك بف�ضل المبادرة 
و�إنتاج  النفط  تكرير  م�صافي  قدرة  لتح�سين  الحكومة  بها  قامت  التي 
الغاز. ونف�س ال�شيء بالن�سبة لل�سعودية حيث تم الاحتفاظ ب�صفة عامة 
الحكومية  المحلية  ال�شركات  تديرها  التي  النفطية  الم�شاريع  بمعظم 

بهدف زيادة طاقة �إنتاج النفط.

جدول رقم 2/2
إنتاج النفط الخام للبلدان العربية لمنظمة أوبك من 2008 إلى مارس 2010 )ألف برميل يوميا(

200820093Q094Q091Q1010-Jan10-Feb10-Mar
1,3811,2721,2771,2731,2731,2711,2751,273الجزائر
2,3412,4222,4992,4592,4822,4632,5512,440العراق

2,5542,2632,2542,2752,2892,2882,2892,291الكويت
1,7181,5571,5571,5401,5411,5381,5431,543ليبيا
840776780792809802813813قطر

9,1138,0558,1238,1228,1448,1418,1338,157السعودية
2,5572,2562,2532,2582,2802,2772,2812,283الإمارات المتحدة

20,50418,60118,74318,71918,81818,78018,88518,800المجموع  

المصدر: أوبك النقرير الشهري 2010
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انعكاسات الأزمة المالية على الاقتصادات و الصناعات العربية

وقد اقترح وزير النفط موا�صلة المرحلة الثانية من م�شروع تو�سيع 
القدرات النفطية بعد النجاح الذي عرفته المرحلة الأولى بهدف زيادة 

�إنتاج النفط ليبلغ 15 مليون برميل يوميا.
وعلاوة على ذلك، ومن �أجل زيادة الإمكانيات النفطية في المملكة 
ال�سعودية، تم �إطلاق ثلاثة م�شاريع �أخرى عام 2009 في حقول النعايم، 
زيادة  �إلى  تهدف  التي  الم�شاريع  موا�صلة  تمت  كما   . وقري�ص  �شعيبة 
المتوقع  عن  بطيئة  بوتيرة  تنفيذها  �سيتم  �أنه  من  الرغم  على  الم�صافي 
نظرا لقرارت ال�شركات الأجنبية التي تديرالعديد من الم�شاريع في هذا 
المجال بت�أجيل ا�ستثماراتها ب�سبب الانخفا�ض الحاد الذي �شهدته �أ�سعار 

النفط العالمية.
ت�أثرت ال�صناعات التحويلية العربية بدورها بالأزمة المالية العالمية 
ت�ضررت  فقد  ال�صناعي.  الن�شاط  نوع  الت�أثيرح�سب  هذا  اختلف  ولكن 
والحديد  والمعادن  م�شتقاته  و  والفو�سفات  البتروكيماوية  ال�صناعات 
في  الانخفا�ض  ب�سبب  ملحوظ  ب�شكل  والأ�سمدة   والألومنيوم  وال�صلب 

الطلب العالمي والتراجع الكبيرالذي �شهدته �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية. 
و في المقابل،  وعلى الرغم من ت�ضرر �صناعات الن�سيج والمنتجات 
الكهربائية والإلكترونية  و �صناعات الطيران وال�سيارات ن�سبيا ب�سبب 

الركود العالمي فقد كانت الأكثر �صمودا �أمام الأزمة المالية العالمية.  

صناعة البتروكيماويات
واجه قطاع البتروكيماويات تحديات ب�سبب تراجع الطلب العالمي. 
ت�ضررت  العالمية  ب��الأ���س��واق  و  النفطية  بال�صناعة  ارتباطها  وبفعل 
 50 من  ب�أزيد  منتجاتها  �أ�سعار  وانخف�ضت  البتروكيماوية  ال�صناعات 
م�شاريع  عدة  ت�أجيل  �إلى  �أدى  مما  �شركات  عدة  �أرب��اح  وتقل�صت   ،٪

ا�ستثمارية.
و لقد ت�أثر قطاع البتروكيماويات في المملكة العربية ال�سعودية ت�أثر 
ملحوظا. و تم بالتالي ت�أخير العديد من الم�شاريع ب�سبب �ضعف الطلب و 

جفاف القرو�ض الدولية اللازمة لتمويل مثل هذه الم�شاريع ال�ضخمة.
كما �سجل معظم المنتجين في المملكة العربية ال�سعودية مثل �شركة 
�سابك الرائدة خ�سائرتم ا�ستدراكها ب�سرعة في الن�صف الثاني من عام 
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بالإ�ضافة �إلى ذلك، ت�أثرت �صناعة الكيماويات والبتروكيماويات في 
 15 عمان من الانكما�ش العالمي الحاد حيث انخف�ضت �صادراتها بن�سبة 
٪ بين الن�صف الأول من عام 2008 والربع الأول من عام 2009. و هو ما 
حدث �أي�ضا في الكويت والبحرين ، حيث تراجع �إنتاج البتروكيماويات و 
قررت العديد من ال�شركات ت�أجيل �أو �إلغاء ا�ستثماراتهم في هذا القطاع. 
و كانت قطرالدولة الوحيد التي �سجلت زيادة في �إنتاج البتروكيماويات 
على الرغم من التحديات الاقت�صادية العالمية حيث �سجل �إنتاج قطر في 
قطاع البتروكيماويات ارتفاعا لت�صل عوائده �إلى 49.8 مليار دولار في 
2009 مقابل 26.5 مليار دولار في عام 2008 ح�سب وزارة ال�صناعة في 

قطر.
ت�أثرت  العربية  الدول  في  �إجمالا  البتروكيماوية  ال�صناعات  �أن  �إلا 
ب�شكل �أقل من ال�صناعات الأخرى في باقي دول العالم وهذا ب�سبب عدة 

امتيازات، منها :
الأعوام  �أرباحا مجزية خلال  البتروكيماوية  ال�صناعات  - حققت 

ال�ستة الأخيرة مما هيئها لمواجهة هذه الأزمة.
- تتميز ال�صناعات البتروكيماوية في دول الخليج وخا�صة في قطر 
بتناف�سية في الأ�سواق العالمية خا�صة منتجات الإيثلين والبوليثلين بف�ضل 
مميزاتها الملحوظة خا�صة من حيث انخفا�ض كلف الطاقة الغازية فيها.

صناعات الحديد والصلب والألومنيوم
وال�صلب  الحديد  �صناعة  �شهدته  الذي  الازده��ار  من  الرغم  على 
على مدى الأعوام ال�ستة الما�ضية في الدول العربية بف�ضل زيادة الطلب 
على منتجاتها، و�ضعت الأزمة المالية العالمية نهاية لهذا الازدهار نظرا 

لت�ضرر �صناعة الحديد وال�صلب من الركود العالمي الحاد. 
منخف�ضا   2008 ع��ام  في  العربية  البلدان  �أغلب  �إنتاج  ك��ان  فلقد 
والبالغ  الخام  ال�صلب  من  قطر  �إنتاج  با�ستثناء   ،2007 بالعام  مقارنة 
العام  ب�إنتاج  مقارنة   ٪  22.6 مقدارها  زيادة  وبن�سبة  طن  مليون   1.4

2007 حيث بلغ 1.147 مليون طن.  

و�شهد  �إنتاج م�صرمن ال�صلب الخام،  وهي �أكبر البلدان العربية 
  ٪  0.4 ن�سبته  بلغت  الإنتاج   في  طفيفا  انخفا�ضا  الم��ادة   لهذه  المنتجة 
لي�صل 6.198  مليون طن عام 2008 مقارنة ب�إنتاج عام 2007 الذي بلغ 
6.22 مليون طن. وفي عام 2009، تزايدت �صعوبات �صناعات الحديد 

وال�صلب وانخف�ضت �صادراتها بن�سبة 34 ٪.
و�شهد �إنتاج المملكة العربية ال�سعودية انخفا�ضا بلغ ن�سبته 3 ٪  لي�صل 
 5.89 مليون طن عام 2008 مقارنة بقيمة 6.07 مليون طن في عام 2007.

 1.14 الى  ل��ي�����ص��ل  ل��ي��ب��ي��ا  �إن����ت����اج   ان��خ��ف�����ض  ال�����س��ي��اق،  ن��ف�����س  وفي 
ال����ذي   2007 ع�����ام  ب����إن���ت���اج  م���ق���ارن���ة   2008 ع�����ام  ط����ن  م���ل���ي���ون 
.٪  9 ب��ل��غ��ت  ان���خ���ف���ا����ض  ب��ن�����س��ب��ة  �أي  ط����ن  م���ل���ي���ون   1.25  ب���ل���غ 
كما بلغ �إنتاج المغرب 478 �ألف طن بن�سبة انخفا�ض تبلغ 6.64 ٪ مقارنة 
�أمام  ال�صعوبات  �ألف طن.  كما زادت   512 والبالغ   2007 ب�إنتاج عام 
�صادرات الحديد وال�صلب في عام 2009 حينما �شهدت انخفا�ضا بن�سبة 

81 ٪ وذلك ا�ستنادا �إلى بيانات مكتب ال�صرف المغربي.

و �سجلت الجزائر �أكبر انخفا�ض في �إنتاج الحديد و ال�صلب الخام 
الجزائرية  ميتال  �أر�سيلور  �شركة  �أنتجت  حيث   ٪  50.7 ن�سبته  بلغت 
.2007 ع��ام  مليون   1.278 ب��ـ  م��ق��ارن��ة   ،2008 ع��ام  ط��ن  �أل���ف   646 

و  الكويت  و  �سورية  و  الأردن  مثل  الأخ��رى  العربية  البلدان  وحافظت 
الإمارات و عُمان و اليمن و ال�سودان و تون�س ذات الإنتاج القليل حيث 
بلغ �إنتاجها مجتمعة 640 �ألف طن عام 2008 وبن�سبة زيادة قدرها 2.9 

٪ مقارنة بـ 622 �ألف طن في العام 2007. 
ولقد �شهد المنطقة العربية خلال الربع الرابع من العام 2008 �أكبر 
ن�سبة انخفا�ض في �إنتاج الحديد و ال�صلب الخام قدرت بمعدل 23.41 
٪ وب�إنتاج بلغ 3.12 مليون طن مقارنة بـ 4.173 مليون طن لنف�س الفترة 
لمواجهة  الإنتاج  تقلي�ص  �إلى  ال�سبب في ذلك  ويعود  الما�ضي،  العام  من 

انخفا�ض الطلب والأ�سعار  نتيجة للأزمة المالية العالمية.
وت�أثرت �صناعات الألومنيوم �أي�ضا بالانكما�ش الاقت�صادي العالمي، 
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الألومنيوم  �أ�سعار  انخف�ضت  العالمي،  الطلب  في  الحاد  التراجع  فبعد 
الأول من عام  الن�صف  للطن في  2750 دولار  لتنتقل من   ٪ 50 بن�سبة 
مما   2009 عام  من  الأول  الن�صف  في  للطن  دولار   1360 �إلى   2008

ت�سبب في انخفا�ض في �أرباح �صناعات الألومنيوم.
المنطقة  في  للألومنيوم  منتج  �أكبر  باعتبارها   البحرين  و�شهدت 
العربية  تراجعا حادا في �إنتاج هذه ال�صناعة. حيث انخف�ض الإنتاج في 
غ�ضون ب�ضعة �أ�شهر من 221 �ألف طن في الربع الثالث من عام 2008 
�إلى 215 �ألف طن في نهاية العام لي�ستقر خلال عام 2009 عند م�ستوى 

213 �ألف طن.

كما واجهت �صناعات الألومنيوم في م�صر �صعوبات �إثرالانخفا�ض 
الحاد في الطلب العالمي حيث تراجعت �صادرات منتجات الألمنيوم بن�سبة 
الإيجابية. وكما هو  النتائج  �أع��وام من  2009  بعد عدة  26 ٪ في عام 

ال��شأن كذلك بالن�سبة للإمارات والكويت �إذ واجهت �صناعة الألومنيوم 
نف�س ال�صعوبات وا�ضطرت �إلى خف�ض الإنتاج.

صناعات النسيج و المنتجات الكهربائية
و الإلكترونية و الأخرى 

المن�سوجات  مثل  الم�صنعة  للمنتجات  الم�صدرة  ال�صناعات  تعتبر 
لبلدان  بالن�سبة  والآلات  وال�سيارات  والإلكترونية  الكهربائية  والمنتجات 
قد  و  �أ�سا�سية.  ت�صدير  قطاعات  والأردن  وم�صر  وتون�س  المغرب  مثل 
ت�أثرت هذه ال�صناعات بالركود الاقت�صادي القوي الذي �ضرب منطقة 

اليورو والولايات المتحدة.
القطاع  هذا  يعتمد  والملاب�س،  المن�سوجات  �صناعة  مايخ�ص  في  و 
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انعكاسات الأزمة المالية على الاقتصادات و الصناعات العربية

�أثر  فقد  بالتالي  و  والأمريكية  الأوروب��ي��ة  الأ���س��واق  على  قويا  اعتمادا 
مبا�شر  ب�شكل  الكبرى   الأ�سواق  �شهدته هذه  الذي  الاقت�صادي  الركود 
الدول  ال�صادرات  وت�يرة  على  و  القطاع  ه��ذا  في  الإن��ت��اج  ن�شاط  على 

الرئي�سية الم�صدرة للمن�سوجات.
في  انخفا�ضا  للمن�سوجات  الم�����ص��درة  ال��ب��ل��دان  معظم  �شهدت  و 
�أداء  حققت  التي  م�صر  با�ستثناء  والملاب�س  المن�سوجات  من  �صادراتها 
جيدا في هذا القطاع. فقد �شهدت تون�س انخفا�ضا في ال�صادرات من 
�صادرات  وانخف�ضت   .2009 عام  ٪ في   9 بن�سبة  والملاب�س  المن�سوجات 
المغرب من الملاب�س �أي�ضا بن�سبة 1 ٪  حيث تراجعت من 3.3 مليار في 

عام 2008 �إلى 2.2 مليار دولار في عام 2009.
و في الأردن ، انخف�ض حجم ال�صادرات لي�صل �إلى 842 مليون دولار 
في 2009 مقابل 1.02 مليار دولار في عام 2008 ، �أي بانخفا�ض قدره 
18 ٪ وذلك نتيجة الركود الذي �شهدته الولايات المتحدة التي تعتبر �أكبر 

�شريك تجاري للأردن.
ت�أثر قطاع ال�صناعات الميكانيكية والكهربائية هو الآخر بالأزمة المالية 
العالمية منذ �أكتوبر 2008 حيث انخف�ض حجم �صادراته في عام 2009 في 

كل من تون�س والمغرب والأردن بعد عدة �أعوام من النمو الكبير.
ولقد �سجلت �صادرات ال�صناعات الميكانيكية والكهربائية في تون�س 
تباط�ؤا في عام 2009 و ذلك بن�سبة  7 ٪ بالن�سبة للمنتجات الميكانيكية 
و 2 ٪ للمنتجات الكهربائية و 2 ٪ لمعدات النقل نتيجة للانكما�ش الحاد 

في الطلب الأوروبي.
اللأ�سلاك  و  الكابلات  م��ن  ال�����ص��ادرات  انخف�ضت  الم��غ��رب  في  و 
1 مليار  2009 مقابل  668 مليون دولار في عام  �إلى  الكهربائية لت�صل 
دولار عام 2008. كما تراجعت عوائد ت�صدير المكونات الإلكترونية لتبلغ 

20 مليون دولار عام 2008 مقابل 14 مليون دولار عام 2009. 

كما انخف�ضت �صادرات الآلات والأجهزة والمكونات الإلكترونية في 
عام  في  دولار  مليون   236 من  �إيراداتها  لتتراجع   ٪  14 بن�سبة  الأردن 

2008 �إلى 203 ملايين دولار في عام 2009.

ال�صناعات  تواجهها  التي  ال�سلبية  الآث��ار  من  الرغم  على  لكن  و 
الت�صديرية من المن�سوجات والآلات والكهربائية والميكانيكية فقد كانت 
�صادراتها  �أن  بحيث  العالمية  الاقت�صادية  للا�ضطرابات  عر�ضة  �أق��ل 

�سجلت �أقل انخفا�ضاً مقارنة بغيرها من �صناعات ت�صدير ال�سلع.
التون�سية  ال�صادرات  حجم  انخف�ض  حين  في  المثال،  �سبيل  فعلى 
 ٪  7 و   ٪  9 بن�سب  والكهربائية  الميكانيكية  والمنتجات  المن�سوجات   من 
مثل  الأخ��رى  الرئي�سة  الت�صدير  �شهدت قطاعات  التوالي،  ٪ على   2 و 

الفو�سفات وم�شتقاته تراجع  ب�أكثر من 50 ٪.
حام�ض  و  الفو�سفات  م��ن  الم��غ��رب  ���ص��ادرات  �شهدت  ح�ني  في  و 
وال�صلب  والح��دي��د  والكيماوية  الطبيعية  والأ���س��م��دة  الفو�سفوريك 
التوالي  على   ٪  81 و   ٪  46  ،  ٪  63  ،  ٪  69 بن�سب  ملحوظا  انخفا�ضا 
والمنتجات  الملاب�س  مثل  الم�صنعة  المنتجات  من  ال�صادرات  تراجعت   ،
الكهربائية والمكونات الإلكترونية بن�سب 1 ٪ و 38 ٪ و 31 ٪ على التوالي. 
�أما بالن�سبة لقطاع ت�صدير ال�سيارات، فقد �سجل ارتفاعا بن�سبة 54 ٪  
على الرغم من الأزمة المالية العالمية و التي �أثرت ب�صفة ملحوظة على 

�صناعة ال�سيارات في باقي العالم.
الأ�سا�سية  وال�سلع  الخ��ام  الم���واد  ت�صدير  �صناعات  �سجلت  كما 
و   ٪  46 و   ٪  27 بن�سب  م�صر  في  تراجعا  وال�صلب  الحديد  و�صناعات 
 ٪  21 بن�سبة  المن�سوجات  �صادرات  ارتفعت  بينما  التوالي،   على   ٪  34

انخف�ضت �صادرات المنتجات الم�صنوعة من ال�صلب والألومنيوم بن�سب 
34 ٪ و 26 ٪ في عام 2009.

و في الأردن، بينما تراجعت �صادرات ال�سلع والمنتجات مثل الفو�سفات 
والبوتا�س وحام�ض الفو�سفوريك والأ�سمدة  تراجعا ملحوظا بن�سب 29 
منتجات  �صادرات  انخف�ضت  التوالي،  على   ٪  43  ،  ٪  65  ،  ٪  42  ،  ٪
ال�صيدلانية  والمنتجات  والميكانيكية  الكهربائية  والآلات  المن�سوجات 

انخفا�ضا �أقل حدة بن�سب 18 ٪ و 14 ٪ و 5 ٪ في عام 2009.
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انخفاض الأسعار 
العالمية  للألومنيوم 
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الخاتمة
يبين هذا التحليل لآثار الأزمة المالية العالمية على الصناعة 
العربية أن صناعات المنتجات المصنعة هي  الصناعات التي 
الاقتصادية  الاضطرابات  أمام  نسبيا  أفضل  بشكل  صمدت 
العالمية مقارنة مع الصناعات القائمة على المواد الخام والسلع 

الأساسية. 
لتعزيز  العربية  الدول  الحكومات  ضرورة  تأتي  هنا  ومن 
استراتيجياتها الصناعية من أجل تسريع عملية تنويع اقتصاداتها 

لحماية بلدانها من صدمات اقتصادية عالمية مستقبلية. كما 
أنه من الضروري العمل على تعزيز التوجه نحو الاستثمار في 
القطاع الصناعي الذي يعتبر المصدر الاساسي للنمو الاقتصادي 
والاجتماعي والذي تخلقه الترابطات الامامية والخلفية للاقتصاد 
لنشوء  تمهد  والمتوسطة  الصغيرة  الصناعات  وأن  الوطني، 
أهداف  تخدم  بحيث  مستمرة  واستراتيجية  كبرى  صناعات 
النشاطات البشرية المختلفة للمجتماعات في مختلف الآجال 
القصيرة والمتوسطة والطويلة وأن التنمية الصناعية هي القاطرة 

الرئيسة للنماء الاقتصادي الاجتماعي والتنمية الشاملة.
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المصدر: مصادر وطنية
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أداء القطاع الصناعي في الأقطار العربية:
المزايا والتحديات والآفاق

تحليل قطري.

الفصل الثالث





المملكة الأردنية
الهاشمية



الأردن
أهم المؤشرات لعام 2008

تعداد السكان: 8, 5 مليون  نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي : 20 مليار دولار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي: 5,6 % 	•
نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية( 3421  دولار 	•

الناتج المحلي الإجمالي للقطاع الصناعي )بالقيمة الجارية( : 4,3 مليار دولار 	•
مساهمة الصناعة الإستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي : 5 % 	•
مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي : 16.7 % 	•

قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر : 1,9 مليار دولار 	•
الصناعات الرئيسة : صناعات النسيج والبوتاس والفوسفات و الأسمدة والإسمنت 	•

            و صناعات الأدوية والصيدلة.
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المملكة الاردنية الهاشمية

حقق الاقتصاد الأردني خلال عام 2008 نتائج إيجابية، حيث 
سجل الناتج المحلي الإجمالي في المملكة نموا حقيقيا 
بنسبة 5.6 ٪ خلال عام 2008 مقابل 6.6 ٪ في عام 2007. 
وذلك على الرغم من تعدد الصدمات الخارجية التي تعرض 
لها، والمتمثلة في ارتفاع الأسعار العالمية للطاقة والمواد 
الغذائية والسلع الأساسية الأخرى وتداعيات الأزمة المالية 

العالمية اعتبارا من الربع الثالث من عام 2008 .

بنمو  مدعوما   2008 ع��ام  الم�سجل  الحقيقي  النمو  ج��اء  وق��د 
ال�صادرات بن�سبة كبيرة بلغت 40 ٪، ونمو قطاعات الإنتاج والخدمات 
بوتيرة مرتفعة، بالإ�ضافة �إلى ا�ستمرار تدفق الا�ستثمارات الأجنبية 
المبا�شرة �إلى المملكة. هذا ف�ضلا عن البنية المتينة للاقت�صاد الوطني 
نتيجة عمليات الإ�صلاح الهيكلي المتوا�صلة وتبني �سيا�سات اقت�صادية 

كلية �سليمة.
وقد �ساهم النمو الاقت�صادي خلال عام 2008 في تح�سين م�ستوى 
المحلي  الناتج  من  الفرد  ن�صيب  رف��ع  خ�الل  من  المواطنين  معي�شة 
كما   .2007 عام  دولار   2795 مقابل  دولار   3421 بـمبلغ  الإجمالي 
�ساهم �أي�ضا في زيادة م�ستوى الت�شغيل وخف�ض معدل البطالة لي�صل 
في عام 2008 �إلى �أدنى م�ستوياته منذ عام 1989 فبلغت البطالة عام 

2008 ن�سبة 12.7 ٪ بالمقارنة مع 13.1 ٪ في عام)1( 2007.

تتكون  حيث  كبير  بتنوع  الأردني  ال�صناعي  ال��ق��ط��اع  يتمتع 
كالبوتا�س  المعدنية  وال�صناعات  الن�سيج  من  الرئي�سة  ال�صناعات 

والفو�سفات والأ�سمدة  والإ�سمنت و �صناعات ال�صيدلة.
حيث   ،2008 عام  في  جيدا  �أداء  الأردنية  ال�صناعة  �شهدت  لقد  و 
بلغت القيمة الم�ضافة للقطاع ال�صناعي 4.3 مليار دولار مقابل 3.4 مليار 
دولار في عام 2007 ) جدول 1/3 (، بزيادة قدرها 23.4 ٪. كما ارتفعت 

ال�صادرات من المنتجات ال�صناعية بن�سبة 39 ٪ في عام 2008.

فيما يتعلق بم�ؤ�شرات الا�ستثمار في القطاع ال�صناعي خلال عام 
2008، فقد �أظهرت البيانات ال�صادرة عن وزارة ال�صناعة والتجارة 

ارتفاعا في عدد ال�شركات ال�صناعية الم�سجلة حيث و�صل عددها في 
نهاية عام 2008 �إلى 1.335 �شركة مقابل 1.277 �شركة �صناعية في 

نهاية عام 2007) جدول 1/3 (.
الناتج  في  والمناجم  المعادن  قطاع  م�ساهمة  ن�سبة  �ضعف  ورغ��م 
المحلي الإجمالي) 2.75 ٪(، ي�شكل هذا القطاع قطاعا ا�ستراتيجيا 
في الأردن حيث يمنحه كل من الفو�سفات والبوتا�س موقعا هاما على 
الم�ستوى العالمي و تحتل الأردن المرتبة الخام�سة والرابعة على التوالي 

في العالم من حيث ت�صدير الفو�سفات والبوتا�س.
تهيمن ثلاث  الأخيرة،  ال�سنوات  ال�شركات في  تزايد عدد  ورغم 
مجموعات كبيرة على هذا القطاع وت�ستغل الموارد المعدنية الرئي�سة 
و�شركة  للبوتا�س«  »العربية  بال�شركة  الأمر  يتعلق  حيث  وم�شتقاتها، 

»مناجم الفو�سفات الأردنية« و»�شركة الإ�سمنت الأردنية«.
�إنتاج  بلغ  الأردنية،  الإح�صاء  لدائرة  الأولية  البيانات  وح�سب   
 2008 2 مليون طن عام  6,2 مليون طن و�إنتاج البوتا�س  الفو�سفات 

)جدول رقم 1/3(.
�أما بخ�صو�ص القطاع ال�صناعي التحويلي، فقد �ساهم بن�سبة 16 
٪ من الناتج المحلي الإجمالي وبلغت قيمته الم�ضافة 3,3 مليار دولار 

عام 2008، وهو ما يمثل 83 ٪ من القيمة الم�ضافة ال�صناعية.
      و تمثل ال�صناعات الكيميائية من �أهم ال�صناعات التحويلية 
في الأردن حيث ت�ساهم بن�سبة 24 ٪ من الناتج ال�صناعي التحويلي، 

تليها ال�صناعات الغذائية بن�سبة 23 ٪ )�شكل 1/3(. 
في  الواعدة  القطاعات  من  وال�صيدلة  الأدوي��ة  �صناعات  وتعد 
الأردن حيث ت�ضاعفت �صادراتها في ال�سنوات الأخيرة ب�أكثر من 170 
٪ حيث انتقلت من 184 مليون دولار عام 2003 �إلى 504 مليون دولار 

عام 2008 .
 ٪  15 بن�سبة  كثالث قطاع تحويلي،  البناء،  مواد  وي�ساهم قطاع 

)1( معطيات البنك المركزي الأردني – تقرير �سنوي 2008

جدول 1/3
أهم المؤشرات في القطاع الصناعي في الاردن 2005 - 2008

2005200620072008
2,8573,1063,4944,312القيمة المضافة بالأسعار الجارية )بالمليون دولار(

376392440974القطاع الاستخراجي
2,4812,7143,0543,338القطاع التحويلي

3,2783,7223,9705,538الصادرات الصناعية )مليون دولار(
144151154156الرقم القياسي للإنتاج الصناعي الاستخراجي والتحويلي )1999=100(

1125142712771335عدد الشركات الصناعية المسجلة

المصدر : النشرة الاحصائية الشهرية - سبتمبر 2009
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هذا  على  الإ�سمنت  �صناعة  وتهيمن  التحويلي  ال�صناعي  الناتج  من 
القطاع حيث بلغ �إنتاج الأ�سمنت 4,2 مليون طن عام 2008 )جدول 
2/3( و�شهد هذا القطاع تو�سعا ملحوظا نتيجة القفزة التي يعرفها 

قطاع البناء في المنطقة وم�ضاعفة الم�شاريع في هذا المجال.
ومن بين �أهم الم�شاريع، نجد م�شروع ال�شركة الأردنية – الكويتية 
 200 بقيمة  �إ�سمنت  م�صنع  �إن�شاء  لم�شروع  خططت  التي  القاب�ضة 
في  نوعه  من  الكبير  الم�شروع  ه��ذا  يحقق  �أن  ويتوقع  دولار،  مليون 

المنطقة زيادة �صادرات الأردن في اتجاه العراق وال�سعودية والأرا�ضي 
الفل�سطينية المحتلة.

 ٪  10 بن�سبة  القطاع  هذا  في�ساهم  الن�سيج،  قطاع  وبخ�صو�ص 
اقت�صاد  ا�ستراتيجيا في  دورا  ويلعب  التحويلي  ال�صناعي  الناتج  من 
يمثل  كما  ال�صادرات،  �إجمالي  من   ٪  26.5 بن�سبة  م�ساهما  الأردن 
ثاني م�شغل لليد العاملة بن�سبة 21 ٪ من عمالة القطاع التحويلي بعد 
 1,2 2007 حيث بلغت  ال�صناعات الغذائية وتزايدت �صادراته عام 

جدول 2/3
كميات الانتاج للصناعات الرئيسة في الاردن 

ألف طن

2008*20032004200520062007الوحدة
الصناعات الاستخراجية 

6,7626,2236,3755,8715,5416,266الف طنالفوسفات
1,9611,9291,8291,6991,7942,005الف طنالبوتاس

الصناعات التحويلية
634779790862831788الف طن الاسمدة

1,4991,6511,6141,6691,5021,393الف طنالاحماض الكيماوية
3,1703,4013,3753,4193,3673,579الف طن كلنكر

3,5153,9084,0463,9673,6964,284الف طنالاسمنت
3,6953,9474,2144,0173,7403,670الف طن المنمتجات البترولية

المصدر: الشركات الصناعية في الاردن.
* تقديرات اولية  
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القطاعات الصناعية
الرئيسية في الأردن
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المصدر : دائرة الإحصاء العامة الأردنية
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المملكة الاردنية الهاشمية

مليار دولار مقابل 675 مليون دولار عام 2003.
ال�سنوات  في  ملحوظا  نموا  الأردن  في  القطاع  هذا  �سجل  ولقد   
الأخيرة . فقبل عام 1997، كان القطاع منح�صرا في ال�سوق المحلية 
لكنه �شهد تطورا من خلال قرار ال�سلطات الأردنية بتعزيز مبادلاتها 
مناطق  تطوير  وبف�ضل  جهة،  من  الأمريكية  المتحدة  ال��ولاي��ات  مع 
الآثار  تقاوم  �أن  ا�ستطاعت  التي  �أخ��رى  جهة  من  م�ؤهلة  �صناعية 

الناجمة عن تحرير الح�ص�ص في مجال الن�سيج في يناير2005. 
وتتمتع هذه المناطق ال�صناعية بو�ضع خا�ص كما تم تحديد ذلك 
في م�ؤتمر ال�سلام بالدوحة حيث يتم ت�صدير ال�سلع المنتجة فيها �إلى 
الولايات المتحدة دون دفع ر�سوم جمركية �أو �ضرائب ودون ح�ص�ص. 
ومنذ عام1997، ا�ستقطبت هذه المناطق ال�صناعية الم�ؤهلة ما يزيد 
عن 600 مليون دولار من الا�ستثمار و�أحدث بها حوالي 30 �ألف فر�صة 

عمل.
2008، فقد  �إلى تطورات الإنتاج ال�صناعي خلال عام  وبالنظر 
تباط�أ نموه، �إذ لم يرتفع �إلا بن�سبة 1.4 ٪ مقابل 2.1 ٪ في عام 2007. 
وقد نجم هذا التباط�ؤ، ب�شكل �أ�سا�س، عن تراخي نمو كميات �إنتاج 
ال�صناعات التحويلية، �إذ ارتفع بن�سبة 0.7 ٪ مقابل 2.3 ٪ في عام 

.2007

ال�صناعات  �إنتاج  لكميات  القيا�سي  الرقم  ارتفع  المقابل،  وفي   
الإ�ستخراجية بن�سبة 10.9 ٪ بالمقارنة مع تراجع ن�سبته 1.4 ٪ في عام 
2007. وقد ت�أثر الرقم القيا�سي لكميات �إنتاج ال�صناعات التحويلية 

�إنتاج العديد من ال�صناعات مثل �صناعة المواد الكيميائية،  بتراجع 
والملاب�س، والأثاث، و»الحديد وال�صلب«.

�صناعة  و�أهمها  ملحوظا  نم��وا  ال�صناعات  بع�ض  �سجلت  كما   
والمعدات  والآلات  الم��ك��ررة«،  النفطية  و»المنتجات  الغذائية،  الم��واد 
والأجهزة الكهربائية. �أما بح�صو�ص ارتفاع الرقم القيا�سي لكميات 
من  كل  �إنتاج  نتيجة نمو  جاء  فقد  الإ�ستخراجية،  ال�صناعات  �إنتاج 

الفو�سفات والبوتا�س وا�ستغلال المحاجر. 

سياسات الإنتاج والتشغيل 
في  الا�ستثمار  بيئة  لتطوير  الأردنية  الحكومة  م�ساعي  �إط��ار  في 
المملكة من خلال تحديث الأطر الت�شريعية وبما ي�سهم في جذب المزيد 
من الا�ستثمارات المحلية والأجنبية، تم خلال عام 2008 �إقرار عدد 
بالإ�ضافة  الأعمال،  المتعلقة بالا�ستثمار وبيئة  القوانين والأنظمة  من 
التدابير  بع�ض  و  الخ�صخ�صة  برنامج  تنفيذ  الحكومة  موا�صلة  �إلى 
الإ�صلاحية الهامة في مجال الأ�سعار والأجور وتنمية الموارد الب�شرية 
عام  �إنجازه خلال  ما تم  �أبرز  يلي  وفيما  الا�ستغلال.  وحمايتها من 

: 2008

من  ع��دد  �إ���ص��دار   2008 ع��ام  خ�الل  تم  الا�ستثمار،  �صعيد  على 
القوانين والأنظمة الهادفة �إلى تح�سين البيئة الا�ستثمارية في المملكة 
مما �ساهم في تعزيز معدلات النمو الاقت�صادي وم�ستوى التوظيف، 

ومن �أهم هذه الت�شريعات ما يلي :

 تعديل قانون منطقة العقبة الاقت�صادية الخا�صة  ل�سنة 2000 
بموجب القانون رقم )29( ل�سنة 2008.

 ربط �سلطة منطقة العقبة الاقت�صادية مبا�شرة وب�شكل �صريح 
برئي�س الوزراء.

تو�سيع ال�صلاحيات الممنوحة لل�سلطة لت�شمل الآتي :
الأن�شطة  بممار�سة  الخا�صة  والموافقات  الت�صاريح  �إ���ص��دار   
الاقت�صادية في المنطقة، بالإ�ضافة �إلى تنظيم هذه الأن�شطة والرقابة 

عليها للت�أكد من تقيدها ب�أحكام هذا القانون.
 تنظيم ومراقبة وتطوير ميناء العقبة والمرافق العامة الأخرى 

في المنطقة.
خارج  تقع  والتي  العقبة  محافظة  �ضمن  الأثرية  المواقع  �إدارة   

منطقة العقبة الاقت�صادية الخا�صة.
على  المفرو�ضة  الدخل  �ضرائب  على  التعديلات  بع�ض  �إج��راء 
التعديلات  هذه  �أهم  �إيجاز  ويمكن  المنطقة،  في  الم�سجلة  الم�ؤ�س�سات 

بما يلي:
 �إخ�ضاع دخل الم�ؤ�س�سات الم�سجلة في المنطقة المت�أتي من ن�شاطها 
�أو المت�أتي عن هذا الن�شاط خارج المملكة �إلى �ضريبة  داخل المنطقة 

الخدمات الاجتماعية.
الم�سجلة  الم�ؤ�س�سة  تحققها  التي  الر�أ�سمالية  الأرب���اح  �إعفاء   
الأرا�ضي  بيع  �أو  �شراء  عن  الناجمة  الأرب��اح  فيها  بما  المنطقة،  في 

والعقارات والأ�سهم وال�سندات، من �ضريبة الدخل.
الزراعة  في  الم�ستثمرة  الأرا���ض��ي  عن  المت�أتي  الدخل  �إع��ف��اء   
والنحل،  والأ�سماك  والدواجن  الما�شية  وتربية  والتحريج  والب�ستنة 
�ضريبة  من  �سلع،  �إلى  منتجاتها  تحويل  عن  الناجم  الدخل  فيه  بما 

الدخل.
2008، حيث تم  التنموية رقم )2(ل�سنة  المناطق  �إقرار قانون   
التنموية”  المناطق  “هيئة  ت�سمى  هيئة  �إن�شاء  القانون  هذا  بموجب 
الا�ستثمارية  البيئة  وتنظيم  العامة  ال�سيا�سة  ر�سم  مهمة  بها  تناط 
في  الحق  الهيئة  منح  القانون  بموجب  تم  كذلك  التنموية،  للمناطق 

�إن�شاء مناطق حرة داخل حدود المناطق التنموية.
وبالإ�ضافة �إلى ذلك، فقد �صدر بمقت�ضى هذا القانون عدد من 
البيئة  وتنظيم  التنموية،  المناطق  �إن�شاء  بتعليمات  الخا�صة  الأنظمة 
تلك  في  الم�ؤ�س�سات  وت�سجيل  الاقت�صادية،  والأن�شطة  الا�ستثمارية 

المناطق.
 تعديل قانون ال�شركات رقم )22( ل�سنة 1997 بموجب القانون 

المعدل رقم )35( ل�سنة 2008.
ومن �أبرز ما ت�ضمنه القانون المعدل تخفي�ض الحد الأدنى لر�أ�س 
�ألف دينار، وذلك  ال�شركة ذات الم�س�ؤولية المحدودة من ثلاثين  مال 
بهدف ت�شجيع ت�أ�سي�س م�شاريع �صغيرة ومتو�سطة جديدة من خلال 

تخفيف معوقات �إقامتها.
ليحل   2008 ل�سنة   )45( رقم  التمويلي  الت�أجير  قانون  �إق��رار   
للقانون  وخلافا   .2002 ل�سنة   )16( رق��م  ال�سابق  القانون  محل 
ال�سابق الذي يكتنفه الكثير من الغمو�ض واللب�س، فقد جاء القانون 
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جدول 3/3
الرقم القياسي لكميات الإنتاج الصناعي في الاردن 2003 - 2008

الاهمية 
2008*20032004200520062007النسبية

93.552116.2130.1143.5151153.9156.1الصناعات الاستخراجية والتحويلية
11.027109.3105.110395.293.9104.1الصناعات الاستخراجية 

82.525117.1133.4148.8158.4161.9163الصناعات التحويلية
15.396113.2130.8155.1162.2152161.1المواد الغذائية والمشروبات

2.401186.4208243.4272.6303.6304.4منتجات التبغ
2.77100.7113.2107.6117.7116115.5الملابس والانسجة
0.636128.2146.660.972.28.855.0الأحذية و الجلود

2.02495.9108.7131.7138.3164157.6الاثاث
0.40444.769.731.43031.431.7الاخشاب والفلين عدا الاثاث

2.85997122.3137.5145.4157.1146.3الورق ومنتجاته
10.66589.7105.3106.4116.1104.4104.7الاسمدة

0.535132.512.3103.6120.1118.891.2مواد كيميائية عدا الاسمدة
1.066140.5186.3220233.4260.1283.1الدهانات

4.436123.1134.7163.2174.1201.7227.1الادوية
2.57172.990.983.990.669.154.5المنظفات والصابون

14.713113.1120.9129.2123.9119.7120.6المنتجات النفطية المكررة
2.694143.4147.5180.5164.6186.2145.3منتجات المطاط واللدائن

3.309128.3142.4146.8144.2145.3154.3الاسمنت والجير
2.94114127.5160.9129.6142.1133.1الحديد والصلب
1.80480.992.5107.2110.5112.292.1الطباعة والنشر

2.253218.1257.9317.5331.7383.1355.2الاصناف المنتجة من الخرسانة والاسمنت
0.915102.798.3113.9119.7114.1126.4قطع وتشكيل واتمام وتجهيز الاحجار

1.25155.6189205.9366.8455.4612.5الآلات والمعدات
0.21103.87057.841.626.920.7الآلات والاجهزة الطبية

1.285125.3177.4217.4233.4279.2301.7الآلات والاجهزة الكهربائية
0.647146.7143.1118.4118.7107112.5الفلزات الثمينة وغير الحديدية

2.682137.3164.4182.7205.5263.7275.4منتجات المعادن المشكلة عدا الماكينات والمعدات
0.652210.5309.2380.8695.9645.8320.6معدات الراديو والتلفزيون والاتصالات

0.595225.3229.8245.4207.4211.5180.3المركبات ذات المحركات
0.83977.679.98493.575.1108.8اخرى

6.448112.5127.3136.9160.1189191.1امدادات الكهرباء والغاز والبخار والمياه الساخنة
100116129.9143.1151.4156.2158.3الرقم القياسي العام

المصدر: دائرة الاحصات العامة
* تقديرات اولية
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تف�صيلية  تعليمات  ت�ضمن  حيث  وو�ضوحا،  تف�صيلا  �أك�رث  الجديد 
والواجبات،  والم�ست�أجر من حيث الحقوق  الم�ؤجر  العلاقة بين  تنظم 
بالإ�ضافة �إلى تحديد ال�شروط الواجب توفرها لإتمام عقود الت�أجير 

التمويلي الذي يعد �أحد الأدوات الهامة في تمويل الا�ستثمارات.
 �إقرار نظام معدل لنظام »الحد الأدنى لر�أ�سمال �شركة الت�أمين 
و�شركة �إعادة الت�أمين« رقم )2( ل�سنة 2008، ومن �أبرز ما ت�ضمنه 
النظام المعدل رفع الحد الأدنى لر�أ�سمال �شركات الت�أمين الجديدة 
الحياة  على  والت�أمين  العامة  الت�أمينات  �أعمال  لممار�سة  تجاز  التي 
من 8 ملايين دينار �إلى 25 مليون دينار وذلك ل�ضمان تحقيق قيمة 
م�ضافة من قبل �أي �شركة جديدة تدخل قطاع الت�أمين، علما ب�أن هذه 

الأحكام لن تطبق على �شركات الت�أمين القائمة.
 ٪  40 �أما على �صعيد ال�صادرات ال�سلعية، فقد ارتفعت بن�سبة  
عام  ملياردولار   4,4 دولارمقابل  مليار   6,3 �إلى  لت�صل   2008 عام 

2007) جدول 4/3 (.

ومنتجات  �صادرات  قيمة  ارتفاع  �إلى  الجيد  الأداء  هذا  ويعزى 
كما  ال��ت��والي،  على   ٪ و140   ٪  170 بن�سبة  والبوتا�س  الفو�سفات 
ارتفعت �صادرات المنتجات الكيماوية بن�سبة 62 ٪ والمنتجات الدوائية 

وال�صيدلية والأ�سمدة.
وتت�سم �صادرات الأردن بالتنوع و�أهمها �صادرات قطاع الملاب�س 
الذي يحتل المرتبة الأولى بن�سبة 26.5 ٪ من �إجمالي ال�صادرات، يليه 
البوتا�س بـن�سبة 18.6 ٪ والأ�سمدة بن�سبة 14.2 ٪ والفو�سفات بن�سبة 
ال�صادرات  �إجمالي  ٪ من   70 المنتجات حوالي  ٪12.6، وتمثل هذه 

)�شكل 3/ 2 و جدول 4/3(.
 14 2008 تراجعت �صادرات المملكة من الملاب�س بن�سبة  في عام 
٪ لت�صل �إلى1,02 مليار دولار مقابل 1,18 عام 2007.  ويعزى هذا 
التباط�ؤ �إلى تراجع طلب الولايات المتحدة على الملاب�س ب�سبب الركود 

الاقت�صادي الذي تعاني منه منذ بداية 2008. وتعتبر الولايات المتحدة 
الأمريكية ال�سوق الرئي�سية لهذه ال�سلعة حيث �شكلت ن�سبة �صادرات 

الملاب�س المتجهة �إليها 93.7 ٪ من �إجمالي �صادرات الملاب�س.
 2008 عام  خلال  النقل«  ومعدات  »الآلات  �صادرات  وارتفعت   
 241 مقابل   ،2008 عام  دولار  مليون   340 �إلى  لت�صل   ٪  41 بن�سبة 
ن�سبة  ال�سعودية والعراق و�سورية على  ا�ستحوذت كل من  مليون وقد 

59 ٪ من �إجمالي �صادرات هذه ال�سلع. 

 2008 عام  خلال  الأ�سمدة  من  المملكة  �صادرات  �شهدت  كما   
ارتفاعا ملحوظا ن�سبته 92 ٪ لت�صل �إلى 594 مليون دولار مقابل 309 
نتيجة  رئي�سي،  ب�شكل  الارتفاع،  وجاء هذا   ،2007 عام  دولار  مليون 
واليابان حيث  الهند  �سوقي  �إلى  ال�سلعة  ال�صادرات من هذه  لزيادة 

تمثل ما ن�سبته 67 ٪ من �إجمالي ال�صادرات من هذه ال�سلع.
و�شهدت �صادرات المملكة من »المنتجات الدوائية وال�صيدلية« خلال 
504 مليون دولار مقابل  ٪ لت�صل �إلى   19 2008 ارتفاعا ن�سبته  عام 
423 مليون دولار عام 2007، ويعزى هذا النمو �إلى ارتفاع ال�صادرات 

�إلى كل من ال�سعودية والجزائر وال�سودان والتي ا�ستحوذت مجتمعة 
على حوالي 57 ٪ من �إجمالي ال�صادرات من هذه المنتجات.

و�شكلت الولايات المتحدة الأمريكية والهند و بع�ض الدول العربية 
ا�ستحوذت  حيث   ،2008 عام  خلال  المملكة  �صادرات  �أ�سواق  �أه��م 

مجتمعة على نحو ٪80 من �إجمالي ال�صادرات الأردنية.

القطاعات الواعدة في الأردن
كبيرة  تدفقات  من  الأخ�ي�رة  الأع���وام  خ�الل  الأردن  ا�ستفادت 
من  ال���واردة  الا�ستثمارات  �سيما  لا  و  المبا�شر  الأجنبي  للا�ستثمار 
دول الخليج حيث بلغت 1.9 مليار دولار في عام 2008  مقابل 180 
مليون في عام 2001. و يعتبر قطاع العقارات وال�سياحة وال�صناعات 
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الخفيفة من �أكثر القطاعات التي ت�ستقطب الم�ستثمرين الأجانب.
بيئة  لتح�سين  م�ستمرة  جهودا  الحكومة  تبذل  لذلك,  نتيجة  و 
تم  حيث  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  من  المزيد  وجذب  الأعمال 
و�ضعت  ذلك,  على  وع�الوة  بانتظام.   تنقح  التي  ال�ضرائب  تب�سيط 
الحكومة �إ�ستراتيجية ا�ستثمارية جديدة من خلال �إعداد خريطة ت�ضم 
150 فر�صة ا�ستثمارية  في 15 قطاعا رئي�سيا في الاقت�صاد الأردني و و 

�ضع قانون جديد لت�شجيع الا�ستثمار �سيقره البرلمان قريبا.
ال�صناعة  في  الا�ستثمار  لت�شجيع  هادفة  تدابير  اعتماد  تم  ولقد 
ت�ستهدف  حيث  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  تطوير  وت�شجيع 
الزراعية  عالية هي:  ب�إمكانات نمو  تتمتع  التي  القطاعات  الحكومة 
�صناعة  و  والأ�سمدة  الكيميائية  والم��واد  والمعادن  والملاب�س  والن�سيج 

الأدوية التي تعتبر ال�صناعة الرائدة في الاقت�صاد الأردني. 

جدول 4/3
التركيب السلعي للصادرات الاردنية حسب التصنيف الدولي 2003 - 2008 )مليون دولار(

200320042005200620072008
220.9283.4387.9455.0569.7723.9المواد الغذائية والحيوانية الحية، منها:

14.215.015.192.21.48.2الحيوانات الحية
11.313.041.518.918.847.6منتجات الألبان والبيض

140.3180.1223.8228.6385.0416.4الخضروات
16.218.933.735.548.167.7الفواكه والمكسرات
163.258.567.693.196.5107.0. المشروبات والتبغ

2364.7437.4493.9499.0613.81,411.1. المواد الخام غير الصالحة للأكل عدا المحروقات، منها:
128.1166.0168.318.2195.1527.4الفوسفات

204.2230.6276.6255.6321.0779.1البوتاس
36.522.16.642.037.19.4. الوقود المعدني ومواد التشحيم والمواد المشابهة

459.0159.4102.086.922.625.9. زيوت ودهون وشموع حيوانية ونباتية
47.8145.484.867.111.711.0زيوت  وشحوم نباتية مهدرجة واجزاءها

5549.6708.3812.0882.11,080.11,756.6. مواد كيماوية، ومنها:
184.8223.6280.1297.3423.3504.4منتجات دوائية وصيدلية

103.9174.6172.8213.7309.2594.0الاسمدة
85.590.498.298.070.1247.4حامض الفوسفوريك

6186.5223.6270.5307.3375.3583.1. بضائع مصنوعة مصنفة حسب المادة، منها:
43.250.162.670.898.4156.1الورق والكرتون

7108.7145.3179.3221.4241.3340.4. الآلات ومعدات النقل
8800.41,186.21,305.41,535.71,443.61,295.4. مصنوعات متنوعة، منها:

675.71,000.01,051.21,244.31,189.71,023.9الملابس
93.129.20.09.04.79.9. اصناف ومعاملات غير مصنفة في مكان آخر

2,362.63,253.33,625.14,131.64,484.66,330المجموع
المصدر: االبنك المركزي الاردني والنشرة الاحصائية الشهرية

الن�سيج والملاب�س ال�صناعة الزراعية

القطاعات ال�صناعية
الواعدة في الأردن

�صناعة الأدوية
وال�صيدلة

المعادن والمواد
الكيميائية والا�سمدة



50

المملكة الاردنية الهاشمية

صناعة النسيج
الأو���س��ط  ال�����ش��رق  منطقة  في  الا���س�رتات��ي��ج��ي  موقعها  بف�ضل 
�شهدت  التجارة,   اتفاقات  من  العديد  توفرها  التي  والت�سهيلات 
بلغت1  حيث  ملحوظا  ارتفاعا  الملاب�س  و  الن�سيج  �صناعة  �صادرات 
مليار دولار في 2008. و تعتبر الولايات المتحدة �أكبر م�ستورد ل�صناعة 

الغزل والن�سيج الأردنية .
ا�ستقرار  و رخي�صة حيث �شهدت  يد ماهرة  الأردن على  وتتوفر 
عدد متزايد من العلامات التجارية الكبرى بها مثل Calvin Kleinو 

.New York Laundry و Victoria’s Secret و Gap

والملاب�س,  المن�سوجات  �صناعة  مجال  في  المتاحة  الفر�ص  من  و 
ت�صنيع علامات تجارية كبيرة و الملاب�س الريا�ضية والملاب�س الداخلية 
ال�صناعية  المناطق  وتقع  للأطفال.  الفاخرة  والملاب�س  الن�سائية 
24 مركزا  الراهن  الوقت  يوجد في  و�أربد، كما  العقبة  الرئي�سية في 

للتدريب في مهن �صناعة الن�سيج والألب�سة في الأردن.

الصناعات الغذائية
المملكة  في  �صناعة  �أك�رب  ث��اني  الغذائية  الم���واد  �صناعة  تعتبر 
الناتج  من   ٪23 تمثل  حيث  الكيميائية  الم��واد  �صناعة  بعد  الأردنية 
المحلي الإجمالي التحويلي و لقد بلغت ال�صادرات 723 مليون دولار 
في عام 2008مقابل 220 في عام 2007. و لقد �شهد القطاع نموا قويا 
في الأعوام الأخيرة في ال�سوق المحلية والت�صدير بن�سبة 12 ٪ �سنويا.

نحو  الأردن��ي��ة  الغذائية  ال�����ص��ادرات  من   ٪  91 من  �أك�رث  توجه 
وبريطانيا  المتحدة  الولايات  و  و�أوروب��ا  �آ�سيا  تليها   ، الأو�سط  ال�شرق 
�أهم المنتجات الم�صدرة التبغ والزيوت النباتية  والدول الإفريقية. و 

والمنتجات الحيوانية من اللحوم والألبان. 

ولقد ا�ستقرت �أكثر من مائة �شركة �أجنبية في الأردن من بينها 
�أ�ضافة  فل�سطينية   و  و�سعودية  و�أميركية  و�سورية  عراقية  �شركات 
الأمريكية  البريطانية  ال�شركة  Nestléو  و�شركة   ك��ولا   كوكا  �إلى 

...Tobbacco

قطاع المعادن و المواد الكيميائية و الأسمدة
والفو�سفات  البوتا�س  من  وفيرة  احتياطيات  على  الأردن  تتوفر 
تملك  كما  الأ�سمدة.  ل�صناعة  المركزية  الم��وارد  من  يعتبران  اللذان 
من  طن  ملايين   6 تنتج  حيث  العالم  احتياطيات  من   ٪  12 الأردن 
الفو�سفات و2 مليون من البوتا�س ي�ستخرج معظمها من البحر الميت. 
وعلى الرغم من الأزمة العالمية ، فلا يزال الطلب قويا على الأ�سمدة  

نتيجة نمو وتطور الت�صنيع في البلدان النا�شئة مثل الهند.
الأ�سمدة  في  �أكثر  والتخ�ص�ص  الإنتاج  رفع  �إلى  الأردن  تهدف  و 
القطاع  الا�ستثمار في هذا  و من فر�ص  �أكثر تطورا.  لإنتاج منتجات 
نجد �إنتاج البوتا�س والفو�سفات �إنتاج الأ�سمدة والمنتجات الكيماوية.

ولقد ا�ستقرت �شركات عالمية كبرى في الأردن من بينها، ال�شركة 
 SODAMCOالهندية و IFFCO و�شركة groupe PotashCorpالكندية
�شركة  مع  ب�شراكة  البحرينية   Venture Capital Bank و  اللبنانية 

Arab Potash Compagny الأردنية.

صناعة الأدوية والصيدلة
يعد قطاع ال�صحة �سوقا واعدة �أمام الم�ستثمرين الأجانب حيث 
ت�شهد ال�صناعة ال�صيدلية تطورا هاما من حيث الإنتاج والت�صدير.

�أن�شئت ال�صناعات ال�صيدلية في الأردن منذ ثلاثين عاما وتتكون 
من 17 مختبرا وت�شغل حوالي 8 ٪ من القوة العاملة كما ي�صدر 70 ٪ 
من �إنتاجها نحو الخارج. وتتزايد �صادرات هذا القطاع ب�شكل م�ستمر 

شكل 3 / 3
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للصادرات الأردنية
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المصدر : البنك المركزي الأردني 2008
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ال�سعودية  العربية  وتمثل   ،2008 عام  دولار  مليون   504 �إلى  لت�صل 
والجزائر وال�سودان �أهم �أ�سواق الأردن.

60 دولة حيث مكن  ولقد تم ت�سجيل الأدوي��ة الأردنية في حوالي 
ان�ضمام الأردن �إلى المنظمة العالمية للتجارة من تب�سيط عملية عقد 
اتفاقيات البراءة. فخلال عام 2005، تم �إح�صاء 5281 دواء م�سجلا 

بالأردن.
 وخلال ب�ضع �أعوام، �أ�صبح الأردن مركزا �صحياً هاما في ال�شرق 
عالية  وعلى تجهيزات طبية  مهنيين  على  ويعتمد في ذلك  الأو�سط، 
�إلى  �أدى  مما  المراكز  هذه  خدمات  تطوير  خلالها  من  تم  الج��ودة 
لتح�سين  الخا�صة  العيادات  بع�ض  �أماكن  من  بالقرب  فنادق  �إقامة 

الا�ستقبال.
ومن بين الفر�ص المتاحة في الأردن، نجد �إنتاج وت�صدير الأدوية 
بالإ�ضافة  باللقاحات  والعلاج  والهرمونات   )Generic( الجني�سة 
 ، الخا�صة  والم�ست�شفيات  الطبية  والمعدات  الحيوية  التكنولوجيا  �إلى 

ومنتجات العناية ، وال�سياحة الطبية.
الأدوي��ة في  �صناعة  على   HIKMA, DAR El Dawa �شركة  تهيمن 
الأردن و بد�أت العديد من ال�شركات الدولية في الا�ستثمار في الأردن و 

.Lilly وRhodia وPfizer و Roche  من بينها
و  الطبيين  الم�ساعدين  لتدريب  مركزا   11 ب��الأردن  يتواجد  كما 
المراكز  من  والعديد  م�ست�شفى  و101  ال�سريرية  البحوث  مراكز   6

التكنولوجيا الطبية في �أربد.

الأردن و الأزمة المالية العالمية
      على غرار الدول العربية الأخرى, �شهد الاقت�صاد الأردني 
تباط�ؤا اقت�صاديا عام 2008  على �إثر الأزمة المالية العالمية حيث �سجل 
النمو الاقت�صادي في الأردن ن�سبة 3 ٪ عام 2009 مقابل 5.6 ٪ عام 
2008 و ذلك ب�سبب �أولا انخفا�ض ال�صادرات بن�سبة 19 ٪ مقارنة مع 

العام ال�سابق و ثانيا الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر، الذي انخف�ض من 

1,9 مليار دولار في عام 2008 �إلى 1,2 مليار في عام 2009     وثالثا 
ب�سبب انخفا�ض تحويلات العاملين المتعاقدين في الخارج و التي بلغت 
5.2 ٪ في عام 2009 مقارنة مع 2008 و رابعا انخفا�ض عدد ال�سياح 

بن�سبة 1 ٪ ب�سبب الركود الاقت�صادي في المنطقة.
الخا�ص  ال�صناعي  القطاع  ت���أث��ر   ، ال�صناعي  الم�ستوى  وعلى 
ب�شدة من جفاف ر�ؤو�س الأموال ومن تقل�ص القرو�ض التي تمنحها 

البنوك. 
وكما هو مو�ضح في ال�شكل 4/3, فقد ارتفع معدل نمو القرو�ض 
 2008 ع��ام  من  الثالث  الربع  في   ٪  77 من  لل�صناعيين  الممنوحة 

�إلى-61 ٪ في الن�صف الأول من عام 2009. 
الطلب  انخفا�ض  من  ال�صناعية  ال�����ص��ادرات  ت���أث��رت  وبالمثل، 
الثالث من  الربع  1.7 مليار دولار في  انخف�ضت من  الخارجي حيث 
عام 2008 �إلى 1.3 مليار في الربع الأخير من عام 2008 لت�صل �إلى 
1 مليار في الربع الأول من عام 2009 ح�سب بيانات البنك المركزي 
فقد  الم�صدرة,  ال�صناعية  المنتجات  لإجمالي  بالن�سبة  �أما  الأردني. 

انخف�ضت بن�سبة 19 ٪ في عام 2009 مقارنة بعام 2008. 
ومن بين المنتجات الأكثر ت�ضررا من انخفا�ض الطلب الخارجي, 
نجد الفو�سفات والبوتا�س اللذان انخف�ضا ب�شكل ملحوظ بن�سبة 42 
٪ و 29 ٪ على التوالي في عام 2009. وانخف�ضت �صادرات الأ�سمنت 
و   2008 عامي  بين   ٪  67 بن�سبة  الأ�سمدة  �صادرات  و   ٪  43 بن�سبة 

.2009

كما انخف�ضت ال�صادرات من ال�سلع الم�صنعة بما فيها المن�سوجات 
2009 بن�سبة �أقل من المنتجات الأ�سا�سية مثل  والآلات والأدوية عام 
الفو�سفات والبوتا�س والأ�سمدة. فقد انخف�ضت �صادرات المن�سوجات 
بن�سبة 18 ٪ في عام 2009 ب�سبب الركود الاقت�صادي ال�شديد الذي 
للمن�سوجات  الرئي�سي  ال�شريك  باعتبارها  المتحدة  الولايات  �ضرب 

الأردنية.
وعلى غرار ذلك، �شهدت �صادرات الآلات والمنتجات الكهربائية 

جدول 5/3
انخفاض المؤشرات الاقتصادية الرئيسة في الأردن عام 2005 - 2009 

تغيير 20052006200720082009
08/09

7.26.36.65.63معدل النمو الحقيقي)في المئة(

                                )مليون دولار(

20-4,3015,3575,7318,0476,455إجمالي الصادرات

1-2,2072,5473,0323,2033,163تحويلات العاملين بالخارج

39-1,7743,2191,9501,9541,200الاستثمار الأجنبي المباشر

9-126761531112340103929437الواردات

المصدر: البنك الأردني المركزي
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و�صادرات الأدوية انخفا�ضا بن�سبة 14 ٪ و  5 ٪ على التوالي. 
ويبين هذا التحليل �أن الأزمة المالية العالمية كانت �أ�شد ت�أثيرا على 
القيمة الم�ضافة  المنتجات الم�صنعة ذات  الأ�سا�سية مقارنة مع  ال�سلع 
موا�صلة  �إلى  الأردن  حاجة  ت�أتي  هنا  وم��ن  الأردن,  في  المتو�سطة 
الا�ضطرابات  من  الأردن  حماية  بهدف  اقت�صادها  لتنويع  جهودها 

الاقت�صادية العالمية.
وعلى الرغم من الآثار ال�سلبية للأزمة المالية العالمية ، ا�ستطاع 
كبير في  ب�شكل  المندمج  المالي غير  �سوقها  بف�ضل  مقاومتها   الأردن 
التي  الناجحة  والتدابيرالحكومية  الدولية من جهة   المالية  الأ�سواق 

اتخذت في الوقت المنا�سب لمواجهة الآثار ال�سلبية من جهة �أخرى.
�سوف  لكن  و  اقت�صاديا  نموا   2010 عام  ي�شهد  �أن  المتوقع  ومن 
يعتمد �إلى حد كبير على الانتعا�ش الاقت�صادي العالمي. ومن المتوقع 
�أي�ضا �أن ي�ست�أنف الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر  وال�سياحة  و تحويلات 
دول  �ست�شهده   ال��ذي  الاقت�صادي  الانتعا�ش  ب�سبب  نموها   العمال 

الخليج في ال�سنوات المقبلة.
�آثار  من  العبر  و  الدرو�س  �أخ��ذ  الأردن  على  ينبغي   ، ذلك  ومع 

الأزمة لمعالجة التحديات الرئي�سة التالية :
 يتوفر الأردن على م�صادر طبيعية محدودة مما يجعله معتمدا 
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آثار الأزمة المالية العالمية
على القروض المخصصة

للقطاع الصناعي
وعلى الصادرات الصناعية

في الأردن
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آثار الأزمة المالية العالمية
على صادرات الأردن
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المصدر : النشرة الإحصائية الشهرية الأردن, نوفمبر 2009

المصدر : البنك المركزي الأردني, النشرة الإحصائية 2009
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على المواد الأولية الم�ستوردة ومتحملا ارتفاع �أ�سعار المواد الأ�سا�سية 
المحلية ويحد  ال�صناعات  كلفة مدخلات  ي�ضاعف من  كالنفط مما 

من تناف�سيتها.
 ترتكز ال�صادرات الأردنية على الن�سيج والأ�سمدة والفو�سفات 
والبوتا�س وال�صناعات الغذائية التي تعد منتجات ذات قيمة م�ضافة 

متو�سطة.
الا�ستثمار  �ضعف  من  غالبيتها  في  الأردنية  الم�ؤ�س�سات  تعاني   
ومن نق�ص في ا�ستعمال التكنولوجيا الحديثة لتح�سين جودة المنتجات 

وت�سويقها.
يواجهها  التي  التحديات  �أكبر  �أحد  الاجتماعية  التنمية  وتمثل 
�إلى  �أدى  �سنويا مما   ٪  2.2 ال�سكان بمعدل  ينمو عدد  الأردن حيث 
٪()2( حيث تمثل فئة  والبطالة )12.7   )٪ الفقر )11  ن�سبة  تفاقم 
ت�ضاعفت هذه  ولقد  البطالين.  تقريبا من عدد  ن�سبة 25٪  ال�شباب 

التحديات مع تدفق ال�سكان المهاجرين الوافدين من العراق والذين 
يقدر عددهم بمليون ن�سمة.

يعد  م��وارد طبيعية مح��دودة،  وجود  ومع  التحديات  و�أم��ام هذه 
هذا  وفي  ال�ساعة.  �أولويات  من  الأردنية   المنتجات  مناف�سة  تح�سين 
والتكنولوجيات  المعرفية  ال�صناعات  نحو  التوجه  من  لابد  ال�سياق، 
الحديثة   و دعم الابتكار ل�ضمان التنمية الم�ستدامة. كما �أن هناك 
منا�صب  �إح��داث  بهدف  والم��ب��ادرة  ال��ري��ادة  ثقافة  لتطوير  �ضرورة 
وتدريب  التربوية  المنظومة  تطوير  موا�صلة  يجب  كما  جديدة،  �شغل 
اليد العاملة المحلية خا�صة فئة ال�شباب لتدارك الفجوة بين الطلب 

وحاجيات القطاع ال�صناعي.	
و�أخيرا، هناك �ضرورة لو�ضع حلول ناجعة لتجنب هجرة العلماء 
والكوادر الم�ؤهلة �إلى الخارج حيث العديد منهم يتم ا�ستقطابهم من 

دول �أخرى عو�ض البقاء في الأردن.

جدول 6/3
اهم الصادرات السلعية  في الأردن عام 2005 - 2009 )مليون دينار(

تغيير 20052006200720082009

20-47,85766,02068,43676,01561,076المشروبات  والتبغ

36-350,211353,828435,247987,876628,990المحروقات

29-119,341112,894138,318371,922263,948الفوسفات

42-196,138181,242227,420545,264317,199البوتاس

42-4,65629,79026,34734,32520,079 الوقود  المعدني  ومواد  التشحيم

66-72,24761,54116,07018,0966,117 زيوت ودهون و شموع  حيوانية

69-1,3231,9051,7976,4031,984حامض الكبريتيك

65-69,63369,45451,383180,74062,875حامض الفوسفوريك

5-198,624210,785300,131353,113334,226منتجات دوائية وصيدلية

43-122,521151,468217,800421,468241,399الاسمدة

67-12,0874,7116,68725,1348,375الاسمنت

14-127,147157,035171,431236,043203,392 الآلات  ومعدات  النقل

18-745,348882,235843,949716,755589,520الملابس

 المصدر  :   دائرة الاحصاءات العامة . 

)2( تقرير البنك المركزي الأردني،2008



دولة الامارات العربية
المتحدة



ءالا مـارات
أهم المؤشرات لعام 2008

تعداد السكان : 4.7 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي : 260 مليار دولار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي: 7,2 % 	•
نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية( 54606  دولار 	•

الناتج المحلي الإجمالي للقطاع الصناعي )بالقيمة الجارية( : 125 مليار دولار 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي : 38,7 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي : 12,6 % 	•
قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر : 13,7 مليار دولار 	•

مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي :6.8 % 	•
مساهمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات: 30 % 	•

القطاعات الصناعية الرئيسة : الصناعات البتروكيماويات و صناعة الألمنيوم. 	•
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الإمـارات العـربية المتحـدة

الجيد  أداءه  ملحوظ  بشكل  الإمارات  اقتصاد  واصل 
عام 2008 حيث بلغ معدل نموه الحقيقي 7,2 ٪، ولقد 
تضاعف الناتج المحلي الإجمالي في الفترة ما بين عام 
2003 وعام 2008  حيث تزايد من 88,55 مليار دولار عام 

2003 إلى 260 مليار دولار عام 2008 مما جعلها ثاني أقوى 

اقتصادات الدول العربية.

وقد �ساهم النمو الاقت�صادي خلال عام 2008 في تح�سين م�ستوى 
المحلي  الناتج  من  الفرد  ح�صة  زي��ادة  خلال  من  المواطنين  معي�شة 
 54606 �إلى  لت�صل   ٪  11 بن�سبة   2008 ارتفعت عام  التي  الإجمالي 
و  النفط  �أ�سعار  ارتفاع  توا�صل  �إلى  الأداء الجيد  ويعزى هذا  دولار. 
والنمو  الإنفاق الحكومي،  �سيا�سة  وموا�صلة  العالمية  ال�سوق  الغاز في 

الجيد الذي ي�شهده القطاع غير النفطي. 
 ٪ 12 الإم��ارات مرتفعا حيث تجاوز  دولة  الت�ضخم في  كما ظل 
ويُعزى ذلك   ،٪  11.1 كان  2007 حيث  بعام  2008 مقارنةً  في عام 
الارتفاع �إلى انخفا�ض قيمة الدولار مقابل العملات الرئي�سة الأخرى 
النفطية الم�ستوردة والتي تم ت�سعيرها  ال�سلع غير  �أ�سعار  و�إلى زيادة 
باليورو �أو بالين الياباني، وزيادة �ضغوط الطلب المحلى. وبالرغم من 
�أن ارتفاع �أ�سعار الغذاء والإيجارات والت�ضخم الم�ستورد من العوامل 
والأملاك  العقارات  �أ�سعار  ارتفاع  �أن  �إلا  الت�ضخم  �ساهمت في  التى 

تعتبر من العوامل الأ�سا�سية للت�ضخم. 
النفطي المرتفع وعملية  القوية والإنتاج  النفط  �أ�سعار  �أدت  ولقد 
الإ�صلاحات الاقت�صادية والمالية �إلى تعزيز الثقة في �إزدهار الأن�شطة 
التجارية والنمو الاقت�صادي بدولة الإمارات حتى �أواخر عام 2008. 
كما �أن الإيرادات النفطية العالية  �ساعدت الحكومة في تبني �سيا�سة 
دولة  حققت  حيث  �ضخمة.  �سياحية  م�شاريع  وتنفيذ  تو�سعية  مالية 

الإمارات فائ�ض في موازنتها بلغ 30.4 ٪ من الناتج المحلى الإجمالي 
في عام 2008 مقارنةً بعام 2007 حيث  كانت ن�سبته تعادل 25 ٪.

النفط، تميزت عن  على  اعتمادها  من  الإم��ارات  تخف�ض  ولكي 
الخدمات  على  يعتمد  ال��ذي  اقت�صادها  بتنويع  الخليج  دول  باقي 
تليها  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من   ٪  37.6 من  ب�أزيد  ت�ساهم  التي 
 )٪  8( البناء  قطاع  يليها   ،٪  12 تمثل  التي  التحويلية  ال�صناعات 

الذي ي�ستقطب م�ستثمرين �إقليميين ودوليين )�شكل 6/3(. 
ف�إمارة  �أخ��رى.  �إلى  �إم��ارة  من  الاقت�صادي  التنوع  هذا  ويختلف 
تعتمد على ثلاث �صناعات  قاعدة �صناعية  نحو خلق  تتجه  �أبوظبي 
والبتروكيماويات  والألمنيوم  وال�صلب  الحديد  �صناعات  وهي  ثقيلة، 
بف�ضل مزاياها الن�سبية نتيجة انخفا�ض كلفة الطاقة واليد العاملة .

�أما �إمارة دبي، فقد اتجهت نحو قطاع الخدمات الت�سويقية حيث 
�أهم الموانئ في العالم، كما تتوفر على قطاعات متطورة  تتوفر على 
�أي�ضا بقطاع  �إمارة دبي  ال�سياحة والمالية والعقار وتهتم  في مجالات 
التكنولوجيا الحديثة ق�صد �إن�شاء �أقطاب ومراكز بحثية متخ�ص�صة 

في مجالات الات�صالات والمعلوماتية وال�صحة والبيوتكنولوجيا. 
قاب�ضة  �شركات  على  الاقت�صادي  التنويع  �إ�ستراتيجية  تعتمد  و 
الخطوط  مثل  العالمية  ال�سوق  نحو  متجهة  حكومي  ر�أ�سمال  ذات 
الجوية الإماراتEmirates و�شركة الاتحاد و�شركة ات�صالات و�شركة 

.Dubai Port World  إعمار وميناء دبي الدولي�
ونتيجة لهذا التنويع، انخف�ضت ح�صة القطاع النفطي من الناتج 
�إلا ان قطاع   .٪  38 �إلى   ٪  70 20 عاما من  المحلي الإجمالي خلال 
الإم��ارات  اقت�صاد  في  ا�ستراتيجيا  دورا  يلعب  ي��زال  لا  المحروقات 

بالنظر �إلى م�ساهمته ب�أزيد من الثلث في الناتج المحلي الإجمالي. 
الم�ؤكد  العالمي  النفط  احتياطي  من   ٪  8 على  الإم��ارات  وتتوفر 
ويتمركز  عالميا.  الخام�سة  المرتبة  وتحتل  برميل(  مليار   97,8(

احتياطي النفط بن�سبة 94 ٪ في �إمارة �أبوظبي .
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المصدر : وزارة الإقتصاد- دولة الإمارات
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 6,06 بـ  فتقدر  الم�ؤكدة،  الطبيعي  الغاز  بالن�سبة لاحتياطات  �أما 
مليار متر مكعب، �أي 4 ٪ من الاحتياطي العالمي وتتركز بن�سبة 93 ٪ 
في �إمارة �أبوظبي. وح�سب وتيرة الإنتاج الحالية ، تتوفر الإمارات على 

�أكثر من 130 عاما للإ�ستغلال.
و قد �سجل القطاع ال�صناعي �أداءا جيدا عام 2008 بف�ضل نمو قطاع 

النفط والغاز بن�سبة 22.5 ٪ ونمو القطاع التحويلي بن�سبة 22.7 ٪.
عام  دولار  مليار   125 ال�صناعي  للقطاع  الم�ضافة  القيمة  وبلغت 
تعزيز  �ساهم في  2007، مما  101.9 مليار دولار عام  2008 مقابل 

ح�صة القطاع ال�صناعي في الناتج المحلي الإجمالي.
وبلغت القيمة الم�ضافة لقطاع النفط والغاز 94 مليار دولار عام 
النفط  �إنتاج  بلغ  ولقد   .2007 عام  دولار  مليار   76,9 مقابل   2008

الخام في الإمارات 2,66 مليون برميل في اليوم وبلغ �إنتاج الغاز 200 
مليون متر مكعب في اليوم.

الإمارات  و�صلت  المجاورة،  الدول  وعلى غرار  �أخرى،  ومن جهة 
ولهذا  المحروقات.  من  الإنتاجية  قدراتها  من  الأق�صى  الحد  �إلى 
حقولها  لتطوير  ه��ام  برنامج  في  ظبي  �أب��و  �إم���ارة  ت�ستمر  ال�سبب، 

الم�ستغلة لتحقيق الأهداف التالية:
�إنتاج  - تحديث بع�ض التجهيزات القديمة بهدف الحفاظ على 

متوا�صل.
�أفق  لليوم في  3,5 مليون برميل  �إلى  النفط  �إنتاج  - زيادة قدرة 

عام 2015.
لتكرير  الجديدة  »الفجيرة  التكرير في محطة  ق��درات  زي��ادة   -

النفط«.
وبالإ�ضافة �إلى ذلك، �أطلقت �إمارة �أبو ظبي برنامجا ا�ستثماريا 

وا�سعا لا�ستغلال حقول الغاز الحم�ضي يقدر بـ 10 مليار دولار.
و�أخيرا ت�ستعد �إمارة �أبو ظبي، من خلال مبادرة »م�صدر« التي 
قدرت بـ 15 مليار دولار، لتطوير الطاقات المتجددة التي �ستمكنها من 

توفير كميات هامة من الغاز.
�أما بخ�صو�ص القطاع ال�صناعي التحويلي، فقد �ساهم بن�سبة 12,6 
٪ من الناتج المحلي الإجمالي حيث �سجل رقما قيا�سيا بعدما  بلغ حوالي 

30.8 مليار دولار عام 2008 مقابل 24,9 مليار دولار عام 2007، �أي بن�سبة 
نمو 23.4٪ .ويعزى هذا النمو �إلى ارتفاع �أ�سعارالمحروقات و�إلى النجاح 

الهام الذي حققته �صناعات البتروكيماويات والألمنيوم عام 2008.
و لقد جاءت دولة الإمارات العربية المتحدة في الترتيب العا�شر 
نحو  �إنتاجها  وبلغ  الألومنيوم   �إنتاج  مجال  في  العالمي  الم�ستوى  على 
 / /دوب���ال  للألومنيوم  دب��ي  م�صنع  �أ�سا�سا  يوفره  طن  �أل��ف   950

 3246 نحو  وي�ستوعب  دولار  مليارات   4 نحو  �إلى  ت�صل  با�ستثمارات 
موظفا وعاملا. 

دول  في  الثانية  المرتبة  في  ت���أت��ي  المتحدة  العربية  ف��الإم��ارات 
مجل�س التعاون لدول الخليج العربية بعد البحرين في مجال �صناعة 
الألومنيوم عام 2008، وبعدد م�صانع يبلغ 196 وحدة، كما جاءت في 

الترتيب الأول من حيث حجم الا�ستثمار في �صناعة الألومنيوم. 
عام  �أنج��زت  التي  التحويلية  ال�صناعة  في  الم�شاريع  بين  من  و 
القدرة  ل�شركة  التابعة  ال�صناعية  )كيو(  �شركة  وقعت  فقد   2008

القاب�ضة الإماراتية عقد ت�أ�سي�س �شركة )ام �أر �سي كيو( لل�صناعات 
هي  و  الكويتية  التحويلية  وال�صناعات  المعادن  �شركة  مع  التحويلية 
من �أهم ال�شركات التي �ستعمل في حقل ال�صناعات التحويلية داخل 
دولة الإمارات وخارجها من خلال تركيزها على القيام بال�صناعات 
والنحا�س  والر�صا�ص  كالألمنيوم  الم��ع��ادن  مج��الات  في  التحويلية 

والحديد وال�صلب.
مجال  في  ال�صناعية  الن�شاطات  بمختلف  �ست�ضطلع  انها  كما 
حقول �صناعات الورق والبلا�ستيك والخ�شب وزيوت الت�شحيم. مما 

�سي�ساهم بدعم الن�شاط ال�صناعي في الإمارات.
للكابلات ذات الجهد  »دوك��اب« الجديد  م�شروع م�صنع  وهناك 
�أبو ظبي  البناءة بين حكومتي  لل�شراكة  العالي، حيث يعتبر نموذجاً 
ودبي لإحداث نقلة نوعية في قطاع ال�صناعة، �إ�ضافة �إلى دورها في 
ت�أ�سي�س �صناعات متخ�ص�صة وواعدة في دولة الإمارات، تقلل الحاجة 
�إلى الا�ستيراد الخارجي، وتدعم الاقت�صاد الوطني، وتنه�ض بالبنية 
للمواطنين  العمل  فر�ص  من  مزيداً  توفيرها  �إلى  �إ�ضافة  التحتية، 

الم�ؤهلين وذوي الخبرات في هذا المجال.

جدول 7/3
الناتج الصناعي في الامارات - 2001 2008- )مليون دولار(

تغير 2002200320042005200620072008
08\07

10,26911,49613,65916,66519,99824,99830,85623.4صناعة تحويلية

19,95525,21033,79347,41664,78476,94894,23322.5صناعة إستخراجية

30,22436,70647,45264,08184,782101,946125,08922.7قطاع صناعي

المصدر: وزارة المالية ، دولة الإمارات
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ويعد م�صنع »دوكاب« للكابلات ذات الجهد العالي ثمرة لتعاون م�شترك 
بين »هيئة كهرباء ومياه دبي« و»هيئة مياه وكهرباء �أبوظبي« و»دوكاب«، وهو 

الم�صنع ال�ساد�س الذي تمتلكه »دوكاب« لإنتاج الكابلات الكهربائية. 
كما �أعلنت مجموعة الإمارات للا�ستثمار عن �إبرام اتفاقية �شراكة 
�إ�ستراتيجية مع »تي �أف �أ�س كوربوري�شن« المنتجة لأخ�شاب ال�صندل 
التي تتخذ من غرب �أ�ستراليا مقراً لها. وتق�ضي الاتفاقية بمنح حقوق 
البيع والتوزيع الح�صري لمنتجات »تي �أف �أ�س كوربوري�شن« في ال�شرق 

الأو�سط و�شمال �إفريقيا وباك�ستان. 
تمتلك  محلية،  م�شتركة  �شركة  ت�أ�سي�س  على  الاتفاقية  وتن�ص 
 49 مقابل  �أ�سهمها،  من  بالمائة   51 للا�ستثمار  الإم���ارات  مجموعة 
ال�شركة الم�شتركة المحلية  لت�صنيع  �أ�س«، وتخطط  �أف  لـ »تي  بالمائة 
القيمة  ذات  ال�صندل  �أخ�شاب  منتجات  من  وا�سعة  ت�شكيلة  وتوزيع 
وفي  المنطقة  في  وا�سع  نطاق  على  ا�ستخدامها  يتم  والتي  الم�ضافة 
منطقة �شبه القارة الهندية. وهناك فتح الباب وا�سعاً �أمام منتوجات 
جديدة لدخول �أ�سواق كبرى وت�سويق منتجات زيوت خ�شب ال�صندل 
ذات الجودة العالية من »تي �أ�س �أف«، والتي تُ�صنف من بين الأف�ضل 

عالمياً.   
ومن المقرر �أن تقوم ال�شركة الم�شتركة المحلية ببناء م�صنع تقطير 
لمادة �سانتالوم �آلبوم، �شبيهة بم�صنع »�أم �أر �أيه« التابع لـ »تي �أف �أ�س« 
والذي يتخذ من �ألباني بغرب ا�ستراليا مقرا لها. و�ستبلغ ا�ستطاعة 
طن   12.5 عن  يقل  لا  ما  الم�صنع  من  ال�صندل  خ�شب  زي��وت  �إنتاج 
مع  تما�شيا  �سنويا  طن   50 �إلى  الح�صة  هذه  ترتفع  �أن  على  �سنويا، 
الم�صنع في  ت�شييد  الانتهاء من  المقرر  ومن  الطلب.  المتوقع في  النمو 

العام 2012.
من  الما�ضية  �أع��وام  �ستة  خلال  ال�صناعية  المن��شآت  عدد  ارتفع 
2797 �إلى 4219 من��شأة، بن�سبة زيادة تقدر ب 50 ٪. وارتفع حجم 

�إلى   2003 11,9مليار دولار عام  الا�ستثمار خلال نف�س الفترة من  

من 20,9 مليار دولار عام 2008، �أي بن�سبة 76.5 ٪. وفي نهاية عام 
16,8مليار دولار و يمثل ن�سبة  �إجمالي الا�ستثمار المحلي   2007 بلغ 

85.2 ٪ من �إجمالي الا�ستثمار، وبلغ الا�ستثمار الخليجي 711 مليون 
دولار بن�سبة 3.6 ٪ وبلغ الا�ستثمار الأجنبي 2,2  مليار دولار ويمثل 

ن�سبة 11.2 ٪.
عاملا   212697 من  الفترة  نف�س  العمال خلال  ارتفع عدد  كما 
�إلى 317841 عاملا، �أي بن�سبة 49 ٪ �إلا �أن 97٪ من هذه العمالة هي 

ذات جن�سية �أجنبية.
القطاعي  التوزيع  ح�سب  ال�صناعي  بالن�شاط  يتعلق  فيما  �أم��ا 

يلاحظ من الجدول 8/3 ما يلي :
والم�شروبات  الغذائية  المواد  �صناعة  قطاع  في  المن��شآت  عدد  بلغ 
من   ٪  9 ن�سبة  تمثل  وهي  من��شأة   )359(  2008 نهاية  حتى  والتبغ 
�إجمالي عدد المن��شآت. وا�ستثمر بها 8,7 مليار دولار ويعمل بها حوالي 

30400 �أي ما يقارب 9,5٪ من �إجمالي العمالة ال�صناعية.

وبلغ عدد المن��شآت في قطاع �صناعة الن�سيج والملاب�س والجلود حتى 
المن��شآت.  �إجمالي عدد  ٪ من   7 بن�سبة  2008 )277( من��شأة  نهاية 
وي�ستثمر بها 268 مليون دولار �أي بزيادة 2,5٪ عن عام 2007 ويعمل 

بها حوالي 31800 عاملا.
وبلغ عدد المن��شآت في قطاع �صناعة الخ�شب والأثاث حتى نهاية 
2008 )546( من��شأة بن�سبة 13 ٪ من �إجمالي عدد المن��شآت بزيادة 

قدرها 57 من��شأة عن عام 2007 وا�ستثمر بها 238 مليون دولار �أي 
بزيادة 10,8 ٪ عن عام 2007 ويعمل بها حوالي 29850 عاملا �أي ما 

يقارب 9٪ من �إجمالي العمالة ال�صناعية في الإمارات.
والن�شر  والطباعة  الورق  المن��شآت في قطاع �صناعة  بلغ عدد  كما 
حتى نهاية 2008 )317( من��شأة وهي تمثل ن�سبة 8٪ من �إجمالي عدد 
المن��شآت وي�ستثمر بها 555 مليون دولار بن�سبة 89 ٪ ويعمل بها حوالي 

18200 عاملا بن�سبة تقارب 5,7٪ من �إجمالي العمالة ال�صناعية.
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ومنتجاتها حتى  الكيماويات  �صناعة  قطاع  المن��شآت في  عدد  وبلغ 
نهاية 2008 )734( من��شأة تمثل ن�سبة 17 ٪ من �إجمالي عدد المن��شآت 
ويعمل   2007 عام  ٪ عن   6 بزيادة  �أي  دولار  مليار   4,2 بها  وا�ستثمر 
العمالة  �إجمالي  من   ٪  12 تقارب  بن�سبة  عاملا   38400 ح��والي  بها 

ال�صناعية.
وبلغ �أي�ضا عدد المن��شآت في قطاع �صناعة المنتجات التعدينية غير 
المعدنية حتى نهاية 2008 )557( من��شأة بن�سبة ٪13 من �إجمالي عدد 
المن��شآت �أي بزيادة قدرها 41 من��شأة عن عام 2007 وا�ستثمر بها 3 

بها حوالي  2007 ويعمل  7,5 ٪ عن عام  مليار دولار بزيادة قدرها 
65000 عاملا بن�سبة تقارب 20 ٪ من �إجمالي العمالة ال�صناعية.

 وبلغ عدد المن��شآت في قطاع ال�صناعات المعدنية الأ�سا�سية حتى 
�أي  المن��شآت  �إجمالي عدد  ٪ من   2 من��شأة تمثل   )77( 2008 نهاية 
بزيادة قدرها 8 من��شآت عن عام 2007 وي�ستثمر بها 2 مليار دولار 
وبزيادة 9,5 ٪عن عام 2007 ويعمل بها  حوالي 9750 عاملا بن�سبة 

تقدرب 3 ٪ من �إجمالي العمالة ال�صناعية.
كما بلغ عدد المن��شآت في قطاع �صناعة المنتجات المعدنية والآلات 

جدول رقم 8/3
توزيع المنشآت الصناعية والاستثمار والعمال حسب اللقطاع

العمالالاستثمار ) مليون دولار(عدد المنشآت الصناعية

نسبة 20072008
نسبة 20072008التغير 

نسبة 20072008التغير 
التغير 

3343597.58,7618,7684.429130304124.4صناعة المواد الغذائية والمشروبات والتبغ

2672773.72622682.531714318230.3صناعة النسيج والملابس الجاهزة

48954611.72242386.3269122986111.0صناعة الخشب والأثاث

2943177.849855511.517315182085.2صناعة الورق والطباعة والنشر

6797348.14,2074,2972.236817383954.3صناعة الكيماويات ومنتجاتها

5165577.92,4153,17731.6541126502320.2صناعة المنتجات غير المعدنية

697711.61,9872,0352.48751975111.4الصناعات المعدنية الأساسية

1,0421,17813.11,3921,60515.3785738915913.5صناعة المنتجات المعدنية والآلات والمعدات

1631746.747506.7485652097.3الصناعات التحويلية الأخرى

3,8526,22761.719,79220,9936.1288,18031784110.3المجموع

المصدر: وزارة المالية والصناعة، دولة الإمارات
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من   ٪  28 ن�سبة  تمثل  من��شأة   )1178(  2008 نهاية  حتى  والمعدات 
�إجمالي عدد المن��شآت �أي بزيادة قدرها 13,6 من��شأة عن عام 2007 
وي�ستثمر بها 1,6 مليار دولار وبزيادة 10,7 ٪ عن عام 2007 ويعمل 
�إجمالي العمالة  ٪ من   28 89150 عاملا بن�سبة تقدرب  بها حوالي 

ال�صناعية.
�أما بخ�صو�ص ال�صادرات، فقد �سجلت الإمارات �أداء جيدا عام 
2008 حيث بلغت رقما قيا�سيا يقدر ب 341 مليار دولار عام 2008 

مقابل 181 مليار دولار عام 2007 ، �أي بن�سبة نمو 89 ٪ مما ح�سن 
ب�شكل هام الح�ساب الجاري للإمارات.

ويف�سر هذا الأداء الجيد لعام 2008 بارتفاع �صادرات المحروقات 
بن�سبة 40 ٪ نتيجة لزيادة �أ�سعار النفط في الأ�سواق العالمية وزيادة 
الح�ص�ص  عن  ال��دول  لن�صيب  يخ�ضع  لا  التي  المكثفات  من  الإنتاج 
المقررة من طرف الدول الم�صدرة للنفط، كما ارتفعت �صادرات الغاز 
�أما   .2008 مليار دولار عام   10,6 �إلى  لي�صل   ٪37 بن�سبة  الطبيعي 
ال�صادرات غير النفطية، فرغم نموها، لازالت �ضعيفة حيث لا تمثل 

�إلا 5 ٪  من �إجمالي ال�صادرات )جدول 9/3(.

دبي والأزمة المالية العالمية
تعتبر الإمارات العربية من بين �أكثر البلدان العربية التي عانت 
من �آثار الأزمة المالية العالمية وذلك ب�سبب الانخفا�ض الذي �شهدته 

�أ�سعار النفط   العالمية و �أ�سعار الأ�سهم في الأ�سواق المالية والانخفا�ض 
الكبير في �أ�سعار العقارات  و�شحة القرو�ض التي تمنحها الم�صارف.   
�إلغاء  العديد من الم�شاريع والا�ستثمارات  �أو  و بالتالي تم ت�أجيل 
من  كبير  ب�شكل  �أموالهم  ر�ؤو���س  الأج��ان��ب  الم�ستثمرون  �سحب  كما 

الم�صارف مما زاد من جفاف القرو�ض الم�صرفية.
م�شاريعهم  في  النظر  �إعادة  الأعمال  رجال  من  العديد  وا�ضطر 
الا�ستثمارية وخا�صة في قطاع العقارات وقطاع الأعمال. باللأ�ضافة 
وغ���ادروا  وظائفهم  المغتربين  العمال  م��ن  الآلاف  فقد  ذلك,  �إلى 
الإمارات  مما زاد من حدة التراجع في الطلب على ال�سلع والخدمات 

والعقارات.
و�أثرت الأزمة المالية الدولية على دبي ب�شكل خا�ص لأن اقت�صادها 
ال�صلة  ذات  الج��ودة  عالية  والخدمات  العقارات  قطاع  على  يعتمد 
بالاقت�صاد العالمي مثل نقل ال�سلع  والنقل الجوي وال�سياحة والترفيه  
عن  م�شاريعها  كل  بتمويل  تقوم  دب��ي  �أن  بما  و  المالية.  والخ��دم��ات 
طريق الديون ف�إنها تواجه �صعوبات في �سدادها و لا�سيما على المدى 

الق�صير. 
الاقت�صادية  الم�ؤ�شرات  تراجعت  العالمية,  المالية  للأزمة  نتيجة  و 
الرئي�سة في عام 2009 حيث انخف�ض معدل النمو في دولة الإمارات 
من 7.4 ٪ �إلى 0.7 -٪ و انخف�ضت �إي��رادات النفط من 123 مليار 
تراجع نمو  �إلى  �أدى  2009  مما  عام  دولار في  مليار   60 �إلى  دولار 

جدول 9/3
صادرات الإمارات من السلع 2007 – 2008 )مليون دولار(

الاهمية النسبيةتغير 07\2007200808

73,876102,1573843صادرات المحروقات

61,21185,4864036نفط خام

4,9006,022233منتجات نفطية

7,76510,649374غاز

11,46316,447437صادرات أخرى

22,80626,5541611صادرات المناطق الحرة

70,60594,2183339إعادة التصدير

178,750239,37634100إجمالي الصادرات

المصدر:  البنك المركزي
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الناتج المحلي الإجمالي للقطاع النفطي الذي قدر ب11.9 -٪ في عام 
 .2009

�أما بالن�سبة للقطاع غير النفطي الذي يعتبر الركيزة الأ�سا�سية 
في  م�ساهمته  معدل  في  ح��ادا  انخفا�ضا  �شهد  فقد  الإمارات,  لنمو 
 2008 8.7 ٪ في عام  الناتج المحلي الإجمالي حيث تراجع نموه من 

لي�صل �إلى 2.3 ٪ في عام 2009.
و نتيجة للانخفا�ض الحاد في �أ�سعار النفط وتباط�ؤ القطاع غير 
النفطي �شهدت جملة عائدات الحكومة تراجعا ملحوظا لت�صل �إلى 
78 مليار دولار في 2009 مقابل 123 مليار دولار في عام 2008 ، �أي 

بن�سبة قدرها 36 ٪.

انخفاض أسعار العقارات
ب�سبب  رئي�سي  ب�شكل  الإم��ارات  دولة  في  العقاري  القطاع  ت�ضرر 
الأزمة المالية العالمية بعدما �شهد تو�سعا غير م�سبوق خلال الأعوام 
ال�ست الما�ضية. وانخف�ضت �أ�سعار العقارات في عام 2009 بن�سبة 40 
٪ عن م�ستواها الذي �شهدته في �أوائل عام 2008 كما قام الكثير من 

المقاولين بت�أخير عدد كبير من الم�شاريع. 
وحدها  الإم��ارات  في  الملغاة  العمرانية  الم�شاريع  قيمة  بلغت  كما 

260 مليار دولار تقريبا، ح�سب البيانات ال�صادرة عن �شركة »�إعمار« 

العقارية وم�ؤ�س�سة »Morgan Staudely« وم�صرف »HSBC«. وتوقف 
العمل كليا �أو جزئيا في عدد من جزر »Palm-Tree Islands« �أهمها 
م�شروعا  �إلغاء147  تم  المثال،  �سبيل  فعلى   ،»Harbor And Tower«
�أو  �إل��غ��اء  340 م�����ش��روع. كما تم  تج��اري��ا في ط��ور الإن�����ش��اء م��ن ب�ني 
يعزى  و  م�شروع   288 بين  من  الأعمال  قطاع  في  م�شروع  ت�أخير217 

ذلك �إلى الأ�سباب التالية:
الانخفا�ض الكبير في الطلب من الم�ستثمرين الأجانب و انخفا�ض 

ال�سكان الأجانب الذين غادروا الإمارات بالآلاف.
الانكما�ش القوي للقرو�ض التي تمنحها الم�صارف نتيجة لجفاف 
 2008 42 ٪ في عام  القرو�ض بمعدل  الأم��وال. فبينما زادت  ر�ؤو�س 
انخف�ضت ب�شكل كيبر في عام 2009 حيث ارتفعت بن�سبة 2.7 ٪ فقط 

خلال الأ�شهر الع�شر الأولى من هذا العام. 
عدم الأمان الذي �شعر به الم�ستهلك و الم�ستثمر على ال�سواء حول 

الم�ستقبل القريب لدولة الإمارات في الا�ستثمار العقاري على الأقل.

صناعة النفط و الغاز
�أما بالن�سبة ل�صناعة النفط فقد انخف�ضت �أ�سعار النفط العالمية 

جدول 10/3
أهم المؤشرات الاقتصادية  في الامارات 2009-2006

200620072008*2009

معدل النمو الحقيقي )%(

0.7-9.46.17.2للناتج الاجمالي المحلي 

11.9-1.23.3-2.2للناتج المحلي  لقطاع النفط و الغاز

88.78.72.3الناتج المحلي  للقطاعات غير النفطية

9.311.112.31معدل التضخم )%(

81.490.812378العائدات الحكومية المركزية )ميلون دولار(

34.845.465.869النفقات الحكومية المركزية )مليون دولار(

70.184.4123.860صادرات النفط و الغاز )مليون دولار(

2.52.52.62.2إنتاج النفط )مليون برميل يوميا(

المصدر:وطنية وتقرير سامبا 2009
* تقديرات
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الإمـارات العـربية المتحـدة

وتراجع الإنتاج التي فر�ضته منظمة البلدان الم�صدرة للبترول )�أوبك( 
مما نتج عن ذلك انخفا�ض كبير في الناتج المحلي الإجمالي لقطاع 
النفط في الإمارات. ففي حين  كان النمو الحقيقي لقطاع النفط 3.3 
٪ من الناتج المحلي الإجمالي للبلاد �أ�صبح نموه �سلبيا في عام 2009 

حيث بلغ -11.9 ٪ )جدول 10/3(.
و فيما يتعلق ب�إنتاج النفط فقد �سجل انخفا�ضا منذ دي�سمبر عام 
برميل   2.6 مقابل   2009 عام  يوميا  برميل  مليون   2.2 بلغ  و   2008

يوميا في عام 2008. 
على  كبير  ب�شكل  النفط  �أ�سعار  انخفا�ض  ي�ؤثر  لم   ، ذل��ك  وم��ع 

دول  عك�س  على  والغاز  النفط  قطاع  في  لها  المخطط  الا�ستثمارات 
الخليج الأخرى. وتم الاحتفاظ بالخطط التي تهدف �إلى زيادة �إنتاج 
النفط كما تمت موا�صلة تنفيذ الم�شاريع الا�ستثمارية في قطاع النفط 

والغاز.
وفي هذا ال�سياق ، على الرغم من الأزمة المالية العالمية تخطط 
�شركة بترول �أبو ظبي الوطنية )�أدنوك( ا�ستثمار 50 مليار دولار في 
عن  والتنقيب  النفط  م�صافي  ق��درة  زي��ادة  بهدف  المقبلة  ال�سنوات 

النفط الخام والغاز. 
�أبريل  في    Dubaï Supply Authority دبي  �شركة  �أعلنت  لقد  و 

شكل 3 /9
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في الإمارات

المصدر : IMF ومصادر وطنية
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 World Jebel 2009 عن خطة تنموية كبيرة لإ�سالة الغاز في محطة

Ali في دبي. وعلى غرار ذلك جاري التفكير حاليا في م�شاريع �أخرى 

في مجال النفط والغاز في �إمارة  �أبو ظبي.

الصناعات التحويلية
اجتاز القطاع ال�صناعي ب�شكل عام التباط�ؤ الذي بد�أ في الن�صف 
الثاني من 2008 وذلك نتيجة للأداء القوي ل�سوق ال�صادرات و�إعادة 
ال�صادرات. وعلى الرغم من ذلك، تظل 2009 من �أ�صعب ال�سنوات 
حيث قيد ا�شتداد المناف�سة و�ضعف الطلب المحلي من قدرة ال�شركات 

ال�صناعية .
في  تمويل  على  الح�صول  �صعوبة  ازدادت  ذل��ك،  �إلى  بالإ�ضافة 
ظل ت�شدد �سوق الائتمان مما حد من خطط ال�شركات للتو�سع وي�ضع 

مزيدا من ال�ضغوط على �إدارة ر�أ�س المال العامل. 
الباهر  الاقت�صادي  النمو  ظل  والتبغ  والم�����ش��روب��ات  الأغ��ذي��ة   
للإمارات محركا لثقة الم�ستهلك في الأعوام الأخيرة و�أدى �إلى تغير 
الطريقة التي يت�سوق بها النا�س �أغلبهم من الأطعمة والم�شروبات. على 
الاقت�صادية  الأزمة  ب�سبب  تباط�أ  قد  الم�ستهلك  انفاق  �أن  من  الرغم 
�إلا �أنه لم يت�أثر كثيرا ولا تزال التوقعات طويلة الأمد ل�سوق التجزئة 

والأغذية والم�شروبات في الإمارات �إيجابية لحد كبير.
ل�ضعف  نتيجة   2009 لعام  م�صاعب  الم��ع��ادن  ت��واج��ه  الم��ع��ادن   
الطلب في ظل الأزمة الاقت�صادية الحالية. مع �أن الطلب الكبير على 
الأ�سعار خلال  �إيجابيا على  �أثر  قد  الإم��ارات  ال�صلب في  و  الحديد 
الواقع،  وفي  العقارات.  قطاع  في  خا�صة  الما�ضية،  القليلة  الأع��وام 
الإنتاجية  القدرة  بمراجعة  م�ؤخرا  للحكومة  المملوكة  »دوبال«  قامت 

الم�ستهدفة ب�سبب �ضعف الطلب العالمي.
 الكيماويات والأ�سمدة ت�ضررت هذه ال�صناعات ب�سبب تقلبات 
قوانين خف�ض  الت�شدد في  ي���ؤدي  وقد  الخ��ام.  والم��واد  الطاقة  �أ�سعار 
الانبعاثات الحرارية �إلى مزيد من القيود المالية الموجودة �أ�صلا على 

م�صنعي المنتجات الكيماوية في الإمارات.
 الأ�سمنت يعد قطاع الأ�سمنت في الإمارات من �أقدم ال�صناعات 
التحويلية في الدولة، و قد ت�أثر م�ؤخرا بالأزمة الاقت�صادية حيث �أن 

�أن�شطة البناء تراجعت و ت�أثرت بالتالي على ا�ستهلاك الا�سمنت.
للإجهزة  متزايدا  ا�ستخداما  العالم   ي�شهد  والتغليف  ال��ورق   
المنتجات  على  الطلب  تباط�ؤ  ا�ستمرار  يتوقع  بهذا  و  الإلكترونية، 
الورقية في 2009 و قد تكون نتيجة ذلك ت�سارع وتيرة �إغلاق م�صانع 
الورق. �إ�ضافة �إلى تعر�ض هذه الم�صانع �إلى �ضغوط كبيرة على هام�ش 

�أرباحها ب�سبب تقلبات �أ�سعار الطاقة.
بتنفيذ  الإمارتية  ال�سلطات  قامت   ، الأزم��ة  مواجهة  �أج��ل  ومن 
�إ�ستراتيجية متنا�سقة للحفاظ على الن�شاط الاقت�صادي و ذلك  من 
خلال �أولا، �ضخ الأموال اللازمة لتعزيز القطاع الم�صرفي وثانيا توفير 

�ضمانات الدول على الودائع الم�صرفية.

بموا�صلة  �سمحت  تو�سعية  �سيا�سة  بو�ضع  الحكومة  قامت  كما 
التناف�سية  القدرة  تعزيز  و  التحتية  البنية  في  العامة  الا�ستثمارات 

للاقت�صاد.
علاوة على ذلك قامت �إمارة �أبو ظبي في دي�سمبر 2009 بدفع 10 

مليار دولار لإمارات دبي     و بالتالي قللت من ديونها ب�شكل كبير. 
وبالرغم من كل هذا ، �صمد اقت�صاد الإم��ارات في وجه الأزمة 
الأعوام  في  النفط  عائدات  تراكم  من  ا�ستفاد  حيث  الدولية  المالية 
التي  و  �إطلاقها  تم  التي  ال�ضخمة  الا�ستثمارات  و  ال�سابقة  الخم�سة 
و �ضمان عائدات �ضخمة في  والغاز  النفط  �إنتاج  زيادة  �ستمكن من 

الإمارات خلال الأعوام المقبلة. 
�أما بالن�سبة لعام 2010 ، ف�سوف ي�ؤدي الارتفاع التدريجي لأ�سعار 
البرميل الحالية �إلى ت�شجيع الن�شاط الاقت�صادي و انعا�ش الإيرادات 

العامة للدولة الإمارات تدريجيا.
و من المتوقع �أن يعرف الاقت�صاد ت�سارعا في وتيرة الإنفاق العام 
وزيادة الا�ستثمار خا�صة في القطاع غير النفطي.  ومن المتوقع �أي�ضا 
الطلب  انتعا�ش  بف�ضل  ن�شاطها  الرئي�سة  ال�صناعات  ت�ست�أنف  �أن 
العالمي, و �أن يتح�سن معدل النمو الاقت�صادي عام 2010 بنحو 3.7 
٪ مقابل 3 ٪ عام 2009 و �أن ينخف�ض معدل الت�ضخم ليبلغ 2.5 ٪ 

مقابل 3.5 ٪  عام 2008.
ومع ذلك ، ف�إنه من المهم ا�ستخلا�ص الدرو�س من الأزمة المالية 
على  والم�ستدام  المتوازن  النمو  من  المزيد  نحو  قدما  والم�ضي  العالمية 

المدى المتو�سط.
و من �أهم التحديات التي تواجه دولة الإمارات ما يلي:	

غير  ق��ط��اع��ات  على  اقت�صادها  تنويع  في  الإم����ارات  تعتمد   
م�ستقرة، كقطاع ال�سياحة والقطاع المالي وقطاع العقار حيث تم �ضخ 
ا�ستثمارات كبيرة في هذه القطاعات مع العلم �أنها تتعر�ض لتقلبات 
النمو  يجعل  مم��ا  الم�ستهلكين  ثقة  على  وتعتمد  العالمية  الظرفية 

الاقت�صادي الإماراتي غير م�ستقر.
ل�ضمان  الم��ح��روق��ات  م���وارد  على  تعتمد  الإم�����ارات  لازال���ت   
الناتج  ثلث  من  ب���أزي��د  القطاع  ه��ذا  ي�ساهم  حيث  اقت�صادها  نمو 
وتتعر�ض  ال�صادرات،   �إجمالي  من   ٪  47 وبن�سبة  الإجمالي  المحلي 
لت�شابه  المجاورة  الدول  من  متزايدة  لمناف�سة  الإماراتية  ال�صناعات 

ال�سلع المنتجة.  
تنويع  �إ�ستراتيجية  لموا�صلة  �أهمية  هناك  تقدم،  ما  على  وبناء 
اقت�صاد الإمارات والتخ�ص�ص في �صناعات ذات قيمة م�ضافة عالية 
�إحداث المزيد  والتي �ستميزها عن جيرانها. وهذا ما �سيمكنها من 

من منا�صب العمل خا�صة بال�شباب الإماراتي )1(.
النفط،  على  اعتمادها  م��ن  الإم����ارات  تخفف  ولكي  و�أخ�ي�را، 
هناك �أهمية لموا�صلة �سيا�سة ت�شجيع القطاع الخا�ص والا�ستثمارات 
الأعمال  بيئة  تح�سين  موا�صلة  خلال  من  وه��ذا  المبا�شرة  الأجنبية 

وت�سريع الإ�صلاحات الاقت�صادية والت�شريعية. 

)1( من بين 73624 عاملا في القطاع الصناعي، 72987 ذوو جنسية أجنبية، أي ٪99 من إجمالي عمالة القطاع الصناعي) إحصائيات وزارة المالية والصناعة، النشرة الإحصائية الصناعية، 2008(.



مملكة البحرين



البحرين
أهم المؤشرات لعام 2008

عدد السكان : 779 ألف نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي : 21.2 مليار دولار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي : 6.1 % 	•
متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(: 27249  دولار 	•

قيمة الناتج المحلي لقطاع الصناعة : 7,4 مليار دولار 	•
•	 مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي : 30 % 

•	 مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي : 16 %
قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر: 1,7 مليار دولار 	•

مساهمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات: 79 % 	•
القطاعات الصناعية الرئيسة : صناعات الألمنيوم والصناعات الكيماوية والبتروكيماوية. 	•
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مملكة البحرين

رغم التطورات الاقتصادية السلبية التي عصفت بالعالم 
التي  الغلاء  موجة  وأبرزها   2008  -  2007 عامي  خلال 
شهدتها أسعار السلع والمواد الأولية بالاضافة إلى الأزمة 
المالية العالمية,  فقد حقق الاقتصاد البحريني أداء جيدا 
حيث بلغ معدل النمو الحقيقي ٪6.1، ويعزى هذا الأداء 
إلى ارتفاع أسعار النفط العالمية وإلى الدورالهام الذي 
يلعبه القطاع الخاص كمحرك أساسي للنشاط الاقتصادي 

وإلى الازدهار الذي حققه القطاع المالي.

بدول  مقارنة  البحرين  النفطية في مملكة  الم��وارد  �ضعف  ورغم 
مجل�س التعاون الخليجي الأخرى، فما زال اقت�صادها يعتمد بدرجة 
�إجمالي  من   ٪  80 ح��والي  تمثل  التي  الطاقة  م�صادر  على  كبيرة 

�صادراتها. 
وبهدف الحد من الاعتماد على الطاقة والحفاظ على ا�ستمرار 
نموها الاقت�صادي، اتبعت حكومة البحرين مجموعة من ال�سيا�سات 
تحرير  و  الثروة  م�صادر  تنويع  الخ�صو�ص  على  ت�ضمنت  والتدابير، 
الاقت�صاد وتنمية دورالقطاع الخا�ص .كما تخطط الحكومة لتعزيز 

مكانة البحرين في �أ�سواق ال�شرق الأو�سط. 
�ضخمة  ا�ستثمارية  م�شاريع  �إنج��از  تم  الهدف،  ه��ذا  ولتحقيق 
لمن��شآتها  التناف�سية  القدرات  وتعزيز  التحتية  البنية  تحديث  ق�صد 
البحرين  “ منطقة  م�شروع  الم�شاريع،  هذه  �ضمن  ومن  ال�صناعية. 
العالمية للا�ستثمار” The Bahrein International Park  “ و م�شروع 
 “ The Bahrein Investment Wharf للا�ستثمار  البحرين  “مر�سى 
�إقامة مناطق �صناعية متكاملة  “ وذلك �ضمن الجهود الرامية �إلى 
م�ؤ�س�سة   200 من  �أك�رث  لتوطين  ال�الزم��ة  الخ��دم��ات  بكل  ومجهزة 
كمراكز  الو�سائل  بمختلف  مدعومة  ومتو�سطة  �صغيرة  �صناعية 

التدريب والت�أهيل والبحث والتطوير.  
  كما �شرعت البحرين خلال ال�سنوات الأخيرة في تنمية الم�شاريع 
تجربة  فحققت  الأعمال  رواد  وتدريب  وتنمية  النا�شئة،  ال�صناعية 
ناجحة على �أكثر من �صعيد، حيث قامت العديد من الدول العربية 

والأجنبية لتطبيق ما �أ�س�ست له البحرين.
لتنمية  البحريني  النموذج  تنفيذ  على  جهات  عدة  عملت  ولقد 
وتدريب رواد الأعمال و�إن�شاء الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة  ف�أكبر 
ـ  البحريني  »النموذج  انت�شار  هو  المجال  ه��ذا  في  للبحرين  نج��اح 

العربي« وتطبيقه في �أكثر من 20 دولة حول العالم.
البحرين  اختيار  �إن  الم�ؤ�شرات  تقول  الدولية،  المكانة  �سياق  وفي 
اعتباطا  ي���أت  لم  الأع��م��ال  رواد  لتدريب  الإقليمي  الم��رك��ز  لإق��ام��ة 
فقد  م�ستفي�ضة  ميدانية  درا���س��ات  بعد  ج��اء  ما  بقدر  ع�شوائيا،  �أو 
الثلاث  ال��ع��الم  دول  �أك�ث�ر  البحرين  �أن  �إلى  »ال��ي��ون��ي��دو«  خل�صت 
المنطقة. �أ���س��واق  في  الج��دي��دة  التجربة  ه��ذه  لاحت�ضان   ا�ستعدادا 

منطقة  في  الج��غ��رافي  البحرين  موقع  على  اليونيدو  ا�ستندت  وق��د 
الخليج العربي، وموقعها الا�ستراتيجي الذي تحتله بين الدول العربية 
للتعامل  طريق  خريطة  للبحرين  يفتح  الذي  والآ�سيوية  والأوروب��ي��ة 
اتفاقيات  ب�إجراء  لها  وي�سمح  الدولية،  الاقت�صادية  المجموعات  مع 
ثنائية م�شتركة مع العديد من الدول بقدر �أ�سهل و�أي�سر من �أي دولة 
�أن البحرين باتت ت�شكل نموذجاً رائداً يحتذى به على  �أخرى حيث 
م�ستوى المنطقة والعالم في مجال دعم وتنمية الم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة ورواد �أعمالها.
وا�صل الناتج ال�صناعي �أداءه الجيد حيث �سجل نموا بن�سبة 30٪ 
ال�صناعات  الذي �شاهدته  الكبير  النمو  2008 بف�ضل م�ساهمة  عام 
عام  العالمية  النفط  لأ�سعار  الملحوظ  الارتفاع  نتيجة  الا�ستخراجية 

.2008

القيمة  زي��ادة  في  بدورها  التحويلية  ال�صناعات  �ساهمت  كما 

جدول 11/3
القيمة المضافة الصناعية   في البحرين )2008-2001(

20012002200320042005200620072008

9771,0191,1181,2151,6152,2292,8703,421تحويلي

1,9571,9782,0922,6023,4244,1894,6186,340استخراجي

2,9342,9973,2103,8175,0396,4187,4889,761صناعي

المصدر: الجهاز المركزي للمعلومات
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جدول 12/3
القيمة المضافة لقطاع الصناعات التحويلية في البحرين )مليون دولار(

تغيير 2004200520062007200808-07

12214616518422221صناعات المواد الغذائية

273849515916صناعة الورق

4116038921,2431,48920صناعات بيتروكيميائية

34136853571181615صناعات الألومينيوم

15424326531140029صناعات معدنية

9515421924628918مواد البناء

8610510812714615صناعات أخرى

1,2351,6572,2322,8733,42119المجموع

المصدر : البنك المركزي والتقرير الاقتصادي السنوي 2008
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القطاعات  الصناعية 
الرئيسية في البحرين

عام 2008
)% من الناتج المحلي 

الاجمالي  التحويلي(
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المصدر : الجهاز  المركزي للمعلومات
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مملكة البحرين

�سبعة  منذ  لها  قيمة  �أعلى  حققت  حيث  ال�صناعي  للقطاع  الم�ضافة 
�أعوام، فبلغت 3.4 مليار دولار عام 2008 مقابل 2.8مليار دولار عام 
2007.      ويرجع هذا الأداء الجيد لقطاع ال�صناعة التحويلية �أ�سا�سا 

�إلى نمو �صناعة الألمنيوم )+15 ٪( و ال�صناعات البتروكيماوية )+20 
٪( وال�صناعات المعدنية )29 +٪(.

يلعب قطاع �صناعة الألمونيوم دورا ا�ستراتيجيا في البحرين حيث 
ال�صدارة  ويحتل  التحويلي  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   ٪  24 يمثل 
في منطقة ال�شرق الأو�سط حيث يفوق �إنتاجه 871 �ألف طن/متري. 
وتعتبر �شركة �ألمنيوم البحرين -�ألبا- المنتج الرئي�سي لهذه ال�صناعة 
بين  الباقي  يتوزع  بينما  ر�أ�سمالها  من   77٪ ح�صة  الدولة  وتمتلك 
ال�سعودية وم�ستثمرين  العربية  للمملكة  ا�ستثمارية حكومية  �صناديق 

�ألمان و�إنجليز. 

ت�ساهم  فهي  والبتروكيماوية   الكيماوية  لل�صناعات  بن�سبة  �أما 
�أكبر  وت�ستقطب  التحويلي  ال�صناعي  الناتج  قيمة  من   44٪ بحوالي 
من   ٪  47 يعادل  بما  �أي  الثابثة،  الا�ستثمارات  �إجمالي  من  ح�صة 
�إنتاج  �شهد  وقد  التحويلية.  للأن�شطة  الموجهة  الا�ستثمارات  �إجمالي 
بعد   2008 عام  خلال  ملحوظا  تح�سنا  البتروكيماوية   ال�صناعات 
1373 طن متري عام  1545 طن متري مقارنة ب  �أن �سجل الإنتاج 

.2007

نوعية  نقلة  حقق  قد  البحرين  مملكة  في  المعار�ض  قطاع  �إن   
الدولية  المعار�ض  ا�ست�ضافة  �صعيد  على  الما�ضية  ال�سنوات  في  كبيرة 
وموقعا  الكبرى،  للمعار�ض  قبلة  البحرين  و�أ�صبحت  المتخ�ص�صة، 
دول  مختلف  من  وال���زوار  العار�ضة  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  لج��ذب 
العالم، �إذ �أثمر ذلك �إيجابا في تزايد �أهمية هذه ال�صناعة وت�صدرها 

شكل 3 / 11

شكل 3 / 12

إنتاج الألمنيوم
في البحرين

 )ألف طن متري(

إنتاج  البتروكيماويات
في البحرين

)ألف طن متري(
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(q,9A @} E-F)(q,9A @} E-F)
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المصدر : الهيئة الوطنية للنفط والغاز ووزارة الكهرباء والماء

المصدر : الهيئة الوطنية للنفط  والغاز ووزارة الكهرباء والماء
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لإ�ستراتيجيات المملكة �ضمن توجهها الطموح �إلى تنويع م�صادر الدخل 
وتعزيز الا�ستثمار والاقت�صاد الوطني، �إ�ضافة �إلى �إ�سهامه القوي في 

زيادة ثقة الم�ؤ�س�سات العالمية في البحرين وقدراتها الاقت�صادية.
�أن حكومة البحرين ووزارة ال�صناعة والتجارة تعمل على �إقامة 
وذلك  الم�صاحبة،  والفعاليات  والم�ؤتمرات  للمعار�ض  متكاملة  مدينة 
وبتكلفة  الدولية،  البحرين  حلبة  من  بالقرب  ال�صخير  منطقة  في 
ا�ستثمارية مقدرة بـ 287 مليون دينار و�سوف يتم �أن�شاء �شركة خا�صة 
والم�ؤتمرات  للمعار�ض  البحرين  هيئة  من  مكونه  �أط��راف  ثلاث  من 
خا�صة  وبنوك  وم�ستثمرين  القاب�ضة  البحرين  ممتلكات  و�شركة 

لتملك و�إدارة الم�شروع .
مع  يتنا�سب  ه��ذه  الج��دي��دة  المعار�ض  مدينة  �إن�شاء  �أن  ويذكر 
�إ�ستراتيجية البحرين الاقت�صادية في خلق �شراكة بين القطاع العام 

قطاع  في  الم�ستثمرين  ث��روات  على  والمحافظة  التنمية  وفي  والخا�ص 
الاجتماعات وحوافز ال�سفر والم�ؤتمرات والمعار�ض بالبحرين والتمييز 
�إقليميا في هذا المجال و�سوف يخلق الم�شروع العديد من فر�ص العمل 
حيث �سين��شأ على م�ساحة تفوق ع�شر مرات �أكبر من الم�ساحة الحالية 
للمعار�ض والم�ؤتمرات و�سي�شمل ثلاثة فنادق  لمركز البحرين الدولي 
مترابطة ب�سعة 1200 غرفة بالإ�ضافة �إلى قاعات متعددة الإغرا�ض 

وقاعات احتفالات بالإ�ضافة �إلى �صالات العر�ض المختلفة. 

البحرين والأزمة المالية العالمية
�سلبية  �آثار  لها  كانت  و   2009 المالية خلال عام  الأزم��ة  ا�شتدت 
على الاقت�صاد العالمي حيث انخف�ضت �أ�سعار ال�سلع وتراجعت التجارة 

العالمية ب�شكل ملحوظ. 
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تطور أسعار الألمنيوم 
والنفط الخام

إثر الأزمة المالية 
)دولار(

صادرات النفط
في البحرين

2009 - 2008
)مليون دولار(
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المصدر : تقرير ميزان الأداءات بنك البحرين المركزي،  البحرين
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وفي �إطار هذه الأو�ضاع المزرية، ت�أثرت مملكة البحرين بالأزمة 
�أثر  ال��ذي  الألمونيوم  و  النفط  لأ�سعار  الح��اد  الانخفا�ض  خلال  من 
على �إنتاج و�صادرات ال�صناعتين الرئي�سيتين للمملكة و هما �صناعة 

الألمنيوم و�صناعة البتروكيماويات.
الالومنيوم  �سعر  انخف�ض   13/3 رقم  ال�شكل  في  مبين  هو  وكما 
العالمي حيث تراجع  50 ٪ ب�سبب الانكما�ش الحاد في الطلب  بن�سبة 
 1360 �إلى   2008 الأول من عام  الن�صف  للطن في  2750 دولار  من 
دولار للطن في الن�صف الأول من عام 2009, مما ت�سبب في انخفا�ض 
غ�ضون  في  �إنتاجه  في  انخفا�ض  وبالتالي  الألومنيوم  �صناعة  �أرب��اح 
من  الثالث  الربع  �ألف طن في   221 من  انخف�ض  قليلة، حيث  �أ�شهر 
عام 2008 �إلى 215 �ألف طن في نهاية العام لي�ستقر خلال عام 2009 

في حوالي 213 �ألف طن.
كما ت�أثرت �صادرات النفط ب�شكل كبير ب�سبب الانخفا�ض الحاد 
الذي �شهدته �أ�سعار النفط التي تراجعت ب�شكل ملحوظ �إلى ما يقرب 
40 دولار للبرميل في �أوائل عام 2009 مقابل 121 دولار للبرميل في 

منت�صف عام 2008، �أي بانخفا�ض ب�أكثر من 66 ٪.
و لقد �أدى انخفا�ض الأ�سعار �إلى  هبوط حاد في �صادرات النفط 
حيث تراجعت من 3.5 مليار دولار في الن�صف الأول من عام 2008 

�إلى 1.4 مليار دولار للن�صف الأول من عام 2009  �أي تراجع  بن�سبة 
�شهدته  ال��ذي  الانخفا�ض  ه��ذا  �أدى  كما    .)13/3 )ج��دول   ٪  57

الميزانية  �إي���رادات  في  ح��اد  انخفا�ض  �إلى   2009 ع��ام  ال�صادرات 
والدخل.

بالإ�ضافة �إلى ذلك, انخف�ضت ح�صة عائدات الحكومة في الناتج 
المحلي الإجمالي من 33 ٪ في عام 2008 �إلى 25 ٪ في عام 2009, 
المحلي  الناتج  في  الحكومي  الدين  ح�صة  في  زي��ادة  عنه  نتج  مما 
الإجمالي التي ارتفعت �إلى 24 ٪ في عام 2009 مقابل 15 ٪ في عام 
2008. و علاوة عل ذلك، تدهور الح�ساب الجاري ب�شكل كبير حيث 

انخف�ض من 2,9 مليار دولار في عام 2008 �إلى 700 مليون دولار في 
عام 2009 )جدول 14/3(.

والعائدات  النفط  �إنتاج  �أثر هذا الانكما�ش الحاد في  ولقد        
النفطية على ن�سبة النمو في البحرين التي كانت تقدر ب 3 ٪ في عام 

2009 مقابل 6 ٪ في عام 2008.

ال�صمود  البحرين  اقت�صاد  ا�ستطاع  هذا،  من  الرغم  وعلى 
التي  الحكومية  الإج��راءات  بف�ضل  للأزمة  ال�سلبية  الآث��ار  �أم��ام 
الوقت المنا�سب من  البنوك ر�أ�س المال اللازم في  تمثلت في منح 
جهة و بف�ضل موا�صلة الإنفاق العام الذي تحر�ص الحكومة على 

جدول 13/3
 تأثير الأزمة المالية علي اهم المنتجات الصناعية قي البحرين

20082009

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3

217218221215213210213إنتاج الألومنيوم ) ألف طن(

2751294827841827136514941852سعر الألومنيوم )دولار /الطن (

394390373388384383380نتاج البيتروكيماويات ) الف طن (  

9612211556455964سعر النفط الخام ) دولار/ البرميل( 

3,5024,4194,2081,8751,4892,2052,621صادرات البترول )مليون دولار(

المصدر : نشرة إحصائية من البنك المركزي البحريني،2009



71

المملكة  في  الاقت�صادي  الن�شاط  دعم  �أجل  من  تقديمه  موا�صلة 
ومن جهة �أخرى.

الحالية  البرميل  لأ�سعار  التدريجي  الارت��ف��اع  �أن  المتوقع  من  و 
�سيعزز الن�شاط الاقت�صادي في عام 2010  و�ستنتع�ش عائدات حكومة 
لوتيرة  ت�سريعا  الاقت�صاد  ي�شهد  �أن  المتوقع  ومن  تدريجيا.  البحرين 
الإنفاق العام و خا�صة ارتفاع الا�ستثمار في مجال القطاعات النفطية 

وغير النفطية.
الألومنيوم  الرئي�سية و هي �صناعات  كما �ست�ست�أنف ال�صناعات 
والبتروكيماويات ن�شاطها بف�ضل انتعا�ش الطلب العالمي. ومن المتوقع 
�أن يرتفع معدل النمو الاقت�صادي المقدر بن�سبة   3.7 ٪ مقابل 3 ٪ في 
عام 2009 وانخفا�ض في معدل الت�ضخم المتوقع ن�سبته 2.5 ٪  مقابل 

3.5 في عام 2008.
و بف�ضل �أي�ضا �إ�صلاحات كبرى تم القيام بها على م�ستوى مناخ 
الأعمال, هناك خطط لتعزيز الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر الموجه نحو 
ت�شجيعهم  تم  الذي  الأجانب  الم�ستثمرين  ثقة  زي��ادة  بف�ضل  المملكة 
الإعفاء  ويت�ضمن  خا�صة  بجاذبية  يحظى  ال��ذي  التحرير  ببرنامج 
قيود  غياب  و  للأجانب  الملكية  وحقوق  �سنوات  ع�شر  لمدة  ال�ضريبي 

على ر�أ�س المال الذي يعيده الم�ستثمرين �إلى �أوطانهم.

ولكن ينبغي للمملكة �أن ت�أخذ الدرو�س من الأزمة المالية العالمية 
تكون  لكي  اقت�صادها  لتنويع  جهودها  م�ضاعفة  محاولة  خلال  من 
التنمية  تعتمد  حيث  الأ�سا�سية,  وال�سلع  النفط  على  اعتمادا  �أق��ل 
الاقت�صادية في البحرين اعتمادا كبيرا على الموارد الناتجة عن �إنتاج 
النفط التي تمثل تقريبا   76 ٪ من عائدات الت�صدير و بالتالي تبقى 
مملكة البحرين معر�ضة ب�شكل كبير لتقلبات و عدم ا�ستقرار �أ�سعار 

�سوق النفط و الغاز المتقلبة.
فيرتكز  التحويلية,  ال�صناعات  �إنتاج  لهيكل  بالن�سبة  �أما       
وال�صناعات  الألم��ن��ي��وم  هما  و  رئي�سيين  منتجين  على  �أ�سا�سا 
ال�صادرات  من   ٪  74 من  �أكثر  تقريبا  والتي تمثل  البتروكيماوية 

غير النفطية.
      و لهذا ف�إن تنويع اقت�صاد المملكة �ضروري ل�ضمان التنمية 
الم�ستدامة, و من �أجل تحقيق هذا الهدف ، ف�إنه من ال�ضروري تعزيز 
تجميع  �صناعة  وتطوير  الألمنيوم   ب�صناعة  �صلة  لها  �أخف  �صناعة 
المكونات وا�ستخدام تكنولوجيا عالية وموا�صلة دعم القطاع الخا�ص. 
و يعتبر هذا �ضروري اليوم �أكثر من �أي وقت م�ضى للت�صدي لأ�صعب 
ال�شباب  ل�سكانها  توفير وظائف م�ؤهلة  و هو  البحرين  يواجه  تحدي 

المتزايد عددهم.

حدول 14/3
أهم المؤشرات الاقتصادية في البحرين 2005 - 2010

20052006200720082009*2010

7.96.786.133.7معدل النمو الحقيقي )في المئة(

2.623.33.532.5معدل التضخم )في المئة(

1.52.22.92.30.71.3حساب الميزان الجاري ) مليار دولار(

28.723.619.315.624.224.9مجموع الديون الحكومية )في المئة من الناتج المحلي الإجمالي( 

32.230.428.933.425.528.4مجموع العائدات الحكومية )في المئة من الناتج المحلي الإجمالي( 

13,315,517,321,215,618صادرات السلع و الخدمات ) مليار دولار(

24,625,533,347,547,850,8واردات السلع و الخدمات ) مليار دولار(

المصدر: محلي و صندوق النقد الدولي
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تو نس
أهم المؤشرات لعام 2008

تعداد السكان:  10,3 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي: 40 مليار دولار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي: 4,4  % 	•
متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(: 3907 دولار 	•

الناتج الإجمالي الصناعي )بالقيمة الجارية(:  11,6 مليار دولار 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي: 10 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي: 18 % 	•
قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر:  2,6 مليار دولار 	•

القطاعات الصناعية الرئيسة:   الصناعات الميكانيكية  والكهربائية، 	•
             صناعة السيارات، صناعة النسيج، الصناعات الغذائية.



74

الجمهورية التونسية

شهد الاقتصاد التونسي عام 2008 حدثين أساسيين هما 
ارتفاع قياسي لأسعار السلع الأساسية  لاسيما الطاقة 
والحبوب, وآثار الأزمة المالية العالمية التي ضربت بشكل 
أساسي القطاع الاقتصادي الحقيقي و قللت من نشاط 
النسيج  صناعة  هي  و  المصدرة  الأساسية  القطاعات 

والصناعات الميكانيكية و الإلكترونية.

للبلد انخفا�ضا هاما  النمو الحقيقي  و نتيجة لذلك �شهد معدل 
مع ذلك  و   .2008 عام   ٪  4,4 �إلى   2007 عام   ٪  6,3 انتقل من  �إذ 
فلقد �صمد الاقت�صاد بف�ضل ال�سعي لرفع الا�ستهلاك و نمو الا�ستثمار 
الذي  المبا�شر  الأجنبي  للا�ستثمار  القوية  الم�ساهمة  خا�صة  و  المحلي 
  2,6 �إلى   2007 1,6  مليار عام  ارتفع من  �إذ    2008 �سنة  ت�ضاعف 

مليار عام 2008 .
لأداء  رئي�سيا  م�ؤ�شرا  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  وت�شكل 
الاقت�صاد التون�سي حيث تعتمد تون�س اعتمادا كبيرا على معطياتها 
 ٪  7 تمثل  التي  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  لجلب  الإ�ستراتجية 
من الناتج المحلي الإجمالي عام 2008 و �ساهمت في ارتفاع الا�ستثمار 

الخا�ص بن�سبة 38 ٪.
في  �شركة   3000 بتون�س  الأجنبية  ال�شركات  عدد  مجموع  ويقدر 
ال�صناعات  قطاع  في  ال�شركات  هذه  �أغلبية  تعمل  و   .2008 �أواخ��ر 
التحويلية, كما تم �إحداث �أزيد من 200 �شركة �أجنبية جديدة ف�ضلا 

عن �إنجاز �أكثر من 140 عملية تو�سيع لل�شركات الموجودة م�سبقا.
القطاع  في  ا�ستثمارا  الأك�ث�ر  ال���دول  ر�أ����س  على  فرن�سا  ت���أت��ي  و 
ال�صناعي بعدد 1,212 �شركة عام 2008 تليها �إيطاليا )672 �شركة( 
الأوروبية  ال�شركات  ع��دد  ي�صل  و  �شركة(.   264( �ألمانيا  �أخ�ريا  و 

�إلى2.577 �شركة.
�أما بالن�سبة لل�شركات العربية ,في�صل عددها �إلى 214 با�ستثمار 
قدره 4,2 مليار دولار و ت�أتي الدول الآ�سيوية في �آخر القائمة ب 25 

�شركة.
�أي�ضا بدور هام في خلق منا�صب  الأجنبية  ال�شركات       قامت 
ال�شغل في تون�س عام 2008, �إذ تم خلق �أزيد من 16 �ألف من�صب �شغل 
جديد و هو ما يمثل 20 ٪ من مجموع منا�صب ال�شغل التي تم خلقها 

على الم�ستوى الوطني.
الا�ستثمارات  تدفق  على  �سلبي  ت�أثير  ل��لأزم��ة  ك��ان  المقابل  في 
تراجع في  2008 حيث  عام  �أواخ��ر  تون�س, في  المبا�شرة في  الأجنبية 
بع�ض القطاعات. و يتعلق الأمر بقطاع الن�سيج الذي انخف�ضت ن�سبة 
50,3 مليون دينار  90.3 مليون دينار تون�سي �إلى  الا�ستثمار فيه من 
تون�سي و قطاع ال�صناعات الميكانيكية و الكهربائية و الإلكترونية من 
148,6 مليون دينار تون�سي �إلى 102,1 مليون دينار تون�سي عام 2008 
مليون   15,1 �سجل  الذي  الغذائية  ال�صناعات  قطاع  �إلى  بالإ�ضافة 
دينار تون�سي مقابل 39,4 مليون دينار تون�سي عام 2007. وفي المقابل 
دينار  مليار   2 حوالي  �إلى  لي�صل  الطاقة  قطاع  في  الا�ستثمار  ارتفع 

تون�سي مقابل 1.4 مليار دينار تون�سي عام 2007.
       و بخ�صو�ص �أداء ال�صناعة التحويلية عام 2008, فقد وا�صلت 
القيمة الم�ضافة لل�صناعات التحويلية ارتفاعها لت�صل �إلى3,7 مليار 
م�ساهمة  وا�صلت  كما  الإ�سمية,  بالقيمة  دولار  مليار   6 مقابل  دولار 
قطاع ال�صناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي في الارتفاع �إذ 
ارتفعت من 17 ٪ عام 2007 �إلى 18 ٪ عام 2008 و بالتالي ا�ستمرت 

في احتلال مكان بارز في الن�شاط الاقت�صادي التون�سي. 
�إنعا�ش  �أجل  من   2008 عام  خلال  كبرى  م�شروعات  �إنجاز  وتم 
20 م�شروع �صناعي  التون�سي      و تنفيذ حوالي  الن�سيج ال�صناعي 

شكل 3 / 15
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المصدر : البنك المركزي
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جديد في قطاع �أجزاء ال�سيارات و الطائرات بالتعاون مع 9 �شركاء 
من �شركات عالمية. كما تم �أي�ضا ما بين 2008 و 2009 �إنجاز مركبات 
�صناعية و تهيئ العديد من المناطق ال�صناعية.  كما تم هناك بناء 
معمل لحم�ض الفو�سفوريك في  ال�صخيرة و �إحداث م�شاريع �صناعية 
المركز  و  للت�صفية  ال�صخيرة  كبيركمعمل  ام��ت��داد  على  طاقية  و 

الكهربائي الجديد و معامل الإ�سمنت �إلخ.
�إلا �أن قطاع ال�صناعات التحويلية تعر�ض لآثار الأزمة المالية ب�سبب 
انكما�ش حاد في الطلب من الدول الأوروبية. وقد عرفت ال�صناعات 
2008 انخفا�ضا في وتيرة النمو �إذ  التحويلية منذ �شهر �أكتوبر لعام 

انخف�ضت �إلى 4, 2 ٪ مقابل 6,8 ٪ عام 2007 . )�شكل 15/3(
ويعتبر قطاع الن�سيج من بين القطاعات التي ت�ضررت من الأزمة 
المالية العالمية, فقد تراجع الا�ستهلاك في المنطقة الأوروبية مما �أثر 
نظرا للاعتماد  الت�صدير  وتيرة  و  الإنتاج  ن�شاط  مبا�شر على  ب�شكل 

القوي لقطاع الن�سيج و الألب�سة على ال�سوق الأوروبي. 
و لذلك عرف نمو �صناعات الن�سيج و الألب�سة عام 2008 انخفا�ضا 
بالن�سبة  ال��شأن  هو  ,كما   2007 عام   ٪  5,7 مقابل   ٪  2 �إلى  لي�صل 
انخف�ضت  �إذ  القطاع  لهذا  الموجهة  المبا�شرة  الأجنبية  للا�ستثمارات 
2007 �إلى40 مليون دولار عام  73 مليون دولار عام  2008 من  عام 
من  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  م�ساهمته  بذلك  وانخف�ضت   .2008

26,6 ٪ �إلى 25 ٪ عام 2008.
بالن�سبة لل�صادرات فقد عرفت ركودا �إذ �سجلت 4,9 مليار دولار 
مقابل 4,7 مليار دولار عام 2007 و لذلك انخف�ضت م�ساهمة القطاع 
٪ عام   27 �إلى   2007 ٪ عام   31 للبلاد من  ال�صادرات  �إجمالي  في 
2008. و قد كان لتباط�ؤ ال�صادرات ت�أثير مبا�شر على تطور واردات 

المداخل الرئي�سية اللازمة للإنتاج.
لل�صناعة  الأول  القطاع  الن�سيج  قطاع  يبقى  ذلك  من  وبالرغم 

يعتبر  و  التون�سية  الحكومة  ا�ستراتيجيات  مركز  يظل  و  التون�سية 
�أي�ضا واحدا من القطاعات الواعدة لل�صناعة التون�سية.  ويملك هذا 
القطاع �آفاقا واعدة لدخول منطقة التبادل الحر مع الإتحاد الأوروبي 
2008. كما تمثل هذه المنطقة  يناير  التنفيذ ب�شكل كامل فاتح  حيز 

فر�صا عديدة لل�شراكة. 
و في هذا ال�صدد, تحتل تون�س موقعا جيدا بالن�سبة لمناف�سيها و 
القرب الجغرافي من  و  الن�سبية  الميزة  تقييم  �إعادة  ذلك من خلال 
الأ�سواق الأوروبية و �أ�سواق ال�شرق الأو�سط الكبرى و كذا توفر بنى 

تحتية حديثة و جودة الموارد الب�شرية الم�ؤهلة و �سوق جيد ن�سبيا.
الأن�سجة  الن�سيج في تون�س مقت�صرا على  �إنتاج  و مع ذلك يبقى 
قوية  مناف�سة  من  تعاني  منتجات  هي  و  الأحذية  و  الملاب�س  �صنع  و 
على منتجات �أوروبا و �أوروبا ال�شرقية و ال�صين و الهند. �إ�ضافة �إلى 
و  المداخل كالخيوط  ا�ستيراد  تون�س في  ت�ستمر  ب�شكل موازي  و  ذلك 
ما  في  تناف�ستيها  من  يحد  مما  منخف�ض  بثمن  و  هام  ب�شكل  الغزل 
�إلى وحدات �صغيرة  منق�سما  القطاع  يظل  �أخيرا  و  بالأ�سعار.  يتعلق 

تعمل �أغلبيتها عبر التعاقد من الباطن.
بالأزمة  �أي�ضا  الكهربائية  و  الميكانيكية  ال�صناعات  قطاع  ت�أثر 
المالية العالمية. بعد ما حقق هذا القطاع نموا خلال �سنتين متتاليتين, 
المعبر  الكهربائية,  و  الميكانيكية  لل�صناعات  الم�ضافة  القيمة  �شهدت 
٪  4  ,8 بقيمة   2008 عام  خلال  تباط�ؤا  الحقيقية,  بالأرقام   عنها 
ب�سبب ذل��ك  و   2006 ع��ام   ٪  7  ,18 و   2007 ع��ام   ٪  1  ,15  مقابل 

انكما�ش الطــلب الخارجي.
و مع ذلك, عرفت ح�صة القيمة الم�ضافة في الناتج المحلي الخام 
بالأ�سعار الجارية تح�سنا طفيفا �إذ ارتفعت �إلى 1,7 مليار دولار عام 
2007, و ظل يتلقى هذا القطاع  1,3 مليار دولار عام  2008 مقابل 

الا�ستثمارات  وتيرة  �أن  مع  الأجنبية  الا�ستثمارات  من  كبيرة  ح�صة 

شكل 3 / 16
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جدول 15/3
معدل نمو  القيمة المضافة للقطاع الصناعي التحويلي التونسي 2004 - 2008 )نسبة مئوية(

20042005200620072008

1.04.65.45.5-12.8صناعات غذائية

3.91.93.12.25.1معدات البناء والخزف والزجاج

8.08.618.715.18.4الميكانيك والإلكترونيك

2.2-0.61.9-3.52.0الكيماويات والمطاط

4.25.72.0-3.2-0.5-النسيج، الملابس، الجلد

4.54.75.05.03.7صناعات اخرى

4.81.34.06.84.2الاجمالي

المصدر: البنك المركزي التونسي

جدول 16/3
تطور صادرات تونس خلال عام  2007 و 2008

20072008تغيير 07/08 20072008

نسبة مئوية       القيمة )مليون $(

15,16419,21727100100إجمالي الصادرات

12,21715,230258179إجمالي الصناعات التحويلية

1,0511,2501977صناعات غذائية

4,7474,95843126منسوجات وألبسة

4,1155,067232726صناعات ميكانيكية وكهربائية

9832,396144612مشتقات الفوسفات

4505382033منتجات كيماوية

2583232522مواد بناء

6136991444صناعات تحويلية اخرى

المصدر: البنك المركزي التونسي
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انخف�ضت عام 2008 من 116 مليون دولار عام 2007 �إلى 83 مليون 
انخف�ضت  فقد  القطاع,  ل�صادرات  بالن�سبة  �أما   .2008 عام  دولار 
وثيرة نمو �صادرات المنتجات الميكانيكية و الكهربائية ب�شكل هام عام 

2008 من 31 ٪ عام 2007 �إلى 23 ٪ عام 2008.

على الرغم من اعتماده القوي على المعدات و المداخل الم�ستوردة 
ال�صناعات  قطاع  ي�ستمر  الأوروبية  الأ�سواق  على  القوي  اعتماده  و 
ال�صناعات  في  الأول  المركز  احتلال  في  الكهربائية  و  الميكانيكية 
و   2008 عام  المنجزة  الا�ستثمارات  من   ٪  22,7 بن�سبة  التحويلية 
و  ال�صادرات.  ثلث  حوالي  و  التحويلية    الم�ضافة  القيمة  من   ٪  24

تجدر الإ�شارة �إلى �أن هذا القطاع �أ�صبح عام 2007 لأول مرة القطاع 
التحويلي الم�صدر الأول متجاوزا قطاع الن�سيج.

ونظرا لل�صعوبات التي يواجهها هذا القطاع والتي ترجع للظرفية 
العالمية ال�صعبة, قررت الحكومة اتخاذ �إجراءات لإنعا�ش الاقت�صاد 
دخلت حيز التنفيذ في �أوائل �شهر يناير 2009 و�ساهمت في المحافظة 
على ن�شاط القطاع و منا�صب ال�شغل و خا�صة في عملية �إعداده لتعزيز 

�أداءه في الم�ستقبل. 
و تجدر الإ�شارة �إلى �أن قطاع ال�صناعات الميكانيكية و الكهربائية 
عرف تنمية م�ستدامة خلال ال�سنوات الأخيرة, لا�سيما في مجال �إنتاج 
�أجزاء ال�سيارات و الطائرات التي تباع في ال�سوق الأوروبي وذلك وفق 

المعايير العالمية للجودة و ب�أ�سعار تناف�سية.
و فيما يتعلق بالقطاعات التي تعر�ضت �أي�ضا لانخفا�ض وتيرة النمو 
الكيميائية  ال�صناعة  قطاع  نجد  العالمية,  المالية  الأزم��ة  �آث��ار  ب�سبب 
الذي تعر�ض ب�شكل قوي لآثار الركود الاقت�صادي العالمي حيث �سجلت 
هذه ال�صناعة انخفا�ضا في حجم ال�صادرات بمعدل 2,2 ٪ بالأرقام 
 .2008 عام  خلال  الخارجي  الطلب  انكما�ش  ب�سبب  ذلك  و  الثابتة 
وتعتبر �صناعة تحويل الفو�سفات هي ال�صناعة المهيمنة في ال�صناعات 
الكيمائية حيث انخف�ض �إنتاج العديد من المنتجات في �صناعة م�شتقات 
الفو�سفات لا�سيما الحم�ض الف�سفوري, و يعزى ذلك �أ�سا�سا �إلى تراكم 

المخزون ب�سبب بع�ض ال�صعوبات في البيع لدى الأ�سواق الخارجية.
�إجمالي  �سجل  الخ����ارج,  م��ع  ال��ت��ج��اري  ال��ت��ب��ادل  م�ستوى  في  و 
ال�صادرات ارتفاعا بقيمة 27 ٪ عام 2008 بف�ضل تح�سن �أداء قطاع 
ال�صناعة التحويلية الذي يمثل 79 ٪ من �إجمالي ال�صادرات التون�سية 

حيث �سجل مبلغ 15,2 ٪ مليار دولار عام 2008.
القوي ل�صادرات  التقدم  �إلى  و يرجع هذا الارتفاع بالخ�صو�ص 
م�شتقات الفو�سفات التي ارتفعت قيمتها ب 114 ٪ و هي تمثل بذلك 
�أكبر ارتفاع في جميع القطاعات النا�شطة. و يرجع هذا الأداء الجيد 
بالأ�سا�س �إلى الارتفاع الا�ستثنائي لأ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية مما �أدى 

�إلى نمو ال�صادرات من هذه ال�سلع.
�إلى  الف�سفوري  �أ�سعارالحم�ض  و�صل معدل  التو�ضيح,  �أجل  ومن 
حوالي 2.000 دولار للطن في �شهر يونيو 2008 في حين و�صل �إلى 580 
دولار خلال عام 2007. و ارتفع �أي�ضا معدل �أ�سعار الفو�سفات الخام 
ارتفاعا كبيرا خلال عام 2008 �إذ تعدت قيمته 400 دولار للطن في 

حين كانت قيمته حوالي 50 دولار للطن عام 2007. 

�أداء  كما حقق قطاع ال�صناعات الميكانيكية و الكهربائية بدوره 
جيدا, �إذ و�صلت �صادراته �إلى 5 مليار دولار عام 2008 مقابل 4 مليار 
دولار عام 2007. و نتيجة لذلك �أ�صبح قطاع ال�صناعات الميكانيكية 
و الكهربائية منذ عام 2007 القطاع الم�صدر الأول وهو المركز الذي 

كان يحتله قطاع الن�سيج و الألب�سة من قبل.
و مع ذلك تجدر الإ�شارة �إلى �أن وتيرة ارتفاع ال�صادرات تباط�أت 
يرجع  و   .2008 عام   ٪  23 �إلى   2007 عام   ٪  30 من  انخف�ضت  �إذ 
الاقت�صاد  العالمية على  المالية  الأزمة  ت�أثير  �إلى  �أ�سا�سا  التباط�ؤ  هذا 

الحقيقي.
الخارجي  الطلب  بانخفا�ض  �أي�ضا  ال�سيارات  �صناعة  وت�أثرت 
التي  ال�سيارات  �أج��زاء  و  مكونات  مبيعات  على  الأوروب���ي  خا�صة  و 
يتم  التي  و  للبلاد  الكهربائية  و  الميكانيكية  ال�صناعات  �أ�سا�س  تمثل 
و   )٪  20,3( �إيطاليا  و   )٪  20,6( خا�صة  فرن�سا  �إلى  ت�صديرها 

الجزائر )13,5 ٪( و ليبيا )10,4 ٪(.
في  الألب�سة  و  الن�سيج  قطاع  �أح��رزه  الذي  الملمو�س  التقدم  وبعد 
بذلك  احتل  و   2008 عام  �صادراته  انخف�ضت  ال�سابقين,  العامين 
المرتبة الثانية في القطاعات الم�صدرة لتون�س بعد قطاع ال�صناعات 
الميكانيكية و الكهربائية. و يرجع هذا الانخفا�ض كذلك �إلى الانكما�ش 
القوي للأ�سواق الأوروبية التي خف�ضت الطلب على الألب�سة تخفي�ضا 

كبيرا.

القطاعات الواعدة في تونس
القدرة  تح�سين  �أج��ل  من  و  ال�صعبة  العالمية  الظرفية  �إط��ار  في 
, تتمحور الإ�ستراتيجية ال�صناعية  التناف�سية للقطاعات ال�صناعية 

التون�سية لأفق 2016 حول �أربع نقاط:
- م�ضاعفة ال�صادرات بحلول عام 2016.

- تح�سين الجودة عن طريق تطويرالن�سيج ال�صناعي, الو�سيلة - 
الوحيدة للرد على مناف�سين جدد لا�سيما الآ�سيويين منهم.

قيمة  ذات  تعتبر  قطاعات  �إن�شاء  خلال  من  القطاعات  تنويع   -
م�ضافة عالية ) �صناعة الإلكترونيات و ال�سيارات و الهند�سة التقنية 

قطاع الكهرباء
والإلكترونيات

تكنولوجيا المعلومات
والات�صالات

الكيمياء
والبلا�ستيك المن�سوجات

ال�صيدلانية
والتكنولوجيا الحيوية

المواد
الغذائية

القطاعات ال�ستة 
الواعدة
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و تكنولوجيا المعلومات و الات�صالات و خا�صة مراكز الخدمات(.
الن�سيج  �ستجدد  التي  ال�شركات  و  القطاعات  لموجة  الإع��داد   -

الاقت�صادي التون�سي.
للنمو  ك��م��ح��رك  مج���الات  �ستة  تح��دي��د  تم  ال�����ش���أن,  ه���ذا  في  و 

الاقت�صادي و هي:                         

النسيج و الألبسة
بعد تجربة دامت �أربعين عاما تمت �إعادة توجيه قطاع الن�سيج و 
الألب�سة و الجلد و الأحذية منذ �أوائل عام 2000 �إذ يملك هذا القطاع 

الأوروبي  الإتح��اد  مع  الحر  التبادل  منطقة  دخول  بعد  واعدة  �آفاقا 
المنطقة  ه��ذه  توفر  جهة  فمن   .2008 يناير  ف��اتح  في  التنفيذ  حيز 
العديد من فر�ص ال�شراكة ولكن ت�شمل تحديات يجب الت�صدي لها 
من حيث تح�سين القدرة على التناف�س و احترام المعايير الدولية من 

جهة �أخرى.
و لهذا ال�سبب, من �أجل مواجهة هذه التحديات بد�أت تون�س في 

�إن�شاء برنامج ثاني للنمو و الابتكار يقوم على المفاهيم التالية:
- التركيز على fast- fashion و تقنية المن�سوجات

- المرور من المناولة �إلى الم�شاركة في التعاقد

جدول 17/3
الصادرات التونسية ) مليون دينار(

تغيير 2005200620072008200909/08

14-1,4711,8861,8882,1561,850الفلاحة و الصناعات الزراعية        

35-1,7572,0183,1384,0802,638الطاقة و زيوت التشحيم 

50-9541,0341,4483,3231,660المعادن و الفوسفاط و مشتقاته

9-5,1795,1916,0766,0985,558المنسوجات و الملابس و الجلد

4-3,2504,0255,2676,2336,001الصناعات الميكانيكية و الكهربائية

2-359461551537527معدات النقل

7-9661,2151,5211,8391,703صناعات ميكانيكية أخرى

2-1,9252,3493,1953,8573,771صناعات كهربائية

1,1841,4051,5921,7481,7631صناعات تحويلية أخرى

18-13,79415,55819,41023,63719,469مجموع المنتجات

المصدر: البنك المركزي التونسي
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قطاع الصناعة الغذائية
هي  تون�س  �أن  حيث  كبيرة,  ب�آفاق  الغذائية  ال�صناعة  تتمتع 
كما  الأوروب��ي.  الإتحاد  بعد  الزيتون  لزيت  الثاني  العالمي  الم�صدر 
تطوير  و  ابتكار  نحو  التوجه  في  القطاع  �شركات  �أي�ضا  ا�ستمرت 
لا�سيما  ك�ربى,  �أجنبية  مجموعات  م��ع  تج��اري��ة  و  تقنية  �شراكة 
ب�أف�ضل  خارجيا  و  محليا  الطلبات  تلبية  �أجل  من  منها  الأوروبية 
�سعر و جودة حيث ارتفعت الا�ستثمارات بن�سبة 3,7 ٪ لت�صل �إلى 
ر�أ�س  �إجمالي  ٪ من   20 و هو ما يمثل  تون�سي,  دينار  مليون   280

�أي�ضا  تم  كما  التحويلية.  ال�صناعات  حققته  ال��ذي  الثابت  الم��ال 
خلق  ت�ستهدف  الأولية  للمواد  التكنولوجي  للابتكار  برامج  �إعداد 
في  الغذائية  ال�صناعة  قطاع  ح�صة  رفع  و  �شغل  من�صب  �ألف   34

الت�صدير ال�صناعي �إلى 12 ٪.

قطاع الصناعات الكهربائية 
والميكانيكية والإلكترونية

تعتبر تون�س المنتج الثاني للمكونات الكهربائية  و الميكانيكية  في 
�إفريقيا, فقد احتل قطاع ال�صناعات الكهربائية  و الميكانيكية مركزا 
تم   ٪  22,7 بن�سبة  با�ستثمارات  التحويلية  ال�صناعات  في  متقدما 
٪ و حوالي   13,6 بن�سبة  ا�سمية  2008 وقيمة م�ضافة  �إنجازها عام 

ثلث ال�صادرات. 
و في هذا ال�صدد, تقدم تون�س لل�شركات ال�صناعية قاعدة قوية 
للنمو, و هي الوحيدة التي تم تعزيزها و�سط هذه الظرفية ال�صعبة 
الناتجة عن الأزمة, حيث اختارت بع�ض الدول الأوروبية تون�س لغر�ض 
الا�ستثمار وتو�سيع ن�شاطاتها مما �أده�ش البع�ض. على �سبيل المثال, 
�شركة الطيران الكبيرة »�أيروليا« التي ا�ستثمرت مبلغ 60 مليون �أور 

في �إن�شاء وحدات �صناعية �ستكون جاهزة في �أواخر 2009. 
و�شهد قطاع ال�صناعات الكهربائية و الميكانيكية �إحداث العديد 

من الم�شاريع التقنية:
 �إن�شاء ال�شركات لمراكز الأبحاث و التطوير و مكاتب الدرا�سات 

و الت�صاميم.
ل�����ش��ا���ش��ات ال��ك��ري�����س��ت��ال ال�سائل  �إن�����ش��اء م�����ش��اري��ع لإن���ت���اج     

والبلازما...
 تطوير قواعد الخدمات اللوج�ستية

 رفع ح�صة المناولة في ما يتعلق ب�أجزاء ال�سيارات و الطائرات
 تطوير الاندماج بين الفروع : تكنولوجيا المعلومات و الات�صالات 

و الالكترونيات و الميكانيك والبلا�ستيك.
و يهدف هذا البرنامج �إلى رفع الم�ساهمة ب46 ٪ من ال�صادرات 

ال�صناعية و خلق 65 �ألف من�صب �شغل.

قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
للاقت�صاد  الجديد  الرائد  ليكون  القطاع  بهذا  الا�ستعانة  تمت 

بين  م��ن  ه��و  و  للخدمات.  الوطني  الت�صدير  مح��رك  و  التون�سي 
الات�صالات  و  المعلومات  تكنولوجيا  وتتجه  ن�شاطا  الأكثر  ال�صناعات 
و  البرمجيات  كتطوير  مرتفعة  م�ضافة  قيمة  ذات  الخدمات  نحو 

تكامل الأنظمة.
�أ�صبحت  حيث  وا�ضحا  تطورا  الخدمات  تعهيد  قطاع  �شهد  كما 
تون�س في ال�سنوات الأخيرة وجهة للكفاءات المعترف بها في ما يتعلق 
البرنامج  هذا  يهدف  و  المجال  هذا  في  ج��ودة  ذات  خدمات  بتوفير 
�إلى خلق 15 �ألف من�صب �شغل و الم�ساهمة ب 8 ٪ في الناتج المحلي 

الإجمالي. 

تونس والأزمة المالية العالمية
لم ت�أثر الأزمة العالمية �إلى حد الآن على القطاع المالي التون�سي. 
 87 مقابل  القرو�ض  ٪ من مجموع   10 ال�سكن  قرو�ض  تتجاوز  لا  �إذ 
تلج�أ  ما  جدا  قليلا  �أن  عن  ف�ضلا  الأمريكية.  المتحدة  بالولايات   ٪

الم�ؤ�س�سات المالية التون�سية �إلى القرو�ض الدولية.
التجارية  الروابط  ب�سبب  الحقيقي  الاقت�صاد  ت�أثر  المقابل  ففي 
من  المائة  في   75 تون�س  )ت�صدر  ب�أوروبا  تون�س  تجمع  التي  الوثيقة 
�صادراتها �إلى �أوروبا(. و لهذا ال�سبب تراجعت ال�صادرات التون�سية 
ت�ضررت   حيث  الأوروب����ي  ال��رك��ود  ب�سبب   2009 ع��ام   ٪  18 بن�سبة 
المن�سوجات  �صادرات  انحف�ضت  �إذ  الرئي�سية  الت�صدير  قطاعات 
بن�سبة 9 ٪  وال�صناعة الميكانيكية بن�سبة 7 ٪ و ال�صناعات الكهربائية 

بن�سبة 2 ٪  �أما معدات النقل فقد انحف�ضت بن�سبة 2 ٪.
�أمام  �صمودا  �أك�رث  كانت  ال�صناعات  هذه  �أن  يبدو  ذل��ك,  مع  و 
انخفا�ضا  �شهدت  التي  الا�ستخراجية  ال�صناعات  مع  مقارنة  الأزمة 
 ٪  35 و  للفو�سفات  بالن�سبة    ٪  50 �إلى  و�صل  �صادرتها  في  ملحوظا 

بالن�سبة للطاقة.
لتنويع  �إلى موا�صلة جهودها  تون�س في حاجة  �أن  ويدل هذا على 
اقت�صادها و �صناعاتها لتكون قادرة على ال�صمود �أمام الا�ضطرابات 

الاقت�صادية الم�ستقبلية على نحو �أف�ضل.
وبالن�سبة للا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة عام2008 �شهد هذا 
الن�سيج  بقطاع  الأم��ر  يتعلق  القطاعات.  بع�ض  في  تراجعا  الأخ�ري 
الذي انخف�ض من 90,3 مليون دينار تون�سي عام 2007 �إلى 50,3 
مليون دينار تون�سي عام 2008. �أما بالن�سبة لل�صناعات الميكانيكية 
و الكهربائية و الإلكترونية فقد انخف�ض الا�ستثمار فيها من 148,6 
تون�سي  دينار  مليون   102,1 �إلى   2007 عام  تون�سي  دينار  مليون 
دينار  مليون   15,1 الغذائية  ال�صناعة  قطاع  .و�سجل   2008 عام 
تون�سي مقابل 39,4 مليون دينار تون�سي عام 2007. و نتيجة لذلك, 
٪ عام   4 2007 �إلى  ٪ عام   6 فقد انخف�ض النمو الاقت�صادي من 

.2009

فقد  العالمية  الاقت�صادية  للأزمة  تون�س  تعر�ض  من  وبالرغم 
الن�شاط  �أن  �إذ  الآن.  �إلى حد  ن�سبيا  �آثارها  على  التغلب  من  تمكنت 
بع�ض  كذا  و  الطاقة  و  الا�ستخراجية  ال�صناعات  لقطاعات  القوي 

الخدمات خففت جزئيا من حدة الأزمة المالية.



الجمهورية الجزائرية
الديمقراطية

الشعبية



الجزائر
أهم المؤشرات لعام 2008

تعداد السكان:  34,8 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي: 159,6 مليار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي: 3 % 	•
نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )الولايات المتحدة بالأسعار الجارية(: 4588  دولار 	•

الناتج المحلي الإجمالي للقطاع الصناعي )القيمة الحالية(:  85,4 مليار 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي: 48 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي: 5 % 	•
الاستثمار الأجنبي المباشر: 2,6 مليار دولار 	•

القطاعات الصناعية الرئيسية:الصناعة. 	•
مساهمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات: 98 % 	•
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على الرغم من الأزمة المالية الدولية، شهد اقتصاد الجزائر 
أداء جيدا للسنة الخامسة على التوالي حيث بلغ معدل 
النمو الحقيقي٪3.5  مقابل ٪3 عام 2008. ويعزى هذا 
الأداء الجيد إلى التوسع في بعض القطاعات مثل قطاع 
البناء و قطاع الخدمات إضافة إلى برامج الاستثمارات 

الكبيرة التي تقوم بها الحكومة.

خلال  ارتفاعا  للجزائر  الإجمالي  المحلي  الناتج  �شهد  لقد  و 
ع�شرة �أعوام بف�ضل الا�ستفادة من عائدات النفط حيث ارتفع من 
48 مليار دولار �إلى 159 مليار دولار عام 2008،  كما �شهد متو�سط 

دخل الفرد ارتفاعا حيث انتقل من 1600 دولار �أمريكي �إلى 4588  
دولار و ذلك بالن�سبة لعدد �سكان يعرف وتيرة نمو بن�سبة  1,5 ٪ 

�سنويا ) 34 مليون ن�سمة عام 2008(.
ومن �أجل ت�شجيع النمو وخف�ض البطالة، ت�سعى الجزائر حاليا 
�إلى تنويع اقت�صادها من خلال تطوير القطاعات غير النفطية مثل 

الزراعة وال�سياحة والخدمات التجارية والعقارية.
في  الخا�ص  القطاع  يلعبه  ال��ذي  ال��دور  ب�أهمية  منها  وعيا  و 
 ، والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  �سيما  لا  و  الاقت�صادية  التنمية 
الرامية  الإ�صلاحات  النطاق من  وا�سع  برنامجا  تعهدت الحكومة 
تح�سين  ت�أمل  �أنها  كما  هيكلته,  و�إع��ادة  الإنتاج  قطاع  تغيير  �إلى 
القدرة التناف�سية لل�شركات المحلية لتدخل �إلى الأ�سواق الخارجية. 
القطاعات  في  ك�برى  م�شاريع  �إط�الق  تم  ال�صدد،  ه��ذا  في  و 
وال�صيد  والزراعة  ال�صناعة  هي  و  للاقت�صاد  الأربعة  الرئي�سية 

البحري وال�سياحة. 
اعتماد  تم  فقد  التحويلية،  ال�صناعات  لقطاع  بالن�سبة  �أم��ا 

الحكومة  ت�ستهدف  حيث  الا�ستثمارات  لت�شجيع  �إجرائية  تدابير 
الموارد  تجهيز  �صناعات  مثل  عالية  نمو  �إمكانات  ذات  القطاعات 
الأولية والبتروكيماويات والأ�سمدة وال�صلب والتعدين ومواد البناء 
الم�ستح�ضرات  الواعدة  في الجزائر ك�صناعة  ال�صناعات  �أي�ضا  و 

ال�صيدلانية  وال�سيارات وتكنولوجيا المعلومات والات�صالات.
تظل  ف�إنها  الج��زائ��ر،  تبذلها  التي  الجهود  من  الرغم  وعلى 
�أن �صادرات النفط  م�صدرا رئي�سيا للمواد الهيدروكربونية  حيث 
تمثل ما يقرب من 98 ٪ من �إجمالي ال�صادرات، و لقد بلغت ح�صة 
النفط من الناتج المحلي الإجمالي 48 ٪ في عام 2008 مقابل 33 

٪ في عام 2001.
في  للنفط  منتج  ك�أكبر  عالميا  الثالثة  المرتبة  الجزائر  وتحتل 
�إفريقيا بعد ليبيا ونيجيريا و تعتبر من �أكبر الدول الم�صدرة للغاز 
الطبيعي حيث تنتج 1.37 مليون برميل يوميا في المتو�سط من النفط 

الخام 310 �ألف برميل يوميا من الغاز الطبيعي.   
بلغ  حيث  ال�صناعي  القطاع  �أداء  في  تح�سنا   2008 عام  �شهد 
الناتج المحلي الإجمالي ال�صناعي 85.4 مليار دولار في عام 2008 
مقابل 65 مليار دولار في عام 2007، ويعتبر هذا �أعلى نمو �صناعي 
ت�سجله الجزائر منذ عام 2001. ويعزى هذا التح�سن �إلى ارتفاع 
لارتفاع  دافعة  قوة  كان  وال��ذي    2008 عام  العالمية  النفط  �أ�سعار 

القيمة الم�ضافة لقطاع ال�صناعة الا�ستخراجية.
كما �سجل قطاع ال�صناعات التحويلية �أي�ضا �أداء جيدا مقارنة 
بالأعوام ال�سابقة, ففي عام 2008 بلغت القيمة الم�ضافة في الناتج 
المحلي الإجمالي 6.8 مليار دولار مقابل 6 مليارات دولار ، �أي بن�سبة 
13.5 ٪ .و يعزى هذا الارتفاع �إلى الأداء الجيد الذي حققه قطاع 
ال�صناعات الغذائية الذي يعتبر من القطاعات الهامة في الاقت�صاد 
الجزائري حيث يمثل 47 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي التحويلي، 
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ففي عام 2008 ارتفعت القيمة الم�ضافة لهذا القطاع بن�سبة 15 ٪  
لت�صل �إلى 3 مليار دولار مقابل 2 مليار دولار في عام 2007.

و تجدر الإ�شارة �إلى �أن القطاع الخا�ص يدير معظم ال�صناعات 
الغذائية في حين انخف�ضت ح�صة القطاع العام في هذه ال�صناعات 
ب�شكل كبير حيث انخف�ضت من 89 ٪ عام 2005 لت�صل �إلى 16 ٪ 

عام 2007. 
و يعتبر قطاع ال�صلب هو القطاع الثاني الذي حقق �أداء جيدا 
دولار  مليار   1 �إلى  لي�صل   ٪  30 بن�سبة    ارتفع  حيث   2008 عام 
مقابل 769 مليون دولار �أمريكي عام 2007. ويعزى هذا الارتفاع 

�إلى الطلب القوي في قطاع الت�شييد والبناء.
�أداءها  في  ا�ستمرت  فقد  البناء,  مواد  �صناعة  بخ�صو�ص  �أما 
في  الا�سمنت  قطاع  وحقق  ال��ت��والي  على  ال�ساد�سة  لل�سنة  الجيد 
الجزائر نتائج مرموقة حيث و�صل الإنتاج فيه عام 2008 �أكثر من 

17 مليون طن و 18.2 مليون طن عام 2009 �أي بزيادة مليون طن كل 

�سنة و هذا بف�ضل الا�ستثمارات الخا�صة الجديدة التي ا�ستقطبها 
البرامج  نتيجة  الطلب  ارتفاع  و  الأخيرة  ال�سنوات  القطاع في  هذا 
الكبيرة التي �أعدت من طرف الحكومة الجزائرية في قطاع ال�سكن 

و البنية التحتية. )�شكل 19/3(
ال�صناعة  قطاع  عرفه  ال��ذي  الجيد  الأداء  من  الرغم  وعلى 
في  م�ساهم  �أدن��ى  يعتبر  ي��زال  لا   2008 عام  مجمله  في  التحويلية 
الناتج المحلي الإجمالي للاقت�صاد الجزائري )5 ٪( بالمقارنة مع 

قطاع ال�صناعة الا�ستخراجية الذي ي�ساهم ب 48 ٪.
وعلاوة على ذلك،  لا يزال القطاع ال�صناعي يعاني من فقدان 
�شركاته حيث تم �إن�شاء فقط 273 �شركة ت�صنيع في القطاع العام 
والخا�ص عام 2008 )5.4 ٪ من �إجمالي ال�شركات( و في المقابل 

629 م�ؤ�س�سة �صناعية �أغلقت �أبوابها منذ عام 2000.

جدول 18/3
 القيمة المضافة للقطاع الصناعي في الجزائر 2001 – 2008 )مليون دولار(

20012002200320042005200620072008القطاع

18,75318,59324,20832,27145,84353,55059,16677,446قطاع استخراجي

4304294945955956107691,000الصناعات المعدنية والميكانيكية والكهربائية

4224074195295735979291,068مواد البناء

2562302373363433611,0061,092الصناعات الكيماوية، المطاط والبلاستك

1,3931,4161,4911,6631,7261,8572,8523,181الصناعات الغذائية

156153170187193187192202النسيج والألبسة

2933323737353439الجلد والأحدية

150163170214212222211237الخشب والفلين والورق

4835085856486756632222,91صناعات اخرى

3,3193,3383,5984,2094,3544,5336,0156,819قطاع تحويلي

22,07221,93127,80536,48050,19758,08365,18184,265قطاع صناعي

المصدر : المكتب الوطني للإحصاء.
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و ح�سب التقرير ال�سنوي للبنك المركزي فقد فقدت ال�صناعة 
العمومية �أكثر من 80 ٪ من �إمكاناتها منذ �سنة 1989 وتقوم ثلاثة  
قطاعات فقط  با�ستخدام قدراتها الإنتاجية بمعدلات تفوق 70 ٪ 
و هم النفط )95.5 ٪(  والتعدين وا�ستغلال المحاجر )72.1 ٪( 

ومواد البناء )72.7 ٪(.
بالإ�ضافة �إلى ذلك، تهيمن الواردات ب�شكل متزايد على ال�سوق 
حيث  المحلي  للإنتاج  التناف�سية  القدرة  انخفا�ض  ب�سبب  المحلي 
�أ�صبحت المواد الم�ستوردة �أرخ�ص و�أكثر تناف�سية من خلال خف�ض 

التعريفات الجمركية.

�أما ال�صادرات، فقد عرفت �أداء جيدا بف�ضل الارتفاع الم�ستمر 
لأ�سعار النفط العالمية حيث بلغت قيمة ال�صادرات 79 مليار دولار 
 ٪  30 ن�سبتها  بزيادة  ذلك  و   ،  2006 عام  دولار  مليار   59 مقابل 

)جدول 19/3(.
و لا زالت تعتمد �صادرات الجزائر من الب�ضائع اعتمادا كبيرا 
على النفط والغاز حيث �أنها مثلت 97.5 ٪ من �إجمالي ال�صادرات 

عام 2008.
غير  المقابل  في  فهي  النفطية  غير  بال�صادرات  يتعلق  ما  وفي 
2.5 ٪ من �إجمالي  2008( و تمثل  �ضعيفة )1.9 مليار دولار عام 
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المصدر: المكتب الوطني للإحصاءات
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الزراعية  المنتجات  ال�صادرات  هذه  بين  من  نجد  و  ال�صادرات. 
الم�صنعة )التمور ، وزبدة الكاكاو ، والمياه المعدنية  والمواد الذهنية( 
و ن�صف الم�صنعة )المذيبات ، والأمونيا ، والميثانول( الموجهة �أ�سا�سا 

�إلى �أوروبا. 

القطاعات الواعدة في الجزائر
من �أجل �إنعا�ش قطاع ال�صناعات التحويلية و تطوير ال�صناعات 
برنامج  بتبني  الجزائرية  الحكومة  قامت  المتو�سطة  و  ال�صغيرة 
�إ�صلاحي وا�سع يهدف �إلى تحويل و �إعادة هيكلة قطاع الإنتاج كما 
المحلية  للم�ؤ�س�سات  التناف�سية  القدرة  تح�سين  في  الحكومة  ت�أمل 

وجذب الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر في القطاعات المنتجة.
و في هذا ال�صدد، تم اتخاذ تدابير لت�شجيع الا�ستثمارات حيث ت�ستهدف 
البتروكيماويات  هي  و  عالية  نمو  �إمكانات  ذات  القطاعات  الحكومة 
والأ�سمدة وال�صلب والتعدين ومواد البناء و�صناعة المواد الغذائية �إ�ضافة 
�إلى ال�صناعات الواعدة  في الجزائر ك�صناعة الم�ستح�ضرات ال�صيدلانية  

وال�سيارات وتكنولوجيا المعلومات والات�صالات.

جدول رقم 19/3
تطور الصادرات الجزائرية )مليون دولار(

اهمية نسبيةتغير 20032004200520062007200807/08

23,9881,54845,57253,60859,30377,1923098محروقات

4776609101,1851,3121,954492.5الصادرات غير النفطية

4766677392121320.2مواذ غذائية

49971341951533401220.4مواد أولية

3164326518289881,390411.8مواد نصف تامة

295038444469570.1تجهيزات صناعية

35152044343400.0مواد الاستهلاك

24,46532,20846,48254,79360,61579,14731100إجمالي الصادرات

المصدر: البنك المركزي الجزائر

المواد
الغذائية

الأدوية والرعاية
الطبية

التعدين وال�صلب 
ومواد البناء

البتروكيماويات
والأ�سمدة

ال�صناعة
الكهربائية والإلكترونية

الطاقة
والمعادن

القطاعات الواعدة
في الجزائر
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البتروكيماويات والأسمدة
نظرا للطلب القوي الذي ت�شهده الجزائر على الم�ستويين المحلي 
والدولي، ت�سعى الحكومة الجزائرية لا�ستغلال موارد الغاز الكبيرة 
و   ، البتروكيماويات  �إنتاج  لتطوير م�صدر  الجزائر  توجد في  التي 
من  الجزائر  �ستتمكن  و  الأخ���رى.  والأل��ي��اف  البلا�ستيك  لا�سيما 

خلال موارد الغاز من التخ�ص�ص في �إنتاج وت�صدير اليوريا.
ا�ستغلال  �إلى  الأ�سمدة   العالمي على  الطلب  ارتفاع  �أدى  لقد  و 
الموجود في جبل  الفو�سفات  الهائلة من  �أكثر لاحتياطات الجزائر 
لتكوين  �سنويا  طن  مليون   1.5( كبير  ب�شكل  ت�ستغل  التي  و   Onk

احتياطي من 2 مليار طن(  ويجري حاليا تنظيم فرع لا�ستخراج  
حام�ض الفو�سفوريك.

البلا�ستيك  �إنتاج  نجد  القطاع  هذا  في  المتاحة  الفر�ص  من  و 
وم�شروع  الأخ��رى  الن�سيجية  والألياف  والبلا�ستيك  والراتنجات 

لإنتاج اليوريا و�إنتاج الأ�سمدة.
ومن بين الم�شاريع الجارية للبتروكيماويات نجد  �أقطاب للقدرة 
التناف�سية في حا�سي -م�سعود -ورقلة و غرداية- ق�سنطينة وعنابة 
–�سكيكدة بالإ�ضافة �إلى فتح �شركات من قبل الجماعات الأجنبية  
واليوريا  للأمونيا  محلية)»�سوناطراك«  �شركات  م��ع  ب�شراكة 

والأ�سمدة ، و»بيتروزير« لمواد الت�شحيم(.

النفط والطاقة والمعادن
تعتبر الجزائر ثالث �أكبر منتج للنفط بعد نيجيريا وليبيا نظرا 
لتوفرها على موارد نفطية وغازية كبيرة. و لقد تم افتتاح القطاع 
في الت�سعينيات ويمثل قطاع النفط 48 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي      

و 98 ٪ من عائدات الت�صدير.
و  الكهرباء  توليد  محطات  م��ن  العديد  �إن�شاء  الم��ق��رر  م��ن  و 
م�ضاعفة ال�شبكة الداخلية لتوزيع الغاز بثلاثة �أ�ضعاف و ذلك من 
من  دولار  مليار  الا�ستهلاك)12  في  الحاد  الارتفاع  مواجهة  �أجل 

الا�ستثمارات خلال الفترة 2010-2000(. 
في  المتجددة  الطاقة  من   ٪  6 توفير  �إلى  الجزائر  تهدف  كما 
�إجمالي �إنتاج الكهرباء بحلول عام 2015, و ت�أمل تطوير ا�ستغلال 
البنية  في  �ضخمة  ا�ستثمارات  �ضخ  ال�ضروري  فمن  لذا  و  التعدين 

التحتية. 
الغاز  ا�ستغلال  نجد  �أي�ضا  الجزائر  في  المتاحة  الفر�ص  من  و 
يجرى  كما  المعادن  وا�ستغلال  الطاقة  وتوليد  الأنابيب  خط  وبناء 
لحا�سي  الجديدة  المدينة  كم�شروع  جديدة  م�شاريع  تنفيذ  حاليا 
والطاقة  للبتروكيماويات  التناف�سية  ال��ق��درة  �أق��ط��اب  و  م�سعود 

المتجددة . 

الصناعات الكهربائية والالكترونية
الكهربائية  ال�صناعات  �إلى تطوير  ت�سعى الحكومة الجزائرية 
والإل��ك�رتون��ي��ة ن��ظ��را لح��ج��م ال��ط��ل��ب الم��ح��ل��ي و ذل���ك م��ن خلال 

الالكترونيات  تنمية  الدولة  ت�شجع  كما  المنتجات  وتنويع  الابتكار 
المتخ�ص�صة.

وت�صدير  �إن��ت��اج  القطاع  ه��ذا  في  للا�ستثمار  كفر�ص  نج��د  و 
المنزلية  والأج��ه��زة  الالكترونية  المكونات  و  الكهربائية  الكابلات 

والالكترونيات وتطوير الطاقة ال�شم�سية ومحطات الطاقة.
و لقد جذب هذا القطاع ا�ستثمار �شركات دولية حيث نجد ب�شكل 
رئي�سي �شركة »�إل جي الكترونيك�س« الكورية و«فيليب�س« الهولندية 
و  للكابلات«  »ال�سويدي  الم�صرية  والمجموعة  »الفرن�سية   و«فاكت�س 

الإماراتية »�إلكتروكاب �إمارات«.

الطب والصيدلة والرعاية الطبية
تعاني �صناعة الأدوية الجزائرية في تغطية الطلب المحلي حيث 
�سجلت انخفا�ضا في معدلات النمو بين عامي 1999 و 2006 و تتزايد 
وارداتها �أكثر ف�أكثر مثقلة بذلك ميزانية الدولة حيث و�صلت �إلى 

1.6 مليار في عام 2006.
و من �أجل الحد من هذا الاعتماد المتزايد ت�سعى الجزائر �إلى 
تو�سيع نطاق منتجاتها وزيادة ال�صناعات والقطاعات في مجالات 
الطب. والهدف من ذلك هو تغطية 65 ٪ من احتياجات الأدوية مع 

�إعطاء الأولوية لتطوير الأدوية الجني�سة.
        و في هذا ال�صدد, ف�إنه من المقرر فتح ر�أ�س المال ال�شركة 
المحلية الرئي�سية » �صيدال« والتي تعتبر الركيزة الأ�سا�سية ل�صناعة 
الأدوية في الجزائر. و تقيم حاليا »�صيدال« �شراكات مع مجموعات 

دولية من �أجل تطوير و�إنتاج �أدوية جديدة.
الفرن�سي  الفرع  ال�شراكات هناك  بين هذه  و نجد من          
العربية  المملكة  من  �أ���س�رتا«  و«  »ف��اي��زر«  الأمريكي  و  »ه��ارتم��ان« 

ال�سعودية  و من بريطانيا  �شركة »غلاك�سو �سميث كلاين«.
التناف�سية  للقدرة  �أخرى  �أقطاب  �أي�ضا حاليا م�شاريع  و هناك 

تغطي ال�صناعات الدوائية .

قطاع الزراعة و المواد الغذائية
يعتبر قطاع الزراعة والمواد الغذائية من �أحد �أكبر القطاعات 
الواعدة في الجزائر. ونظرا لعدم كفاية الا�ستثمار �سجلت الجزائر 
للتنمية  الوطنية  الخطة  تهدف  ولذلك   . القطاع  هذا  في  تراجعا 
على  الجزائر  اعتماد  من  الحد  �إلى  القروية  والتنمية  الزراعية 
الواردات و ذلك بتخ�صي�ص ميزانية تبلغ 350 مليار دينار جزائري 

لهذا الغر�ض. 
وبف�ضل ارتفاع عدد الأرا�ضي الزراعية وتح�سين المحا�صيل, تم 
 6 بن�سبة  �سنوي  وت�سجيل معدل نمو  العمل  العديد من فر�ص  خلق 
٪. بالإ�ضافة �إلى ذلك، تعتزم الحكومة اتخاذ تدابير لخلق الت�آزر 
بين الزراعة والقطاع الزراعي الغذائي من خلال القانون الذي تم 
2008, كما ي�ستفيد قطاع ال�صيد البحري من خطة  اعتماده عام 

مماثلة بميزانية قدرها 4.9 مليار دينار جزائري.
ومن بين الفر�ص المتاحة في هذا القطاع �إنتاج الحبوب والحليب  
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الفواكه  وتجهيز  الزيتون  وزي��ت  والبطاط�س  البي�ضاء  واللحوم 
والخ�ضروات  وتخزين المنتجات الغذائية الباردة و منتجات ال�صيد 

البحري.
منها  الجزائر  في  الأجنبية  ال�شركات  من  العديد  اليوم  وت�ستقر 
مجموعة »كارجيل«الأمريكية و»�أرلا فودز« الدانمركية  وEIIC الإماراتية 

والفرن�سية »لاكتالي�س« و»ن�ستله« ال�سوي�سرية و»�صافولا« ال�سعودية.
ومن المتوقع  �إن�شاء م�شروع ع�شر �أقطاب زراعية متكاملة ف�ضلا 
عن �أقطاب للأغذية والزراعة بالإ�ضافة �إلى م�شروع تنازل الدولة 

عن �أرا�ضي زراعية للقطاع الخا�ص.
اقت�صادية  و�ضعية  المحروقات  عوائد  بف�ضل  الجزائر  ت�شهد  و 
الأعوام  في  المبا�شرة  الأجنبية  للا�ستثمارات  هاما  وتدفقا  ملائمة 
الحديد  و�صناعة  كالمحروقات  القطاعات  من  العديد  في  الأخ�رية 
ولوج�ستيك  والبناء  وال�صيدلة  الكيماويات  و�صناعة  وال�صلب  

الموانئ و�صناعة الإ�سمنت.
وتح�سنا  متزايدا  اقت�صاديا  انفتاحا  �أي�ضا  الجزائر  و�شهدت 
ن�سبيا في بيئة �أعمالها، كما تتوفر على موارد هامة من المحروقات 
)ثالث احتياطي نفط في �إفر يقيا(، ويفتر�ض �أن ت�ساهم كل هذه 
الميزات في تحقيق تنمية اقت�صادية و�صناعية ق�صد تعزيز تناف�سية 

الجزائر على الم�ستوى العالمي .
قدر الفائ�ض التجاري للجزائر خلال الريع الأول من عام 2010 
ب 4.38 مليار دولار و هو ما يمثل ارتفاعا ملحوظا مقارنة مع نف�س 
الفترة من العام الما�ضي و التي قدر فيها هذا الفائ�ض ب 213 مليون 
و  للمعلومات  الوطني  المركز  ن�شرها  التي  الاح�صائيات  دولار ح�سب 
�إلى  لت�صل  ال�صادرات  ارتفعت  كما  للجمارك.  التابع  الاح�صائيات 
13.8 مليار دولار مقابل 10.38  مليار دولار في الربع الأول من عام 
2009 �أي بارتفاع قدره ٪32.8 . �أما الواردات فقد تراجعت لت�سجل 

9.4 مليار دولار مقابل 10.1 مليار دولار في الربع الأول من 2009 �أي 
بانخفا�ض قدره 6.8 ٪. و بعزى هذا الانخفا�ض بالأ�سا�س �إلى الم�ساهمة 

الجديدة التي فر�ضتها ال�سلطات الجزائرية على الواردات.
اقت�صادية  و�ضعية  المحروقات  عوائد  بف�ضل  الجزائر  ت�شهد 
الأعوام  في  المبا�شرة  الأجنبية  للا�ستثمارات  هاما  وتدفقا  ملائمة 
الحديد  و�صناعة  كالمحروقات  القطاعات  من  العديد  في  الأخ�رية 
ولوج�ستيك  والبناء  وال�صيدلة  الكيماويات  و�صناعة  وال�صلب  

الموانئ و�صناعة الإ�سمنت.
اقت�صاديا متزايدا وتح�سنا  انفتاحا  �أي�ضا  ت�شهد الجزائر  كما 
ن�سبيا في بيئة �أعمالها، كما تتوفر على موارد هامة من المحروقات 
)ثالث احتياطي نفط في �إفر يقيا(، ويفتر�ض �أن ت�ساهم كل هذه 
الميزات في تحقيق تنمية �إقت�صادية و�صناعية ق�صد تعظيم تناف�سية 

الجزائر على الم�ستوى العالمي .
وعلـى الرغم من ذلك، تواجه الجزائر تحديات كبيرة تحد من 

تنمية اقت�صادها و�صنـاعتها، ومنها على وجه الخ�صو�ص:
اعتماد قوي على �صادرات النفط التي تمثل  98 ٪ من �إجمالي 
�أ�سعار  في  الظرفية  التقلبات  لمخاطر  يعر�ضها  مما  ال�صادرات 

المحروقات و يقل�ص من مداخيل الدولة.
لم ت�ساعد عوائد النفط الهامة من تنويع الاقت�صاد الجزائري و 
ذلك ب�سبب ارتفاع �أ�سعار المحروقات خلال الع�شرة �أعوام الأخيرة 
�أن م�ساهمة المحروقات في الإنتاج الوطني تزايدت  حيث يلاحظ  
من 33 ٪ عام 2002 �إلى 48 ٪ عام 2008 .بينما تراجعت في نف�س 
والتي   ٪  4 �إلى   ٪  7,4 من  التحويلية  ال�صناعة  م�ساهمة  الفترة 
تعتبر لوحدها مفتاح التنمية الم�ستدامة ودعم التناف�سية الخارجية 
الأوروبي  الاتحاد  مع  ال�شراكة  اتفاقية  دخول  بعد  للجزائر خا�صة 
التجارة  منظمة  �إلى  للان�ضمام  المفاو�ضات  وتقدم  التنفيذ  حيز 

العالمية.
رغم تح�سن مناخ الا�ستثمار، لازال دور القطاع الخا�ص المحلي 
هذا  يواجه  حيث  القطاعات  بع�ض  في  خا�صة  مح��دودا  والأجنبي 
قرو�ض  على  الح�صول  �صعوبة  بينها  من  ع��دة،  معوقات  القطاع 

لتمويل �إ�ستثماراته.
في  معوقات  عدة  �أي�ضا  والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�شركات  تواجه 
الملائم  غير  الم�ستمر  التدريب  بينها  من  الب�شرية،  الم��وارد  مجال 
و�ضعف المعارف الفنية والعلمية، وتعاني ال�صناعة الجزائرية �أي�ضا 
من نق�ص في الت�أطير ال�صناعي على م�ستوى التدبير والتحكم في 

التكنولوجيا.
على الرغم مما حققته الجزائر من نتائج �إيجابية على م�ستوى 
الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة في بع�ض القطاعات كالمحروقات، 
لم ت�ستفد بع�ض ال�صناعات المتعلقة بالكيماويات والبتروكيماويات 
الإيجابية  ال��ع��وائ��د  م��ن  ع��ام��ة  ب�صفة  التحويلية  وال�����ص��ن��اع��ات 
ونقل  ال�شغل  منا�صب  �إح��داث  حيث  من  الأجنبية  للا�ستثمارات 
تحويلية  �صناعية  م�شاريع  وتطوير  العملية  والمعارف  التكنولوجيا 

ق�صد تنويع ال�صادرات الجزائرية.
 وبالنظر �إلى هذه التحديات، هناك �ضرورة لأن تنوع الجزائر 
تنمية  وتحقق  النفط  على  اعتمادها  من  لتخف�ض  اقت�صادها  من 
مرتبطة  �صناعة  تطوير  من  لابد  الهدف،  هذا  ولبلوغ  م�ستدامة. 
بقطاع المحروقات و�صناعات �أخرى ذات قيمة م�ضافة عالية وت�ساهم 

في تكامل الأن�شطة ذات ال�صلة بالقطاع ال�صناعي التحويلي.
ولذلك، ينبغي الاهتمام �أكثر بالقطاع البنكي ك�أداة دعم للتنمية 
الاقت�صادية  الحياة  في  الخا�ص  القطاع  ودور  م�ساهمة  بتعزيز 
وا�ستقطاب �إ�ضافي للا�ستثمارات الأجنبية والمحلية وتنويعها ق�صد 
الت�شريعات  تح�سين  خلال  من  وذلك  الإنتاجية،  القطاعات  دعم 

الإدارية والقانونية و�إعادة هيكلة الم�ؤ�س�سات الحكومية.
وهناك �أي�ضا �ضرورة لتح�سين منظومة التربية والتعليم وتكثيف 
والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  حاجيات  لتلبية  الم�ستمر  التدريب 

و�إحداث منا�صب عمل ل�صالح فئة ال�شباب.
ومن جهة �أخرى، يتطلب الأمر الاهتمام بالأطر ال�شابة والعلماء 
لمواجهة �إ�شكالية هجرة هذه الفئات �إلى الخارج حيث تتمتع بمواقع 
�أوروبا  باهتمام كبير خا�صة في دول  مرموقة ومتميزة كما تحظى 

والولايات المتحدة الأمريكية.



المملكـة العربيـة
السعوديـة



السعودية
أهم المؤشرات لعام 2008

تعداد السكان:  8, 24 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي: 481 مليار دولار 	•

نسبة النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي: 4.4 % 	•
متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(: 19345 دولار 	•

الناتج الإجمالي الصناعي )بالقيمة الجارية(: 306,7 مليون دولار 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي: 55.7 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي:  8 % 	•
قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر : 38,2 ملياردولار 	•

مساهمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات: 65 % 	•
القطاعات الصناعية الرئيسة :  الصناعات البتروكيماوية، صناعة الإسمنت 	•

            وصناعة الحديد والصلب.
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المملكة العربية السعودية

واصل الاقتصاد السعودي مسيرة نموه، حيث ارتفعت 
قيمة الناتج المحلي الإجمالي من 376 مليار دولار في عام 
2007 إلى نحو 481 مليار دولار في عام  2008، أي بمعدل 

نمو سنوي قدره )4.4 ٪(، مما أدى إلى رفع متوسط نصيب 
الفرد من الناتج المحلي الإجمـالي الحقيقي من 15481 

دولار في عام 2007 إلى نحو 19345 دولار في عام 2008.

الما�ضية تحديات  ال�سنوات  ال�سعودي خلال  الاقت�صاد  �شهد  كما 
انعكا�ساتها  بمدى  حدتها  تفاوتت   ، عديدة  ودولية  و�إقليمية  محلية 
على �آفاق التنمية الاقت�صادية والاجتماعية داخل المملكة ، فقد كان 
�أزمة ارتفاع  لارتفاع معدلات الت�ضخم و�أزمة الغذاء العالمية وكذلك 
قابلته   ، ال�سعودي  الاقت�صاد  �سلبي على  �أثر  الأ�سا�سية  ال�سلع  �أ�سعار 
الفورة النفطية وارتفاع الإيرادات النفطية ب�شكل كبير . وقد عملت 
الحكومة ال�سعودية على ا�ستغلال هذه الوفرة النفطية بكفاءة عالية، 
الاقت�صادية  القاعدة  تنويع  دعم  نحو  المالية  الوفورات  وجهت  حيث 
وكيماوية  ال��ب�تر  ال�صناعات  مج��ال  في  وخ�صو�صا   ، والإن��ت��اج��ي��ة 
وال�صناعات التحويلية . و لقد تمكنت ال�سعودية بف�ضل هذا التوجه 
من الا�ستمرار في احتلال المركز الاقت�صادي الأول بين الدول العربية 

وفي تب�ؤ المركز الأول في ال�صادرات ال�صناعية العربية.
والغاز  والكهرباء  وال�صناعة،  والت�شييد،  البناء  قطاعات  وتُعد 
الاقت�صادي  للن�شاط  المحركة  الإنتاجية  القطاعات  �أهم  والمياه من 
خلال عام )2008( بمعدلات نمو بلغت نحو )3.6 ٪(، و)4.2 ٪(، 

و)6.7 ٪( على التوالي. 
�أما بخ�صو�ص الأداء ال�صناعي ، فقد نجحت المملكة خلال العقود 
الأربعة الما�ضية في تحقيق نقلة تنموية وح�ضارية كبيرة  مكنتها من 

التحول من مجتمع ب�سيط �إلى اقت�صاد �صناعي واعد. و بف�ضل هذه 
24 اقت�صاداً  النقلة الكبرى، تبو�أت المملكة مرتبة مرموقة بين �أكبر 
على م�ستوى العالم بالنظر �إلى حجم الناتج المحلي الإجمالي الذي 
قدر بنحو 481 مليار دولار في عام  2008. فلا يمكن لاقت�صاد بمثل 

هذا الحجم �أن يبقى بعيداً عن مراكز �صناعة القرار العالمي.
نمو  بف�ضل   2008 ع��ام  نم��وه  ال�صناعي  القطاع  وا�صل  ولقد 
القطاع ال�صناعي الا�ستخراجي الذي �ساهم بن�سبة 87 ٪ من القيمة 
الم�ضافة ال�صناعية م�سجلا تزايدا بن�سبة 29 ٪ ، والقطاع التحويلي 
من جهة �أخرى حيث بلغت قيمته الم�ضافة 39 مليار دولار عام 2008 

مقابل 36 مليار دولار عام 2007، �أي بن�سبة تزايد 8 ٪.
الاقت�صاد  في  ا�ترساتيجيا  موقعا  ال�صناعي  القطاع  ويحتل 
ال�سعودي حيث ي�ساهم القطاع ال�صناعي الا�ستخراجي لوحده �أكثر 
من ن�صف الناتج المحلي الإجمالي، ويعتبر القطاع الاقت�صادي الأول 
في ال�سعودية. ونتيجة لارتفاع �أ�سعار النفط العالمية، تزايدت ن�سبة 
هذا القطاع في الناتج المحلي الإجمالي من 37.6 ٪ عام 2001 �إلى 
�ساهم  فقد  التحويلي،  ال�صناعي  القطاع  2008.�أما  عام   ٪  57.5

بن�سبة 8.3 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي .
العربية  المملكة  المنتجة في  الم�صانع  قفز عدد  ال�سياق  وفي هذا 
منتجاً  م�صنعاً   4167 �إلى   2008 عام  نهاية  في  لي�صل  ال�سعودية 
ف�شكل بذلك ح�صيلة نه�ضة �صناعية حولت المملكة العربية ال�سعودية 
خلال فترة وجيزة من بلد ي�ستورد معظم احتياجاته �إلى بلد ي�صنع 
كثيراً من المنتجات ف�ضلًا عن ت�صدير جزء كبير منها. و لقد قدرت 
الإح�صاءات الر�سمية �إجمالي ر�أ�س المال الم�ستثمر في هذه الم�صانع 
حتى نهاية العام 2008 بنحو 95.86 مليون دولار، �أما عدد العاملين 
�ألف موظف وعامل. كما �ساهم �صندوق   467 �إلى نحو  بها فارتفع 
ال�صناعي  القطاع  ودعم  تطوير  في  ال�سعودية  ال�صناعية  التنمية 
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المصدر : وزارة التجارة والصناعة
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من خلال تقديم القرو�ض ال�صناعية للم�ستثمرين والتي بلغت حتى 
نهاية العام نف�سه 3020 قر�ضاً �صناعياً. كما تقدم الدولة الكثير من 
الامتيازات والت�سهيلات الأخرى مثل الإعفاءات الجمركية وخدمات 
الكهرباء والماء وغيرها، مما انعك�س �إيجاباً على نمو وتطور القطاع 

ال�صناعي وكافة الأن�شطة الاقت�صادية.
 ، م�صنعا   75 المكررة،  البترولية  المنتجات  �صناعة  ا�ستحوذت 
على ما ن�سبته 40.4 ٪ من �إجمالي تمويل الم�صانع القائمة بالمملكة 
العربية ال�سعودية، �أي ما يوازي 38.72 مليون دولار، تليها �صناعة 
 13.4 بن�سبة  م�صنعاً،   679 الأخ��رى،  فلزية  اللاَّ المعادن  منتجات 
المواد  12.85 مليون دولار، ثم �صناعة  �أي  التمويل،  �إجمالي  ٪ من 

والمنتجات الكيمائية، 422 م�صنعاً، بن�سبة 10.5 ٪ ، ثم ال�صناعات 
الغذائية  المنتجات  و�صناعة  م�صنعاً،   296 للمعادن،  الأ�سا�سية 
هذه  ا�ستحوذت  وقد   .٪  9.8 بن�سبة  م�صنعاً،   668 والم�شروبات، 
من   ٪  51.4 ن�سبته  ما  على  م�صنعاً،   2140 الخم�س،  ال�صناعات 
وبن�سبة  ال�سعودية،  العربية  بالمملكة  القائمة  الم�صانع  �إجمالي عدد 

83.9 ٪ من �إجمالي تمويلها.
وت�صدير  �إن���ت���اج  في  ال���ع���الم  دول  �أه����م  م���ن  الم��م��ل��ك��ة  ت��ع��ترب� 
البتروكيماويات نظرا لما تتمتع به من ميزة ن�سبية فيما يتعلق بتوافر 
الغاز الطبيعي وانخفا�ض تكاليف نقله، ويمثل �إنتاج المملكة حوالي 
7 ٪ من الإنتاج العالمي للمنتجات البتروكيماوية الأ�سا�سية، وحوالي 
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المصدر : وزارة التجارة والصناعة

جدول رقم 20/3
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المصدر: وزارة التجارة والصناعة السعودية
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المملكة العربية السعودية

المنتجات،  الخليجي من هذه  التعاون  دول مجل�س  �إنتاج  من   ٪  70

وتتركز �صناعة البتروكيماويات في المملكة في مدينتي الجبيل وينبع 
ال�شركات  ال�صناعة مجموعة كبيرة من  وت�ضم هذه  ال�صناعيتين، 
الرائدة في هذا المجال، ي�أتي على ر�أ�سها �شركة �سابك التي تقود هذه 
ال�صناعة منذ الثمانينات، وت�ستحوذ على 95 ٪ من الإنتاج المحلي 
من البتروكيماويات، كما تمتلك الحكومة ح�صة تقدر  بحوالي 70 
ويتبع  ٪الباقية،   30 ن�سبة   المواطنون  يتملك  بينما  �أ�سهمها،  ٪ من 
للمقايي�س  وفقا  تعمل  المملكة  في  فرعية  �شركة   17 ح��والي  �سابك 
 6 وهناك  �أجنبية،  �شراكة  في  منها  �شركات   8 تدخل  و  العالمية، 
يتبعها  و�إقليميين  محليين  م�ستثمرين  مع  محلية  ت�ضامنية  �شركات 
وم�صنعا  للأ�سمدة  م�صانع  الكيماوية،و�أربعة  للمواد  م�صنعا   12

واحدا للمعادن.
�إنتاج  في  والثالثة  �أوليفينات  للبولي  منتج  �أكرب�  �سابك  وتعتبر 
البروبلين  �إنتاج  ال�ساد�سة في  المرتبة  �إنها تحتل  كما  �إيثلين،  البولي 
والوحيد  الأكرب�  والم�صدر  المنتج  هي  و�أي�ضا  العالم،  م�ستوى  على 

لإنتاج اليوريا الحبيبية على م�ستوى العالم.
ويعتبر قطاع البتروكيماويات من القطاعات الاقت�صادية الهامة 
في المملكة، حيث ي�أتي في المرتبة الثالثة بعد قطاعي الهيدروكربونات 
والخدمات الحكومية من حيث الم�ساهمة في الناتج المحلي الإجمالي، 
٪ في   7 ارتفعت من  القطاع قد  �أن م�ساهمة هذا  بالذكر  والجدير 

الت�سعينات �إلى 9 ٪ خلال عام 2008.
ونظرا لارتباط ن�شاط هذا القطاع بالقطاع النفطي فقد �ساهم 
الارتفاع في �أ�سعار النفط خلال الفترة الما�ضية �إلى ارتفاع الإيرادات 
المحققة من هذا القطاع، الأمر الذي كان له مردود ايجابي في تحقيق 
فوائ�ض عالية �ساهمت في تخفي�ض الدين العام للمملكة  من 100 ٪ 
من الناتج المحلى الإجمالي في الت�سعينات �إلى 13.5 ٪في نهاية عام 
2008 ، كما �ساهمت هذه العوائد من ناحية �أخرى في تمكين المملكة 

من تطوير العديد من الم�شاريع البتروكيماوية والدخول في �شراكات 
مع �شركات عالمية رائدة في هذا المجال .

(�سابك)  الأ�سا�سية  لل�صناعات  ال�سعودية  ال�شركة  حققت 
الإنتاج  حجم  في  ال�شركة  �إن�شاء  منذ  �أرق��ام  �أعلى   2008 عام  في 
والمبيعات، حيث بلغ �إنتاج ال�شركة في عام 2008 نحو 56,4 مليون 
55,2 مليون طن في  2,2 في المئة مقارنة بنحو  طن بارتفاع ن�سبته 

العام ال�سابق.
 وتعزى هذه الزيادة �إلى دخول م�صانع �إنتاجية جديدة وارتفاع 
الطاقات الإنتاجية لبع�ض الم�صانع. ولقد �شهد عام 2008 ت�سويق 
43,7 مليون طن بانخفا�ض ن�سبته 1,0 في المئة مقارنة بنحو 44,2 
بن�سبة  المبيعات  �إي��رادات  وارتفعت  ال�سابق،  العام  في  طن  مليون 
19,8 في المئة لتبلغ 151 مليار ريال مقارنة بنحو 126 مليار ريال 
ال�شركة  حققتها  التي  ال�صافية  الأرباح  وبلغت  ال�سابق.  العام  في 
المئة  18,5 في  ن�سبته  بانخفا�ض  ريال،  مليار   22 نحو   2008 عام 
�إلى  هذا  ويعزى  ال�سابق،  العام  في  ريال  مليار   27 بنحو  مقارنة 
التراجع الحاد في الطلب على المنتجات البتر وكيماوية والمعادن مع 
بداية الرابع من العام 2008 ب�سبب حالة الركود الاقت�صادي التي 
�شركة  ا�ستمرت  كما  العالم.  في  الرئي�سية  الاقت�صاديات  �أ�صابت 
�سابك بتنويع قنوات التمويل لم�شاريعها حيث �أ�صدرت خلال العام 
2008 الإ�صدار الثالث من ال�صكوك بقيمة 5 مليار ريال مقابل 8 

مليار ريال في العام ال�سابق، وذلك بالقيمة الا�سمية دون خ�صم �أو 
علاوة �إ�صدار. وا�ستمرت ال�شركة في م�شاريعها التو�سعية في �إطار 
ر�ؤيتها الا�ترستيجية حيث �أنجز م�شروع الرازي الخام�س ل�شركة 
الرازي )تمتلك �سابك 50 في المئة من ال�شركة(، وم�شروع �شركة 
من  المئة  في  �سابك70  )تمتلك  ال�صناعية  وينبع  الجبيل  في  غاز 
ال�شركة(، وم�شروع  م�صنع البولي بروبلين الثالث في �شركة زهر 
)تمتلك �سابك 80 في المئة(، �أما مجمع كيان ال�سعودية بالجبيل(

�أ�سهمها( فمن المتوقع انجازه في  35 في المئة من  )تمتلك �سابك 
�شرق  �شركة  م�شروع مجمع  انجاز  يتوقع  بينما   2010 عام  نهاية 
ال�شركة(خلال  من  المئة  في   50 �سابك  )تمتلك  الجبيل  بمدينة 
في  ين�ساب  مجمع  وم�����ش��روع   ،2009 ع��ام  م��ن  ال��ث��اني  الن�صف 

جدول رقم 21/3
انتاج الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(  2004-2008  )الف طن متري(
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18,89820,43220,98124,07223,691الكيماويات الأساسية

3,6243,7653,8564,7944,716المعادن

7,6239,44410,34110,13011,756المنتجات الوسيطة

5,2265,4185,9227,5157,050الاسمدة

7,5467,7608,0438,2667,905البوليميرات

42,91746,81949,14354,77755,118المجموع
المصدر : التقرير السنوي الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( 
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ينبع)تمتلك �سابك 55 في المئة من ال�شركة( خلال الن�صف الأول 
من عام 2009.

�أهم  من  بالمملكة  البتروكيماويات  مجال  في  الا�ستثمار  ويعتبر 
وتعتبر  النفط،  في  الا�ستثمار  بعد  العوائد  مرتفعة  الا�ستثمارات 
ال�ضمانة الأولى لنجاح الا�ستثمارات في هذا القطاع بالمملكة وجود 
البتروكيماويات  ل�صناعة  كبيرة  ميزة  يوفر  الذي  الطبيعي  الغاز 
يعتبر  �أخرى  ناحية  ومن  ال�صناعة،  لهذه  الفقري  العمود  باعتباره 
المخاطر  وقليلة  الآمنة  الا�ستثمارات  القطاع من  الا�ستثمار في هذا 

والجاذبة للا�ستثمارات الوطنية والأجنبية.
وتعتبر المملكة من �أكثر الدول الخليجية ا�ستثمارا في الم�شروعات 

من   ٪  63 عن  ح�صتها  تزيد  �أن  المنتظر  من  حيث  البتروكيماوية 
قيمة الا�ستثمارات المخطط لها في المنطقة خلال ال�سنوات الخم�س 
القادمة. كما ت�شير التوقعات �إلى ارتفاع حجم الا�ستثمارات في قطاع 
2010 لت�صل �إلى  البتروكيماويات والتكرير في المملكة خلال العام 
95 مليار دولار، كما �أن المملكة خ�ص�صت ا�ستثمارات �ضخمة تفوق 

172.5 مليار ريال �سعودي لإقامة الم�شاريع البتروكيماوية  تعتبر من 
بين �أ�ضخم الم�شاريع  في العالم.

قطاع  نم���وا في  ال��ق��ادم��ة  ال���ف�ت�رة  ت�����ش��ه��د  �أن  الم��ت��وق��ع  وم���ن 
العالمية وعودة  المالية  الأزمة  انتهاء  البتروكيماويات خا�صة في ظل 
البتروكيماوية  المنتجات  على  الطلب  وزيادة  الاقت�صادي  الانتعا�ش 
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والنفط، وهو ما �سيعزز دور هذا القطاع باعتباره من �أهم القطاعات 
النفطية،  ال��دول  معظم  في  الحيوي  والقطاع  للا�ستثمار  الجاذبة 
ويدعم ذلك الميزة الن�سبية التي تتمتع بها المملكة من ناحية التكلفة 
والدليل  ال�صناعة،  لهذه  الأ�سا�سية  الخام  المواد  وتوفر  المنخف�ضة، 
�شهدت نموا في  قد   2009 عام  الأخري�ة من  ال�شهور  �أن  ذلك  على 
الطلب العالمي على مواد البتروكيماويات، حيث �صرحت �سابك ب�أن 
بالمقارنة مع   ٪  2 بن�سبة  الفترة  المتاحة زادت خلال هذه  الكميات 

نف�س الفترة من العام 2008 لت�صل �إلى 22.9 مليون طن .
العالمية  التجارة  لمنظمة  المملكة  ان�ضمام  ف�إن  �أخرى  ناحية  من 
الأ�سواق  �إلى  للو�صول  الوطنية  ال�شركات  �أمام  �أكبر  فر�صة  �سيتيح 
العالمية، واكت�شاف �أ�سواق جديدة للمنتجات البتروكيماوية، خا�صة 
المملكة  حق  على  �أك��دت  قد  العالمية  التجارة  منظمة  اتفاقية  و�أن 
و�أن  منخف�ضة،  )الهيدركربونات(  الخ��ام  الم��واد  �أ�سعار  �إبقاء  في 
�أ�سعار المواد الخام من الهيدروكربونات لا تندرج �ضمن  انخفا�ض 
الإعانات، من ناحية �أخرى �أقرت الاتفاقية نظام الت�سعير المزدوج 
الذي تعمل به المملكة وذلك بالن�سبة للمواد الخام، �إذ تدفع بموجبه 
ال�شركات المحلية �سعرا �أقل من �أ�سعار الت�صدير، وذلك من منطلق 
�أن العملاء المحليين لي�سوا بحاجة �إلى بنية تحتية للت�صدير وت�سويق 

ال�صادرات من هذه المنتجات.
معدلات  ارت��ف��اع  �إلى  ت�شير  التوقعات  ف���إن  �أخ��رى  ناحية  وم��ن 

ا�ستهلاك الأ�سواق النا�شئة كال�صين والهند من المنتجات .
وتمثل �صناعة الإ�سمنت ثاني �أهم قطاع �صناعي �سعودي حيث 
تحتل ال�سعودية المرتبة الثانية على الم�ستوى العربي من حيث �إنتاج 
الإ�سمنت بعد م�صر. و لقد بلغ �إجمالي �إنتاج �شركات الا�سمنت في 
بانخفا�ض  طن،  مليون   29.8 يقارب  ما   2008 عام  خلال  المملكة 

قدره 4.5 في المئة عن العام ال�سابق. 
احتلت �شركة الا�سمنت ال�سعودية المرتبة الأولى من حيث كمية 

الإنتاج البالغة ن�سبتها 18.1 ٪ من �إجمالي �إنتاج �شركات الا�سمنت 
الإنتاج �شركة  الثانية من حيث  المرتبة  تليها في   ،2008 خلال عام 
ا�سمنت المنطقة الجنوبية بن�سبة 16.3 ٪ ، ومن ثم �شركات ا�سمنت 
ينبع وا�سمنت اليمامة وا�سمنت الق�صيم بن�سب بلغت 14.6 ٪ و14.2 

٪ و10.9 ٪ على التوالي.
ويلاحظ ب�أن هذه ال�شركات الخم�س مجتمعة قد ا�ستحوذت على 
74.0 ٪ من الإنتاج الإجمالي ل�شركات الا�سمنت العاملة  ما يعادل 
في المملكة، في حين �أنتجت ال�شركات الخم�س الأخرى الجزء المتبقي 
٪ و1.5  ٪ و3.9 ٪ و2.1   9.3 ٪ و   10.0 من الإنتاج، وبن�سب بلغت 
وا�سمنت  ال�شرقية  ا�سمنت  �شركات  ل�صالح  الإنتاج  �إجمالي  ٪من 
العربية وا�سمنت تبوك وا�سمنت الجب�س الأهلية والا�سمنت الأبي�ض 

ال�سعودي على التوالي.
وقد كانت جل مبيعات الا�سمنت المنتج من ن�صيب ال�سوق المحلي. 
حيث بلغت كمية الا�سمنت المباعة في الأ�سواق المحلية حوالي 28.1 
مليون طن �أي ما يعادل 94.9 ٪ من �إجمالي �إنتاج هذا العام، بينما 
1.8 مليون  المملكة حوالي  �إلى خارج  الم�صدر  الا�سمنت  بلغت كمية 

طن.
�أما بخ�صو�ص �صناعات الحديد وال�صلب، تعتبر ال�سعودية ثاني 
�إجمالي  من   ٪  36 تنتج حوالي  بعد م�صر حيث  منتج عربي  �أكبر 
الإنتاج العربي من الحديد وال�صلب، وقد بلغ �إنتاج هذه ال�صناعات 
�أي   ،2007 6.1 مليون طن عام  2008 مقابل  5.9 مليون طن عام 
�أن ال�شركات  �إلى  ٪، ويعود ال�سبب في ذلك   2.97 بن�سبة انخفا�ض 
والأ�سعار  الطلب  انخفا�ض  لمواجهة  الإن��ت��اج  تخفي�ض  اعتمدت 

ال�شديدة نتيجة الأزمة المالية العالمية. 
وح�سب الأرقام الأولية للتجارة الخارجية لعام 2008، بلغ حجم 
كل  قيمة  بارتفاع  دولار،  مليون   427 نحو  للمملكة  ال�سلعية  التجارة 
من �إجمالي ال�صادرات والواردات. وكمقيا�س لدرجة الانفتاح على 
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الاقت�صاد العالمي بلغت ن�سبة حجم التجارة الخارجية ال�سلعية �إلى 
الناتج المحلي للمملكة حوالي 91.4 ٪ في عام 2008 مقارنة بن�سبة 

84.2 ٪ في العام ال�سابق.
�صادرات  �إجمالي  قيمة  بلغت  الأولية،  الأرق��ام  ح�سب  �أي�ضا  و 
مقابل  دولار  مليون   313 حوالي   2008 عام  خلال  ال�سلعية  المملكة 
233 مليون دولار في عام 2007 م�سجلة بذلك ارتفاعا ن�سبته 34.4 

٪ )جدول رقم 22/3(. وتمثل ال�صادرات النفطية حوالي 89.7 ٪ 
من �إجمالي �صادرات المملكة.

بلغت قيمة �صادرات المملكة من النفط خلال عام 2008 بنحو 
ال�سابق  بالعام  مقارنة   ٪  36.9 ن�سبته  بارتفاع  دولار  مليار   281

والبالغة 205 مليار دولار )جدول رقم 22/3(. ويعزى الارتفاع في 

�إنتاج المملكة  �إلى ارتفاع الأ�سعار وزيادة  قيمة ال�صادرات النفطية 
من النفط، حيث ارتفع متو�سط �أ�سعار النفط الخام العربي الخفيف 
�إلى  2007م  68.74 دولار للبرميل في عام  ٪ من   37.9 ن�سبته  بما 
من  المملكة  �إنتاج  وارتفع  2008م،  عام  في  للبرميل  دولار   94.77

النفط الخام بن�سبة 4.5 ٪ من خلال نف�س الفترة.
الإح�صاءات  م�صلحة  من  ال�صادرة  الأولية  للبيانات  وح�سب 
عام  في  النفطية  غير  المملكة  �صادرات  �سجلت  والمعلومات،  العامة 
مليون   324 نحو  �إلى  لت�صل   ٪  16.4 ن�سبته  بلغت  ارتفاعا   2008

عوامل  عدة  �إلى  الارتفاع  هذا  ويعود   .)21/3 رقم  )ج��دول  دولار 
الزراعية  المنتجات  من  المملكة  �صادرات  قيمة  ارتفاع  �أهمها:  من 
لتبلغ  ال�سابق  بالعام  مقارنة   ٪  19.3 بن�سبة  والغذائية  والحيوانية 

جدول رقم 22/3
صادرات  السعودية من السلع ) مليون دولار(
تغير 2004200520062007200808/07

110,746162,000188,720205,316280,99536,9الصادرات النفطية

15,25219,05422,86827,85832,43316,4الصادرات غير النفطية

4,97911,24512,28214,35916,65716البتروكيماويات

1,4181,6452,1142,8743,38117,6مواد البناء

9751,1661,3981,9862,36719,3زراعة، حيوانات، مواد غذاية

7,8794,9987,0749,70710,02816,1أخرى

125,998181,055211,588232,881313,42834,4إجمالي الصادرات

المصدر : وزارة الافتصاد والتخطيط ، الكتاب الاحصائي السنوي 2008
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البناء  مواد  �صادرات  قيمة  ارتفعت  كما  دولار.  مليار   2.4 حوالي 
بن�سبة 17.6 ٪ لتبلغ حوالي 3.4 مليار دولار مقابل حوالي 3.4 مليار 
دولار للعام ال�سابق. وارتفعت قيمة �صادرات ال�سلع الأخرى )ت�شمل 
�إعادة الت�صدير( بن�سبة 16.1 ٪ لتبلغ 10 مليار دولار عام 2008م 
قيمة  �سجلت  كما  ال�سابق.  العام  دولار في  مليار   9.7 بنحو  مقارنة 
٪ خلال عام   16.0 �صادرات البتروكيماويات ارتفاعا بلغت ن�سبته 

.2008

اعتمدتها  التي  الوطني  الاقت�صاد  تنمية  �إ�ترساتيجية  �أك��دت 
خطط التنمية على �أهمية تنويع م�صادر الإنتاج والدخل في المملكة. 
العام والخا�ص  الم�ستويين  تكثيف الجهود على  الإطار، تم  وفي هذا 
الدولة  نفذت  فقد  الوطنية،  لل�صناعات  ق��اع��دة  �إق��ام��ة  بهدف 
ارتباطاً  والمرتبطة  ال�ضخمة،  الأ�سا�سية  البنية  م�شاريع  العديد من 
مبا�شراً بال�صناعة بهدف تلبية متطلباتها. كما تم ت�أ�سي�س م�شاريع 
الخام  النفط  وم�صافي  الأ�سا�سية،  البتروكيماوية  ال�صناعات 
المملكة  لتعظيم الا�ستفادة من ثروات  الطريق  التي مهدت  الكبيرة 
من النفط الخام والغاز، من خلال �إيجاد وتطوير قطاعات و�أن�شطة 
�صناعية ت�سهم في زيادة الإنتاج والدخل الوطني وفي زيادة �صادرات 

المملكة.
بدعم  المعنية  والم�ؤ�س�سات  التمويل  �صناديق  الدولة  �أ�س�ست  كما 
التنمية  �صندوق  ورعايتها:  ال�صناعية  الخا�ص  القطاع  من��شآت 
تنمية  وهيئة  للتنمية  ال�سعودي  وال�صندوق  ال�سعودي  ال�صناعية 
ال�صادرات، وعملت على �إن�شاء الم�ؤ�س�سات لتوفير متطلبات التدريب 

التقني والمهني لت�أهيل القوى العاملة. 
لقد وفرت التطورات التي �شهدها القطاع ال�صناعي ال�سعودي 
خلال العقود الأربعة الما�ضية �أر�ضية �صلبة لمزيد من التطور والتنوع 

الطموحات،  تنامي  ومع  الم�ؤ�شرات  تلك  �ضوء  وفي  القطاع.  هذا  في 
وبالفعل  لل�صناعة.  جديدة  �إ�ترساتيجية  و�ضع  في  المملكة  �شرعت 
وبعد مناق�شات مطولة وتعاون وثيق فيما بين المعنيين بال�صناعة من 
القطاعين العام والخا�ص خل�ص فريق العمل �إلى و�ضع �إ�ترساتيجية 
تعزيز  ت�ستهدف  لعام )2020(،  ور�ؤية طموحة  م�ستقبلية  �صناعية 
ال�صناعية،  وال�صادرات  الإنتاج  قاعدة  وتنويع  التناف�سية  القدرات 
الأ�س�س  من  العديد  على  ال�صناعية  التنمية  ا�ترساتيجية  وترتكز 

الرئي�سة تمثلت فيما يلي:
تنويع  في  التحويلية  ال�صناعة  قطاع  �أهمية  على  الت�أكيد   -  1
الاقت�صاد الوطني والتقليل من �أثر التقلبات الخارجية في الا�ستقرار 

الاقت�صادي.
الأي���دي  وت�شغيل  الاق��ت�����ص��ادي  النمو  في  �إ�سهامه  زي���ادة   -  2

العاملة.
3 - تحقيق التنمية الم�ستدامة والمتوازنة في كل مناطق المملكة.

4 - الإ�سهام في تح�سين م�ستويات المعي�شة.
التعاون  وزيادة  الخليجية  الاقت�صادات  تطور  في  الم�شاركة   -  5

الاقت�صادي العربي والإقليمي والدولي.
الا�ترساتيجية  ت�ستهدف  �أعلاه،  �إليها  الم�شار  الأ�س�س  �ضوء  وفي 
الوطنية للتنمية ال�صناعية بحلول عام )2020( تحقيق نقلة حقيقية 

في الجوانب التالية:
 تطوير تقنيات الإنتاج وتنويع المنتجات ال�صناعية، مع تحفيز 

تنوع ال�صناعات ذات الميزة الن�سبية وال�صناعات المكملة لها.
 نقل وتوطين التقنيات المنا�سبة وكذلك تطوير المهارات اللازمة 
للنهو�ض بالقطاع ال�صناعـي، وكذلك تطوير وتحديث �أداء الأعمال 

والأنظمة والإجراءات ال�صناعية �إلكترونياً.
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زيادة  بهدف  والأجنبية  الوطنية  الا�ستثمارات  ا�ستقطاب   
القيمة الم�ضافة لل�صناعات الم�ستهدفة.

والتكامل  الت�شابك  تحقق  �صناعية  معلومات  ق��واع��د  بناء   
الموا�صفات  لتفعيل  تطبيقية  ب��رام��ج  تطوير  وك��ذل��ك  ال�صناعي، 
�إلى  النفاذ  ت�سهيل  بهدف  الجودة  تح�سين  على  والعمل  القيا�سية، 

الأ�سواق الخارجية.
 ت�شجيع الا�ستثمار في تطوير البنية الأ�سا�سية للمدن ال�صناعية 
ومناطق التقنية، مع العناية بتطوير ال�صناعات ال�صغيرة والمتو�سطة 

وال�صناعات الحرفية والتقليدية.
 )2020( عام  بنهاية  الإ�ترساتيجية  �إنج��از  يحقق  �أن  ويتوقع 

معدلات النمو التالية:
 رفع القيمة الم�ضافة ال�صناعية بحوالي ثلاثة �أ�ضعاف.

 التمكن من رفع م�ساهمة القطاع ال�صناعي في الناتج المحلي 
الإجمالي �إلى )20 ٪(.

�إلى  التقنية  القاعدة  ذات  ال�صناعية  المنتجات  ن�سبة  زي��ادة   
.)٪ 60(

 زيادة ح�صة ال�صادرات ال�صناعية �إلى حوالي )35 ٪(.
 زيادة ال�صادرات ذات القاعدة التقنية �إلى )30 ٪(.

 زيادة ن�سبة العمالة ال�صناعية ال�سعودية �إلى )30 ٪(.
 التمكن من تب�ؤّ مرتبة �أف�ضل )30 على الأقل( بين الدول 
كل  مرتبتين  بمعدل  الترتيب  تح�سين  خال�ل  من  ال�صناعية 

عام.

السعودية والأزمة المالية العالمية
�شهدت المملكة العربية ال�سعودية خلال الأعوام ال�ستة الما�ضية 
تراكمت  التي  القوية  النفط  عائدات  بف�ضل  قويا  اقت�صاديا  �أداء 
هذه  انتهت  ولكن  العالمية.  النفط  �أ�سعار  في  الحاد  الارتفاع  نتيجة 
الفترة من الازدهار الاقت�صادي مع حلول الأزمة المالية العالمية ولقد 

جدول رقم 23/3
أهم المؤشرات الاقتصادية السعودية  2009-2002

2002200320042005200620072008*2009
الناتج المحلي الإجمالي - 

188,803214,859250,673309,531348,604376,029481,631369,066الإسمي )مليون $(

النمو في الناتج المحلي 
0.17.75.35.63.22.04.30.1الإجمالي الحقيقي )في المئة(

7.6-4.14.3-1.1-8.518.66.66.6-النمو في قطاع النفط )في المئة(
نصيب الفرد من الناتج المحلي 
8,7859,75811,12713,65814,73315,48119,34514,551الإجمالي - إجمالي السكان )$(

)مليار دولار(

12-51029587547155-رصيد ميزانية الدولة 
5778105150180171294135الإيرادات 

62697692105124139147النفقات
)مليون دولار(

66,05186,480112,640180,571211,023233,174313,428184,533الصادرات السلعية 
النفط )النفط الخام 
6482111162188205279157والمنتجات المكررة(

911151923283427أخرى )غير نفطية(
إنتاج النفط الخام )مليون 

7.18.48.99.59.28.79.28.11برميل/يوميأ(

المصدر: مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات، وزارة الاقتصاد والتخطيط، حسابات الاقتصاد الكلي ، التقرير السنوي لمؤسسة النقد العربي السعودي
* معطيات اولية
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المملكة العربية السعودية

الانخفا�ض  العالمية من خلال  المالية  الأزمة  ب�آثار  ال�سعودية  ت�أثرت 
الحاد الذي �شهدته ال�صادرات النفطية  وانخفا�ض �أ�سعار الأ�سهم 

بالإ�ضافة �إلى �شحة القرو�ض الم�صرفية.
ال�سعودي  الم��الي  القطاع  العالمية  المالية  الأزم��ة  �أ�صابت  لقد  و 
غير  و  قويا  انخفا�ضا  البور�صة  �أ�سواق  �شهدت  حيث  الأمر  �أول  في 
�أثر على ثقة  م�سبوق نظرا لارتباطها بالأ�سواق المالية الدولية مما 
الم�ستثمرين وت�سبب في �سحب هائل لر�ؤو�س الأموال الأجنبية. و لقد 
و�صل معدل م�ؤ�شرات �سوق الأ�سهم    57-   ٪ وهو �أكبر انخفا�ض 

بعد دولة الإمارات.
     ولكن �أثرت الأزمة المالية الدولية ب�شكل رئي�سي على القطاع 
الحقيقي في ال�سعودية، فنتيجة للانخفا�ض الحاد في الطلب العالمي 
تراجعت �أ�سعار النفط ب�شكل ملحوظ ، �إذ انخف�ضت من 150 دولارا 
للبرميل في منت�صف عام 2008 �إلى 40 دولارا في �أواخر عام 2008 
ومطلع 2009 مما دفع المملكة العربية ال�سعودية  بموجب قرار �أوبك 

لخف�ض �إنتاجها النفطي بن�سبة 13 ٪.
   و قد كان لتراجع �أ�سعار النفط التي تلاها خف�ض �إنتاج النفط 
�آثارا �سلبية على الاقت�صاد ال�سعودي ب�أكمله حيث انخف�ضت معظم 
الإجمالي  المحلي  الناتج  معها  وانخف�ض  الاقت�صادية  الم�ؤ�شرات 
الا�سمي لي�صل �إلى 369 مليار دولار في 2009 مقابل 481 مليار في 

عام 2008 .
كما انخف�ض معدل النمو ليبلغ 0.1 ٪ مقابل 4.3 ٪ في عام 2008 
و تراجعت ال�صادرات بن�سبة 40 ٪ مما نتج عنه تراجع الإيرادات 
الحكومية �إلى حد كبير لتنتقل من 293 مليار دولار في عام 2008 

�إلى 134 مليار دولار في عام 2009. )جدول 12/3(
انخفا�ضا  الجاري  الح�ساب  ر�صيد  �شهد  ذلك,  �إلى  بالإ�ضافة 
عام  في  مليار   132 مقابل   2009 في  دولار  مليار   20 لي�سجل  حادا 
�أ�سعار  انهيار  وب�سبب   . ال�سعودية  الر�سمية  الم�صادر  ح�سب   2008

الدولة  ميزانية  ر�صيد  �سجل  الحكومي  الإنفاق  وموا�صلة  النفط 
انخفا�ضا هاما من 154 مليار دولار عام 2008 �إلى 12- مليار دولار 

عام 2009.
�أخرى ح�سب م�صادر ر�سمية، تراجع عدد القرو�ض  ومن جهة 
الا�ستثمارات الخا�صة  ينذر بتراجع  للقطاع الخا�ص مما  الممنوحة 

وال�صعوبات التي تواجه عالم الأعمال.
   و فيما يتعلق بال�صناعات النفطية  فقد �شهدت انخفا�ضا في 
�إنتاجها  بمقدار 9 ملايين برميل يوميا في عام 2008 �إلى 8 ملايين 
برميل يوميا في عام 2009 ، �إذ لم ت�ست�أنف الإنتاج منذ ذلك الحين 

لي�ستقر عند 8.1 مليون في مار�س 2010.
الإنتاج  النفط الذي تلاه انخفا�ض في  �أ�سعار  �أثر تراجع  و لقد 
النفطية  لل�صناعات  الإجمالي  المحلي  الناتج  على  ملحوظا  ت�أثيرا 
4.3 ٪ في  الذي انخف�ض من   النمو  التي �شهدت تراجعا في معدل 

عام 2008 �إلى 7.6 -٪ ح�سب بيانات ر�سمية.
وعلى الرغم من �آثار الركود الاقت�صادي العالمي على النفط  لم 
تت�ضرر الا�ستثمارات المخطط لها في قطاع ال�صناعات الا�ستخراجية 
والم�شاريع  الخطط  موا�صلة  تمت  كما  كبير.  ب�شكل  والغاز  للنفط 
الا�ستثمارية للحكومات في قطاع النفط والغاز لزيادة �إنتاجهما في 

منطقة الخليج.
النفطية  الم�شاريع  بمعظم  عامة  ب�صفة  الاحتفاظ  على  علاوة 

تديرها ال�شركات المحلية بهدف زيادة طاقة �إنتاج النفط.
م�شروع  من  الثانية  المرحلة  موا�صلة  النفط  وزي��ر  اق�ترح  وقد 
الأولى  المرحلة  لقته  الذي  النجاح  بعد  النفطية  الإمكانيات  تو�سيع 

بهدف زيادة انتاج النفط �إلى 15 مليون برميل يوميا.
النفطية  الإمكانيات  زيادة  �أجل  ودائما من  وعلاوة على ذلك، 
حقول  في   2009 ع��ام  �أخ��رى  م�شاريع  ثلاثة  �إطال�ق  تم  لل�سعودية 

النعايم و �شعبية و قري�ص.
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المصدر : IMF ومصادر  وطنية
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�إمكانيات  زي��ادة  �إلى  تهدف  التي  الم�شاريع  موا�صلة  تمت  كما 
الم�صافي على الرغم من �أنه �سيتم تنفيذها بوثيرة �أبط�أ من المتوقع 
الم�شاريع  من  تديرالعديد  التي  هي  الأجنبية  ال�شركات  لأن  نظرا 
في هذا المجال و التي قررت ت�أجيل ا�ستثماراتها ب�سبب الانخفا�ض 

الحاد الذي �شهدته �أ�سعار النفط العالمية.
تحديات  القطاع  هذا  واجه  فقد  بالبتروكيماويات  يتعلق  وفيما 
ب�سبب تراجع الأن�شطة العالمية. فبفعل ارتباطها بال�صناعة النفطية 
وبالأ�سواق العالمية ت�ضررت ال�صناعات البتروكيماوية بتراجع هام 
ب�أزيد  البتروكيماوية  المنتجات  �أ�سعار  وانخفا�ض  العالمي  الطلب  في 
�سابك  �شركة  مثل  �شركات  ع��دة  �أرب��اح  تقل�صت  ولقد   ،٪  50 من 

الرائدة  كما تم ت�أجيل عدة م�شاريع.
ثاني  تعتبر  ال��ت��ي  وال�صلب  الح��دي��د  ل�صناعة  بالن�سبة  �أم���ا 
فقد  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  الكبرى  التحويلية  ال�صناعات 
ت�ضررت من الركود العالمي الحاد حيث �شهد �إنتاج المملكة العربية 
 5.89 �إلى  ٪ لي�صل   3 2008 بلغت ن�سبته  ال�سعودية انخفا�ضا عام 

مليون طن مقارنة بـ 6.07 مليون طن في العام 2007.
ومع ذلك ، �أظهر اقت�صاد المملكة العربية ال�سعودية ب�أن له قدرة 
ا�ستثنائية على ال�صمود في وجه الأزمة المالية العالمية وذلك بف�ضل 
تراكمات عائدات النفط في الأعوام ال�ستة ال�سابقة  والا�ستثمارات 
ال�ضخمة التي تم �إطلاقها لا �سيما في تطوير البنية التحتية للقطاع 

النفطي وغير النفطي.
و من المتوقع �أن يعزز الارتفاع التدريجي لأ�سعار البرميل الحالية 
الن�شاط الاقت�صادي و ينع�ش عائدات الحكومة  تدريجيا خلال عام 

.2010

الإنفاق  لوتيرة  ت�سريعا  الاقت�صاد  ي�شهد  �أن  �أي�ضا  يتوقع  كما 
النفطي.  النفطي وغير  القطاع  �سيما في  الا�ستثمارلا  وزيادة  العام 
في  الانتعا�ش  بف�ضل  ن�شاطها  الرئي�سية  ال�صناعات  ت�ست�أنف  �أن  و 

الطلب العالمي.   و من المتوقع كذلك  حدوث تح�سن في معدل النمو 
0.1 ٪ عام  2010 مقابل  2.9 ٪ عام  بن�سبة  التي قدر  الاقت�صادي 

.2009

و  الدرو�س  �أخ��ذ  ال�سعودية  العربية  للمملكة  ينبغي  ذل��ك،  ومع 
تنتظرها  التي  التحديات  لمواجهة  الدولية  المالية  الأزمة  من  العبر 

على المديين المتو�سط والطويل.
ال�سعودية  العربية  تواجهها  التي  التحديات  �أهم  �إحدى  ومن 
النفط،  على  ال��ق��وي  واع��ت��م��اده��ا  ���ص��ادرات��ه��ا  هيكل  ت��ن��وع  ع��دم 
ال�صناعات  ���ص��ادرات  في  للزيادة  �أح��رزت��ه  ال��ذي  التقدم  فرغم 
ال�صادرات  على  مهيمنة  الطاقية  المنتجات  بقيت  التحويلية، 
ال�صادرات،  �إجمالي  من   ٪  88 النفطية  ال�صادرات  تحتل  حيث 
بقطاع مرتبط  منها   ٪  50 فـ��  النفطية  غري�  ال�����ص��ادرات   �أم���ا 

البتروكيماويات.
حيث  ال�سعودية  العمالة  بت�شغيل  فيتعلق  تح��د،  �أه��م  ث��اني  �أم��ا 
ويرجع  الأجنبية.  العمالة  ٪ من   75 ال�صناعي على  القطاع  يعتمد 
الوطنية،  العاملة  اليد  تتقا�ضاها  التي  المرتفعة  الرواتب  �إلى  ذلك 
تكلفة  ذات  عاملة  يد  مقابل  المنطقة  في  الم�ستويات  �أعلى  من  وهي 

متوا�ضعة �آتية خا�صة من دول جنوب �آ�سيا.
�أنه، ومع تحدي البطالة والإزدي��اد الم�ستمر في طلب ت�شغيل  �إلا 
اليد العاملة ال�سعودية خا�صة فئة ال�شباب الحا�صلة على �شهادات، 
ي�ستوجب الأمر التكفل والاهتمام بهذه الطاقات ال�شابة من خلال 

خلق فر�ص عمل جديدة.
�أن  الأمر  يقت�ضي  ال�سعودية،  العاملة  لليد  الأولوية  تعطى  ولكي 
الفئة  هذه  ت�شغيل  ا�ترساتيجية  تنفيذ  ال�سعودية  الحكومة  توا�صل 
ق�صد عالية  م�ضافة  قيمة  ذات  �صناعات  الا�ستثمارفي  خلال   من 

ال�شباب  لح��اج��ي��ات  ت�ستجيب  ج��دي��دة  ع��م��ل  منا�صب  �إح����داث 
ال�سعودي.
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السودان
أهم المؤشرات لعام 2008

عدد السكان:  38 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي: 57 مليار دولار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي:  6,8 % 	•
نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(: 1518 دولار 	•

الناتج المحلي الإجمالي الصناعي:  13,7مليار 	•
مساهمة قطاع الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي: 12,5 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي: 11,3 % 	•
الاستثمار الأجنبي المباشر:  2,6مليار دولار 	•

مساهمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات: 93 % 	•
الصناعات الرئيسية:  النفط وصناعة السكر. 	•
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التي تمثل �أكثر من 60 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي التحويلي.
و من �أهم هذه ال�صناعات التحويلية �صناعة ال�سكر حيث تعتبر 
�إفريقيا  جنوب  بعد  �إفريقيا  في  لل�سكر  منتج  �أك�رب  ثالث  ال�سودان 
»كنانة« م�صنع  �أهمها  م�صانع  خم�سة  �أك�رب  تتوفرعلى   وم�صرو 
 ال����ذي ي��وف��ر 54 ٪ م���ن  �إج���م���الي �إن���ت���اج ال�����س��ك��ر الإج���م���الي في

ال�سودان.
و لقد �شهد عام  2008 انخف�ضا في مجموع �إنتاج ال�سكر بن�سبة 
1.7 ٪ لي�صل �إلى 744 �ألف طن مقابل 757 �ألف طن عام 2007، 
ال�صناعات  معظم  في  الإنتاج  تراجع  �إلى  الانخفا�ض  هذا  يعزى  و 
با�سنثناء �صناعة حجر Assalaya . و تجدر الإ�شارة �إلى �أن الطاقة 
م�ؤ�شرات  ح�سب  طن  �ألف   655 بحوالي  تقدر  للم�صانع  الإنتاجية 

وزارة المالية والاقت�صاد ال�سودانية.
و في هذا الإطار، قامت ال�سودان ب�إطلاق العديد من الم�شاريع 
التي لازالت في طور الإنجاز بهدف �إنتاج 10 مليون طن من ال�سكر 
2015 ,مثل م�شروع »�سكر النيل الأبي�ض« الذي يعتبر من بين  عام 
الم�شاريع التي �ستمكن من م�ضاعفة �إنتاج �صناعة ال�سكر و الزيادة 
من �صادراته.و ذلك باللإ�ضافة �إلى �إنجازم�شروع �آخر و هو«م�شروع 
الجزيرة« الذي يهدف �إلى �إنتاج 2.9 مليون طن من ال�سكر و 205 

مليون ليتر من الايثانول �سنويا.
في  تحويلية  �صناعة  �أك�رب  ثاني  هي  الأ�سمنت  �صناعة  تعتبر  و 
ال�سودان, غير �أن �إنتاج الأ�سمنت عرف انخفا�ضا حادا عام 2008 
عام  طن  �أل��ف   326 مقابل   2008 ع��ام  طن  مليون   246 بلغ  حيث 
2007،  �أي انخفا�ض بن�سبة 24 ٪  و ذلك بعد الارتفاع الذي عرفه 

ال�سبب  ويرجع  الما�ضية.  الثلاثة  الأع��وام   في  ال�صناعة  هذه  �إنتاج 
�إنتاج الأ�سمنت الذي قدر بن�سبة  الرئي�سي للانخفا�ض المفاجئ في 
 2008 العام  خ�الل  الإن��ت��اج  عن  »رب��ك«  م�صنع  توقف   �إلى   ٪  58

ت�أهيله وتحديثه �إعادة  �أجل  ي�شهدها من  التي كان  الأ�شغال   ب�سبب 
 1000 �إلى  350 طن  الم�ستقبل من  الإنتاجية في  رفع طاقته  بهدف 

طن. 
على  واع��دة  �آف��اق  على  ال�سودان  في  الأ�سمنت  �صناعة  وتتوفر 
المواد  وفرة  من  ت�ستفيد  لأنها  نظرا  �إنتاجه,  انخفا�ض  من  الرغم 

الم�ستثمرين  تج��ذب  لأنها  �أي�ضا  و  الم�ؤهلة  العاملة  واليد  الأول��ي��ة 
الأجانب ب�شكل متزايد. 

ال�صناعية  القطاعات  والملاب�س من بين  الن�سيج  يعتبر قطاع  و 
الناتج  من   ٪  3 باهتمام الحكومة، حيث يمثل حوالي  التي تحظى 
المحلي الإجمالي التحويلي و ي�ستفيد من وفرة المواد الأولية المحلية 
متزايد  باهتمام  �أي�ضا  ال�صناعة  ه��ذه  تحظى  و  القطن.  ه��و  و 
مليون   4 قيمته  قر�ضا  الهند  منحت  حيث  الهنديين,  للم�ستثمرين 
تعمل تحمل  للن�سيج  م�صانع  �أربعة  تطوير  �أجل  من  لل�سودان  دولار 
من  تعاني  لازال��ت  ال�صناعة  ه��ذه  �أن  غير  ال��دول��ة,  مراقبة  تحت 

م�شاكل داخلية وخارجية تحد من قدرتها الإنتاجية.
 2008 �شهد عام  فقد  ال�سلع,  بال�صادرات من  يتعلق   فيما  �أما 
�أداء جيدا حيث بلغت ال�صادرات     11,6 مليار دولار عام 2008 
يعود  و   ٪30 بن�سبة نمو قدرها   2007 دولار عام  مليار   8.9 مقابل 

الف�ضل بالأ�سا�س �إلى ارتفاع �أ�سعار النفط خلال العام 2008.
و تجدر الإ�شارة �إلى �أن �صادرات النفط تمثل 93 ٪ من مجموع 
غير  ال�سودانية  ال�صادرات  يف�سر  ما  هذا  و  ال�سودانية  ال�صادرات 
�أ�سعار  بتذبذب  ال�سوداني  للاقت�صاد  القوي  الارتباط  و  المتنوعة 

النفط العالمية.
بعد  ت�صديرا  الغذائية  المنتجات  �أك�رث  من  ال�سم�سم  يعتبر  و 
 2008 عام  دولار  مليون   142 �صادراته  قيمة  بلغت  حيث  النفط, 
مقابل 92 مليون عام 2007 �أي بزيادة قدرها 54 ٪ و ذلك بف�ضل 
العالمية   ال�سوق  الزراعية في  المنتجات  الذي عرفته  الأ�سعار  ارتفاع 

عام 2008.
بف�ضل  ال�سودان  في  الثانية  المرتبة  في  الذهب  ت�صدير  ي�أتي  و 
ارتفعت  حيث  العالمية  ال�سوق  في  الذهب  لأ�سعار  الح��اد  الارت��ف��اع 
عام  دولار  مليون  �إلى112  لت�صل   ٪  77 بن�سبة  الذهب  ���ص��ادرات 

2008 مقابل 63 مليون عام 2007.

�أما �صادرات اللحوم فقد �شهدت تراجعا حادا ب�سبب الانخفا�ض 
مليون   46 بلغت  ال�سنة, حيث  تلك  المنتجة في  اللحوم  كمية من  في 

دولار مقابل 80 مليون دولار مما يمثل انخفا�ضا قدره 44 ٪ .
ويرتكز التوزيع الجغرافي ل�صادرات ال�سودان ب�شكل رئي�سي في 

جدول رقم 3/26
إنتاج الأسمنت في السودان  2007-2008 )ألف طن(

تغير 07/08             الإنتاج الحاليالمصانع

20072008

10.5-232207عطبرة

58.6-9439ربك

24.4-326247المجموع

المصدر: البنك المركزي السوداني
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90 ٪ من ال�صادرات ال�سودانية حيث تمثل  الدول الآ�سيوية بن�سبة 
ال�صين ال�سوق الأولى لل�سودان بح�صة 82 ٪ تليها اليابان بن�سبة 8 

٪ من المبيعات. 
لا  العربية  الدول  نحو  ال�سودانية  ال�صادرات   �أن  من  وبالرغم 
مقابل   ٪  6 بلغت  حيث    2008 عام  زادت  �أنها  �إلا  منخف�ضة  تزال 
4 ٪ عام 2007.و تعتبر الإمارات العربية ال�سوق الأولى ل�صادرات 

ال�سودان تليها المملكة العربية ال�سعودية.

السودان و الأزمة المالية العالمية
على  العالمية  المالية  الأزم��ة  ب�سبب  ال�سوداني  الاقت�صاد  ت�أثر 
وانخفا�ض  النفط   انخفا�ض �صادرات  ب�سبب  البلدان  غرار معظم 
العمال  ع��دد  تقل�ص  �إلى  بالإ�ضافة  المبا�شر,  الأجنبي  الا�ستثمار 

المقيمين بالخارج  و تراجع الإعانات و الم�ساعات الدولية.
من   ٪  93 تمثل  النفط  من  ال�سودان  �صادرات  �أن  �إلى  ي�شار  و 
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جدول رقم 27/3
اجمالي الصادرات السودانية حسب السلع ) مليون دولار(

الاهمية النسبية تغير 200520062007200807/08السلعة
)في المئة(

4,1875,0878,40310,84529.193البترول ومنتجاته

9.80.5-107826962قطن

6311277.81.0--ذهب

10750526117.30.5صمغ عربي

37.50.0-250.20.80.5فول سوداني

1181679214254.11.2سمسم

43.20.4-1331268146حيوانات حية ولحوم

145144179402124.63.4أخرى

4,8225,6568,93911,67030.5100المجموع

المصدر : البنك المركزي السوداني
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عام 2008 انخفاضا في نموه  السوداني  الاقتصاد  شهد 
الاقتصادي حيث قدر معدل النمو الحقيقي بنحو 6,8 ٪ 
عام 2008 مقابل 10.2 ٪  عام 2007 و يعزى هذا التباطؤ  
إلى تراجع إنتاج النفط  و ركود الاستثمار المحلي والأجنبي 

بالإضافة إلى غياب الاستقرار السياسي في البلد.

حيث  ال��زراع��ة  قطاع  بهيمنة  ال�����س��وداني  الاقت�صاد  يتميز  و 
العاملة  القوى  80 ٪ من  وي�شغل  الإجمالي  الناتج المحلي  ثلث  يمثل 
ال�سودانية. غير �أن القطاع النفطي �أ�صبح يلعب دور المحرك في النمو 
  ٪ 12.5 الاقت�صادي ال�سوداني خلال ال�سنوات الأخيرة حيث يمثل 
ال�سودانية.  ال�صادرات  من   ٪  93 و  الإج��م��الي  المحلي  الناتج  من 
ويعتبر ال�سودان حاليا ثالث �أكبر منتج للنفط في �إفريقيا في منطقة 

�إفريقيا جنوب ال�صحراء بعد نيجيريا وانغولا. 
ولقد �شهد �إنتاج النفط الخام في ال�سودان عام 2008 انخفا�ضا 

بن�سبة 4 ٪  حيث بلغ 168 مليون برميل مقابل 176.5 مليون عام 2007 
النفط الخام  �إنتاج  الانخفا�ض في  ويرجع هذا   .  )24   /3 )ج��دول 
�إلى الركود الذي عرفه ا�ستغلال حقول النفط الرئي�سية في البلاد و 
�إلى الانخفا�ض الحاد في �أ�سعار النفط في ال�سوق العالمية ف�ضلا عن 

انكما�ش الا�ستثمارات الدولية ب�سبب الأزمة المالية العالمية. 
وبالرغم من انخفا�ض �إنتاج النفط الخام ، ف�إنه من المتوقع �أن 
تو�سيع  و  م�شاريع  �إطلاق  خلال  من  النفط  �إنتاج  ال�سودان  ت�ست�أنف 
يقع  نفطي  حقل  هو  و  »القمري«  كتد�شين   ,2009 عام  النفط  قطاع 

في �أعالي النيل.
و في هذا ال�صدد وقعت �شركة البترول الوطنية ال�صينية )�سى 
ان بى �سى( ثلاثة اتفاقات مع الحكومة ال�سودانية في نوفمبر 2009 
من �أجل بناء محطات جديدة للنفط وتو�سيع م�صفاة في الخرطوم 

توفر 80 ٪ من المنتجات البترولية المكررة في ال�سودان.
�أما فيما يتعلق بقطاع ال�صناعات التحويلية ، فهو ي�ساهم بن�سبة 11 
٪ من الناتج المحلي الإجمالي و يتركز �أ�سا�سا في ال�صناعات الغذائية 

جدول رقم 3/24
المنتجات الصناعية الرئيسة في السودان 2008-2003

تغير 20032004200520062007200807/08

4.4-9677103133177169النفط الخام )مليون برميل(

3334440.0النفط المكرر )مليون برميل(

1.6-728755712728757745السكر )ألف طن(

24.2-272307331202326247الإسمنت )ألف طن(

البنك المركزي, جهاز الاحصاء المركزي 

جدول رقم 3/25
إنتاج مصانع السكر في السودان لعام 2008 )ألف طن(

تغير 07/08         الانتاج الفعليالطاقة التصميميةالمصانع

200820072008

0.7-300405402كنانة

2.4-758381حلف الجديدة

2.8-608785الجنيد

7.1-1109286ستار

11090911.6حجر عسلاية

1.7-655757744المجموع

المصدر : شركة السكر السودنية و شركة سكر كنانة
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60 ٪ من عائدات الحكومة, فقد انخف�ضت   و  �إجمالي ال�صادرات 
الحاد  الانكما�ش  ب�سبب   2009 عام   ٪  28 بن�سبة  ال�صادرات  هذه 
حيث  الحكومة   عائدات  ت�أثرت   ، لذلك  ونتيجة  العالمي.  للطلب 
دولار  مليارات   8 �إلى   2008 ع��ام  دولار  مليار   12 من  انخف�ضت 
عام 2009، مما �أدى �إلى انكما�ش حاد في الإنفاق العام ال�ضروري  

للمواطن والتنمية الاقت�صادية لل�سودان. 
المبا�شر،  الأجنبي  للا�ستثمار  بالن�سبة  كذلك  ال��شأن  هو  وكما 
حيث انخف�ض بن�سبة 9 ٪ عام 2009 ح�سب تقديرات �صندوق النقد 
الدولي وانخف�ضت معه �أي�ضا تحويلات العمالة في الخارج بن�سبة 2 

٪ مقارنة بعام 2008 لت�صل �إلى 3  مليارات.
و علاوة على هذا، انخف�ضت قيمة الم�ساعدات الخارجية مما �أدى 
�إلى زيادة انخفا�ض ر�ؤو�س الأموال في البنوك و الحد من القرو�ض 
الممنوحة للبلاد وانخفا�ض معدل النمو الاقت�صادي من 6.8 ٪ عام 

2008 �إلى 4 ٪ عام 2009 ب�سبب �آثار الأزمة المالية العالمية. 

و فيما يخ�ص القطاع ال�صناعي، فقد ت�ضررت ال�صناعات النفطية 
12.5 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي ب�سبب  التي تمثل قيمتها الم�ضافة 
الانخفا�ض الحاد في �أ�سعار النفط العالمية,  ف�ضلا عن الم�شاكل الهيكلية 
النفط  �إنتاج  انخف�ض  حيث  البلاد،  في  النفط  �صناعة  تواجهها  التي 

بن�سبة 4 ٪ عام 2008، ويتوقع �أن يوا�صل انخفا�ضه في عام 2009. 
�أما بالن�سبة لل�صناعات الزراعية التي تهيمن عليها �صناعة ال�سكر 
ب�شكل �أ�سا�سي فهي لم تت�أثر بالأزمة المالية العالمية، و ذلك بف�ضل تزايد 
ا�ستهلاك ال�سكر حيث ي�ستهلك المواطن ال�سوداني ال�سكر ب�شكل كبير، 
بالإ�ضافة �إلى الا�ستثمارات الأجنبية المتزايدة من الدول العربية التي 
ت�شهدها هذه ال�صناعة الآتية من الإمارات العربية وقطر و ال�سعودية 

و ليبيا وم�صر و �أي�ضا ال�صين وكوريا الجنوبية. 
الم�شاريع في قطاعات  العديد من  �إط�الق  فقد تم  الأزم��ة  رغم  و 

ال�صناعات الغذائية عام 2009 بما في ذلك م�شاريع وقعت بين �شركة 
ال�سكر« كنانة« و�شركة م�صر بلتون المالية  وعقد تم توقيعه بين ال�سودان 

وقطر للا�ستثمار في الزراعة والغذاء بمبلغ1 مليار دولار �أمريكي.
و بالتالي، ينبغي للاقت�صاد ال�سوداني �أن ي�أخذ الدرو�س و العبر 
لتنويع  جهوده  م�ضاعفة  �إلى  ي�سعى  ب�أن  العالمية  المالية  الأزم��ة  من 
حيث  الأ�سا�سية،  وال�سلع  النفط  على  اعتماده  تخفيف  و  اقت�صاده 
الواعد  القطاع  يعتبر  الذي  الزراعة  قطاع  تطوير  لل�سودان  ينيغي 
الا�ستراتيجي  القطاع  هي  ال��زراع��ة  �أن  من  الرغم  فعلى  للبلاد، 
و  فعال  غير  ري  نظام   ( متطورة  غير  ت��زال  لا  ف�إنها   ، البلد  لهذا 
يت�أثر بتقلبات المناخ و نظام ت�سويق �ضعيف و خدمات �ضعيفة و كذا 
على  �سلبية  �آثارا  عنه  يترتب  مما  للتكنولوجيا(  �ضعيف  ا�ستخدام 
العاملة  القوة  ال�سكان )80 ٪ من  القطاع و على عائدات  نمو هذا 
تعمل في الزراعة( و على �صناعة المواد الغذائية التي يمكن �أن تكون 

�أكثر تطورا في ال�سودان. 
وعلاوة على هذا ، ينبغي الت�صدي لم�شكلة الا�ستقرار في ال�سودان، 
وو�ضع برنامج للبنية التحتية  من �أجل ت�شجيع الا�ستثمار وتحديث 
ال�صناعة . وبالتالي، ينبغي لل�سودان الا�ستفادة من الفر�ص الكبيرة 
ال�صين  �أ�سا�سا من  ت�أتي  والتي  المبا�شر  الأجنبي  المتاحة للا�ستثمار 
والهند للتحرك نحو قطاع ال�صناعة التحويلية و �إقامة �شراكات مع 
الم�ستثمرين بهدف تح�سين نقل التكنولوجيا والخبرة �إلى ال�سودان، 
القطاع  في  ال�صغيرة  القرو�ض  تمويل  تطوير  �أي�ضا  لها  وينبغي 
م�شاركة  يتطلب  ما  وه��و  ال�صغيرة  الم�شروعات  لتطوير  الم�صرفي 

حقيقية للقطاع المالي العام لتلبية مطالب �صغار المقاولين. 
وتعتبر هذه القرو�ض ال�صغيرة و متناهية ال�صغر خدمة حيوية 
�أنها ت�ساهم في الحد من الفقر  ومربحة على المدى الطويل، حيث 

وتحقيق التنمية الم�ستدامة لل�سودان.
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واصل الاقتصاد السوري أداءه الجيد خلال عام 2008 
حيث بلغ معدل النمو الحقيقي 5.2 ٪ وذلك بفضل تزايد 
أسعار النفط العالمية و ارتفاع الاستثمار الخاص وزيادة 
التحرير  خطى  تسارع  مع  خاصة  الاستهلاكي  الطلب 
التجاري وتحويلات العراقيين المقيمين ووفرة السيولة 
النقدية المتأتية من دول الخليج والأداء الجيد للصادرات 

غير النفطية. 

الآتية خا�صة  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  تدفق  توا�صل  كما 
 1.2 مقابل   2008 عام  دولار  مليار   2 بلغت  حيث  الخليج،  دول  من 
مليار دولار عام 2007 وقد �ساهم هذا الأداء في تح�سن ن�صيب الفرد 

من الناتج المحلي لي�صل �إلى 2756 دولار عام 2008.
عام  منذ  الاقت�صادي  الانفتاح  �سيا�سة  تطبيق  في  �سوريا  ب��د�أت 
2000 لتحفيز النمو الاقت�صادي ودعم القطاع الخا�ص مع الاهتمام 

القطاع  تحديث  �سل�سلة  في  انخرطت  كما  الاجتماعية,  بالق�ضايا 
الأعمال  بيئة  وتح�سين  العمومية  المن��شآت  وخ�صخ�صة  الم�صرفي 

وتب�سيط �إجراءات الجمارك.
القطاعات الحكومية خا�صة قطاع الحديد  بع�ض  فتح  وبهذا تم 
الإ�صلاح  �سيا�سة  ركزت  كما  الألبان،  و�صناعات  والن�سيج  وال�صلب 

على منظومة التربية والتعليم.
القطاع  هيكلة  و�إع����ادة  الاقت�صادي  التنوع  ب���أن  منها  وعيا  و 
الطويل  المدى  اقت�صادي على  ل�ضمان نمو  العام �ضروري  ال�صناعي 
قامت  ب�سرعة,  نموه  معدل  ي��زداد  الذي  ل�شبابها  عمل  فر�ص  وخلق 

الحكومة بتبني عا�شر خطة خم�سية للتنمية في عام 2006.
و لقد تم الاحتفاظ بتطوير الا�ستثمار والقطاع الخا�ص كمفتاح 

لنجاح الاقت�صاد, حيث حددت الحكومة جدولا زمنيا للإ�صلاحات 
الاقت�صادية والم�شاريع التي �سيتم تنفيذها خلال عام 2010. 

و�سيا�سات  �ضريبية  �إ�صلاحات  �إج��راء  �إلى  الخطة  تدعو   ، �أولا 
مالية ونقدية وتجارية مهمة, و برنامجا ا�ستثماريا وا�سعا في البنية 

التحتية ي�ستهدف تلبية احتياجات �شركات عالمية. 
الم�ؤ�س�سات  هيكلة  ب�إعادة  متعلقة  �أخرى  م�شاريع  �إلى  بالإ�ضافة 
ال�صغيرة  ال�شركات  لا�سيما  الخا�صة  ال�شركات  ت�أهيل  و  العامة 
الواعدة  القطاعات  وتنمية  الب�شري  المال  ر�أ�س  تعزيز  و  والمتو�سطة 
والبناء  وال�صناعة  الزراعية  وال�صناعات  وال��زراع��ة  كال�سياحة 
في  الا�ستثمارية  للم�شاريع  الممنوحة  الحوافز  ت�ستهدف  و  والنقل. 
تحول  �أن  �سوريا  ت�أمل  كما  الخا�ص  القطاع  �أ�سا�سا  القطاعات  هذه 

اقت�صادها نحو �أن�شطة كثيفة المعرفة على المدى الطويل.
يلعب القطاع ال�صناعي دورا ا�ستراتيجيا في اقت�صاد �سوريا حيث 
ي�ساهم بن�سبة 29 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي وتهيمن ال�صناعات 
٪ من   30 الإجمالي وتمثل  المحلي  الناتج  ٪ من   25 بن�سبة  النفطية 

مداخيل ال�صادرات ال�سورية.
من  بالرغم   2008 عام  جيدا  �أداء  ال�سورية  ال�صناعة  وحققت 
ال�صناعي  للقطاع  الم�ضافة  القيمة  بلغت  حيث  النفط  �إنتاج  تراجع 
16,8 مليار دولار عام 2008 وارتفعت بن�سبة 45 ٪ مقارنة بعام 2007. 
الا�ستخراجي  للقطاع  الم�ضافة  القيمة  ارتفاع  �إلى  النمو  هذا  ويعزى 

نتيجة ارتفاع �أ�سعارالمحروقات العالمية.
ولقد حافظ القطاع الا�ستخراجي على �أدائه الجيد حيث ارتفعت 
قيمته الم�ضافة من 9,1 مليار دولار عام  2007 �إلى 13,7 مليار عام 
2008  و هذا على الرغم من �إنخفا�ض ا�سعار النفط في الربع الأخير 

من 2008.�إلا �أن الإنتاج في القطاع النفطي ي�شهد انخفا�ضا متوا�صلا 
�ألف   421 من  النفط  الإنتاج  انخف�ض  الأخيرة حيث  �سنوات   5 منذ 

شكل 3 / 31

2008 - 2001 /6#7Y &' &./01-% V/34-% #73?2008 - 2001 /6#7Y &' &./01-% V/34-% #73?2008 - 2001 /6#7Y &' &./01-% V/34-% #73?2008 - 2001 /6#7Y &' &./01-% V/34-% #73?
(#BC" !7*5A)(#BC" !7*5A)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
&;%,g9Y% 3847.66 3730.41 3957.46 5130.34 6871.21 8275.14 9135 13770
&5678? 1673.79 1577.24 1689.55 2409.41 2516.49 2635.69 2918.41 3059
&./0P 5521.45 5307.66 5647.01 7539.75 9387.71 10910.8 12053.4 16829

 q#7)-% h/1TB% n/p; :#D1=% q#7)-% h/1TB% n/p; :#D1=% q#7)-% h/1TB% n/p; :#D1=%

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

20000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

&;%,g9L% &5678? &./0U

تطور القطاع الصناعي
في سوريا

2008 - 2001
)مليون دولار(

المصدر : جهاز الاحصاء السوري



109

برميل في اليوم عام 2006 �إلى 394 �ألف برميل في اليوم عام  لي�صل 
�إلي 390 �ألف برميل في اليوم عام 2008 . وح�سب التوقعات، �سوف 
ي�ستمر هذا الانخفا�ض مما يطرح تحديا كبيرا على �سوريا مع تزايد 

الا�ستهلاك المحلي للطاقة)41(.
الأجانب  الم�ستثمرين  ج��ذب  الحكومة  تح��اول  ال�سبب،  ول��ه��ذا 
عن  بديلة  م��وارد  تطوير  نحو  اتجهت  كما  جديدة  حقول  لاكت�شاف 
الزور«  »دير  كم�شروع  م�شاريع  عدة  خلال  من  الغاز  كقطاع  النفط 
الغازي كما بد�أت �سوريا في زيادة وارداتها من الغاز حيث بد�أت في 
�شراء الغاز منذ يوليوز 2008 من م�صر كما تراهن على �إن�شاء خط 

الغاز العربي للزيادة في م�شترياتها.
و تخطط �سوريا �أي�ضا لتطوير م�شاريع في قطاع النفط في الم�صب, و 
تتوفر �سوريا حاليا على م�صفاتين عامتين بطاقة �إنتاج ت�صل �إلى 240 �ألف 
برميل يوميا. كما تعتزم الحكومة زيادة �إنتاج منتجات �أخف وزنا و ذات 

قيمة م�ضافة �أعلى لتلبية الطلب المتزايد في �أوروبا على هذه المنتجات.
الا�ستثمارات  على  القطاع  هذا  انفتاح  �سمح  ال�صدد،  هذا  في  و 
الأجنبية المبا�شرة لل�شركة الوطنية ال�صينية للبترول ب�إبرام اتفاق مع 
الحكومة لبناء م�صفاة تكرير ب�سعة 100 �ألف برميل يوميا في منطقة 

دير الزور في �شرق �سوريا 
  وعلاوة على ذلك ، وقعت الحكومة ال�سورية عقودا مع فنزويلا 
وماليزيا وايران لبناء م�صفاة تبلغ طاقتها 140 �ألف برميل في اليوم 

في منطقة الفركل�س ، بالقرب من مدينة حم�ص.
الناتج  من  التحويلية  ال�صناعة  ن�سبة  بلغت  �آخ��ر،  جانب  وم��ن 
المحلي الإجمالي حوالي 5.8 ٪ عام 2008، وتتركز �أ�سا�سا في �صناعة 

الن�سيج )27 ٪( و )25 ٪ (ال�صناعات الغذائية و الآلات الميكانيكية 
والكهربائية )20 ٪( ومواد البناء )13 ٪(.

الرئي�سة من خلال  التحويلية  ال�صناعات  الدولة على هذه  وتهيمن 
�صناعة  على  ت�شرف  التي   )GOTT( الن�سيج  ل�صناعات  العامة  ال�شركة 
خيوط القطن وال�صوف و ال�سجاد والحرير، بينما يهيمن القطاع الخا�ص 

على الألب�سة الجاهزة والأحذية بح�صة 97 ٪ و98 ٪ على التوالي.
وال�صناعات  الكيماوية  ال�صناعات  على  الحكومة  ت�شرف  كما 
الغذائية)42( و�صناعة تركيب الآلات الميكانيكية والكهربائية رغم ما 
قامت به من جهود لتوجيه هذه ال�صناعات نحو الخ�صخ�صة لت�شجيع 

الا�ستثمار في هذه القطاعات.
و في عام 2008، كان هناك 99 وحدة للت�صنيع في �سوريا 659  من 
بينهم 32511 في قطاع الأغذية و 15520 في قطاع الن�سيج و 21178 

وحدة في قطاع المنتجات المعدنية والآلات الميكانيكية والكهربائية. 
وي�شغل قطاع ال�صناعات التحويلية ما يقرب من 979101 موظف 
يعمل 27 ٪ منهم في قطاع الن�سيج و 22 ٪ في قطاع الأغذية )�شكل 

) 32/3

و هناك العديد من الإجراءات التي �ساهمت �إلى حد كبير في رفع 
القدرة التناف�سية لل�صناعة ال�سورية ومنها:

تكلفة  م��ن  ج���زءاً  ت�شكل  ك��ان��ت  ال��ت��ي  الآلات  �ضريبة  ‏-1�إلغاء 
الإنتاج.

 56 رقم  الت�شريعي  المر�سوم  التركات بموجب  �ضريبة  �إلغاء   ‏-2 
لعام 2005 حفاظاً على المن��شآت من البيع والتجزئة

 ‏-3 تخفي�ض الر�سوم الجمركية على كافة المواد الأولية الزراعية 
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المصدر : جهاز الاحصاء السوري

)41( وتقدر احتياطات النفط في عام 2009 �إلى 2.5 مليون برميل ، �أي ما يعادل ن�صف احتياطات عمان ، و 3 ٪ من احتياطي الكويت ح�سب  مجلة النفط والغاز

(42) خم�س منتجات غذائية ا�ستراتيجية )القطن، القمح، ال�شعير، التبغ وال�شمندر(.
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الجمهورية العربية السورية

القدرة  وزي��ادة  التكاليف  تخفي�ض  بهدف   ٪  1 لت�صبح  ال�صناعية  و 
التناف�سية.‏

بنية  وجود  مع  محافظات  �أرب��ع  في  ال�صناعية  المدن  �إن�شاء   ‏-4 
تحتية ملائمة بالإ�ضافة �إلى �صدور العديد من الت�شريعات والقوانين 
المالية و�إحداث الم�صارف المختلفة و�شركات الت�أمين ودخول اتفاقيات 
الإنتاج  زي��ادة  على  �ساعد  ذل��ك  وك��ل  التنفيذ  حيز  الح��رة  التجارة 
م�شاريع  التطورات  ه��ذه  عن  ونتج  ال�����ص��ادرات  وزي���ادة  ال�صناعي 
ا�ستثمارية بما يعادل 40,108 مليار ل.�س، وبعدد 100 م�شروع ومن 
خلال م�شروع �إعادة الهيكلة للوزارة في ال�شهر الثاني لعام 2008 بعد 
وقانون  العام  القطاع  �إ�صلاح  قانون  الجديدة  الهيكلة  اعتمدت  �أن 

تنظيم ال�صناعة وقانون حماية ال�صناعات النا�شئة.‏
ارتفع  2008 حيث  �أداء جيدا عام  التحويلية  ال�صناعات  حققت 
الإنتاج من 13.8 مليار دولار عام 2007 �إلي 19.5 مليار دولار عام 

.2008

وقد ارتفع �إنتاج الن�سيج عام 2008 حيث بلغ 2,2 مليار دولار عام 
ال�صناعة  �صمود  ي�ؤكد  مما   2007 عام  دولار  مليار   1,9 مقابل   2008

ال�سورية بعد انتهاء اتفاقية الألياف المتعددة في يناير 2005 و يعزى ذلك 
�إلى تح�سين جودة المنتجات المحلية و�إلى تنوعها وتخ�ص�ص �صناعاتها 
�ألب�سة القطن التي تتمتع بجودة عالية، وتزايد الطلب على الألب�سة  في 

الريا�ضية و�ألب�سة الأطفال و�ألب�سة المو�ضة للرجال من النوع الرفيع. 
ونتيجة لذلك، �شهدت �صناعة الألب�سة الجاهزة نموا هاما حيث 

جودة  تح�سين  على  تعمل  التي  ال�صغيرة)43(  الور�شات  �آلاف  �أن�شئت 
الأ�سواق  تفر�ضها  التي  والموا�صفات  للمعايير  لت�ستجيب  منتجاتها 
الخارجية، و تنامي في عدد الم�صانع التي ح�صلت على �شهادة الأيزو 

 . 9001ISO/2000

�إلى  والألب�سة  الن�سيج  �صناعات  تفتقر  ذل��ك،  من  الرغم  وعلى 
الا�ستثمارات ال�ضرورية لتحديث و�سائل �إنتاجها والرفع من �إنتاجيتها.

وتحتل ال�صناعات الغذائية المرتبة الثانية في القطاع ال�صناعي 
التحويلي في �سوريا حيث ت�ساهم بحوالي 25 ٪ من الناتج ال�صناعي 
التحويلي و ت�شغل �أكثر من 11 �ألف عامل عام 2008، وقد �شهد الإنتاج 
تح�سنا ملحوظا عام 2008 حيث بلغ 2,8 مليار دولار مقابل 2,2 مليار 
دولار عام 2007 �إلا �أن متو�سط النمو ال�سنوي تزايد ب�صعوبة خلال 

الأعوام الأربعة الأخيرة ) 2 ٪ ( .
الغذائية لازالت تواجه �صعوبات حيث تحتاج  �أن ال�صناعات  �إلا 
ب�شكل عام �إلى تجهيزات وا�ستقطاب ا�ستثمارات �إ�ضافية. فعلى �سبيل 
المثال، لازالت 90 ٪ من �صناعات منتجات الحليب تقليدية، وتعاني 
و�أجهزة  القمح  بتخزين  تتعلق  متعددة  م�شاكل  من  ال�صناعات  هذه 
التعليب بالن�سبة لزيت الزيتون و مكننة عمليات فرزالفواكه والخ�ضر 

والتحكم في �آليات التبريد.
�أما بخ�صو�ص قطاع الكيماويات، فقد �سجل نموا بن�سبة ٪53.6 عام 
عام  دولار  مليار   6,6 مقابل  دولار  مليار   10,2 الإنتاج  بلغ  حيث   2008

2007. ويعزى هذا �إلى ارتفاع �أ�سعار المنتجات البتروكيميائية والأ�سمدة 

جدول رقم 28/3
الانتاج الصناعي  في سوريا 2000  2008-  )مليون دولار(

200020012002200320042005200620072008السنوات
5,4864,1244,1414,4735,5607,3798,6749,19714,460الصناعات الاستخراجية

1,6351,7121,8381,9442,0742,1682,2172,2432,840 المواد الغذائية والمشروبات والتبغ
1,2211,5291,5241,6101,7391,9221,9891,9812,299 الغزل والنسيج والجلود

250210220229426460486508478الخشب والموبيليا والأثاث
3843303580798077306 الورق ومنتجاته والطباعة

2,3152,2212,2192,2192,4823,8846,0406,69410,284 الكيماويـة ومنتجاتها
5344364304487698769209001,069 المنتجات غير المعدنية )اللافلزية(

891008991150167172170414 المعدنية الأساسية
6476866957149711,0671,1741,1641,812المنتجات المعدنية المصنعة
42201718224946892متنوعة اخرى )اعادة دوران(

6,7726,9557,0617,3088,71410,67113,12313,82619,503مجموع الصناعات التحويلية

المصدر: جهاز  الإحصاء السوري

(43) هناك �صعوبة في �إح�صاء الور�شات ال�صغيرة لعدم ت�سجيلها في غرف ال�صناعة.
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عام 2008، �إلا �أن كلفة الا�ستهلاك الو�سيط بقيت مرتفعة حيث لا تزال 
الدولة تتحمل جزءا من هذه الكلفة من خلال دعمها لهذا القطاع.

بن�سبة  �أي  عامل،  �أل��ف   13 من  �أك�رث  الكيماويات  قطاع  وي�شغل 
القطاع  هذا  ويعتمد  التحويلية،  ال�صناعة  عمالة  �إجمالي  من   ٪  7

الكيماوية الم�ستعملة في  على �صناعة الطلاء والبلا�ستيك والمنتجات 
الزراعة كالأ�سمدة والمبيدات وعلى المنتجات البتروكيماويات. 

�أما ال�صناعات ال�صيدلية في �سوريا، فقد �شهدت ازدهار ب�شكل 
متوا�صل حيث ت�ؤمن 86 ٪ من حاجيات ال�سوق المحلية �إلا �أنها تبقى 

معتمدة �أ�سا�سا على المواد الأولية الم�ستوردة.
كما �شهدت �صناعة الأ�سمنت ومواد البناء ارتفاعا في الإنتاج حيث 
بلغ 1 مليار عام 2008 مقابل 900 مليون عام 2007 �أي بزيادة ن�سبتها 
العديد من  تطورا في  البناء  ومواد  الأ�سمنت  �صناعة  وت�شهد   ،٪  18.8
الم�شاريع الجديدة مثل م�شروع زجاج الفلوت، وم�شروع البريفورم وتد�شين 

معمل الأ�سمنت حماة بطاقة 2 مليون طن من الأ�سمنت �سنويا.
�أما بخ�صو�ص ال�صادرات ال�سورية، فقد �شهدت �أداء جيدا حيث 
بلغت 14.3 مليار دولار عام 2008 مقابل 11.6 مليار دولار عام 2007، 
33/3(. وتعزى هذه الزيادة �أ�سا�سا �إلى  ٪ )�شكل   23 �أي بن�سبة نمو 
ال�سلع  ���ص��ادرات  لا�سيما  و  النفطية  غير  لل�صادرات  القوي  الأداء 
الم�صنعة التي بلغت 8 مليارات دولار في عام 2008. ويرجع ذلك �إلى 
تح�سين القدرة التناف�سية ال�سورية و تو�سيع وجهاتها �إلى الأ�سواق بما في 
ذلك دول الخليج  التي تح�سنت التبادلات التجارية كثيرا فيها بف�ضل 

الدخول القوية لر�ؤو�س الأموال الأجنبية من الخليج �إلى �سورية.
عام  في  �سوريا  في  الم�صدرة  ال�صناعية  المنتجات  �أكثر  بين  ومن 
2008, نجد المنتجات الغذائية التي تمثل 28 ٪ من مجموع ال�صادرات 

ال�صناعية التحويلية و منتجات الغزل والن�سيج التي تمثل �أي�ضا 28 ٪ 
من مجموع ال�صادرات ال�صناعية التحويلية.

عام  في  الن�سيجية  ال�صادرات  تح�سنت  الخ�رباء  بع�ض  وح�سب 
بف�ضل  و  المحلية  الن�سيجية  المنتجات  نوعية  تح�سين  بف�ضل   2008

الحفاظ على م�ستويات الأ�سعار التناف�سية ومن خلال التخ�ص�ص في 
�أقم�شة القطن ال�سوري الذي يعتبر مادة قليلة جدا في ال�صين.

حد  �إلى  الن�سيج  قطاع  �أداء  تزايد  يرجع  ذلك،  �إلى  وبالإ�ضافة 
كبير �إلى تح�سن الانفتاح المتزايد على الأ�سواق العربية التي تنا�سب 

المنتجات ال�سورية فيها مع �أذواق الم�ستهلكين في المنطقة العربية.
 وتعتبر المواد الكيميائية المنتج الثالث الأكثر ت�صديرا في �سوريا 
في عام 2008 بن�سبة )22 ٪( تليها المنتجات الميكانيكية والكهربائية 
تو�سعا  ي�شهد  الأخير  القطاع  هذا  �أن  �إلى  الإ�شارة  تجدر  و  والآلات. 
عامي  في  جديدة  م�شاريع  عدة  �شهد  الذي  ال�سيارات  قطاع  لا�سيما 
التي   IKCO ال�سيارات  لبناء  الإيرانية  ال�شركة  مثل   2009 و   2008

تجميع  خط  بناء  من  الثانية  المرحلة  و   2009 مايو  في  �إطلاقها  تم 
قبل  من   2009 يوليو  في  تم  �آخ��ر  م�شروع  وهناك  �سمند.  لل�سيارات 
 2000 بيع  �إلى  تهدف  التي  �سوريا  في  التجميع  خط  لفتح   SIVECO

�سيارة في العام بالإ�ضافة �إلى �شركة ال�سيارات ال�صينية جيلي التي 
قررت �أي�ضا الا�ستقرار في �سوريا لبيع ال�سيارات في ال�سوق المحلية. 

 الاستراتيجية الصناعية السورية عام 2015
تحقيق  هي  الإ�ستراتيجية  هذه  �إليها  ت�سعى  التي  المعطيات  �أهم 
وتحقيق  ال��دولي  الاقت�صادي  النظام  مع  التكيف  من  ع��ال  م�ستوى 
ورفع  الكبرى  العربية  الحرة  التجارة  منطقة  في  ال�سريع  الاندماج 
حالة  على  والمحافظة  ال�سورية  ال�صناعية  لل�سلع  التناف�سية  القدرة 
التعددية الاقت�صادية ال�سائدة حالياً في الاقت�صاد ال�سوري و ت�شجيع 
القطاع الخا�ص الوطني والعربي والأجنبي على زيادة الا�ستثمارات و 
�إعادة هيكلة م�ؤ�س�سات و�شركات القطاع العام ال�صناعي وتنمية دور 
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الجمهورية العربية السورية

غرف ال�صناعة في م�شاركتها في �صياغة ال�سيا�سات ال�صناعية. ‏
معدل  تحقيق  مثل:  �أخ���رى  �أه���داف  الإ�ستراتيجية  لهذه  ولكن 
توظيف  و  �سنوياً   ٪  15 بحدود  التحويلية  ال�صناعة  لناتج  �سنوي  نمو 
ا�ستثمارات خلال �سنوات القادمة بما لا يقل عن 2,4 مليار دولار �سنوياً 
و تحقيق نمو في ال�صادرات بمعدل 10 ٪ �سنوياً وخلق 50 �ألف فر�صة 

عمل �سنوياً وتح�سين م�ستوى الدخل للفرد �إلى 540 دولاراً �شهرياً.‏
وزارة  الآن �ضمن  تنفيذها  الإ�ستراتيجية الجاري  الم�شاريع  ومن 

ال�صناعة هي:
تعديل  خلال  من  ال�صناعة  وزارة  هيكلة  �إعادة  الأول:  الم�شروع 
�إداري  �أداء  �أعلى  على  للح�صول  القائمة  الحالية  الإداري��ة  الهيكلية 

ممكن وينفذ بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي.‏
الثاني: �إعادة ت�أهيل القطاع العام ال�صناعي من خلال �إعداد برامج 
زمنية تنفيذية تتناول الإجراءات الإدارية والت�شريعية اللازمة, وجعله 

يعمل وفق �آليات ال�سوق مع طلب تعديل بع�ض القوانين عند ال�ضرورة.‏
الثالث: برنامج التحديث ال�صناعي وهو عبارة عن منحة بمقدار 
منظمة  مع  بالتعاون  الإيطالية  الحكومة  من  يورو ممول  مليون   2.2

اليونيدو.‏
منذ  فيه  العمل  بد�أ  الذي  للجودة  التحتية  البنية  تعزيز  الرابع: 
تقدر  وبميزانية  �سنوات  �أرب��ع  مدته  العام  هذا  من  الخام�س  ال�شهر 
�إلى  التغيرات  �إدخ��ال مجموعة من  �إلى  ي��ورو, ويهدف  12 مليون  ب 

الت�شريعات ال�سورية الوطنية بما يتعلق بموا�ضيع الجودة.‏
يهدف  تعاون  برنامج  وهو  الأورو-متو�سطي،  الميثاق  الخام�س: 
الأورومتو�سطية  المظلة  ذات  ال��دول  اقت�صاديات  وتمكين  دعم  �إلى 
بمنظومة  المرتبطة  الاتفاقيات  من  لت�ستفيد  والتطور  النهو�ض  من 
 2010 البلدان, وجعل المنطقة الأوروبية المتو�سطية بحلول عام  هذه 
م�ساحة كبيرة للتجارة الحرة والانتعا�ش الاقت�صادي ويحوي الميثاق 

كقاعدة  اعتمادها  المتو�سط  لل�شركاء في منطقة  مبادئ عامة يمكن 
لو�ضع �سيا�سة خا�صة بالم�شروعات، حيث �ستقوم كل دولة من الدول 

المتو�سطية ومن بينها �سورية بتطبيق مبادئ هذا الميثاق.
ال�ساد�س: تحديث التعليم والتدريب المهني في �سورية ككل بميزانية 
التناف�سية  القدرة  بتطوير  الم�شروع  هذا  وي�ساهم  مليوناً   21 قدرها 
للم�شاريع ال�سورية وخلق فر�ص عمل �أف�ضل, و�سيركز البرنامج على 
الهند�سية,  وال�صيانة  الجاهزة  الألب�سة  هما:  اقت�صاديين  قطاعين 
لوزارة  التابعة  وحم�ص  دم�شق  في  المهني  التدريب  مراكز  في  وينفذ 
�سنوات   3 مدته  ي��ورو  مليون   25 ب  الم�شروع  كلفة  وتقدر  ال�صناعة 

ينتهي في نهاية هذا العام. ‏
لإعداد  عمل  فريق  ت�شكيل  تم  حيث  التناف�سية  م�شروع  ال�سابع: 

درا�ستين قطاعيتين الأولى للألب�سة الداخلية والثانية لل�صناعات.‏
الثامن: وهو برنامج لتطوير البحث ال�صناعي والتعريف ب�أهمية 
الم�ؤ�س�سة  هيكلة  �إع��ادة  م�شروع  و�أخ�رياً:  ال�صناعي,  العلمي  البحث 
�إلى م�ؤ�س�سة  لتتحول  التابعة  الغذائية, و�شركاتها  لل�صناعات  العامة 
بالت�شريعات  يتعلق  ال�سوق. ‏ ‏وفيما  ق��واع��د  وف��ق  تعمل  اقت�صادية 
المرتبطة بتطوير عمل الوزارة فهناك م�شاريع قوانين ومرا�سيم �أعدت 
ورفعت �إلى رئا�سة مجل�س الوزراء مثل م�شروع مر�سوم �إحداث مركز 
قانون  وم�شروع  هيئة  �إلى  وتحويله  ال�صناعية  والأبحاث  الاختبارات 
النا�شئة، وم�شروع مر�سوم تعديل مر�سوم الحوافز  حماية ال�صناعة 
رقم 1715 لعام 1977 بما يتلاءم مع الواقع الحالي, �إ�ضافة للعديد 
�أو  و ‏قوانين  لل�شركات  العددي  الملاك  لتعديل  المرا�سيم  م�شاريع  من 

مرا�سيم قيد الإعداد‏.
�إحداث  قانون  الإع��داد فهي م�شروع  قيد  التي هي  المرا�سيم  �أما 
ت�شريعي  مر�سوم  وم�شروع  النوعية,  ال�صناعية  الوطنية  الاتح��ادات 
وم�شروع  ال�صناعي,  العام  القطاع  ب�إ�صلاح  لإحداث �صندوق خا�ص 
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الحوافز  قانون  وم�شروع  ال�صناعي  التحديث  مركز  �إح��داث  قانون 
لل�صناعات  تنظيم  ق��ان��ون  وم�����ش��روع  الإداري�����ة,  للجهات  الم��ادي��ة 
الكيميائية. ‏فيما يتعلق بالم�شاريع الا�ستثمارية ‏ر�صدت وزارة ال�صناعة 
 5750 ا�ستثمارية بقيمة  لها اعتمادات  التابعة  للم�ؤ�س�سات والجهات 
5399 مليون  2008, وهي موزعة بين  مليون ليرة �سورية خلال عام 

ليرة موارد محلية, 35 مليون ليرة موارد خارجية.
ما  وترجمة  تنفيذ  �إلى  الم�ستقبلية  ر�ؤيتها  �ضمن  ال��وزارة  وت�سعى 
م�شاريع  �إلى  التحويلية  لل�صناعة  العا�شرة  الخم�سية  الخطة  في  ورد 
لت�أهيل معمل حديد  التعاقد مع �شركة  و�سيتم  ال�سنوية،  في الخطط 
لتنفيذ  والتعاقد  دولار  مليون   25 ب  قر�ض هندي  من  بتمويل  حماة 
كتلة  �ضمن  من  البريفورم  م�شروع  وتنفيذ  الفلوت,  زج��اج  م�شروع 
الموقع بين  العقد  ت�صديق  ال�صناعة. ‏ويجرى حالياً  وزارة  اعتمادات 
�شركة طرطو�س للإ�سمنت لت�أهيل المعمل، الذي يت�ضمن رفع الطاقة 
فيه,  التلوث  م�شكلة  ومعالجة  طن/�سنوياً  �ألف   800 �إلى  الإنتاجية 
العبوات  لإنتاج  الرابع  العام لتركيب الخط  التعاقد هذا  �أي�ضاً  ويتم 
الزجاجية الدوائية في �شركة زجاج حلب, وغيرها من الم�شاريع. ‏مع 
الحالي  الوقت  في  ال�صناعة  تحتاج  �أنه  �إلا  الم�ستقبلية  الر�ؤية  �أهمية 
�إلى معونة فنية تدعم فلترة �إن�شاء عناقيد �صناعية �إذ �إن العديد من 
التجمعات ال�صناعية المختلفة القائمة حالياً لن�شاطات �صناعية تحقق 
�أنها تحتاج �إلى بنية فنية ومالية �أقوى  فيها �سورية ميزة ن�سبية، �إلا 
تعزز ترابطاتها مع القطاعات الأخرى وترفع من قدرتها التناف�سية, 
كما تحتاج ال�صناعة �إلى معونة فنية مالية لتمديد م�شروع التحديث 
ال�صناعة  بت�أهيل  يعنى  �صناعي  تحديث  مركز  و�إن�شاء  ال�صناعي 
البيئة  عن  ال�صناعة  غرفة  حديث  قطاعاتها. ‏في  كافة  في  ال�سورية 
في  عام  ب�شكل  البيئة  لهذه  تطورات  هناك  �سورية  في  الا�ستثمارية 
المنت�سبين في غرفة  �سورية وخا�صة في القطاع ال�صناعي, وبلغ عدد 
الما�ضية. ‏قبل الحركة  الأعوام  16987 خلال  وريفها  �صناعة دم�شق 
الت�صحيحية كانت معظم ال�صناعات تعتمد على ا�ستثمارات �صغيرة 
المن��شأ  ذات  الغذائية  لل�صناعات  ال�سيطرة  وكانت  ب�سيطة  �أدواتها 
الحركة  القطن.‏وبعد  على  تعتمد  التي  الألب�سة  و�صناعة  الزراعي 
الت�صحيحية تطورت ال�صناعة تطوراً كبيراً من حيث النوعية ودخلت 
والمعدنية  والهند�سية  الكيميائية  ال�صناعات  مثل  جديدة  �صناعات 
ودخلت ا�ستثمارات كثيرة على القطاع ال�صناعي في مجال الإ�سمنت 
والحديد ال�صلب وال�صناعات التكنولوجية. ‏والتطور �شمل عدة نواحي 
�أدت �إلى التطور بالقطاع المالي الذي �أدى �إلى تح�سين بيئة الا�ستثمار 
الت�أمين  �شركات  ودخ��ول  الخا�صة  البنوك  لعمل  ال�سماح  ناحية  من 
المن��شآت  عدد  في  وزي��ادة  تطوراً  ال�صناعي  التطور  المحلية. ‏و�شمل 
ال�صناعية, فقد كان عددها خلال 14 �سنة الما�ضية 318 من��شأة, وفي 
عام 1994 بلغ عددها 13128 من��شأة, وو�صلت �إلى 16987 من��شأة في 

الوقت الحالي وذلك في منطقة دم�شق وريفها فقط.‏
التطور ‏و�إيماناً  في  ودوره���ا  بالت�شريعات  النهو�ض  �أج��ل  من  و 
القطاع  الفعالة في تحفيز دور  الت�شريعية  الأطر  تلعبه  الذي  بالدور 
مركزة  للأعمال  الم�شجعة  النظم  بناء  على  �سورية  د�أب��ت  الخا�ص, 

اقت�صادها  �سورية  فتحت  وقد  الأعمال,  رواد  مبادرات  دعم  على 
من  والا�ستثمارات  الأع��م��ال  تجلبه  ال��ذي  والتقدم  الازده���ار  �أم��ام 
الت�شريعات  1991 وغيره من  لعام   10 رقم  الا�ستثمار  قانون  خلال 
الا�ستثمار  الا�ستثمار. ‏قانون  بيئة  تح�سين  �إلى  الهادفة  والإج��راءات 
10 ‏يمنح العديد من الحوافز ال�سخية الجاذبة للم�ستثمرين المحليين 

الم�سجلة  ال�شركات  تكون  �أن  يمكن  �إذ  المال  ر�أ�س  ومنها:  والأجانب 
للم�ستثمرين  ويمكن  بالكامل  الملكية  �أجنبية  القانون  هذا  بموجب 
الر�سوم  من  معفاة  الأولية  والم��واد  النقل  وو�سائل  الآلات  ا�ستيراد 
الم�شتركة  ال�شركات  وتعفى  الأخ���رى،  الا�ستيراد  وقيود  الجمركية 
التي ي�ساهم القطاع العام فيها بن�سبة 25 ٪ من ر�أ�س المال من كافة 
تعفى  بينما  �سنوات,  �سبع  �إلى  ت�صل  لمدة  وغيرها  الدخل  �ضرائب 
الم�شاريع الخا�صة من ال�ضرائب لمدة خم�س �سنوات, وتعفى الم�شاريع 
الم�شتركة من 50 ٪ من كل الر�سوم ال�ضريبية الأخرى, و�إذا تجاوزت 
ن�سبة ال�سلع �أو الخدمات الم�صدرة 50 ٪ من كامل الإنتاج خلال فترة 
الإعفاء. ‏كما  من  �إ�ضافيتين  �سنتين  ال�شركة  تمنح  الأ�صلية  الإعفاء 
الم�صرف  في  الأجنبي  بالقطع  ح�سابات  فتح  للم�ستثمرين  يمكن 
التجاري ال�سوري بما يعادل القيمة الإجمالية للا�ستثمار و75 ٪ من 
عائدات الت�صدير, وي�سمح لهم ب�إعادة ر�أ�سمال الا�ستثمار والأرباح 
�إلى وطنهم بعد خم�س �سنوات. ‏و تجدر الإ�شارة �إلى تطور ال�صناعات 
جغرافياً, فبعد �أن كانت مح�صورة بدم�شق وحلب, ت�شهد في الوقت 
الحالي تطوراً كبيراً في محافظات حماة وحم�ص واللاذقية وبع�ض 
الخم�سية  بالخطة  ال�صناعة  اعتبرت  وق��د  ال�شرقية,  المحافظات 
لإزالة  كبيراً  التركيز  كان  وبالتالي  النمو(  )قاطرة  �أنها  العا�شرة 
المعوقات الموجودة �أمامها و�إزالتها. ‏وقد �أقيمت ثلاث مدن �صناعية 
رئي�سية في �سورية/عدرا, وفي منطقة �شيخ نجار بحلب وفي ح�سياء 
بحم�ص, حيث تقام هذه المدن على بنية تحتية جيدة كي تجتمع فيها 
�إحدى  ال�صناعات لت�سهيل الخدمات, وتعتبر هذه المدن ال�صناعية 
النقاط المهمة في تطور ال�صناعة لأنها موزعة في �أماكن مختلفة قد 
تكون غير خدمية.� ‏أهم ال�صناعات الموجودة في دم�شق وريفها ‏ت�ضم 
القطنيات والألب�سة الجاهزة والمنتجات الغذائية, والأدوية الب�شرية 
والورق  والكرتون  وال��ده��ان��ات,  والملمعات  ال�صناعية  والمنظفات 
بروفيلات  ال��ك��اب�الت,  الكهربائية,  المنزلية  والأج��ه��زة  ال�صحي 
والغاز  الخ��ام  النفط  ه��ي  الرئي�سية  الطبيعية  الألمنيوم. ‏الموارد 
الطبيعي والفو�سفات, الإ�سفلت والملح ال�صخري والرخام والجب�,س 
الزراعية  المنتجات  والمنغنيز.� ‏أما  الكروم  وفلزات  الخام  والحديد 
ال�سكري  وال�شوندر  وال�شعير  والقمح  القطن  الرئي�سية:  والحيوانية 
والعد�س والحم�ص والزيتون والخ�ضار والفواكه ولحم البقر والغنم 
هي  الرئي�سية  ال�صناعية  والحليب. ‏والقطاعات  والبي�ض  والدواجن 
الت�شييد  الغذائية,  ال�صناعات  الن�سيجية,  وال�صناعات  التعدين 
وتكرير النفط والبتروكيماويات. ‏ و قدر � ‏إجمالي ال�صادرات 5644 
مليون دولار, و�أهم ال�سلع الم�صدرة النفط الخام والمنتجات النفطية 
والفاكهة والخ�ضار والألياف القطنية والملاب�س واللحوم والحيوانات 

الحية والقمح.‏
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القطاعات الصناعية الواعدة في سوريا
 في �إطار جعل الاقت�صاد ال�سوري اقت�صادا منفتحا ، نفذت �سوريا 
تدريجيا تدابير لت�شجيع الا�ستثمار   و لا�سيما الأجنبي منه. ففي عام 
الأكثر  و   1991 2007 حل قانون جديد للا�ستثمار محل قانون عام 

�إعادة  و  �سوري  �شريك  دون  من  �شركة  خلق  �إمكانية  هو  فيه  �أهمية 
�إن�شاء وكالة وطنية  �أموالها الم�ستثمرة في حالة البيع. كما تم  ر�ؤو�س 

للا�ستثمار تحت �سلطة رئي�س الوزراء.
و ينعك�س هذا الانفتاح في التوقيع على اتفاقات تجارية منها �إن�شاء 
منطقة التجارة الحرة العربية في عام 1998 و دخول اتفاقية ثنائية 
ال�شراكة  التوقيع على اتفاق  2005 و  التنفيذ في عام  مع تركيا حيز 

مع �أوروبا.
ولقد تم تعوي�ض الجهود التي تبذلها الحكومة بزيادة �صافية في 
و   2005 بين   3.5 بن�سبة  ت�ضاعفت  التي  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار 
الا�ستثمارات  الأجنبية  الا�ستثمارات  هذه  على  تهيمن  حيث   2008

التركية والعراقية واللبنانية وال�سعودية والكويتية والأردنية. 
�أي�ضا ، من �أجل تحفيز الا�ستثمار في القطاع ال�صناعي وت�شجيع 
برنامجا  الحكومة  اتخذت  والمتو�سطة,  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  تنمية 
وا�سع النطاق من الإ�صلاحات لتحويل قطاع الإنتاج و�إعادة هيكلته. 
واجتذاب  المحلية  للم�ؤ�س�سات  التناف�سية  القدرة  تح�سين  ت�أمل  كما 

الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر في القطاعات المنتجة. 
حيث  الا�ستثمار  لت�شجيع  تدابير  اتخاذ  تم  ال�صدد،  ه��ذا  وفي 
و  �ألا  ب�إمكانات نمو عالية  تتمتع  التي  القطاعات  ت�ستهدف الحكومة 
والآلات  والميكانيكية  المعدنية  وال�صناعات  الغذائية  ال�صناعات  هي 
�صناعة  ذلك  في  بما  الكيماوية  وال�صناعات  والملاب�س  والمن�سوجات 

الأدوية التي ت�شهد حاليا تو�سعا كبيرا. 

الصناعات الغذائية
قطاعا  الغذائية  ال�صناعات  قطاع  ال�سورية  الحكومة  تعتبر 
�إ�ستراتيجيا مهما باعتباره منفذا للزراعة الطبيعية. وفي الواقع، �إن 

تراكم مخزون  �إلى منتجات م�صنعة يمنع   الزراعية  الموارد  تحويل 
المزارعين و ي�ساعد على تلبية الطلب المحلي للغذاء و ي�ساهم في زيادة 
ال�صادرات. وقد عملت الحكومة على تحديث �أ�ساليب الإنتاج والتعبئة 

والتغليف بهدف مطابقة معايير الجودة الدولية.
الزيتون  �إن��ت��اج  نجد   ، القطاع  ه��ذا  في  الا�ستثمار  فر�ص  وم��ن 
 ، والم�شروبات  والتغليف  والتعبئة  الألبان  ومنتجات  والزبدة  وال�سمن 

وع�صير البرتقال المركز...
القطاع  ه��ذا  في  الأجنبية  ال�شركات  م��ن  العديد  وا�ستثمرت 
كمجموعة الأنا�ضول التركية الكبرى المتخ�ص�صة في المواد الغذائية 
ن�ستله  �شركة  و  لادن  بن  مجموعة  ال�سعودية  الات�صالات  �شركة  و 
البرازيلية  المجموعة  و  الإماراتية  الأخر�س  مجموعة  و  ال�سوي�سرية  

....Tobacco و�شركة التبغ البريطانية الأمريكية Cristalsev

صناعة المنسوجات والملابس
نظرا لتوفرها على موارد كبيرة من القطن وال�صوف والحرير، 
ت�ستفيد �سوريا من تجربتها  الطويلة في مجال المن�سوجات والملاب�س 

ومن قوة عاملة م�ؤهلة و خبرة كبيرة في الأعمال اليدوية.
و لقد فتحت تركيا والاتحاد الأوروبي الباب �أمام �أ�سواق جديدة 
ل�صناعة الن�سيج ال�سورية.  فعلى �سبيل المثال هناك طلب كبير على 
مثل  العربية  الدول  قبل  من  �سورية  في  الم�صنوعة  الداخلية  الملاب�س 

المملكة العربية ال�سعودية �أو الكويت. 
ت�صديرا  الأكثر  الأول  الم�صنع  المنتج  حاليا  المن�سوجات  تعتبر  و 
لها  كما  التحويلية  ال�سورية  ال�صناعية  ال�صادرات  من   ٪  28 بن�سبة 

�آفاق كبيرة في الم�ستقبل.
الحكومة  ت�سعى  القطاع،  ه��ذا  في  الا�ستثمار  ج��ذب  �أج��ل  من  و 
والمن�سوجات  قطاع  �شهد  حيث  ل�سوريا  الإنتاجية  الطاقة  لتطوير 
ا�ستثماريا  م�شروعا   1125  ،  2007-2000 الفترة  خلال  والملاب�س 

بقيمة 545 مليون دولار ليرة �سورية.
و من الفر�ص المتاحة في هذا القطاع نجد ت�صنيع وتجهيز الغزل )قطن 

و بولي�ستر و نايلون..( و�صناعة الملاب�س الجاهزة والملاب�س الداخلية ..
كما ا�ستقرت العديد من المجموعات الدولية في �سوريا كمجموعة 
 Mutaf و المجموعة التركية Addidas ناف ناف و المجموعة الألمانية

.Oghlu  Mustapha

الصناعات الكيميائية والبلاستيكية
في  �سريعا  تطورا  والبلا�ستيكية  الكيميائية  ال�صناعات  ت�شهد 
�سوريا حيث تم �إن�شاء 923 م�شروعا �صناعيا ما بين 2000 و 2007 في 

هذا القطاع الذي يولد ا�ستثمارا بقيمة 106 مليون ليرة �سورية.
و تعتبر احتياطيات �سوريا من الفو�سفات من بين اكبر الاحتياطات 
في العالم بقيمة حوالي 2 مليار طن ولكن تعرقل تطوير القطاع منذ 
عام  ففي  ل�سوريا.  الإنتاجية  الطاقة  انخفا�ض  ب�سبب  طويلة  فترة 
2005، تم افتتاح �أول م�صنع لمعالجة الفو�سفات الذي بف�ضله يتوقع 

�أن ي�صل الإنتاج ال�سنوي �إلى 3.8 مليون طن.و نظرا لتوجهه في المقام 

الن�سيج والملاب�سال�صناعة الغذائية

المواد الكيميائية 
والأ�سمدة والبلا�ستيك

ال�صناعة الغذائية 
والكهربائية والميكانيكية

الطاقة والمعادن

القطاعات الواعدة
في �سورية
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الأول نحو �أ�سواق الت�صدير، �سمح تطوير هذا القطاع ل�سوريا بزيادة 
�إيراداتها من العملة الأجنبية.

و بالمثل �شهدت �صناعة الم�ستح�ضرات ال�صيدلانية تطورا واعدا. 
حيث تتوفر �سوريا على �أكبر عدد من �صناعات الأدوية من بين الدول 
�إثنان منها حكومية. وبلغت �صادرات  64 م�صنعا،،  العربية وعددها 
لل�صناعات  العلمي  المجل�س  ح�سب   2007 عام  مليون   150 الأدوي��ة 
على  الح�صول  لت�سهيل  جديدة  ت�شريعات  و�ضع  تم  كما  ال�صيدلية. 
�شهادات الم�شاريع ال�صناعية الجديدة كال�صناعات ال�صيدلية حيث 
.)Generic( سمحت هذه الت�شريعات بتطوير �إنتاج الأدوية الجني�سة�
الكيميائية  ال�صناعات  ق��ط��اع  في  الم��ت��اح��ة  ال��ف��ر���ص  ب�ني  وم��ن 
والبلا�ستيكية ، نجد معالجة الفو�سفات والنترات وحام�ض ال�ستريك، 
ال�صناعية  والمنظفات  والأ�سمدة  الطبيعية  الكيماوية  الأدوية  و�إنتاج 

و�صناعة الأكيا�س البلا�ستيكية و�صناعة البلا�ستيك...
في  الكيميائية  للمواد  الم�صنعة  الدولية  المجموعات  بين  وم��ن 

�سورية، نجد الفريق الهندي
 Kuwaiti ومجموعة الكويتية  )Chemicals Ltd Morarji Dhramsi( 

... Julfar و المجموعة الإماراتية  United Investment Compagny

الصناعات الكهربائية والميكانيكية والمعدنية
 من �أجل تنويع الاقت�صاد، تولي الحكومة ال�سورية اهتماما خا�صا 
لل�صناعات الكهربائية والميكانيكية والآلات. و مع الانفتاح التدريجي 
الذي �شهده القطاع الخا�ص، �شارك العديد من الم�ستثمرين في مجال 
�إنتاج ال�سيارات حيث تم افتتاح محطتين لتجميع ال�سيارات والكابلات 
�سجل  ولقد  �إيرانية.   �سورية  ب�شراكة  التلفزيون  و�أجهزة  الكهربائية 

يمثل  ما  وهو   2007 و   2000 عامي  بين  م�شروع   5583 القطاع  هذا 
2.281 مليار ليرة �سورية من �إجمالي ا�ستثماراتها .

قطع  �صناعة  نجد  القطاع  ه��ذا  في  المتاحة  الفر�ص  بين  وم��ن    
غيار ال�سيارات ، والكابلات الكهربائية  والهوائيات وق�ضبان ال�صلب 

وتجمع ال�سيارات...
و من بين المجموعات الدولية الم�ستقر في �سوريا المجموعة الإيرانية 
 Suadi Binladin ال�سعودية  المجموعة  و   Siamco, Sapa, Sigico

 KIA الجنوبية  كوريا  من  و   El Sewedy Group الم�صرية  و   Group

Motors  و من ال�صين Haier و المجموعة الكويتية Al Jaz Groupt  و

.... Khalaf Trading

سوريا والأزمة المالية العالمية
على غرار معظم البلدان ، ت�أثر الاقت�صاد ال�سوري بالأزمة المالية 
العالمية ب�سبب انخفا�ض ال�صادرات النفطية و غير النفطية وانخفا�ض 

الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر وتقل�ص تحويلات العمال الأجانب.
عام  في  الاقت�صادي  النمو  معدل  انخف�ض   ، ال�سياق  هذا  وفي 
2009 من 5.2 ٪ في عام 2008 �إلى 3 ٪ في عام 2009. كما تباط�أ 

التحويلية  ال�صناعة  قطاع  وخا�صة  النفطي  غير  القطاع  ن�شاط 
والت�شييد والخدمات ب�سبب الأزمة المالية العالمية حيث قدر معدل 
نمو القطاع غير النفطي في عام 2009 4.5 ٪ مقابل 6 ٪ في عام 
ح�سب   2009 ع��ام  في   ٪  11 �إلى  البطالة  معدل  وارت��ف��ع   .2008

تقديرات �صندوق النقد الدولي, �أما الت�ضخم فقد انخف�ض ب�شكل 
حاد لي�صل �إلى 2.5 ٪ ، مما يعك�س انخفا�ض �أ�سعار المواد الغذائية 

والنفطية.

تم تدشين أول معمل خاص لتكرير السكر في سورية في منطقة جندر 
قرب حمص تحت اسم »شركة السكر الوطنية » وبطاقة تكريرية تصل 

إلى مليون طن سنويا.
و من المتوقع أن  تتضاعف الطاقة الإنتاجية للمعمل لتصبح 2 مليون 
الأسواق  واحتياجات  المحلية  الاحتياجات  تلبية  بغية  سنويا  طن 

المجاورة.
ويبلغ استهلاك السوق المحلية من السكر الأبيض قرابة 700 ألف طن 
سنويا, فيما يبلغ إنتاج سورية حاليا من السكر المستخرج من الشمندر 

السكري 150 ألف طن, كما يقدر استهلاك دول الجوار
السكر  من  سنوياً  طن  مليون   نحو 1.5   ) العراق  لبنان,  الأردن,   (  

الأبيض.
 و من المتوقع أن ترتفع طاقة المعمل التي تفيض عن حاجة السوق 
السوري و إعطاءه قوة ومرونة أكبر لمزيد من المنافسة بين السلعة 

المستوردة والسلعة المصنعة محلياً.
ووعد رئيس مجلس إدارة الشركة بأن يبقى سعر مادة السكر الأبيض في 

السوق المحلية أقل من سعر السكر المستورد , مع “الحفاظ على مقاربة 
السعر العالمي”.

ويساهم في هذه الشركة مجموعة العساف للاستثمارات المحدودة , 
وشركة كارجيل العالمية, ومجموعة كريستالسيف كوميرسيوربريزنتاكو 

البرازيلية.
برازيلية  بتقنية  أن المصنع بني  الشركة  إدارة  وأوضح رئيس مجلس 

ويعتمد على المواد الأولية البرازيلية المنشأ.
ومصفاة شركة السكر الوطنية مصممة كي تعالج 3000 طن من سكر 
القصب الخام يومياً وتحويلها إلى بلورات سكر أبيض عالي الجودة, 

برأسمال قرابة 200 مليون دولار.
واعتبر رئيس اتحاد غرف التجارة السورية أن الشركة “أكبر استثمار 
صناعي يشهده القطاع الخاص الصناعي في سورية “, كما تعتبر واحدة 

من أضخم شركات تكرير السكر في منطقة الشرق الأوسط.
يذكر أن منشأة أخرى لإنتاج السكر الأبيض يتم العمل على إنجازها في 

مدينة حسياء الصناعية بطاقة إنتاجية تقدر 600 ألف طن سنويا

تدشين معمل لإنتاج السكر في حمص بطاقة مليون طن سنويا
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كما ت�أثرت ال�صادرات من ال�سلع والخدمات ب�سبب الركود الذي 
19 مليار دولار في  �أوروبا و دول الخليج حيث انخف�ضت من  �شهدته 

عام 2008 �إلى 16.7 مليار دولار في عام2009.
و لقد �أثر انخفا�ض �صادرات النفط التي ت�شكل 30 ٪ من �إجمالي 
الإجمالي  الحجم  و  ال�سورية  الحكومة  ع��ائ��دات  على  ال�����ص��ادرات 
لل�صادرات. و ح�سب م�صادر ر�سمية تراجعت ال�صادرات �إلى الن�صف 

في الأ�شهر الأخيرة من 2008 لتتراجع �أكثر في عام 2009. 
وفيما يخ�ص قطاع ال�صناعة، �شهدت �صناعة النفط انخفا�ض �أ�سعار 
تقديرات  ح�سب  و   .2009 ع��ام  و�أوائ���ل   2008 �أواخ��ر  في  العالمية  النفط 
�صندوق النقد الدولي, يمكن �أن ي�شهد هذا القطاع تراجعا قدره 1.9 -٪.

فقط  لي�س  القطاع  هذا  �شهده  الذي  الانكما�ش  ف�إن   ، ذلك  ومع 
الم�ستمر  الانخفا�ض  ب�سبب  لكن  و  العالمية  المالية  الأزم��ة  �آثار  ب�سبب 

للاحتياطيات و�إنتاج النفط في �سوريا الذي دام 5 �سنوات. 
وفي قطاع ال�صناعة التحويلية, ت�أثر قطاع الملاب�س والمن�سوجات 
الذي يعتبر �أكبر م�صدر �صناعي في �سوريا ب�شكل خا�ص من انخفا�ض 
المجلة  وح�سب  الخليج.  دول  و  �أوروب����ا  نحو  الموجهة  ال�����ص��ادرات 
ال�صناعية في  المن��شآت  ف�إن ع�شرات  ل�سورية  الأ�سبوعية  الاقت�صادية 

حلب �أغلقت �أبوابها في الأ�شهر الثلاثة الأخيرة.
علاوة على ذلك,  بعد الزيادة التي �شهدتها م�شاريع الا�ستثمار 
قطاع  في  �سيما  ولا   ,2008 عام  في  ال�صناعي  القطاع  في  الأجنبي 
ال�سيارات والأ�سمنت, �ساهمت الأزمة المالية العالمية في تباط�ؤ تدفق 

الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر في ال�صناعات التحويلية.
الاقت�صاد  على  المالية مح��دودة  الأزم��ة  �آث��ار  كانت  ذل��ك,  مع  و 

ال�سوري و لم تخلق ركودا في �سوريا  وذلك بف�ضل عدة عوامل:
- �أولا، كان المو�سم الزراعي في عام 2009 جيدا وعو�ض التباط�ؤ 

الذي �شهده ن�شاط قطاع ال�صناعات التحويلية والبناء والخدمات.

- ثانيا، لا يزال تنظيم القطاع الم�صرفي في �سوريا �صارما ويدار 
بتحفظ و بالتالي لم يت�أثر بعدوى الأزمة المالية العالمية.

وال�سيا�سة مع دول  الدبلوما�سية  العلاقات  �إن تح�سين   ، -  ثالثا 
من  للمزيد  خ�صبة  تربة  �سيوفر  الم��ج��اورة  العربية  وال��دول  �أوروب���ا 
و  �سوريا  بين  التجاري  التبادل  وزي��ادة  الأجنبي  الا�ستثمار  تدفقات 

الدول الأخرى على الرغم من الأزمة المالية العالمية.
قطاع  على  �ضعيفا  العالمية  المالية  الأزم��ة  ت�أثير  ك��ان   ، راب��ع��ا   -
ال�سياحة الذي يعتبر قطاعا مهما في ما يتعلق بالعائدات الحكومية 
ل�سوريا. بل ارتفع عدد ال�سياح بن�سبة 9 ٪ في الن�صف الأول من عام 
2009 مقارنة مع نف�س الفترة من عام 2008. وكان ال�سياح القادمين 

من دول الخليج هم ال�سبب الأ�سا�سي في هذا الارتفاع, بالإ�ضافة �إلى 
منذ  �سوريا  �إلى  متزايد  نحو  على  يتوافدون  الذين  الغربيين  ال�سياح 

الانفتاح الدبلوما�سي ل�سوريا مع الغرب.
�سبيل دعم  و في  العالمية  المالية  الأزمة  لآثار  الت�صدي  �أجل  ومن 
المركزي  الم�صرف  قام  الا�ستثمارية  للم�شروعات  وخا�صة  الإقرا�ض 

ال�سوري باتخاذ عدد من الإجراءات منها :
1 - تقليل الاحتياطي الإلزامي بمقدار ي�صل �إلى 5 ٪ للم�صارف 

التي تزيد من �إقرا�ضها للم�شروعات الا�ستثمارية.
2 - �إلزام بع�ض الم�صارف العامة ب�شطب الجزاءات على الديون 

المت�أخرة، ومد فترة ال�سداد.
من  الودائع  على  الإر�شادي  الفائدة  �سعر  معدلات  تخفي�ض   -  3

7-9 ٪ �إلى 8-6 ٪.

4 - و�ضع ت�سهيل مقر�ض الملاذ الأخير.
٪ �إلى ما   25 5 - زيادة �سقف الإقرا�ض لم�شروعات التنمية من 
يقرب من 35 ٪ للم�شروع الواحد. علاوة على ذلك ا�ستحدثت وزارة 
المالية حوافز �ضريبية لت�شجيع ال�شركات على الم�ساهمة في الأهداف 
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زيادة  و  نائية،  �أم��اك��ن  في  الن�شاط  ممار�سة  مثل  الإ�ستراتيجية 
التوظيف، وطرح �إ�صدارات عامة مبدئية في �سوق الأ�سهم.

�آثار الجفاف والارتفاع  وكذلك اتخذت ال�سلطات تدابيراً لتخفيف 
في �أ�سعار الديزل على القطاع الزراعي. وت�ضمنت هذه التدابير �إعفاء 
و�إعادة  ال�ضرائب،  من  الجفاف  من  المت�ضررة  المناطق  في  المزارعين 
جدولة القرو�ض، و�شطب الجزاءات على فوائد الائتمان المت�أخرة، علاوة 
على قيام ال�سلطات بزيادة �أ�سعار �شراء المحا�صيل الزراعية الأ�سا�سية.

 2008 عام  في  الزراعي  الدعم  �صندوق  الحكومة  �أن��شأت  كما 
الدعم  للفلاحين تحل محل  مبا�شرة  نقدية  تقديم تحويلات  بهدف 
 10 الزراعة، وتم تخ�صي�ص مبلغ  المتعدد للمدخلات الم�ستخدمة في 

مليارات �سورية لل�صندوق في ميزانية 2009.
في  بما  الهيكلية  الإ�صلاحات  �إدخال  في  ال�سلطات  ا�ستمرت  كما 
المحا�سبية،  المعايير  وتحديث  الا�ستثمار،  �إج���راءات  تب�سيط  ذل��ك 
وتر�شيد النظام ال�ضريبي. وبداية من يونيو 2009 تم رفع حد الأجور 
المعفاة من ال�ضرائب، ولتعوي�ض الإيرادات العامة تمت زيادة الحد 
الأق�صى لمعدل ال�ضريبة على دخل الأفراد من �شريحة 75 �ألف ليرة 

�شهريا فما فوق من 20 ٪ �إلى 22 ٪.
ال�شركاء  لدى  الحالي  الاقت�صادي  التعافي  ي�ساهم  �أن  المتوقع  ومن 
في  العاملين  وتحويلات  ال�صادرات،  في  تدريجية  زي��ادة  في  التجاريين 
القطاع  ي�ستمر  �أن  يتوقع  كذلك  المبا�شر.  الأجنبي  والا�ستثمار  الخارج، 
العامين  خ�الل  �أ�صابه  ال��ذي  الح��اد  الجفاف  من  التعافي  في  ال��زراع��ي 
الما�ضيين. ومن ثم ينتظر �أن يحقق النمو غير النفطي حوالي 5 ٪ في عام 
2010 بينما يتوقع �أن يظل الت�ضخم منخف�ضا. علاوة على ذلك ينتظر 

�أن ي�ستمر الائتمان الم�صرفي للقطاع الخا�ص في النمو ب�شكل قوي.
المالية  الأزم��ة  من  الدرو�س  ا�ستخلا�ص  المهم  فمن   ، ذلك  ومع 

الدولية لمواجهة التحديات الرئي�سية التالية :

 ت�شكل ال�صناعات النفطية تحديا كبيرا ل�سوريا ب�سبب الانخفا�ض 
المتوا�صل في �إنتاج النفط، ويرجع ذلك �إلى عدة عوائق منها خا�صة 

محدودية ا�ستعمال التكنولوجيا والانخفا�ض الم�ستمر لاحتياطياتها. 
تهيمن ال�صناعات النفطية على القطاع ال�صناعي حيث ت�ساهم 
30 ٪ من �إجمالي  23 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي وبن�سبة  بن�سبة 
ال�صادرات، كما تتركز ال�صادرات على منتجات ذات قيمة م�ضافة 

�ضعيفة الن�سيج والقطن وال�صناعات الغذائية. 
كالنق�ص  متنوعة  معوقات  من  �أي�ضا  ال�سورية  ال�صناعة  تعاني 
في تكوين وت�أهيل اليد العاملة وقلة الكوادر المتخ�ص�صة في المعارف 
التقنية والتكنولوجية والعلمية. ويرجع ذلك �إلى هجرة الأطر والعلماء 
�إلى خارج �سوريا من جهة، و�إلى طبيعة منظومة التربية التي لا تتلاءم 
مع حاجيات �سوق العمل من جهة �أخرى كما تعاني ال�صناعات من قلة 

الا�ستثمار و�ضعف  الجودة والت�سويق لمنتجاتها.
لازال  �أنج��زت،  التي  والإ�صلاحات  �سوريا  اقت�صاد  انفتاح  رغم 
الهامة كال�صناعات  القطاع الحكومي مهيمنا خا�صة في القطاعات 
الغذائية والكيماويات والإ�سمنت والمواد الأولية ل�صناعة الن�سيج  مما 

يحد من مبادرة القطاع الخا�ص وي�ضعف تناف�سية هذه القطاعات.
تنويع  ال�سوري  الاقت�صاد  �أولويات  تبقى من  التحديات،  �أمام هذه 
نحو  للتوجه  �ضرورة  هناك  الاتج��اه،  هذا  وفي  واقت�صاده،  �صناعاته 
للتنمية  ك�شرط  والابتكار  والتكنولوجيا  المعرفة  على  معتمدة  �صناعات 
الم�ستدامة. كما لابد من تطوير القطاع الخا�ص من خلال تح�سين مناخ 
فئة  خا�صة  عاملة  يد  وتكوين  ملائمة  تربوية  منظومة  وو�ضع  الأعمال 
ال�شباب التي هي في حاجة ما�سة لفر�ص عمل جديدة. وينبغي للاقت�صاد 
الديمغرافي الحالي حيث  ال�ضغط  لمواجهة  وتيرة نموه  تعزيز  ال�سوري 
يتزايد كل من عدد ال�سكان بن�سبة 2.5 ٪ �سنويا والقوة العاملة بن�سبة 3 

٪ �إلى 4 ٪ كل عام، ي�ضاف �إلى ذلك 1,5 مليون مهاجر عراقي.
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سلطنــة عمــان



عمان
أهم المؤشرات لعام 2008

تعداد السكان: 2,7 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي:  52 مليار دولار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي:  6.2 % 	•
نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ) بالأسعار الجارية(:  987 18دولار 	•

الناتج المحلي الإجمالي للقطاع الصناعي )القيمة الحالية(:  13.7 مليار دولار 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي:  59 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي:  11.3 % 	•
الاستثمار الأجنبي المباشر:  2,9 مليار دولار 	•

مساهمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات :  93 % 	•
القطاعات الصناعية الرئيسية:   النفط وصناعة السكر. 	•
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سلطنة عُمان

على الرغم من الأزمة المالية العالمية، شهد اقتصاد سلطنة 
عمان أداء جيدا للسنة السادسة على التوالي حيث بلغ 
معدل النمو الحقيقي6.2 ٪ عام 2008. ويعزى هذا الأداء 
الجيد إلى ارتفاع أسعار النفط العالمية عام 2008  و إلى 
إتباع  إستراتيجية برنامج الاستثمار العام الذي يهدف إلى 

تنويع اقتصاد البلاد. 

و لقد �شهد الناتج المحلي الإجمالي ل�سلطنة عمان ارتفاعا خلال 
 330 من  ارتفع  النفط حيث  عائدات  من  الا�ستفادة  بف�ضل  عاما   35

مليون دولار �إلى 52 مليار دولار عام2008 .
كما عرف متو�سط دخل الفرد ارتفاعا �أي�ضا حيث انتقل من 480 
دولار �أمريكي �إلى 18 �ألف دولار �أمريكي، و ذلك بالن�سبة لعدد �سكان 
عام  ن�سمة  مليون   2.7( المدة  هذه  خلال  مرات  �أرب��ع  عدده  ت�ضاعف 

      .)2008

تعتمد التنمية الاقت�صادية العمانية اعتمادا كبيرا على النفط )59 
٪ من الناتج المحلي الإجمالي  و 76 ٪ من عائدات الت�صدير و 80 ٪ 
من الإيرادات في عام 2007(. و بالتالي انخرطت ال�سلطات العمانية 
اعتمادها  تخفيف  �أجل  من  البلاد  اقت�صاد  لتنويع  وا�سعة  �سيا�سة  في 
على الطاقة و ذلك من خلال �إعطاء الأولوية للم�شاريع الكبرى التي 
تهدف �إلى تحديث البلاد وو�ضع برنامج لا�ستثمارات كبيرة في البنية 

التحتية والبناء والخدمات والنفط وال�صناعة التحويلية. 
و وعيا منها ب�أهمية الدور الذي يلعبه القطاع الخا�ص في التنمية 
الاقت�صادية  خ�ص�صت الحكومة العمانية 8 ٪ من مجموع النفقات عام 
2008 لت�شجيع القطاع الخا�ص و ذلك من خلال المنح المقدمة لتمويل 

م�شاريع القطاع الخا�ص التي تم و�ضعها بم�ساعدة من الجهات الفاعلة 
الحكومية ولا �سيما في مجالات النفط والمياه والكهرباء والتعدين. ولقد 

زادت هذه الإعانات بن�سبة 26 ٪ عام 2008 مقارنة بالعام ال�سابق.
في  الكبيرة  الا�ستثمارية  البرامج  هذه  �ساعدت  لذلك،  كنتيجة  و 
تطوير القطاعات غير النفطية تطويرا �سريعا مثل قطاعات ال�سياحة 

والخدمات والتجارة والت�صنيع  و�أي�ضا قطاع ال�صناعة التحويلية الذي 
�شهد ازدهارا على مدى الأعوام الخم�سة الما�ضية حيث ت�ضاعف الناتج 
المحلي الإجمالي في قطاع ال�صناعة التحويلية عام 2008  ثلاث مرات 
عام  دولار  مليار   2.1 مقابل  دولار  مليار   6,4 بلغ  و   2004 عام  منذ 

.2004

الذي  القوي  النمو  �إلى  بالأ�سا�س  الاقت�صادي  التو�سع  ويرجع هذا 
عرفه قطاع البتر وكيماويات الذي يهيمن على �صناعة الن�سيج و الذي 
لعام  التحويلية  لل�صناعات  الإجمالي  المحلي  الناتج  من    ٪  65 يمثل 
في  النفط  �أ�سعار  وارتفاع  القوي  العالمي  الطلب  �ساهم  لقد  و   .2008

زيادة القيمة الم�ضافة بن�سبة   50 ٪  لترتفع من 2.7 مليار دولار �إلى 
4.2 مليار دولار.

و لقد ارتفع عدد المن��شآت ال�صناعية عام 2008 ليبلغ 53 م�ؤ�س�سة 
لنمو �صناعات  نتيجة  و ذلك   2006 م�ؤ�س�سة عام   43 �صناعية مقابل 
عام   18 �إلى   2006 ع��ام   9 من  عددهم  ت�ضاعف  حيث  البناء  م��واد 

2008. )جدول 30/3(

القطاع  هو  وكيماويات  البتر  �صناعة  قطاع  �أن  من  الرغم  وعلى 
ب�شكل  متنوع  قطاع  ال�صناعي  القطاع  ف���إن  ال�سلطنة,  في  المهيمن 
والأ�سمنت  الغذائية  كال�صناعات  �أخرى  قطاعات  نجد  حيث  وا�ضح, 

والألومونيوم وال�صلب.
و ت�شجع الحكومة العمانية من جانبها تطوير ال�صناعات التحويلية 
من خلال ت�شجيع القطاع الخا�ص على الا�ستثمار وبناء م�شاريع كبيرة 
قطاع  لتطوير  اللازمة  الطاقة  م��وارد  توفير  و  والنقل  التحتية  للبنية 

ال�صناعة التحويلية.
وال�صلب  الألومنيوم  و  والأ�سماك  الغذائية  المواد  �صناعة  تعتبر  و 
لهذا  و  خا�صا.  اهتماما  تتطلب  التي  ال�صناعات  بين  من  والتعدين 
�أجل  5 مليارات دولار من  ا�ستثمار  �أعلنت �سلطنة عمان عن  الغر�ض 
و  الأ�سا�سية وهي �صناعة ال�صلب  لل�صناعة  القطاع الخا�ص  اجتذاب 
التي تعتمد على ت�صنيع ال�صلب  لمواد البناء الذي يتواجد في مابيلا. 

بيع  خلال  من  التعدين  �صناعة  بت�شجيع  �أي�ضا  الحكومة  وتقوم 
الذهب  �صناعة  في  �سيما  ولا  الخا�ص  القطاع  �إلى  الأ�سهم  من  المزيد 

جدول رقم 29/3
 القيمة المضافة الصناعية لعمان 2004-2008 )مليون دولار(

20042005200620072008
10,63115,28817,53319,02331,094الصناعات الإستخراجية

2,1602,6504,0184,6016,469الصناعة التحويلية
64123133318256صناعة المنتجات النفطية المكررة

1,2081,5052,7012,7714,213صناعة المواد والمنتجات الكيميائية
8871,0211,1841,5122,000الصناعات التحويلية الأخرى
12,79117,93821,55123,62437,563إجمالي  الأنشطة الصناعية

المصدر: الكتاب الإحصائي السنوي 2009
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والنحا�س نظرا للإقبال ال�شديد عليهم من الهند.
ال�صناعية بما في  المناطق  العديد من  تنمية  لذلك تمت  نتيجة  و 
ذلك �ست مناطق جديدة من بينها الر�سيل وري�سوت و �صحار  و نزيوة 
حيث ت�ستطيع هذه المناطق ال�صناعية ا�ست�ضافة �أكثر من 300 م�شروعا 

�صناعيا وحوالي 35 ٪ من الم�شاريع الم�شتركة مع ال�شركاء الأجانب. 
2009 في منطقة  عام  �أوائ��ل  �إطلاقه في  م�شروع كبير تم  وهناك 
ل�شركة  م�شروع  وهو  الخا�صة«  الاقت�صادية  المنطقة  »�صحار  تدعى 
»و�شركة  الدولية  للتنمية  »�صحار  الحكومية  ال�شركة  بين  م�شتركة 
هولندية  و�شركة   »SKILL« التحتية  البنى  في  متخ�ص�صة  كبيرة  هندية 

. »Netherland Port of Rottardam«
و�سوف يتم و�ضع هذا الم�شروع في �أربع مراحل و ذلك على م�ساحة 
4500 هكتار بالقرب من ميناء �صحار, حيث يهدف �إلى �إن�شاء منطقة 

والأن�شطة  ال�صناعات  من  كبير  عدد  على  تحتوي  خا�صة  اقت�صادية 
والخدمات ذات ال�صلة بهذه ال�صناعات.

ولا يزال قطاع النفط يهيمن على الاقت�صاد العماني حيث ي�ساهم 
الا�ستثنائي  للارتفاع  كنتيجة  و  الإجمالي,  المحلي  الناتج  ٪ في   59 ب 
الذي عرفته �أ�سعار النفط عام 2008، ارتفع الناتج المحلي الإجمالي 
مليار   31 �إلى  لي�صل   ٪  63 بن�سبة  الا�ستخراجية  ال�صناعات  لقطاع 

دولار عام 2008 مقابل 19 مليار دولار عام 2007.
و بعد �أربعة �أعوام من التراجع في �إنتاج النفط، �شهد هذا الإنتاج 
ارتفاعا عام 2008 بن�سبة 7 ٪  لي�صل �إلى 277 مليون برميل مقارنة ب 

259 مليون برميل في عام 2007. 

في  مركزيا  دورا  تلعب  النفط  �صناعة  �أن  �إلى  الإ���ش��ارة  وتج��در 

ل�صناعة  الأولية  الم��واد  توفر  �أنها  حيث  التحويلية  ال�صناعات  تنمية 
البتروكيماويات والأ�سمدة، و�صناعات الألمنيوم وال�صناعات الكهربائية 

وتحلية المياه ب�أ�سعار تناف�سية.
حققت ال�صادرات العمانية �أداء جيدا عام 2008 , نظرا للتطور 
والتي تحقق نموا  النفطية  البلاد غير  �صادرات  تعرفه  الذي  ال�سريع 
مليار   38 ال�سلعية    ال�صادرات  مجموع  قيمة  بلغت  ولقد  متزايدا. 
دولار عام 2008 مقابل 25 مليار دولارعام 2007 ، �أي بزيادة قدرها 
تتميز  و   .2008 العالمية عام  النفط  �أ�سعار  ارتفاع  و ذلك بف�ضل    52

ال�صادرات العمانية �أ�سا�سا بهيمنة المنتجات النفطية حيث تمثل 76 ٪ 
من �إجمالي ال�صادرات و لقد ارتفعت  هذه ال�صادرات النفطية عام 

2008 بن�سبة   52 ٪ لت�صل �إلى 29 مليار دولار.

بلغ  حيث  �سريعا  تغيرا  النفطية  غير  ال�صادرات  عرفت  لقد  و 
متو�سط معدل النمو ال�سنوي 35 ٪ بين عامي 2004 و 2008, لت�سجل 
النمو في  بف�ضل  وذل��ك   ٪  48 بن�سبة   لها  زي��ادة  �أك�رب   2008 في عام 
ال�صادرات من المواد الكيماوية والبتروكيماويات ، والتي زادت بن�سبة 

74 ٪ خلال الفترة  2008-2007.

كما ارتفعت ال�صادرات من منتجات البلا�ستيك وم�شتقاته حيث 
العالمي  الطلب  ارتفاع  �إلى  الزيادة  هذه  وتعزى   .٪  65 بن�سبة  زادت 
القوي على هذه المنتجات وخا�صة في �آ�سيا, وهذا يدل على �أن �سلطنة 
عمان في طريقها لت�صبح �أكثر قدرة على المناف�سة على هذه المنتجات 

في ال�سوق العالمية.
النباتية  والزيوت  الغذائية  المنتجات  من  لل�صادرات  بالن�سبة  �أما 
.2008 عام   ٪  57 بلغ  بنمو  ا�ستثنائيا  �أداء  �شهدت  فقد  والحيوانية, 

جدول رقم 30/3
توزيع المنشآت الصناعية والاستثمار والعمال حسب القطاع في عمان 2008-2006

 إجمالي الاستثمار ر.ع )000(عدد العاملينعدد المنشآت
200620072008200620072008200620072008النشاط  الصناعي

9961041961861.1614.366421المواد الغذائية والمشروبات والتبغ
70224-17147-12-الغزل والنسيج والملابس والجلود

248-73122-564-3الخشب والمنتوجات الخشبية بما فيها الأثاث
60-71-2432-1الورق ومنتجات الورق والطباعة والنشر

الكيماويات والمنتجات الكيماوية 
1285789266629429.037121.46141.837ومنتجات البترول والبلاستيك والزجاج

93181855275166.1171.907180.043منتجات الخامات التعدينية غير المعدنية
125137641047014.72.8الصناعات المعدنية الأساسية

494132933971.1951.3773.345المنتجات المعدنية
446224725263524.34966.758صناعات أخرى

4336531,7411,9102,311439.337168.23295,736الجملة

المصدر: الكتاب الإحصائي السنوي 2009



122

سلطنة عُمان

)جدول 31/3(
و لا تزال ال�صادرات من المن�سوجات ت�شهد تراجعا زادت حدته عام 
2004  و تزامن مع فترة  نهاية اتفاقية المن�سوجات المتعددة الألياف ، 

ذلك �إ�ضافة �إلى �أن عمان دولة مفتوحة على حواجز تجارية منخف�ضة 
�آ�سيا  من  المن�سوجات  من  �ضخمة  كمية  ا�ستيراد  �إلى  �أدى  مما  ن�سبيا 
وخ�صو�صا من ال�صين. و تعتمد بقية ال�صادرات العمانية على �إعادة 
2008 حيث  51 ٪ من �إجمالي ال�صادرات لعام  الت�صدير الذي يمثل 
يتركز جزئه الأكبر في �إعادة ت�صدير الآلات ومعدات النقل الذي يمثل 

�أكثر من     88 ٪ من ال�صادرات العمانية.

لم  الذي  عمان  �سلطنة  ل�صادرات  الجغرافي  للتوزيع  بالن�سبة  �أما 
�أي تغير يذكر  وظل مركزا ب�شدة في عدد قليل من البلدان و  ي�سجل 
ال�صادرات غير  54 ٪ من  ت�ستقبلان  اللتان  والإم��ارات  الهند  خا�صة 
النفطية العمانية مثل الم�شتقات النفطية والغاز الم�سال ، والكابلات ، 

والأ�سمدة بكميات كبيرة للهند.
 و في هذا ال�صدد، تم ال�شروع في تنفيذ اتفاقات التجارة الحرة مع 
الولايات المتحدة في فاتح يناير من عام 2009 بالإ�ضافة �إلى التوقيع 
التي  و�سنغافورة  وا�ستراليا  واليابان  كوريا  مع  مماثلة  اتفاقات  على 

�ستمكن من تو�سيع وجهات ت�صدير المنتجات العمانية غير النفطية.

عمان و الأزمة المالية العالمية
العالمية نتيجة للانخفا�ض  المالية  بالأزمة  العماني  ت�أثر الاقت�صاد 
انخفا�ض  �إلى  �أدى  والذي  العالمية  النفط   �أ�سعار  �شهدته  الذي  الحاد 
 2009 الأول من عام  الن�صف  50 ٪ في  بن�سبة  النفط   لعائدات  قوي 

ح�سب تقديرات �صندوق النقد الدولي.
المحلي  ال��ن��اتج  انخف�ض  النفط،  ع��ائ��دات  لانخفا�ض  كنتيجة  و 
43 مليار  2009 مقابل  52 مليار دولار عام  الإجمالي الا�سمي بن�سبة 
عام 2008. ومن المتوقع �أن ينخف�ض معدل النمو في عمان لي�صل �إلى 3 

٪ عام 2009 مقابل 6.2 ٪ في عام 2008.
 ، النفطي  القطاع  على  �أ�سا�سي  ب�شكل  الأزم��ة  هذه  �أث��رت  لقد  و 
65.5 مليار دولار �أمريكي   حيث انخف�ض الناتج المحلي الإجمالي من 
  2009 عام  دولار  بليون   37.3 �إلى   2008 مار�س   / يناير  فترة  خلال 
على  النفطي  غير  القطاع  حافظ  بينما   ،٪  75 ق��دره  بانخفا�ض  �أي 
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جدول رقم 31/3
صادرات عمان حسب السلع 2004 - 2008  )مليون دولار(
تغير 07/08 )في المئة(20042005200620072008

10,97915,91617,68718,97929,01052.9الصادرات النفطية
الصادرات غير النفطية

39744738946372857.2منتجات غذائية وحيوانية وصناعات غذائية
33.3-6339291812نسيج وألبسة

7423436346380874.5منتجات كيماوية وبتروكيماوية
82878429749265.7منتجات البلاستك والمطاط ومنتجات مشتقة

1131345681,1841,63938.4منتجات معدنية
19225332631843336.2منتجات الحديد
18426637665092141.7منتجات أخرى

1,1051,4612,1373,3955,03348.2المجموع
1,4161,5342,0162,6393,98851.1إعادة التصدير

13,50018,91121,83925,01338,03152إجمالي الصادرات

المصدر : البنك المركزي العماني
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دينامكيته  على الرغم من الأزمة المالية العالمية وذلك بف�ضل �سيا�سة 
الحكومة التي قررت متابعة الم�شاريع الا�ستثمارية الكبيرة الجارية.

�صناعات  �إنتاج  انخف�ض  فلقد  ال�صناعي،  القطاع  بخ�صو�ص  �أما 
العالمية  النفط  �أ�سعار  عرفته  الذي  الحاد  للانخفا�ض  نتيجة  النفط 
عام  الأخير من  الن�صف  برميل في  مليون   71.5 من  انخف�ضت  حيث 

2008 لت�صل �إلى 62.8 في الأول من عام 2009.

كما انخف�ضت �صادرات ال�صناعات المعدنية بدورها بن�سبة 35 ٪ 
في الربع الأول من عام 2009 مقارنة بالن�صف الأول من العام ال�سابق, 
حيث انخف�ضت من 321 مليون دولار �أمريكي في الربع الأول من عام 

2008 �إلى 208 ملايين دولار في الربع الأول من عام 2009.

والبتروكيماويات  الكيماويات  ال�صناعات  �أي�ضا  ت���أث��رت  لقد  و 
15 ٪ بين  بالانكما�ش العالمي الحاد حيث انخف�ضت �صادراتها بن�سبة 

الن�صف الأول من عام 2008 والربع الأول من 2009. 
انخفا�ضا  وم�شتقاته  البلا�ستيك  منتجات  من  ال�صادرات  و�شهدت 
 2008 عام  من  الأول  الن�صف  في  دولار  مليون   100 بلغت  حيث  �أي�ضا 
لت�صل �إلى 89 مليون دولار ، �أي بانخفا�ض قدره 10 ٪. )�شكل 38/3(.

�سلطنة  في  عموما  التحويلية  ال�صناعة  �صادرات  انخف�ضت  كما 
عمان في الربع الأول من عام 2009 بن�سبة 11 ٪ مقارنة بالفترة نف�سها 

من العام الما�ضي )البنك المركزي 2009(.
ومع ذلك ، �صمد الاقت�صاد العماني في وجه الأزمة المالية الدولية 
حيث ا�ستفاد من تراكم عائدات النفط في الأعوام الخم�سة ال�سابقة و 
الا�ستثمارات ال�ضخمة التي تم �إطلاقها و التي �ستمكن من زيادة �إنتاج 
ال�سنوات  خلال  ال�سلطنة  في  �ضخمة  عائدات  �ضمان  و  والغاز  النفط 

المقبلة. 
�أما بالن�سبة لعام 2010 ، ف�سوف ي�ؤدي الارتفاع التدريجي لأ�سعار 
البرميل الحالية �إلى ت�شجيع الن�شاط الاقت�صادي و �إنعا�ش الإيرادات 

العامة للبلد تدريجيا.

و من المتوقع �أن يعرف الاقت�صاد ت�سارعا في وتيرة الإنفاق العام وزيادة 
الا�ستثمار خا�صة في القطاع غير النفطي.  ومن المتوقع �أي�ضا �أن ت�ست�أنف 
ال�صناعات الرئي�سة ن�شاطها بف�ضل انتعا�ش الطلب العالمي, و �أن يتح�سن 
معدل النمو الاقت�صادي عام 2010 بنحو 3.7 ٪ مقابل 3 ٪ عام 2009 و �أن 

انخف�ض معدل الت�ضخم ليبلغ 2.5 ٪ مقابل 3.5 ٪  عام 2008. 
تعزيز  المرتقب  فمن  الأعمال  لمناخ  الكبرى  الإ�صلاحات  وبف�ضل 
الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر في ال�سلطنة نتيجة لتزايد ثقة الم�ستثمرين 
الأجانب الذين تم ت�شجيعهم عن طريق �إطلاق برنامج التحرر الذي 

يحظى بجاذبية خا�صة.
ومع ذلك، ينبغي ل�سلطنة عمان �أن ت�أخذ درو�سا من الأزمة المالية 
العالمية ب�أن ت�سعى �إلى م�ضاعفة جهودها لتنويع اقت�صادها ليكون �أقل 

اعتمادا على النفط وال�سلع.
ب�شكل كبير  التنمية الاقت�صادية في �سلطنة عمان  ونظرا لاعتماد 
على الموارد المتولدة عن �إنتاج النفط والغاز والتي تمثل ما يقرب من 
76 ٪ من عائدات الت�صدير, فلا زالت �سلطة عمان عر�ضة  لتقلبات 

�أ�سعار ال�سوق من المواد الهيدروكربونية .
تحديا  يواجه  �أن  العماني  للاقت�صاد  ينبغي  ذلك  عن  وف�ضلا 
تخلق  لا  الم�شاريع  �أن  حيث  العمل  فر�ص  خلق  هو   و  �آخ��را  رئي�سيا 
يتراوح  حيث  العمل  �سوق  في  ال�شباب  لا�ستيعاب  تكفي  عمل  فر�ص 
الرغم  على  العاملة  القوى  من   ٪  15 و   10 بين  ما  البطالة  معدل 
التدريب و  ال�سلطات العمانية في عمليات  التي نفذتها  التدابير  من 

»تعمين« الوظائف.
غير  القطاع  في  المنخف�ض  الا�ستثمار  معدل  ف�إن  لذلك  كنتيجة  و 
النفطي يبطئ من انتعا�ش منافذ جديدة و من الإ�صلاحات الهيكلية 
المرغوب فيها. و لهذا ال�سبب، ترتكز �إ�ستراتيجية الحكومة على التطور 
و ذلك من خلال �إقامة �صناعات ذات قيمة م�ضافة عالية وذات ر�أ�س 

مال كثيف، حيث يمكن خلق فر�ص عمل م�ؤهلة.
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دولــة فلسطيـن



فلسطين
أهم المؤشرات لعام 2008

تعداد السكان :  3,6 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي:  5 مليار دولار 	•

متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي:  1412  دولار 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي:  0.3 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي:  17 % 	•
مساهمة الاستثمار الإجمالي في الناتج المحلي الإجمالي:  18 % 	•

قيمة صادرات السلع والخدمات:  737 مليون دولار 	•
             القطاعات الصناعية الرئيسة: الصناعات الغذائية و صناعة النسيج

           وصناعة الأثاث والخشب. 
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شهد عام 2008 استمرار تراجع العديد من مؤشرات الاقتصاد 
الفلسطيني وذلك نتيجة للظروف التي واجهها خلال العام، 
وأهمها استمرارالسياسات والممارسات الإسرائيلية ضده 
لاسيما ما يتعلق بتصعيد مستويات الحصار وإغلاق المعابر 

واستمرار مصادرة الأراضي وبناء الجدار.

ونتيجة لذلك، لم يرتفع الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية 
4.5 مليار عام  5 مليار دولار مقابل  �إلى  �إلا بن�سبة متوا�ضعة لي�صل 
الناتج  من  الفرد  ن�صيب  متو�سط  �أن  �إلى  الإ���ش��ارة  وتج��در   ،2007

المحلي الإجمالي بالأ�سعارالجارية قد بلغت 1412 دولار. 
ويتبع اتجاه العمالة ب�صورة عامة، م�سار الناتج المحلي الإجمالي 
�إذ بلغ معدل البطالة 29 ٪ في عام 2008 مقارنة بمعدل قدره 21 ٪ في 
عام 2000، وتدل بيانات الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني على 
�أن معدل البطالة في قطاع غزة �أعلى بكثير حيث بلغ في 35.2 ٪ عام 
2008 مقارنة بمعدل قدره 24.5 ٪ في ال�ضفة الغربية ويفر�ض تراجع 

العمل في القطاع الخا�ص �ضغوطا على ال�سلطة الفل�سطينية في اتجاه 
تو�سيع فر�ص العمل في القطاع العام وتقديم الإعانات ك�صمامات �أمان 
ل�ضمان الا�ستقرار الاجتماعي على الرغم من الكلفة المالية العالية. 

وقد تو�سعت العمالة في القطاع العام لي�صل �إلي 64 ٪ عام 2008.
ونتيجة لارتفاع معدل البطالة، و�سيا�سة الإغلاق الا�ستراتيجية، 
 ، وانت�شارا  حدة  يزداد  المحتلة  الفل�سطينية  الأرا�ضي  في  الفقر  ظل 
وات�سعت الفجوة بين ال�ضفة الغربية وقطاع غزة الأكثر عزلة. فمنذ 
عام 2000، فقدت 62 ٪ من الأ�سر الفل�سطينية ما يزيد عن 80 ٪ من 

دخلها )ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية 2008(. 
�إلى  الفل�سطينية  الأ�سر  ا�ضطرت  الفقر،  حدة  لتزايد  ونتيجة 
وت�أخير  الممتلكات،  وبيع  الأ�سا�سية  الاحتياجات  على  �إنفاقها  خف�ض 
�أوك�سفام،  )منظمة  الدرا�سة  عن  الأطفال  و�إيقاف  الفواتير،  �سداد 
2008، ومكتب تن�سيق ال��شؤون الإن�سانية، 2008(. كما �أن الأزمة التي 

طال �أمدها قد تجلت في تردي نوعية التعليم والخدمات ال�صحية، 
المادي  الم��ال  ر�أ���س  ثلث  من  �أك�رث  �أن  به  المعترف  من  ك��ان  و�إذا 
الفل�سطيني قد دمر، ف�إنه لم يجر بعد تقييم لمدى الخ�سارة في ر�أ�س 

المال الب�شري حا�ضرا وم�ستقبلا و�آثارها على المدى الطويل.
الفقر حدة في عام  يزداد  �أن  يتوقع  الراهنة،  الظروف  وفي ظل 
2009 لأن النمو الاقت�صادي المتوا�ضع المتوقع لن يكون كافيا لمجاراة 

النمو ال�سكاني �أو للت�أثير على حالة البطالة، خا�صة في غزة. 
ولعمليات الإغلاق ونقاط التفتي�ش والحواجز، الذى ارتفع عددها 
الاقت�صاد  ت�أثيرها على   ،  2008 600 عام  2005 الى  376 عام  من 
الفل�سطيني من خلال قنوات متعددة، فهي تحد من �إمكانية ح�صول 
المنتجين على المدخلات الم�ستوردة اللازمة للإنتاج ، كما �أنها تعرقل 
المحلية.  والأ�سواق  الت�صدير  �أ�سواق  �إلى  و�صولهم  نف�سه  الوقت  في 
الم�ستوردة  المدخلات  تكاليف  ارتفاع  �إلى  الإغ�الق  عمليات  وت���ؤدي 
والنقل والتخزين. ومن الم�سلم به على نطاق وا�سع �أن �سيا�سة الإغلاق 

الاقت�صاد  تقيد  التي  تدميرا  الأ�شد  العوامل  �أحد  ت�شكل  الإ�سرائيلية 
ومكتب  الدولي  والبنك  الفل�سطينية  الوطنية  )ال�سلطة  الفل�سطيني 

العمل الدولي، 2008(.
وبهذا تحول الاقت�صاد الفل�سطيني من اقت�صاد تقوده ا�ستثمارات 
ب�أو�ضاع  �شبيهة  �أو�ضاع  متدهور جراء  اقت�صاد  �إلى  الخا�ص  القطاع 
موارد  على  يعتمد  اقت�صادا  الفل�سطيني  الاقت�صاد  و�أ�صبح  الحرب، 
تلبية  نحو  موجهة  الآن  باتت  التي  الخارجية  والمعونة  العام  القطاع 
احتياجات الا�ستهلاك ال�ضرورية وتوفير الإغاثة بدلا من الا�ستثمار.

و نتيجة ا�ستمرارال�سيا�سات الإ�سرائلية �ضد الإقت�صاد الفل�سطيني 
لا�سيما فيما يتعلق بتقييد و ت�ضييق قاعدته الإنتاجية، يتوجه الاقت�صاد 
في قطاع غزة وفي ال�ضفة الغربية اليوم �أ�سا�سا نحو قطاع الخدمات 
حيث ي�ساهم هذا الأخير بن�سبة 76,8 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي، 
يليه القطاع ال�صناعي الذي يمثل ٪14 والقطاع الزراعي بن�سبة 9,1 
 .٪ 2,7 ٪، ثم قطاع البناء والأ�شغال العمومية الذي ي�ساهم بن�سبة 
وكما يظهر من ال�شكل 39/3، فبا�ستثناء قطاع الخدمات، تراجعت 
الإجمالي  المحلي  الناتج  في  الاقت�صادية  القطاعات  جميع  م�ساهمة 

مقارنة مع عام 2000.
�أ�سا�سا على �صناعات  ال�صناعي، فيعتمد  بالقطاع  يتعلق   وفيما 
10904 من��شأة في قطاع غزة وال�ضفة الغربية،  �صغيرة يبلغ عددها 
91 ٪ منها من��شآت تابعة للقطاع الخا�ص و90 ٪ عبارة عن �صناعات 

�صغيرة جدا ت�شغل �أقل من 5 �أ�شخا�ص.
فح�سب مكتب الإح�صاءات الفل�سطيني، ي�شغل القطاع ال�صناعي 
القطاع  ويعتمد  فل�سطين،  في  العمالة  �إجمالي  من   ٪  12.6 ح��والي 
ال�صناعي �أ�سا�سا على ال�صناعات التحويلية التي ت�ساهم بـ 98 ٪ من 

القيمة الم�ضافة وت�شغل 98 ٪ من العمال.
�إلى  يفتقر عموما  الفل�سطيني  �أن الاقت�صاد  �إلى  الإ�شارة  وتجدر 
و  الحجر  خا�صة  و  الا�ستخراجية  ال�صناعات  و�أن  الطبيعية  الم��وارد 
الرخام تتركز فى ال�ضفة الغربية �أما قطاع غزة فلا يحتوى على �أية 
�صناعة ا�ستخراجة �سوى الرمل التى يتم ا�ستخراجها دون تخطيط.

647 مليون  ارتفعت قيمة الناتج ال�صناعي التحويلي من حوالي 
دولار في عام 2007 �إلى 863 مليون دولار في عام 2008 محققا معدل 

نمو بلغ 33 ٪، ح�سب تقديرات المكتب الأح�صائي الفل�سطيني. 
�ألا �أن �إجراءات الإغلاق الإ�سرائيلية �ضد قطاع غزة، �أ�سفرت عن 
توقف الن�شاط في نحو 90 ٪ من الم�ؤ�س�سات ال�صناعية في القطاع و 

ت�شغيل الن�سبة الباقية ب�أقل من 40 ٪ من طاقتها الإنتاجية.
ويهيمن على ال�صناعة الفل�سطينية �أربع قطاعات، منها المنتجات 
الغذائية والتبغ التي ت�ساهم بن�سبة 30 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي 
التحويلي، تليها �صناعة مواد البناء بن�سبة 17 ٪ و�صناعة المن�سوجات 
 9 ٪ و�صناعة الخ�شب ومنتجاته والأثاث بن�سبة   13 والملاب�س بن�سبة 

٪ )�شكل 39/3(.
يتميز قطاع ال�صناعات الغذائية ب�شكل خا�ص بميزة ا�ستراتيجية 
بالن�سبة للاقت�صاد ولل�ساكنة الفل�سطينية، فهو ي�ؤمن حاجيات الغذاء 
لل�ساكنة التي تتزايد بقوة )3.3 ٪( كما يلعب دورا �أ�سا�سيا في ت�شغيل 
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جدول 32/3
أهم المؤشرات الاقتصادية في فلسطين) الضفة الغربية وقطاع غزة( )مليون دولار (

200020012002200320042005200620072008السكان وقوى العمل

3,2123,3353,4553,5763,7003,8253,9524,0813612السكان )بالألف (
695675694758790827872913875القوة العاملة )بالألف(
597505477564578633872913626عدد العاملين )بالألف(

212541333329.029.628.929معدل البطالة ٪
1177049555063636775العمالة في إسرائيل )بالألف(

توزيع العمالة الفلسطينية على القطاعات
141215161614161613الزراعة ٪

141413131313121312الصناعة ٪
201511131212121111البناء والتشييد ٪

526061596060616164الخدمات والفروع الأخرى ٪

الأداء الماكرو إقتصادي
الناتج المحلي الإجمالي 

4,1163,8163,4843,9204,1444,4804,3944,5125099بالأسعار الجارية

الدخل القومي الإجمالي 
5,2744,4044,0104,4614,7404,7584,9295,0376107بالأسعار الجارية

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
1,2811,1441,0091,0961,1201,1711,1121,1061412بالدولار

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
1,3271,1751,0301,1171,1481,1651,0509451285الحقيقي بالدولار

595499367472293298150176688الاستثمار العام
851623311654743751664640810الاستثمار الخاص
1,4461,1226781,1261,0361,0088148161498إجمالي الاستثمار

نسبة الاستثمار إلى الناتج 
352920292523191829المحلي الاجمالي ٪

التجارة الخارجية

731507418436482538370500737صادرات السلع والخدمات
2,9862,3392,1292,4052,7493,1203,1183,6153769واردات السلع والخدمات

3032-3,115-2,748-2,582-2,267-1,969-1,710-1,832-2,254-فجوة الموارد
نسبة الواردات إلى الناتج 

18131211121281115المحلي الإجمالي ٪

نسبة الصادرات إلى الناتج 
736161616670718074المحلي الإجمالي ٪

1 تشمل الارقام سكان الضفة الغربية وقطاع غزة 1
المصادر: سلطة النقد الفلسطينية، مكتب الإحصاءات المركزي الفلسطيني، الاونكتاد، التقرير الإقتصادي العربي الموحد،2009. 
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الفل�سطينيين حيث ي�شغل �أزيد من 9660 عاملا. �أما �أهم المنتجات 
فهي زيت الزيتون والزيتون والفرولة.

وبلغت القيمة الم�ضافة لل�صناعات الغذائية 262 مليون دولار عام 
 ،٪  53 �أي بن�سبة تزايد   ،2007 171 مليون دولار عام  2008 مقابل 

�إلا �أن عدد المن��شآت ال�صناعية في هذا القطاع وا�صل انخفا�ضه حيث 
تراجع من 1793 وحدة عام 2001 �إلى 1558 وحدة عام 2006، �أي 

بن�سبة انخفا�ض 13 ٪.
هذا  ازده���ار  تعيق  التي  ال�صعوبات  وحجم  طبيعة  يبين  وه��ذا 
القطاع ب�سبب الإغلاقات المفرو�ضة من �إ�سرائيل والتي تمنع المنتجين 
من الح�صول على المنتجات الو�سيطة ومن الولوج �إلى الأ�سواق المحلية 
كما  للا�ستثمار  ال�ضرورية  الر�ساميل  على  ومن الح�صول  والأجنبية 

تعيق حركة النقل والعمال.
في  تحويلي  �صناعي  قطاع  �أه��م  ثاني  البناء  م��واد  قطاع  ويعتبر 
الإجمالي  المحلي  الناتج  من   ٪  18 بن�سبة  ي�ساهم  حيث  فل�سطين 
وي�شغل حوالي 8000 عاملا. ويكت�سي هذا القطاع �أهمية بالغة حيث 
يحظى ب�أولوية لدى ال�سلطة الفل�سطينية لتلبية حاجيات قطاع البناء 

والأ�شغال العمومية ول�ضمان النمو الاقت�صادي .
عودة  بف�ضل  �أ�سا�سا  كبيرة  ب�سرعة  ال�سكن  بناء  تطور  ولقد 
م�ستثمري ال�شتات الفل�سطيني �إلى داخل بلدهم. كما منحت ال�سلطة 
الفل�سطينية �أرا�ضي الملك العمومي لل�ساكنة لت�شجيع البناء. و نتيجت 
ذلك �سجلت القيمة الم�ضافة لهذا القطاع �إرتفاعا بـ 11 ٪ عام 2008 

حيث بلغت 149 مليون دولار مقابل 134 مليون دولار عام 2007.
البناء في قطاع غزة وال�ضفة الغربية  �أن العديد من ور�شات  �إلا 
كمنظمة  الدولية  الم�ؤ�س�سات  م�شاريع  جميع  توقيف  تم  كما  توقفت، 
 116 بـ  ق��درت  والتي  الدولية  الغوث  ووكالة  للتنمية  المتحدة  الأمم 

مليون دولار ب�سبب ندرة مواد البناء.

ت�سبب  غزة  ح�صار  �أن  الفل�سطينية  ال�صناعة  نقابة  و�صرحت 
و30 في  الزليج  13 في  البناء،  مواد  وتوقف مجموع م�صانع  غلق  في 
 3500 فقدان  وبالتالي  الآج��ر  في  و250  الرخام  في  و145  الإ�سمنت 

عاملا لمنا�صب عملهم.
تحويلي  �صناعي  قطاع  ثالث  والألب�سة  الن�سيج  �صناعة  وتعتبر 
الإجمالي  المحلي  الناتج  ٪ من   13 بن�سبة  ي�ساهم  فل�سطين حيث  في 
فل�سطين،  في  ال�صناعية  العاملة  لليد  م�شغل  �أول  ويعتبر  التحويلي، 
ال�صغيرة  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  من  المئات  من  هذاالقطاع  ويتكون 
ت�شتغل في المنازل وعادة ما تكون غير منظمة، و70 ٪ من ال�شركات 

مجهولة الإ�سم فردية و30 ٪ الباقية ان��شأت عبر »ال�شراكة«.
الغربية  بال�ضفة  والألب�سة  الن�سيج  لور�شات  تجمع  �أه��م  يوجد 
تنتمي  م�صنعا.   760 ح��والي  بها  يوجد  التي  غ��زة  وقطاع  بنابل�س 
م�صانع الن�سيج في قطاع غزة �أ�سا�سا للقطاع الخا�ص وتتميز بخبرتها 
اليدوية وبجودتها العالية وبالدقة في احترام  مواعيد الت�سليم حيث 

95 ٪ من الإنتاج ي�صدر �أو يعاد ت�صديره عبر �إ�سرائيل.

وحقق قطاع الن�سيج في فل�سطين قيمة م�ضافة بلغت 111 مليون 
دولار عام 2008 مقابل 82 مليون دولار عام 2007، �إلا �أن ن�سبته في 
الناتج المحلي الإجمالي التحويلي انخف�ضت ب�شكل عام من 20 ٪ عام 

2001 �إلى 13 ٪ عام 2008.

تهدف  التي  الإ�سرائيلية  والح�صار  العنف  ب�سيا�سة  ويف�سر ذلك 
�إلى تدمير القاعدة الإنتاجية للاقت�صاد الفل�سطيني.

فبين عام 2001 و عام 2006، تراجع عدد �صناعات الن�سيج والألب�سة 
عام  من��شأة   1510 �إلى  من��شأة   3248 من  انخف�ض  حيث  الن�صف  �إلى 
2006، كما انخف�ض عدد العمال بـ 35 ٪ في هذا القطاع ولنف�س الفترة.

�أما في غزة المحا�صرة، فالو�ضعية �أكثر ا�ستفحالا حيث، وح�سب 
الن�سيج  م�صانع  من   ٪  99 �أغلقت  الفل�سطينية،  ال�صناعة  نقابة 
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المصدر : المكتب المركزي للإحصاءات الفلسطينية
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الأجهزة  كلفات  وارتفاع  الأولية  المواد  النق�ص في  ب�سبب  �شلت  حيث 
والخ�سائر الم�ضاعفة في رقم معاملتها.

�أما رابع �أهم قطاع تحويلي، فهو �صناعة الأثاث والخ�شب ويتميز 
خا�صة بالخبرة حيث ت�ساهم �صناعة الأثاث بـ 9 ٪ من الناتج المحلي 
الإجمالي وت�شغل حوالي 9520 عاملا عام 2008. و لقد تم �إح�صاء 
551 م�صنعا في قطاع غزة وال�ضفة الغربية،  وتعرف م�صانع الأثاث 

 67 وبجودة منتجاتها حيث  الوا�سعة  فل�سطين بخبرتها  والخ�شب في 
٪ لحاجيات  و20  الأ�سر  يخ�ص�ص لحاجيات  الم�صنع  الأث��اث  من   ٪

المكاتب بينما ي�ستعمل 13 ٪ في قطاع البناء.
 75 وبلغت  الأثاث والخ�شب  الم�ضافة ل�صناعات  القيمة  �إ�ستقرت 
مليون دولار عام 2008 ويرجع هذا التدهور، كباقي القطاعات، �إلى 

�سيا�سة الح�صار والعنف الإ�سرائيلي.
ففي غزة مثلا، 90 ٪ من م�صانع الأثاث توقفت بينما 95 ٪ من 
م�صانع النجارة �أغلقت �أبوابها مما �أدى �إلى فقدان �أزيد من 6000 

عاملا . 

ميزات وتحديات وآفاق الصناعة 
الفلسطينية

حاجياتها  وعلى  الا�ستراتيجي  موقعها  على  بناء  فل�سطين  تعد 
�إلى  بالنظر  م�ستغلة  غير  �صاعدة  �سوقا  الأ�سا�سية  البنية  تنمية  من 
الأمية  معدل  حيث  التكوين  جيدة  ب�ساكنة  تتمتع  فهي  م�ؤهلاتها، 

لايتجاوز 7.7 ٪ وبن�سبة تمدر�س في الم�ستوى الثانوي بلغت 58 ٪.

يد  على  يعتمد  ن�شيط  خا�ص  قطاع  بوجود  فل�سطين  تتميز  كما 
في  خا�صة  خبرة  وذات  ومتحفزة  ن�سبيا  منخف�ضة  كلفة  ذات  عاملة 
القطاع ذي �سمعة  �أ�صبح هذا  والأثاث والخ�شب حيث  الن�سيج  �صنع 

على الم�ستوى العالمي.
لكن لا يزال الإقت�صاد الفل�سطينى يواجه تحديات كبيرة �أهمها 
فيما  �سيما  لا  �ضده،  الإ�سرائيلية  والممار�سات  ال�سيا�سات  ا�ستمرار 
يتعلق بت�صعيد م�ستويات الح�صار و�إغلاق المعابر وا�ستمرار م�صادرة 

الأرا�ضي وبناء الجدار.
و نتج عن هذه ال�سيا�سات تدمير وت�آكل القدرة الإنتاجية الفل�سطينية 
�إلى  الخا�ص  القطاع  ا�ستثمارات  تقوده  اقت�صاد  من  الاقت�صاد  وتحول 
على  يعتمد  اقت�صادا  الفل�سطيني  الاقت�صاد  و�أ�صبح  متدهور  اقت�صاد 
موارد القطاع العام والمعونة الخارجية التي باتت الآن موجهة نحو تلبية 

احتياجات الا�ستهلاك ال�ضرورية وتوفير الإغاثة بدلا من الا�ستثمار.
والاقت�صادية  الاجتماعية  ال�صعوبات  ذي  ال�سياق  ه��ذا  وفي 
�إعادة  جهود  لموا�صلة  هامة  لا�ستثمارات  �ضرورة  هناك  وال�سيا�سية، 

�إعمار فل�سطين وتطوير وتحديث البنية الأ�سا�سية.
ولذلك ف�إن جهود الإ�لاصح المالي التي تبذلها ال�سلطة الفل�سطينية 
ينبغي �أن تكون مت�سل�سلة على نحو يراعي ظروف الفقر والبطالة التي 
مطرد  بتدفق  م�سبوقة  تكون  و�أن  الفل�سطينى  المواطن  منها  يعاني 

للمعونة الخارجية. 
لإنهاء  الدولي  المجتمع  من  وفعالة  مكثفة  جهود  من  �إذن  فلابد 
�سيا�سة الإغلاق المفرو�ضة على الارا�ضي الفل�سطينية ق�صد �إ�ستقطاب 

ودعم الا�ستثمارات المحلية والأجنبية.

جدول رقم 33/3
القيمة المضافة  للصناعات الفلسطينية )مليون دولار(

20012002200320042005200620072008

420330445600585566647864مجموع الصناعات التحويلية

13177131128133144172263صناعة  المنتجات الغذائية 

84658482826282111صناعة  المنسوجات و الملابس 

21632694759457675صناعة  الخشب و منتجاته و الأثاث

13682023142046صناعة  الورق و منتجات الورق 

4029434850414462صناعة  الكيماويات 

728069137129213135149صناعة  منتجات المعادن اللافلزية الأخرى

11021234صناعة  المعادن الأساسية

383838653640110152صناعة  المنتجات المعدنية و الآلات و المعدات

25523707145299صناعات تحويلية أخرى

المصدر : المكتب المركزي للإحصاءات الفلسطينية
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قطر
أهم المؤشرات لعام 2008

تعداد السكان : 1 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي: 102 مليار دولار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي: 16 % 	•
متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(: 93204 دولار 	•

الناتج الإجمالي الصناعي )بالقيمة الجارية(:  70 مليار دولار 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي:  62 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي:  6.8 % 	•
قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر : 6,7 مليار دولار 	•



132

دولة قطر

وتيرة  لدولة قطر على  الناتج المحلي الإجمالي  حافظ 
نموه التي يشهدها منذ سنوات عديدة، حيث ارتفع الناتج 
المحلي الإجمالي بالقيمة الإسمية إلى 102 مليار دولار في 
عام 2008 مقارنة مع 71 مليار دولارالتي تم تسجيلها عام 
2007.كما سجل معدل النمو الحقيقي ارتفاعا بلغ 16 ٪ 

عام 2008 مقابل 15 ٪ عام 2007.
وعند تحليل معدل النمو في مختلف القطاعات الفرعية المكونة 
في  �ساهمت  الفرعية  القطاعات  جميع  �أن  يلاحظ  القطاع،  لهذا 

تحقيق تلك الزيادة و�إن تباينت ن�سب م�ساهمتها في ذلك. 
وفقا  النفطية  غ�ير  الاقت�صادية  القطاعات  �إلى  وبالنظر 
معدل  في  توا�صلا   2008 عام  خلال  �شهدت  �أنها  نجد  لطبيعتها، 

  ٪ 26.9 2008 معدل نمو مقداره  نموها، حيث حققت خلال عام 
وبلغ ناتج هذا القطاع 39.3 مليار دولار م�شكلا نحو 39.2 ٪  من 

�إجمالي الناتج المحلي الإجمالي.
من  مواردها  لتطوير  الم�شاريع  من  العديد  قطر  دول��ة  نفذت 
والمعالجة  والتجميع  الا�ستك�شاف  مجالات  �شملت  والغاز،  النفط 
والت�صنيع والت�صدير، كما ت�شهد الآن �إقامة وتطوير وتحديث البنية 
وت�صديره،  وت�سييله  الغاز  لتجميع  �ضخمة  لم�شروعات  الأ�سا�سية 
و�أ�صبحت دولة قطر في عام 2008 من �أكبر م�صدري الغاز الم�سال 
في العالم، حيث قطعت خطوات متقدمة في مجال �صناعة ت�سييل 
الغاز، و�إن�شاء المرافق والتجهيزات الفنية المتطورة لت�صديره، مما 
�إلى الم�ساهمة الن�شيطة في تنويع م�صادر الدخل،  �أدى في النهاية 
من  النابعة  الم�ضافة  القيمة  وزي��ادة  الوطني،  الاقت�صاد  وتن�شيط 

جدول رقم 34/3
تطور الناتج المحلي الإجمالي في قطر 2006-2008 )مليون دولار(

200620072008

32,53940,24061,023النفط والغاز

62 %57 %57 % النسبة

52 %24 %29 %معدل النمو 

24,23131,02639,383القطاعات غير النفطية

39 %44 %43 % النسبة

27 %28 %41 %معدل النمو 

المصدر : البنك المركز القطري
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عملية الت�صنيع، و خلق المزيد من فر�ص العمل. 
الرئي�سي  المكون  وال��غ��از،  النفط  قطاع  �سجل  لذلك  نتيجة  و 
من  الرغم  على  وذل��ك  هائلة،  قفزة  الإجمالي،  المحلي  الناتج  في 
الانخفا�ض الحاد في �أ�سعار النفط خلال الن�صف الثاني من العام. 
فقد �سجل القطاع ناتجا مقداره 63 مليار دولار في 2008، محققا 
بذلك زيادة حوالي 52 ٪ خلال 2008. و يعزى ذلك بالأ�سا�س �إلى 
تتم  التي  الم�سال  الغاز  من  متكونة  قطر  دولة  �صادرات  معظم  �أن 
وفقا لعقود طويلة الأجل ب�أ�سعار ثابتة، ي�ضاف �إلى ذلك ما �شاهدته 
�أ�سعار النفط من ارتفاع تجاوز معها �سعر برميل النفط في الأ�سواق 

الدولية معدل 130 دولار للبرميل خلال الن�صف الأول من العام.
وقد �ساعد النمو الإيجابي غير الم�سبوق في قطاع النفط والغاز 
الجارية  بالأ�سعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  ن�صيبه  زي��ادة  على 
بحوالي 4.3 ٪. وعلى ذلك و�صل ن�صيب قطاع النفط والغاز الن�سبي 

�إلى 61 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي الكلي.
ومن جانب �آخر، حقق قطاع ال�صناعة التحويلية زيادة كبيرة 
دولارللعام  مليار   6,9 �إلى  القطاع  ناتج  و�صل  فقد  العام،  خلال 
 5,2 مع  32.4 ٪، مقارنة  بن�سبة  بذلك معدل نمو  2008، م�سجلا 

ال�صناعة  قطاع  �أن  من  الرغم  وعلى   .2007 عام  في  دولار  مليار 
التحويلية له روابط مبا�شرة بالاقت�صاد الخارجي، �إلا �أنه لم يت�أثر 
بعيد  حد  �إلى  �ساهمت  وربم��ا  العالمي,  الانهيار  ج��راء  من  ب�شدة 
الا�ستثمارات الحكومية الكبيرة في مجال �صناعة البتروكيماويات 
ف�ضلا عن غيرها من المبادرات، في تقليل الآثار ال�سلبية وتخطيها 

ليتحقق هذا النمو الكبير.
و�ساعد دعم الا�ستثمارات الحكومية المتزايدة معدل النمو المرتفع 
للقطاع في الحفاظ على مرتبته الثالثة بين الناتج الكلي للقطاعات 

الاقت�صادية. وبلغت �أهمية القطاع الن�سبية 6.8 ٪ عام 2008.

ت�شجيع  القطرية حاليا على و�ضع �سيا�سة  ال�سلطات  كما تعمل 
للقطاع  الأج��ان��ب  الم�ستثمرين  تج��ذب  جديدة  �صناعية  م�شاريع 
�إقامة  خلال  من  والمتو�سطة  ال�صغرى  الم�شاريع  وتنمية  التحويلي 

مناطق �صناعية حرة.
رغم  مهمة  �صناعية  م�شاريع  ع��دة  قطر  دول���ة  ع��رف��ت  فقد 
ال�صناعات  منطقة  �إقامة  بينها  من  العالمي  الاقت�صادي  التباط�ؤ 
ال�صغيرة و المتو�سطة لت�شجيع و ا�ستقطاب الا�ستثمارات المحلية و 
الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر و الارتقاء بتقنية الت�صنيع ورفع كفاءة 
بها في  الم�سموح  ال�صناعات  و من بين  ال�صناعي  التقدم  و  الإنتاج 
هذه المنطقة: �صناعة المواد الغذائية و الم�شروبات و التبغ و الغزل 
المنتجات  و  الكيماويات  �صناعات  و  الجلود  و  الملاب�س  و  الن�سيج  و 
المعدنية  ال�صناعات  و  الفحم  و  البترول  منتجات  و  البتروكيماوية 

الأ�سا�سية.
علاوة على ذلك، تم �إن�شاء قطر فارما وهو �أول م�صنع لل�صناعات 
الدوائية بقطر بتكلفة 220مليون ريال للمرحلة الأولى. و توجد 549 
وحدة �صناعية في قطر ت�شغل حوالي 38349 عاملا غير �أن 83 ٪ 

من العمال هم �أجانب ح�سب وزارة الطاقة وال�صناعة.
برنامجا جديدا  القطرية  ال�سلطات  �أعدّت  المنطلق،  ومن هذا 
القطاعين  داخ��ل  العمل  في  للقطريين  الأول��وي��ة  ب�إعطاء  يق�ضي 

ال�صناعي وغير ال�صناعي.
ارتفع  فقد  التحويلية،  ال�صناعات  في  للا�ستثمار  بالن�سبة  �أما 
12.7 مليار دولار مقابل  2008 حيث بلغ  10.8 ٪ في عام    بن�سبة 
يجذب  القطاع  ه��ذا  لاي��زال  و   .2007 ع��ام  في  دولار  مليار   11.5
الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر الذي ارتفعت م�ساهمته من 30.4 ٪ �إلى 

37.5 ٪ في �إجمالي الا�ستثمارات في هذا القطاع. 
الغزل  قطاع  نحو  الأجنبية  الا�ستثمارات  من   ٪  36 تتجه  و     
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القطري.  ال�سوق  بها  يتمتع  التي  الجيدة  للآفاق  نظرا  والن�سيج 
قطاع  نحو  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  من   ٪  35 تتجه  كما 

البتروكيماويات.
و بلغت الطاقة الإنتاجية في قطاع البتروكيماويات لدولة قطر 
في  الإنتاجية  الطاقة  �إجمالي  من   ٪  7.5 ن�سبة   2007 عام  نهاية 

العالم، ومن جهة �أخرى، احتفظت قطر بن�سبة 11.3 ٪ من الطاقة 
ال�شرق  منطقة  م�ستوى  على  البتروكيماويات  قطاع  في  الإنتاجية 

الأو�سط و�شمال �إفريقيا.
وتهيمن �شركتان حكوميتان على قطاع البتروكيماويات في قطر، 
وهما »قطر للبترول« و«�صناعات قطر«، كما �أن غالبية الدعم المالي 
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جدول رقم 35/3
المؤشرات الصناعية لقطر 2007 – 2008

الإستثمار
مليون دولار

نسبة الأستثمار 
الأجنبي%

عدد 
عدد العاملينالمنشآت

200720082007200820072008
2742751616,4522,461صناعة المواد الغذائية والمشروبات والتيغ
575736,436,4379,577صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود

252855462,177صناعة الخشب والمنتجات الخشبية  بما فيها الأثاث
49550,20,6341,592صناعة الورق ومنتجاته

9,81310,91432,335,51048,865صناعة الكيماويات والفحم والبلاستيك
51860910,6121407,082صناعة منتجات الخامات التعدينية غير المعدنية

4264280,70,441,295الصناعات المعجنية الأساسية
3804213,94,81235,015صناعة المنتجات المعدنية  والماكينات

61329,529,59285صناعات تحويلية أخرى
11,54712,79930,437,554938,349الإجمالي

المصدر: وزارة الطاقة و الصناعة
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ل�شركة »�صناعات قطر« تم من قبل »قطر للبترول« وهو الأمر الذي 
جعل �شركة �صناعات قطر �شركة تابعة لهذه الأخيرة. 

وقد بلغ معدل نمو قطاع البتروكيماوبات ال�سنوي 38 ٪ مما يبين 
ال�صعود القوي لهذا القطاع وتزايد تناف�سيته على الم�ستوى العالمي، 
�إلى احتياطي  بالنظر  رائدا عالميا  القطاع  �أن ي�صبح هذا  وينتظر 
الغاز الذي تتوفر عليه قطر، وكذلك نتيجة لبرنامج تنمية م�شاريع 
 2012 �أفق  القطرية في  ال�سلطات  ا�ستثمارها من طرف  كبيرة تم 

حيث قدرت بـمبلغ 14,9 مليار دولار.
بين  ه��ام��ا  موقعا  الأ���س��م��دة  ق��ط��اع  يحتل  �أخ����رى،  جهة  وم��ن 
العالمي  التحويلية حيث ي�شهد نموا قويا بف�ضل الطلب  ال�صناعات 
في  نم��وا  ال�صناعات  ه��ذه  و�ست�شهد  الهند،  من  خا�صة  المتزايد 
ال�ضخم  كالم�شروع  كبرى  �صناعية  م�شاريع  نتيجة  المقبلة  الأع��وام 
قيمته  قدرت   2007 عام  منذ  للأ�سمدة  قطر  �شركة  �أطلقته  الذي 
بـمبلغ 3,2 مليار دولار حيث تم تو�سيع م�صانعها لت�صبح قطر �أول 

منتج عالمي »لليوريا« و»الأمونياك«.
وتعتبر �صناعات الحديد وال�صلب ثاني �أهم قطاع تحويلي بعد 
الناتج  من   16% بحوالي  ت�ساهم  البتروكيماوية حيث  ال�صناعات 

المحلي الإجمالي التحويلي.
فخلال ب�ضع �أعوام، تزايد �إنتاج ال�صلب من 72 �ألف طن عام 
2000 �إلى 1.4 مليون طن عام 2008 )�شكل 43/3(، ولقد �أطلقت 

�شركة »قطر �ستيل«، والتي ت�ؤمن الجزء الأهم من �إنتاج ال�صلب في 
قطر، برنامج تو�سع طموح يهدف �إلى الرفع من �إنتاج ال�صلب �إلى 

2,3 مليون طن.
وينتظر �أن ينمو قطاع ال�صلب ب�شكل ملحوظ في الأعوام القادمة 
مع الم�شاريع الكبيرة التي تم �إطلاقها، و�سوف يتم ا�ستثمار حوالي 7 

مليار دولار في هذا القطاع في �أفق 2010.

الخليج،  دول  من  جيرانها  غ��رار  وعلى  �أخ��رى،  جهة  من  �أم��ا 
لإنتاج  تن��شأ قطر م�صنعا  �سوف  الت�شاور،  عاما من  وبعد ع�شرين 
الألمنيوم عام 2009 حيث �سي�ستثمر مبلغ 5 مليار دولار في م�شروع 
»هيدرو«  و�شركة  للبترول«  »قطر  �شراكة بين  كثمرة  »�ألمنيوم قطر« 

النرويجية.

تنويع الاستثمار في القطاع الصناعي 
في قطر

�إ�ستراتيجية لا�ستغلال ثرواتها  تمكنت قطر من تطوير خطط 
النفط  متكامل في �صناعة  ا�ستثماري  برنامج  الطبيعية من خلال 
والغاز وفي ال�صناعات البتروكيماوية وفي تحويل الغاز �إلى �سوائل 
وبناء �أكبر �أ�ساطيل ال�سفن لنقل الغاز القطري �إلى الأ�سواق العالمية 

�إلى جانب تنويع القاعدة الاقت�صادية.
في  تحدث  لم  ث��ورة  يعد  الطاقة  قطاع  في  قطر  حققته  ما  و�إن 
3 مليارات قدم مكعبة من  �إنتاج قطر من  قطاع الطاقة فقد قفز 
الغاز في عام 2002 �إلى 11 مليار قدم مكعب بنهاية هذا العام ومن 

المتوقع �أن ي�صل �إلى 22 مليار قدم مكعب في عام 2013. 
و يعد هذا الإنجاز �إنجازا غير م�سبوق في �صناعة النفط والغاز 
خلال  من  ذلك  تم  ال�صناعة  في  ا�ستراتيجيا  نجاحا  يعد  ما  وهو 
�إج��راءات تمويل و�شروط مرنة كانت  عمل �شاق وتخطيط �سليم و 
�سبيل  فعلى  المنطقة.  الطاقة على م�ستوى  تكلفة في م�شاريع  الأقل 
المثال ف�إن مجموع ما تم ترتيبه من �أموال في قطاع الطاقة خلال 
فترات  خلال  ومن  دولار  مليار  تجاوز45  الما�ضية  �سنوات  الخم�س 
�سداد طويلة ت�صل �إلى 15 و28 عاما في بع�ض الم�شروعات وتمكنت 
قطر من تحقيق �أكبر العائدات من �إنتاج الغاز ومن خلال �أ�سعار 
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�أف�ضل في الأ�سواق العالمية.
كما ت�شهد قطر م�شروعات كبرى في مجالات الغاز وال�صناعات 
المرتبطة بها على الرغم من الأزمة المالية التي ت�شهدها الأ�سواق 
العالم  في  ال��دول  موازنات  على  تقيلا  عبئا  �شكلت  والتي  العالمية 
واعتبرها الكثيرون �سنة �صعبة �إلا �أن قطر تعتبر بف�ضل الله وبف�ضل 
انجازاتها الكبرى في �صناعة النفط والغاز وال�صناعات المرتبطة 
في مركز مالي واقت�صادي قوي و�سوف ت�ساعد تلك الم�شروعات في 

تحقيق فائ�ض في موازنة الدولة خلال ال�سنوات القادمة .
وي�ؤكد الخبراء �أن تلك الإنجازات تمت من خلال جهد تم فيه 
اختيار �شركاء �أجانب و�شركات نفط عالمية كبرى و�أ�سماء كبيرة في 
�صناعة النفط والغاز ومن خلال ا�ستخدام تقنيات حديثة في �صناعة 
النفط والغاز �ساهمت ب�شكل كبير في تقليل التكلفة هذا بالإ�ضافة 
�إلى تراكم الخبرات في مجال البناء و�إدارة الم�شاريع الكبرى مما 
�أعطى درجات عالية من الاطمئنان في قدرة الم�شروعات القطرية 
توفير  في  الم�شاريع  اقت�صاديات  ق��درة  مدى  وك�شف  ال�سداد  على 
تدفقات نقدية كبيرة قادرة على �سداد القرو�ض ف�ضلا عن تنامي 
في  �ساعد  مما  الم��الي  قطر  مركز  وق��وة  القطري  الاقت�صاد  ق��درة 
من   قطر  ت�صنيف  ارتفع  فقد  للدولة  الائتماني  الت�صنيف  تح�سين 
كبيرا  تقدما  يعد  وهذا  حاليا   AA �إلى  الت�سعينات  �أوا�سط  BBBفي 

يعك�س مدى قوة المركز المالي والاقت�صادي لقطر وهو عامل م�ساعد 
�أ�سهم في زيادة ا�ستقطاب �أموال �ضخمة وكبيرة لتمويل م�شروعاتها 
في  القطرية  الم�شروعات  �إنجاز  في  الهائلة  الأم��وال  تلك  و�ساعدت 
زمن قيا�سي وا�ستكمال الم�شاريع الكبرى قبل الأزمة المالية العالمية 
مما جعلها في و�ضع �أف�ضل من حيث قوة اقت�صادها ومركزها المالي 

وتطور ونمو اقت�صادها مقارنة باقت�صاديات دول المنطقة.     
وي�يرش الخبراء �أن قطاع النفط والغاز يعتبر المحرك الأ�سا�سي 
ال�سيا�سات الحكيمة لح�ضرة  ب�سبب  الاقت�صادية في قطر  للنه�ضة 
�صاحب ال�سمو ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني �أمير البلاد المفدى 
للبلاد  الطبيعية  للموارد  الأمثل  بالا�ستغلال  الكريمة  وتوجيهاته 
والعمل  الوطني  الاقت�صاد  وتنويع  م�ضافة  قيمة  �إلى  وتحويلها 
القادمة, فقطر تمتلك جميع  �أف�ضل للأجيال  ت�أمين م�ستقبل  على 
المقومات للنهو�ض بواقع اقت�صادي متميز، فهي تمثل بيئة ا�ستثمارية 
ت�ست�شرف  التي  الا�ستثمارية  الفر�ص  من  بالكثير  تزخر  خ�صبة 
المراكز  م�صاف  �إلى  بالدولة  يرتقي  �أن  ��شأنه  من  واعداً  م�ستقبلًا 
النهو�ض  في  ت�ساعدها  لقطر  الرئي�سة  فالمقومات  العالمية،  المالية 
المالية  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  كبرى  يحفز  متميز  اقت�صادي  بواقع 
حول  النا�شئة  الأ�سواق  في  �أكبر  نمو  فر�ص  عن  الباحثة  ال�ضخمة 
العالم, فهناك رغبة عارمة من قبل الم�ستثمرين الأجانب للدخول 
ت�ؤهلها  الدولة من مقومات  ال�سوق القطري نظراً لما تتمتع به  �إلى 

لتبوء مكانة رائدة في عالم المال والا�ستثمار على ال�صعيد العالمي.
ويتوقع الخبراء �أن ت�شكل قطاعات الطاقة و«النفط و الغاز« و 
البتروكيماويات و المعادن و�صناعات الطيران وال�صناعات الدوائية 
والنقل  الطبية  الرعاية  وخ��دم��ات  وال�سياحة  الحيوية  والتقنية 

وال�صناعات  والإعال�م  التعليم  و  اللوج�ستية  والخدمات  والتجارة 
ال�صغيرة والمتو�سطة محركات النمو والتنويع الاقت�صادي في قطر.

و ي�شار �إلى �أن هناك فر�ص متوفرة في قطرتلعب دورا �أكبر في 
الاقت�صاد العالمي نظرا لأن الأ�سواق العالمية كلها الآن مفتوحة �أمام 
قطر وذلك نتيجة للدور الرائد الذي تقوم به قطر في مجال �صناعة 
النفط والغاز وتوفير �إمدادات الطاقة النظيفة في العالم حيث من 
المتوقع �أن يرتفع �إنتاج قطر �إلى نحو 77 مليون طن في عام 2011 
هذا ف�ضلا عن ال�صناعات المرتبطة بها خا�صة في مجال ال�صناعات 
البتروكيماوية والأ�سمدة, فقطر تعد اليوم من اللاعبين الأ�سا�سيين 
في �إنتاج وت�صدير اليوريا والأمونيا في العالم ومن المتوقع �أن يرتفع 
�إنتاجها �إلى معدلات �ضخمة في الأ�سواق العالمية وهي بذلك تعزز 
جانب  �إلى  هذا  الدولية.  الأ�سواق  في  كثيف  ب�شكل  وجودها  فر�ص 
�صناعة الألومنيوم والمنتجات ال�صناعية المتعلقة بالمكثفات و�سوائل 

الغاز وال�صناعات البلا�ستيكية وغيرها من ال�صناعات .
كما �أن قطر تتمتع به باقت�صاد قوي وفر�ص كبيرة في مجالات 
للم�ستثمرين  كبيرة  وحوافز  امتيازات  توفر  وقوانين  الا�ستثمارات 
الا�ستثمارات  من  مزيد  لا�ستقطاب  م�ؤهلة  �أي�ضا  �ستكون  الأجانب 
الأجنبية في ال�صناعات ال�صغيرة والمتو�سطة باعتبارها الأ�سا�س في 
عمليات النهو�ض ال�صناعي وتوفر منتجات وا�سعة للت�صدير وهي 
قادرة على المناف�سة عالميا وذلك لتوفر المواد الخام في قطر وقربها 

من الأ�سواق في �آ�سيا و�أوروبا و�إفريقيا.
وفي نظر الخبراء ف�إن التطور في �صناعة النفط والغاز قد �ساهم 
في �إقامة �أكبر قاعدة لل�صناعات البتروكيماوية في قطر �إلى جانب 
التو�سع في ال�صناعات الأولية وال�صناعات ال�صغيرة حيث �شرعت 
قطر في خطط كبيرة للتو�سع والا�ستثمار في هذه ال�صناعات المهمة 
وذلك لما تمثله من قيمة م�ضافة للاقت�صاد الوطني حيث �إن �إجمالي 
خلال  البتروكيماوية  ال�صناعات  مجال  في  القطرية  الا�ستثمارات 
دولار  مليار   12 من  �أكث�ر  �إلى  �ست�صل  القادمة  ال�سنوات  الخم�س 
حيث تقوم وزارة الطاقة وال�صناعة حاليا بالا�ستغلال الأمثل لكل 
الم�شاريع  تزيد من عدد  �أن  المتوقع  الاقت�صادية ومن  البلاد  موارد 
�إنتاج  من  البتروكيماويات  مجال  في  تنفيذها  يتم  والتي  ال�ضخمة 

دولة قطر �إلى نحو 28 مليون طن في عام 2012.
و �ستجعل هذه الم�شروعات دولة قطر الدولة الرابعة في �صناعة 
الأن�شطة  تنويع  عمليات  تعزز  و�سوف  العالم   في  البتروكيماويات 
لدولة  الاقت�صادي  والتطور  النمو  حركة  �ستعزز  كما  الاقت�صادية 

قطر لل�سنوات القادمة بقوة وثبات.

قطر تقدم منتجات نهائية
�أكبر في  دورا  تلعب  والتي تجعلها  لقطر  المتوفرة  الفر�ص  وعن 
لا  قطر  تقدمها  التي  ال�صناعية  الحوافز  ف���إن  العالمي  الاقت�صاد 
يوجد لها مثيل في دول العالم فال�صناعات في مختلف دول العالم 
تواجه عمليات تعثر في �أوروبا و�أمريكا ولكن دولة قطر تقدم حزمة 
ا�ستقطاب مزيد  ت�سهم في  بدورها  والامتيازات وهي  من الحوافز 
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من الا�ستثمارات الأجنبية للعمل في القطاعات ال�صناعية لتقديم 
فهناك  القطري  للاقت�صاد  م�ضافة  قيمة  تقدم  نهائية  منتجات 
العديد من ال�صناعات التي تمكنت قطر من �إقامتها وهي ت�ستطيع 
�أن تناف�س بها في الأ�سواق بما تتمتع بقطر من مركز اقت�صادي قوي 
وموقع جغرافي يتو�سط قارات العالم ي�ساعدها في ت�سويق منتجاتها 
ب�أق�صى �سرعة بالإ�ضافة �إلى توفر الطاقة وب�أ�سعار رخي�صة جدا لا 

تتوفر في الكثير من دول العالم.
بيئة  قطر  في  الجديد  الا�ستثمار  قانون  يخلق  �أن  المتوقع  من  و 
منا�سبة للم�ستثمرين وتهيئة المناخ لا�ستقطاب الم�ستثمرين الأجانب 
�آلية ل�ضمان ال�صادرات للمناف�سة في الأ�سواق العالمية كما  وتوفير 
يجب ال�سعي التدريجي لتغيير القوانين الخا�صة بالا�ستثمار والعمل 
على تقوية الاقت�صاد مما يخلق وعيا كبيرا لدى الم�ستثمرين و �أمام 
العالمي خا�صة في  �أكبر في الاقت�صاد  للعب دور  قطر فر�صا كبيرة 
ظل �إنتاجها الكبير في مجالات الطاقة وفي ظل التطور في ا�ستقطاب 
الا�ستثمارات لتطوير ال�صناعات خا�صة ال�صناعات البتروكيماوية 
و�صناعة الألومنيوم وال�صناعات ال�صغيرة والمتو�سطة و�سعي الدول 
لاقتنا�ص الفر�ص العالمية في مختلف المواقع الجغرافية و الأ�سواق 
والقطاعات ودخول الا�ستثمارات القطرية �إلى البور�صات العالمية,  
فواقع الاقت�صاد القطري ي�ساعد في تحقيق العديد من النجاحات 
وتوطين  بالتعليم  والاهتمام  ال�صناعة  وتطور  الخام  الم��واد  لتوفر 
للم�ستثمرين  ال��دول��ة  تقدمها  التي  الح��واف��ز  جانب  �إلى  التقنية 
خلال  من  ال�صادرات  تنمية  في  ي�ساعد  مما  الا�ستثمار  وقوانين 

�إقامة �صناعات ناحجة تناف�س بقوة في الأ�سواق العالمية.
من  العديد  قيام  في  �أ�سهمت  قطر  في  الغاز  �صناعة  �أن  كما 
وي�شار  الألمونيوم.  و�صناعة  البتركيماوية  كال�صناعات  ال�صناعات 
في  �أخ��رى  �صناعات  قيام  في  �ست�سهم  الكبيرة  الم�صانع  �أن  �إلى 

مجالات التغليف والتعبئة والتدريب.                                        
التكنولوجيا  نقل  جانب  �إلى  ال�صناعات  بتكامل  يعرف  وبما 
فالا�ستثمار في ال�صناعة يلعب دورا مهما في قيام دوائر اقت�صادية 
التوازن  لقطر  ويحقق  الا�ستثمارات  تنويع  على  وي�ساعد  متكاملة 
في مدخولها الاقت�صادي ويبعدها عن مخاطر التذبذب في �أ�سعار 
النفط والغاز كما ال�صناعات ت�ؤمن لقطر م�صادر دخل قوية تحقق 
خلق  في  وت�سهم  الأم���وال  ر�ؤو�س��  بتوفير  الاقت�صادي  ال��ت��وازن  لها 
الوطنية  الكوادر  تدريب  في  وت�ساعد  التكنولوجيا  ونقل  الوظائف 
وفوق ذلك توفر منتجات نهائية للت�صدير بما يعزز فر�ص وتواجد 

قطر في الأ�سواق العالمية.  
نموا  والغاز  النفط  قطاع  �إ�سهامات  بف�ضل  قطر  �أحدثت  فقد 
اقت�صاديا هائلا ومت�سارعا حققت به الدولة تطورا كبيرا في �أزمان 
والتعليمية  وال�صناعية  الاقت�صادية  القطاعات  كافة  وفي  قيا�سية 
عائدات  بف�ضل  للدولة  الإجمالي  الناتج  ت�ضاعف  فقد  والتنموية، 
372.4 مليار  �إلى   2001 62 مليار ريال في عام  النفط والغاز من 
ريال قطري في 2008. كما ا�ستثمرت دولة قطر �أكثر من 100 مليار 
دولار لتنمية وتطوير قطاع الطاقة والم�شروعات المرتبطة به فقطر 

تتمتع بثقة كبيرة في الأو�ساط والم�ؤ�س�سات المالية العالمية �ساعدها 
على جذب ا�ستثمارات هائلة في لقطاع النفط والغاز ومن المتوقع ان 
يرتفع النمو من ن�سبة 9 ٪ في هذا العام والى ن�سبة 16 ٪ في العام 

القادم. 
قبل  من  الأولى  بالدرجة  مدفوعاً  الاقت�صادي  النمو  جاء  وقد 
تمت  التي  التحتية  والبنية  الغاز  قطاعي  في  الهائلة  الا�ستثمارات 
خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية. كما �أ�سهمت هذه الا�ستثمارات في 
م�ساندة القطاع غير النفطي للبلاد، الأمر الذي �أف�سح المجال �أمام 
قطر للتفوق على دول المنطقة، وقد مكنت ال�سيا�سات الاقت�صادية 
الر�شيدة دولة قطر من تحقيق تقدم ملحوظ في اقت�صادها �أ�سهم 
المالية  الأزم��ة  تداعيات  من  كبير  وب�شكل  اقت�صادها  تح�صين  في 
للاقت�صاد  الأ�سا�س  حجر  اليوم  الغاز  قطاع  ي�شكل  حيث  العالمية, 
غير  القطاعات  نمو  في  كذلك  القطاع  ه��ذا  �ساهم  كما  القطري 
للدولة  الاقت�صادية  القاعدة  تنويع  وفي  كبيرة  بمعدلات  النفطية 
لمختلف القطاعات ال�صناعية والخدمية والبنية التحتية والات�صالات 

والتعليم والتدريب.
�إن �أمام دولة قطر فر�ص كبيرة لتلعب دورا هاما في الاقت�صاد 
العالمي،  فعلى الرغم من الم�ساحة الجغرافية ال�صغيرة التي تحتلها 
انجازات  تحقيق  من  تمكنت  قطر  �أن  �إلا  العالم  خريطة  في  قطر 
من  الطاقة  م�صادر  من  له  توفر  بما  القطري  فالاقت�صاد  كبيرة، 
النفط والغاز والا�ستثمارات الهائلة والذكية التي وظفت في قطاع 
الطاقة وال�صناعات المرتبطة به، �شكلت �أر�ضية ثابتة وقوية لقطر 
لتلعب دورا اكبر في الاقت�صاد العالمي. فقطر ت�شهد كل يوم وعلى 
مع  تجارية  وبروتكولات  تعاون  اتفاقيات  توقيع  الم�ستويات  مختلف 
مختلف دول العالم وكل ال�شركات الكبرى والم�ؤ�س�سات المالية تبحث 
القطري  الاقت�صاد  في  الكبيرة  لثقتها  لها  ق��دم  م���ؤطء  عن  الآن 
به  يحظى  الذي  ال�سريع  الكبير  والنمو  المتوفرة  المتعددة  والفر�ص 
العالم  في  النمو  معدلات  �أ�سرع  من  باعتباره  القطري  الاقت�صاد 
للتعاون  ت�سعى  العالم  في  الكبرى  وال�شركات  ال��دول  من  فالكثير 

والدخول معها في ا�ستثمارات متعددة في مختلف القطاعات .
و لقد �شكلت تلك الا�ستثمارات بنية كبيرة توفر مجالات وا�سعة 
مع  وا�ستثمارات  �شراكات  في  للدخول  القطري  الخا�ص  للقطاع 
العديد من الم�ؤ�س�سات وال�شركات العالمية لإقامة م�شروعات م�شتركة 
القطاعات  القطري وفي مختلف  ال�سوق  دورا هاما في  لها  �سيكون 
من  العديد  قطر  �أم��ام  �أن  كما  والعقارية.   والتجارية  ال�صناعية 
الفر�ص الم�شرقة في مجال ال�صناعات ال�صغيرة المتو�سطة لت�سهم 
بدور تطور وازدهار الاقت�صاد القطري وتوفير منتجات مناف�سة في 

الأ�سواق العالمية. 
فقطر ت�شهد اليوم حركة دائبة ومت�صلة في مجال تحديث البنية 
التحتية في الطرق والات�صالات والمعمار وال�صحة والتعليم والبنوك 
من  مزيد  لا�ستقطاب  كبيرة  فر�ص  ت�شكل  القطاعات  تلك  وك��ل 
الا�ستثمارات الأجنبية وهذا ما تتميز به قطر عن كل دول المنطقة, 
ف�إلى جانب البنية التحتية هناك الاهتمام بالتعليم ومراكز البحث 
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دولة قطر

به م�ؤ�س�سة قطر والجامعات للاهتمام  العلمي من خلال ما تقوم 
ولإقامة  وغاياتها  للتنمية  �أداة  الإن�سان  باعتبار  الب�شرية  بالموارد 
اقت�صادات قائمة على المعرفة والتكنولوجيا تدعمها م�ؤ�س�سات قوية 
مما يمهد الطريق �أمام الاقت�صاد القطري للنهو�ض وبالتالي لعب 

دور مهم وبارز وفاعل على ال�ساحة العالمية . 
ديناميكي  باقت�صاد  تتمتع  قطر  �أن  اقت�صاديون  خبراء  وي�ؤكد 
من  للا�ستفادة  العالمية  ال�شركات  من  العديد  جذب  على  ي�شجع 
الكبير  التطور  ت�ؤمنها دولة قطر بف�ضل  التي  الا�ستثمارية  الفر�ص 
تنويع  �إلى  الدولة  وتوجه  المرتبطة  وال�صناعات  الطاقة  قطاع  في 

الاقت�صاد.
من  وا�سعة  مجموعة  جذب  من  للمال  قطر  مركز  تمكن  وقد 
الم�ؤ�س�سات المالية المحلية، والإقليمية، والدولية، وذلك يعود ب�شكل 
�إلى جانب  يتمتع بها،  التي  العالمي  الم�ستوى  العمل ذات  لبيئة  كبير 
الفر�ص العديدة بف�ضل اقت�صاد دولة قطر الديناميكي، الأمر الذي 
الخدمات  قطاع  �إلى  جديدة  طاقات  جلب  على  ال�شركات  ي�شجّع 
المالية المتنامي في الدولة، وللمنطقة ككلّ, حيث تقوم �إ�ستراتيجية 
مركز قطر للمال على تعزيز مكانة قطر لتكون كمركز مالي رئي�سي 
في  بالا�ستثمار  الالتزام  مع  الأو�سط،  وال�شرق  الخليج  منطقة  في 

الثقافة، والتنمية الاجتماعية.
ومن خلال مركز قطر للمال ت�ستطيع ال�شركات تقديم منتجات 
كما  التامين  و�إع��ادة  التامين  مجالات  في  �أو�سع  وخدمات  جديدة، 
�ستكون قادرة على ت�أمين فر�ص عمل جديدة لليد العاملة القطرية.
وتجدر الإ�شارة �إلى �أن مركز قطر للمال قد ا�صدر حتى الآن 108 
من  القطري  ال�سوق  في  لتعمل  العالمية  ال�شركات  لكبرى  رخ�صة 

خلال بيئة عمل مميزة.
واعدا  يعد  القطري  الاقت�صاد  م�ستقبل  �أن  اقت�صاديون  وي�ؤكد 
في ظل �إ�ستراتيجية دولة قطر المتكاملة لتوفير �إمدادات الغاز لكل 
قارات العالم و تطوير بنى تحتية ت�ستند على تكنولوجيا متقدمة في 
، فالطاقة  العالمية  الأ�سواق  وت�سييله و�شحنه لمختلف  الغاز  �صناعة 
 ، ال�سنة  في  طن  مليون   54 ح��والي  اليوم  تبلغ  للبلاد  الت�صديرية 
و�سوف تت�ضاعف خلال عامين و لت�صل �إلى 22 مليار قدم مكعب في 
2011 حيث تمتلك دولة قطر مجموعة متكاملة من  ال�سنة بحلول 

مقومات جذب الا�ستثمار الأجنبي.
والاجتماعي،  ال�سيا�سي  الا�ستقرار  المقومات  هذه  �أب��رز  ومن 
وتوفر جملة من عوامل الإنتاج التي تقدم مزايا ن�سبية لل�صناعات 
حقل  �أكبر  قطر  لدى  يتوفر  حيث  للطاقة  الكبير  الا�ستهلاك  ذات 
اقت�صاديا  ثقلا  يمثل  مما  العالم  في  الم�صاحب  غير  للغاز  منفرد 
المتواجد في مركز منطقة  �إلى موقعها الجغرافي  بالإ�ضافة  للدولة 
للدولة ك�شبه جزيرة ممتدة عبر مياه  والتكوين الجغرافي  الخليج 
الخليج مما ي�ضيف لها ميزة وجود منافذ بحرية و�سواحل ممتدة 
ت�صبح  لأن  الدولة  فر�ص  من  يزيد  الذي  الأم��ر  الخليج  مياه  عبر 

مركزا جيدا للقيام بالأعمال الا�ستثمارية، �إ�ضافة �إلى �أن قطر تتبع 
وتقوم  والت�شريعات  القوانين  ب�سن  وتقوم  الحر  الاقت�صاد  �سيا�سة 
بتحديثها لإر�ساء ودعم هذا التوجه الاقت�صادي المفتوح على كافة 
القيام  على  قيود  �أو  جمركية  �أعباء  �أية  هناك  ولي�ست  العالم  دول 
الخارج  �إلى  المالية  والتحويلات  المعاملات  �إج���راء  �أو  بالأعمال 
والت�شريعات  القوانين  بع�ض  ب�سن  قامت  ال��دول��ة  �أن  عن  ف�ضلا 
ربحية  معدلات  رفع  ��شأنها  من  التي  والت�سهيلات  الحوافز  لتوفير 

الم�شروعات التي تقام فيها. 
ولقد حظيت البنية الأ�سا�سية من طرق ومرافق وموانئ وو�سائل 
ات�صال بن�صيب وافر من �أولويات الدولة في �إطار �سيا�ستها لتحقيق 
عملية التنويع الاقت�صادي وجذب الا�ستثمارات الأجنبية للم�شاركة 
قطر  وت�سمح  القومي.  الدخل  م�صادر  تنويع  عملية  في  فعال  بدور 
دول  من  �أي  من  الم�شروعات  لت�شغيل  اللازمة  العمالة  با�ستيراد 

العالم. 
ويرخ�ص قانون الا�ستثمار الأجنبي لوزارة الاقت�صاد والتجارة 
قطاعات  جميع  في  بالا�ستثمار  الأج��ان��ب  للم�ستثمرين  بال�سماح 
�أكثر  �أو  قطري  �شريك  لديهم  يكون  �أن  ب�شرط  الوطني  الاقت�صاد 
لا تقل م�ساهمتهم عن 51 ٪ من ر�أ�س المال، و�أن تكون ال�شركة قد 
�أ�س�ست على وجه �صحيح، وفقا لأحكام قانون ال�شركات التجارية.و 
يجوز بقرار من الوزير ال�سماح للم�ستثمرين الأجانب بتجاوز ن�سبة 
في  للم�شروع  المال  ر�أ�س��  من   ٪ 100 وحتى   ٪  49 من  م�ساهماتهم 
وتنمية  وال�سياحة  والتعليم  وال�صحة  وال�صناعة  الزراعة  مجالات 
وا�ستغلال الموارد الطبيعية �أو الطاقة والتعدين، ب�شرط �أن تتما�شى 
الم�شروعات  تف�ضيل  يراعى  �أن  وعلى  الدولة  في  التنمية  خطة  مع 
القيمة  زيادة  ت�ساعد على  ت�ستخدم منتجات وخامات محلية  التي 
للمواد الخام  الأمثل  التي تحقق الا�ستغلال  الم�ضافة، والم�شروعات 
منتجا  تقدم  التي  �أو  الت�صديرية  وال�صناعات  محليا،  المتاحة 
تعمل  التي  الم�شروعات  وكذلك  تقنية حديثة،  ت�ستخدم  �أو  جديدا، 
تهتم  التي  والم�شروعات  عالمية،  �شهرة  ذات  �صناعات  توطين  على 

بتدريب الكوادر الوطنية وت�أهيلها. 

قطر والأزمة المالية العالمية
للناتج  �أعلى معدل نمو   2010 ت�سجل قطر عام  �أن  المتوقع  من 
الحقيقي  في المنطقة والذي يعتبر من بين �أعلى المعدلات في العالم 
ح�سب توقعات م�صادر مرجعية دولية رئي�سة. و ت�يرش جميع التحاليل 
�أنه من بين جميع دول مجل�س التعاون الخليجي ، تعتبر قطر  �إلى 

الدولة الأقل ت�أثرا بالأزمة المالية العالمية. 
ت�أثرت  �إلى اندماجها في العالم  وعلى الرغم من ذلك و نظرا 

قطر بتداعيات الأزمة العالمية من خلال :
1 - انهيار �أ�سعار النفط.

2 - تقل�ص قطاع العقار وا�ضطراب القطاع المالي(2).

(2) من المتوقع �أن ي�سجل القطاع غير النفطي ن�سبة �ضعيفة من الناتج المحلي الإجمالي ، وذلك ب�سبب انهيار القطاع المالي والعقاري وقطاع الخدمات.
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الخا�ص  الا�ستثمار  وتباط�ؤ  الائتمان  �شروط  في  الت�شدد   -  3
وتدفق الا�ستثمارات الأجنبية.

متراكمة  مالية  واحتياطات  عامة  نفطية  عوائد  بف�ضل  �أنه  �إلا 
الحكومي  �إنفاقها  قطر  حكومة  وا�صلت  الازده���ار،  �أع��وام  خلال 
الوا�سعة مما دعم الطلب الداخلي وخفف  وبرامجها الا�ستثمارية 

من �آثار الأزمة المالية العالمية.
وكما يظهر في الجدول 36/3، رغم الأزمة المالية العالمية ظلت 
ن�سبة الإنفاق الحكومي في قطر م�ستقرة خلال الفترة 2008-2005   

وارتفعت بن�سبة   34٪ من الناتج المحلي الإجمالي عام 2009.  
    كما تم تخفيف �آثار الأزمة المالية �أي�ضا بف�ضل قطاع الطاقة 
الذي ي�شهد تو�سعا هاما في قطر كما ت�ضاعفت قدرات �إنتاج الغاز 

ال�سائل نتيجة ت�شغيل محطات جديدة للغاز الطبيعي.

       ونظرا لأن قطر تعتمد اعتمادا كبيرا على �صادرات الغاز 
الطبيعي الم�سال تم تخفيف �آثار الانكما�ش �إلى حد ما. فعلى عك�س 
النفط الخام ، يتم بيع معظم الغاز الطبيعي الم�سال بناء على عقود 
طويلة الأجل و ب�أ�سعار ثابتة تكون عادة بين 10 و 15 �سنة باعتماد 

�صيغ ت�سعير تم الاتفاق عليها م�سبقا.
ونتيجة لهذا التو�سع في قطاع الطاقة من المتوقع �أن يبلغ معدل 

النمو الاقت�صادي 9 ٪ عام 2009  مقابل 16 ٪ عام 2009.
الأجهزة  ا���ض��ط��راب��ات  �أم���ام  قطر  حكومة  ا�ستطاعت  كما 
الم�صرفية مثل جيرانها التحرك ب�سرعة بتي�سير �سيا�ساتها النقدية 
ودعم البنوك التجارية ب�ضخ ال�سيولة وت�أمين الودائع لدى الم�ؤ�س�سات 

المالية.
�أ�سعار النفط وموا�صلة الإنفاق الحكومي  �أنه ب�سبب انهيار  �إلا 

جدول رقم 36/3
اهم المؤشرات الاقتصادية الرئيسة في قطر 2009-2006

2006200720082009

96111102106الناتج المحلي الإجمالي الإسمي )مليون دولار(

1515.3169 نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )%(

10.712.91710 نمو الناتج المحلي الإجمالي لقطاع النفط و الغاز )%(

19.914.514.58 نموالناتج المحي الإجمالي للقطاع غير النفطي )%(

5.5-11.813.815 معدل التضخم )%(

) % من الناتج المحلي الإجمالي(

3941.340.346.1عائدات الحكومة المركزية 

25252319.5عائدات النفط و الغاز

30.529.728.334.3مجموع النفقات الحكومية 

24.725.231.539إنتاج الغاز السائل ) مليون طن في العام(

803839855800إنتاج النفط الخام )ألف برميل يوميا(

)مليون دولار(

34,35342,02054,91245,201الصادرات

8,73813,36018,71030,808صادرات الغاز الطبيعي المسال 

14,12217,84021,17828,092النفط و المنتجات المرتبطة

المصدر: البنك المركزي القطري, توقعات صندوق النقد الدولي  أكتوبر 2009
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دولة قطر

هاما  انخفا�ضا  الخارجي  الجاري  الح�ساب  ي�سجل  �أن  المتوقع  من 
من 36 مليار دولار عام 2008 �إلى 7.4 مليار دولار عام 2009.

ومن جهة �أخرى ح�سب م�صادر ر�سمية، تراجع عدد القرو�ض 
الممنوحة للقطاع الخا�ص مما ينذر بتراجع الا�ستثمارات الخا�صة 

وال�صعوبات التي �ستواجه عالم الأعمال.

صناعة الطاقة 
يواجه قطاع الطاقة تحديات جديدة نتيجة الأزمة الاقت�صادية 
العالمية من خلال التراجع المفاجئ للأن�شطة الاقت�صادية العالمية 
وفي  ال�سيولة  في  والنق�ص  النفط  �أ�سعار  في  الهام  والانخفا�ض 

القرو�ض الدولية.
54 مليار  2009 من  �إجمالي �صادرات قطر في عام  وانخف�ض 
العام  مع  بالمقارنة   ٪  17.4 بن�سبة  �أي  دولار  مليار   45 �إلى  دولار 
الما�ضي، و ذلك ب�سبب انخفا�ض �صادرات النفط الخام والمنتجات 
الطبيعي  الغاز  و�صادرات   ٪  38.7 بن�سبة  انخف�ضت  التي  المكررة 
الم�سال التي انخف�ضت بدورها بن�سبة 23.3 ٪ لت�صل �إلى 17 مليار 

دولار مقابل 28 مليار دولار في عام 2008. )�شكل 36/3(
الأزم��ة فلقد  الطاقة في قطر تجنب هذه  ت�ستطع �صناعة  كما لم 
ت�أثرت الا�ستثمارات في قطاع الطاقة نتيجة انخفا�ض �أ�سعار النفط، 
و�أجلت عدة �شركات م�شاريع ا�ستثمارها وقرارات تو�سيعها ب�سبب غياب 
التمويل �أو ب�سبب انخفا�ض عائدات الم�شاريع، وت�أثرت م�شاريع القطاع 
�ضخمة. لا�ستثمارات  المتطلبة  طبيعتها  ب�سبب  �أكث�ر   الا�ستخراجي 
في  الم�����ش��اري��ع  بع�ض  وت���أج��ي��ل  ان��خ��ف��ا�ض��  م��ن  ال��رغ��م  ع��ل��ى  �أن  �إلا 
للأ�سباب بقوة  قطر  في  الأخ�يرة  هذه  تت�أثر  لم  المحروقات   �صناعة 

التالية :
مما   2004 عام  منذ  �ضخمة  مالية  احتياطات  قطرلها  دولة   

�ساعدها على موا�صلة تنفيذ م�شاريعها.
من  يمكنها  مما  المحروقات  �صناعات  �أه��م  قطر  دول��ة  تملك 
المدى  وعلى  التجارية  البنوك  من  قرو�ض  على  ب�سهولة  الح�صول 

البعيد.
بف�ضل احتياطات الغاز الهـامة لديها ت�شهد ال�صناعة القطرية 
والغاز  النفط  �إنتـاج  يتزايد  �أن  يتوقع  وازدهارا كبيرا حيث  تو�سعا 
 2.11 وبحجم   ،2018 ع��ام  �أف��ق  في   ٪  76.6 بـ  قطر  في  الطبيعي 
�أن يتوا�صل تزايد الطلب العالمي  مليون برميل في اليوم كما يتوقع 
المتزايدة لمحطات  نتيجة الحاجات  الأزمة  انتهاء  الغاز، عند  على 

الكهرباء في العالم.

صناعة البتروكيماويات
تراجع  ب�سبب  تح��دي��ات  �أي�ضا  البتروكيماويات  قطاع  واج��ه 
ت�ضررت  العالمية  بالأ�سواق  ارتباطها  فبفعل  العالمية.  الأن�شطة 
ال�صناعات البتروكيماوية بتراجع الطلب العالمي وانخفا�ض �أ�سعار 
المنتجات البتروكيماوية ب�أكثر من 50 ٪، ولقد تقل�صت �أرباح عدة 
»قطر  بين  الم�شترك  كالم�شروع  م�شاريع  عدة  ت�أجيل  وتم  �شركات 

القاب�ضة« و»هونام« من كوريا الجنوبية.
وعلى الرغم من ذلك، ت�أثرت ال�صناعات البتروكيماوية ب�شكل 
�أقل من ال�صناعات الأخرى في باقي دول العالم حيث ت�ستفيد من 

عدة امتيازات، منها :
حققت ال�صناعات البتروكيماوية �أرباحا هامة خلال الخم�سة 

�أعوام الأخيرة مما هيئها لمواجهة هذه الأزمة.
تتميز ال�صناعات البتروكيماوية وخا�صة في قطر بتناف�سية في 
بف�ضل  اثلين  والبولي  الإيثلين  العالمية بخ�صو�ص منتجات  الأ�سواق 
مميزاتها الملحوظة من حيث كلفات الطاقة الغازية منها خا�صة، 
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الأزمة  ا�ستمرت  ما  �إذا  تتلا�شى  �أن  الامتيازات  لهذه  يمكن  لكن 
ووا�صلت �أ�سعار منتجات النفط انخفا�ضها (3).

صناعة الصلب 
�إلى  وال�صلب  الحديد  ومواد  العاملة  اليد  كلفة  ارتفعت  بينما 
�أق�صاها ال�صيف ال�سابق في قطر، انخف�ضت �أ�سعار ال�صلب بـ 2/3 
عدة  �إنج��از  ت�أخر  بفعل  القطاع  هذا  �شركات  حيرة  من  زاد  مما 

م�شاريع وتراجع الأرباح وتباط�ؤ وتيرة الم�شاريع الجديدة. 

الصناعات الصغيرة والمتوسطة	
الأزمة  بفعل  �أكثر  والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�صناعات  ت�ضررت 
كلفتها،  وارتفاع  القرو�ض  على  الح�صول  �صعوبة  من  تعاني  حيث 
من  ويحد  الخا�صة  الا�ستثمارات  على  ملحوظ  ب�شكل  ذلك  وي�ؤثر 
م�شاريع التو�سع وتطوير هذه ال�صناعات، ويمثل هذا الم�شكل �أهمية 
من  والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�صناعات  م�شاريع  تمثله  لما  ق�صوى 
في  العمل  فر�ص  و�إح��داث  الاقت�صادي  الن�شاط  لدينامية  �ضرورة 

دولة قطر.
�إلا �أن الاقت�صاد القطري �أظهر قدرة ا�ستثنائية على ال�صمود 
عائدات  تراكمات  بف�ضل  ذل��ك  و  العالمية  المالية  الأزم��ة  وج��ه  في 
النفط في ال�سنوات الخم�س ال�سابقة و الا�ستثمارات الكبيرة لا�سيما 
في تطوير و �إنتاج الغاز الم�سال و في تطوير البنية التحتية والقطاع 

غير النفطي.
الن�شاط  �ستعزز  الحالية  البرميل  لأ�سعار  التدريجي  الارتفاع  �إن 
القطرية  الحكومة  عائدات  �ستنتع�ش  و   2010 عام  في  الاقت�صادي 

الإنفاق  لوتيرة  ت�سريعا  الاقت�صاد  ي�شهد  �أن  المتوقع  ومن  تدريجيا. 
وغير  النفط  القطاعات  مجال  في  الا�ستثمار  ارتفاع  خا�صة  و  العام 

النفطية.
مع  ن�شاطها  الرئي�سية  ال�صناعات  ت�ست�أنف  �أن  المتوقع  وم��ن 
النمو  يرتفع معدل  �أن  �أي�ضا  المتوقع  و من  العالمي.  الطلب  انتعا�ش 
الاقت�صادي في عام 2010 الذي يقدر بن�سبة 18.5 ٪ مقابل 9 ٪ في 
عام 2009 ومع انخفا�ض ملحوظ في معدلات الت�ضخم المتوقعة �أن 

تبلغ 1 ٪ بالمقارنة مع 15 ٪ في عام 2008.
ومع ذلك، ينبغي لقطر �أخذ الدرو�س و العبر من الأزمة المالية 
المتو�سط  المديين  على  تنتظرها  التي  التحديات  لمواجهة  الدولية 
والطويل و التي تتمثل في تنويع اقت�صادها وت�شغيل ال�شباب. و من 
�أجل هذا، فمن ال�ضروري �أن ت�أخذ قطر النقطتين التاليتين في عين 

الاعتبار: 
قطاع  خ��ارج  القطري  الاقت�صاد  تنويع  موا�صلة  �ضرورة   -  1
والعقاري  الم��الي  كالقطاع  الم�ستقرة  غير  والقطاعات  المحروقات 
هناك  الم��ج��ال  ه��ذا  وفي  الحقيقي.  بالاقت�صاد  �أكث�ر  والاه��ت��م��ام 
�ضرورة للتخ�ص�ص �أكثر في �صناعات ذات ميزة ن�سبية ك�صناعات 
البتروكيماويات. ويمكن للأزمة �أن تكون فر�صة لتعزيز الا�ستثمارات 

في القطاع ال�صناعي.
2 - �سوف ت�شهد �صناعة النفط في قطر نموا �سريعا في الأعوام 
قطر،  �أولويات  �أحد  م�ؤهلة  عاملة  يد  توفير  ق�ضية  وتمثل  القادمة 
للا�ستجابة  الوطنية  العاملة  اليد  لت�أهيل  �ضرورة  هناك  ثم  ومن 
لهذه الحاجيات، ولتحقيق ذلك يتعين تعزيز التعاون بين �شركات 

النفط ووزارة الطاقة والقطاع الأكاديمي.
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المصدر : IMF ومصادر  وطنية

(3) لازالت �أ�سعار منتجات الإيثان في تزايد لعدم ارتباطها ب�أ�سعار الأ�سواق الدولية.



دولــة الكـويت



الكويت
أهم المؤشرات لعام 2008

تعداد السكان:  3,4 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي: 158 مليار دولار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي: 6.3 % 	•
نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(: 45920    دولار 	•

الناتج الإجمالي الصناعي )بالقيمة الجارية(: 92 مليار دولار 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي: 53 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي: 5 % 	•
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دولة الكويت

تعتبر دولة الكويت من الدول التي يعتمد اقتصادها على 
النفط حيث يبلغ احتياطيها الثابت رسمياً حوالي 104 
مليار برميل أي حوالي 7.8 ٪ من احتياطيات النفط الخام 
في العالم وحوالي 21.2 ٪ من احتياطيات النفط الخام بدول 
مجلس التعاون الخليجي حيث يعتبر الإحتياطى الثاني بعد 
المملكة العربية السعودية. ويبلغ مستوى الإنتاج الحالي 

حوالي 2,613 مليون برميل يوميا.

ون�سبة  الإجمالي  المحلي  الناتج  ن�صف  ح��والي  البترول  وي�شكل 
الإيرادات  80 ٪ من  �إي��رادات ال�صادرات ون�سبة  �إجمالي  ٪ من   95

الحكومية. كما ي�شكل المناخ الكويتي عائقا للتنمية الزراعية وبالتالي 
ف�إنها تعتمد اعتمادا كلياً على ا�ستيراد الأغذية با�ستثناء الأ�سماك، 

كما �أن حوالي 75 ٪ من مياه ال�شرب يتم تحليتها �أو ا�ستيرداها.
تحقيق  خ�لال  من  الأم��ام  نحو  بقوة  الكويتي  الاقت�صاد  ويتجه 
قدرته في بناء الميزانية والفوائ�ض التجارية والاحتياطيات الأجنبية 
على خلفية قوة الطلب على النفط في ال�سوق العالمية خلال عام 2003 

�إلى �أواخر عام 2008.
كما �شهد عام 2008 نمواً كبيراً في الناتج المحلي الإجمالي لي�صل �إلى 
158,09 مليار دولار مقارنةً بعام 2007 حيث كان 111,67 مليار دولار 

، مدعوماً ب�أ�سعار النفط القوية وحجم ال�صادرات النفطية مجتمعةً مع 
زيادة الا�ستثمار الأجنبي في الدولة حتى �أواخر عام 2008.

بن�سبة  الإ�سمي  الإجمالي  المحلي  الناتج  ينخف�ض  �أن  المتوقع  ومن 
– 32.8 ٪ �إلى 106.21 مليار دولار �أمريكي في عام 2009. ويتوقع �أن 
ي�ستعيد ارتفاعه بن�سبة 14.1 ٪ لي�صل �إلى 121.2 مليار دولار �أمريكي 
في عام 2010. وقد زاد الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بن�سبة 6.3 ٪ 

في عام 2008 مقارنةً بعام 2007 حيث كانت ن�سبة زيادته 4.6 ٪ .
الكويت  نهج  الخ���ام،  النفط  على  اعتماده  م��ن  يخف�ض  ولكي 
خا�صة  النفطي  غ�ري  للقطاع  موجهة  للا�ستثمار  ت�شجيع  �سيا�سة 
القطاعات  الا�ستثمار في  �إ�ستراتيجية  البتروكيماويات.وت�شكل  قطاع 
�أحد  البتروكيماوية  كال�صناعات  النفطية  ال�صناعات  على  المعتمدة 

النجاحات المحققة في هذا المجال.
ويتوفر الكويت على ثلاث محطات لتكرير النفط كما يتوفر على 
�أكثر  وهي  »�سهيبة«  منطقة  في  �أ�سا�سا  مركزة  كبرى  م�صانع  عدة 
الم�شاريع  من  المزيد  با�ستمرار  وتجذب  تحديثا  ال�صناعية  المناطق 

ال�صناعية)34( .
�أما ثاني �إ�ستراتيجية اعتمدتها حكومة الكويت، فتتعلق بت�شجيع 
القطاع الخا�ص من خلال خ�صخ�صة عدة �شركات حكومية خا�صة 
والقطاع   العقار  وق��ط��اع  الم�صرفي  والقطاع  الات�����ص��الات  قطاع  في 
التجاري. كما بد�أت الدولة �أي�ضا بت�شجيع الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر 
في ال�صناعات المعتمدة على النفط من خلال الم�ساهمة في ر�أ�سمال 
البتروكيماويات وا�ستغلال وتوزيع  �شركات حكومية عاملة في مجال 

النفط.
 2008 ع��ام  خ�لال  الكويتية  والم�شاريع  الأح���داث  �أه��م  بين  وم��ن 
افتتاح المجمع النفطي الجديد وهو ي�أتي �ضمن اهتمامات الحكومة 

بعمليات التطوير والإنتاج في القطاع النفطي.
العامة  الهيئة  بين  تفاهم  مذكرة  توقيع  تم  �أخ��رى  جهة  من  و 
ت�أمين  مجال  حول  الا�ستثمار  ل�ضمان  العربية  والم�ؤ�س�سة  لل�صناعة 
ائتمان ال�صادرات ال�صناعية الكويتية �ضد المخاطر التجارية وغير 

التجارية المرتبطة بعملية الت�صدير.
الكويت وقعتا عقدين مهمين مع  الوطنية ونفط  ال�شركة  �أن  كما 
حول  دينار  مليون   12.13 قيمتهما  �إجمالي  يبلغ  هنديتين  �شركتين 

 (34) ممار�سة الأعمال في الكويت، تقرير 2008.
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الجوي  الكبريت  روا�سب  و�إزال��ة  لتك�سير  جهاز   22 وتوريد  ت�صنيع 
بقيمة 117.89مليون دينار �أي ما يعادل 421 مليون دولار �إ�ضافة �إلى 

�صنع خزان ل�شركة نفط الكويت للنفط الخام في مركز التجميع.
وقد وقعت �شركة نفط الكويت عقدا مع �شركة برقان لحفر الآبار 
والتجارة وال�صيانة لتوريد برجين للحفر العميق قيمة كل منهما 29 
مليون دينار في حقول �شمال الكويت بهدف تعزيز القدرات الإنتاجية 

من الغاز و�صولا �إلى مليار قدم مكعب في اليوم بحلول عام 2015.
من  جديدين  نوعين  طرح  الوطنية  البترول  �شركة  �أعلنت  كما 
الوقود متوافقين مع الموا�صفات الأوروبية  بمحتوى كبريتي منخف�ض 

جدا هما بنزين محركات اليورو 4 وديزل محركات اليورو 4.
�شركة  لتزويد  اتفاقية  للبتروكيماويات  �إيكويت  �شركة  ووقعت 
�شركة  وح��دات  �إح��دى  من  الناتج  الكربون  �أك�سيد  ثاني  بغاز  عالمية 
�إيكويت وتن�ص هذه الاتفاقية التي تعد الأولى من نوعها على الم�ستوى 
دعم  بهدف  الكربون  �أك�سيد  ث��اني  غ��از  ا�ستخدام  على   الإقليمي 
الم�شاريع الرامية �إلى الحد من انت�شار غازات الإنبعاثات الحرارية في 
المحيط الجوي. كما تم تد�شين �ستة خزانات  للغازالم�سال بال�شعيبة, 
كما �أعلنت �شركة �إيكويت للبتروكيماويات من جهة �أخرى عن ت�شغيل 

م�صنع الإيثيلين الثاني .
�شركة  مع  عقدا  الكويت  نفط  �شركة  وقعت   2009 العام  وخلال 
�سينوبيك ال�صينية وتبلغ قيمته 117 مليون دينار كويتي تقريبا تقوم 
بموجبه ال�شركة ال�صينية بتوريد وت�شغيل خم�سة �أبراج حفر لل�شركة 
2020 الهادفة للو�صول بالقدرة  �إ�ستراتيجية العام  الكويتية لتحقيق 
ا�ستلمت  كما  يوميا   نفط  برميل  ملايين  �أربعة  �إنتاج  �إلى  الكويتية 
من  الأولى  التجارية  ل�شحنتها   2009 �أغ�سط�س  �أوا�سط  في  الكويت  
الذي  المرف�أ  تجريبية  �شحنة  غ��ادرت  بعدما  الم�سال  الطبيعي  الغاز 

�أن�شئ حديثا لهذا الغر�ض .

ومن جهة �أخرى تم توقيع اتفاقية بين م�ؤ�س�سة البترول الكويتية 
ال�شم�سية  الطاقة  لا�ستغلال  العلمية  ل��لأب��ح��اث  الكويت  ومعهد 
رفعت  كما   . الا�ستهلاك  لتر�شيد  الرامية  الجهود  في  والم�ساهمة 
الكويت طاقتها الإنتاجية من النفط �إلى ثلاثة ملايين برميل يوميا 

بحلول عام 2020.
كما �أن �شركة �صناعة الكيماويات البترولية الكويتية بد�أت بت�شغيل 
افتتاح  تم  كما  دولار  ملياري  تكلفته   بلغت  العطرية  للمركبات  م�صنع 
م�صنع �إ�لاصح �أنابيب الحفر بين ال�شركة الكويتية ل�صناعات الأنابيب 
والخدمات النفطية بالتعاون مع �شركة فرن�سية لخدمات النفط والغاز.

وا�صل القطاع ال�صناعي نموه عام 2008 بف�ضل نمو قطاع الغاز 
والنفط الذي ارتفعت قيمته الم�ضافة من  59.5مليار دولار عام 2006 
�إلى 84.4 مليار دولار عام 2008، �أي بن�سبة 41 ٪ و هذا بف�ضل توا�صل 

ارتفاع الأ�سعار النفطية في الأ�سواق العالمية عام 2008.
عام  لليوم  برميل  مليون   2,6 الكويت  في  النفط  �إنتاج  بلغ  ولقد 
على  هذا  و   ،2007 عام  لليوم)36(   برميل  مليون   2,6 مقابل   2008

للنفط  الم�صدرة  الدول  فر�ضتها منظمة  التي  الرغم من الح�ص�ص 
من جهة ومحدودية القدرة الإنتاجية لهذا القطاع من جهة �أخرى، 
بالإ�ضافة �إلى بع�ض ال�صعوبات التي تواجهها دولة الكويت في عمليات 

ا�ستك�شاف حقول نفط جديدة.
الم�ضافة  قميته  �سجلت  فقد  التحويلي،  بالقطاع  يتعلق  فيما  �أما 
مليار   7,93 �إلى   2007 مليار دولار عام   5,48 ارتفاعا ملحوظا من 
دولار عام 2008، �أي بن�سبة 46 ٪. ويعزى هذا الارتفاع  �إلى توا�صل 
الذي �شجع   2008 العالمية عام  الأ�سواق  النفطية في  الأ�سعار  ارتفاع 

�إنتاج  المنتجات و المواد المكررة.
 ٪  91 95 عاملا،   185 وي�شغل قطاع ال�صناعة التحويلية حوالي 
منهم �أجنبي الجن�سية )37( ، وتجدر الإ�شارة �إلى �أن عمالة ال�صناعة 

 (37)  الهي�أة العامة للمعلومات المدنية.  (36)  قاعدة بيانات الأوبك.
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دولة الكويت

التحويلية تمثل 5 ٪ من �إجمالي القوة العاملة في الكويت.
قامت  التحويلية،  ال�صناعية  الم�شاريع  تطوير  من  تتمكن  ولكي 
الوطنية  الخا�صة  المبادرة  لت�شجيع  �إ�لاصحات  بعدة  الكويت  حكومة 
تقديم  مع  �صناعية  مناطق  عدة  ال�صدد  بهذا  و�أن��شأت  والأجنبية 

قرو�ض تف�ضيلية لتحفيز الا�ستثمار في هذا القطاع.
وكما يظهر في ال�شكل 47/3، يهيمن قطاع البتروكيماويات على 
ال�صناعي  الناتج  من   ٪  71 بن�سبة  ي�ساهم  حيث  التحويلي  القطاع 
نفطية  مواد  �أ�سا�سا  ينتج  الذي  القطاع،  هذا  �شهد  وقد  التحويلي. 
مكررة والإثلين، نموا �سريعا خلال الأعوام الأخيرة بف�ضل تناف�سيته 

المتزايدة وكلفة الطاقة المنخف�ضة ن�سبيا.
ولقد �أدى تو�سع هذا القطاع �إلى برمجة عدة م�شاريع بتروكيماوية 

قدرت قيمتها بـ 6 مليار دولار في �أفق 2010. ومن بين هذه الم�شاريع، 
الذي  للبتروكيماويات في منطقة »�سهيبة«  �أكبر مركب  م�شروع ثاني 

�أن�شئ من طرف �شركة نفط الكويت.
قدرة  تبلغ  للأعمال،  �أك�سفورد  »مجموعة  تقرير  �آخ��ر  وح�سب 
ت�صل  �أن  يمكن  و  طن  مليون   2,7 حاليا  البتروكيماوية  ال�صناعات 
التي  الكبرى  الم�شاريع  بف�ضل  2010 وذلك  6,9 مليون طن عام  �إلى 
و�ضعتها الحكومة والتي تخطط لا�ستثمار 6 مليارات دولار في قطاع 

البتروكيماويات.
هو  البتروكيماويات  �صناعة  قطاع  ف�إن  بع�ض الخبراء،  و ح�سب 
القطاع الرائد في الكويت ومن ال�ضروري تطوير ال�صناعات التحويلية 
مثل البوليمرات و المواد الكيميائية الخا�صة والمنتجات النهائية مثل 
عائدات  و�أف�ضل  م�ضافة  قيمة  �أك�رب  تخلق  �سوف  التي  البلا�ستيك 

لل�صناعات و �ستوفر فر�ص عمل لجيل الم�ستقبل. 
وتحتل ال�صناعات المعدنية الموقع الثاني في ال�صناعات التحويلية 
في الكويت وهي تمثل ما يقرب من 8 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي 

التحويلي ومن المتوقع �أن يبلغ الإنتاج 1,7 مليون طن عام 2012. 
وتتوفر �صناعة ال�صلب على �آفاق كبيرة في الكويت حيث تكاليف 
الطاقة رخي�صة و�سيكون هناك طلب في الم�ستقبل والذي ت�أتي �أ�سا�سا 
من بلدان الخليج المجاورة التي و�صل ا�ستهلاكها �إلى 645 كيلوغرام 
من ال�صلب للفرد و هو �أعلى بكثير من المتو�سط العالمي الذي هو 240 

كيلوغراما للفرد الواحد.
و من �أهم ال�صناعات الأخرى نجد �صناعة الأ�سمنت الذي يعرف 
الأعوام  خلال  البناء  ن�شاط  في  الهام  التزايد  نتيجة  نوعية  قفزة 

الأخيرة.

الخطة التنموية في قطاع الصناعة
ال�صناعي في  للقطاع  مهما  دورا  التنموية  الدولة  ت�ضمنت خطة 
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التنمية الاقت�صادية والب�شرية, فمن خلال ال�صناعة يمكن الم�ساهمة 
في �إيجاد الحلول للإخلالات الهيكلية الرئي�سية التي تم ت�شخي�صها في 
الخطة ومن ذلك �إيجاد الوظائف للعمالة الوطنية وت�صحيح التركيبة 

ال�سكانية وتنويع م�صادر الدخل.
القطاع  في  الوطنية  العمالة  �إع��داد  زي��ادة  الخطة  �أوردت  وق��د 
لإحلال  محاولة  وهي  المائة  في   8 �إلى  المائة  في   5 نحو  من  الخا�ص 
للكويتيين خ�صو�صا  الوافدين وتوفير فر�ص توظيف  المواطنين محل 

وان مخرجات التعليم من الباحثين عن العمل تناهز20 �ألفا �سنويا.
القطاع  وم����ؤازرة  دعم  على  الحكومة  تحر�ص  �أن  هو  والمطلوب 
لا�ستيعاب  الأعمال  قطاعات  من  المزيد  لخلق  وتحفيزه  ال�صناعي 
العمالة الوطنية الداخلة ل�سوق العمل وذلك ي�أتي بطبيعة الحال من 
خلال تطبيق قرارات �إعطاء الأولوية للمنتجات الوطنية في م�شاريع 
الت�شريعات  و�إ���ص��دار  الحكومة  م�شتريات  م�شاريع  وفي  الحكومة 

المحفزة للاقت�صاد وت�سهيل الإجراءات وما �إلى ذلك.
�أما بالن�سبة لل�صادرات، فقد �شهدت �أداء جيدا بف�ضل الارتفاع 
الحاد الذي عرفته �أ�سعار النفط العالمية حيث بلغت ال�صادرات 83 
مليار دولار عام 2008 مقابل 63 مليار دولار عام 2007 ، �أي بزيادة 

ن�سبتها 31 ٪.  
دولار  مليار   59 مقابل  دولار  مليار   79 النفط  �صادرات  وبلغت 
حيث تمثل �صادرات النفط 95 ٪ من ال�صادرات الكويتية. مما يدل 
على عدم وجود تنويع في الإنتاج الكويتي على الرغم من الجهود التي 

تبذلها الحكومة الكويتية.
�أنها لا تمثل �سوى  النفطية على الرغم من  �أما ال�صادرات غير 
5 ٪ من مجموع ال�صادرات ، غير �أنها تتطور ب�سرعة و ذلك بف�ضل 
الأداء الجيد لل�صادرات من الاثيلين التي تمثل 47 ٪ من ال�صادرات 
غير النفطية. و تتكون ال�صادرات الأخرى من الأ�سمدة والبلا�ستيك 

والمطاط ومنتجات ال�صلب.

وبخ�صو�ص المنتجات التي يعاد ت�صديرها فقد انخف�ضت ب�شكل 
�سريع و ذلك ب�سبب انقطاع التبادلات التجارية مع العراق و هي ت�شكل 

حوالي 25 ٪ من ال�صادرات غير النفطية.
مركزة  ظلت  فقد  لل�صادرات  الجغرافي  التوزيع  يخ�ص  ما  وفي 
ب�شدة في عدد قليل من البلدان  و�أ�سا�سا اليابان الذي لا يزال يعتبر 
الوجهة الأولى ل�صادرات الكويت تليه البلدان الآ�سيوية النا�شئة مثل 

ال�صين والهند التي ت�شهد التبادلات التجارية معها نموا كبيرا. 
و من �أجل زيادة حجم التبادلات التجارية، ت�سعى الكويت لتو�سيع 
للتجارة  اتفاق  على  التوقيع  لا�سيما  و  التجارية،  الاتفاقات  نطاق 
واتفاقية تجارة  التجارة الحرة(  العربية )منطقة  الدول  مع  الحرة 
حرة ثنائية مع كوريا الجنوبية وجنوب �أفريقيا وماليزيا. كما وقعت 
الكويت على اتفاق تبادل �سي�ؤدي �إلى اتفاقية تجارة حرة مع الولايات 

المتحدة.

الكويت و الأزمة المالية العالمية
ت�أثرت الكويت ك�سائر الدول العربية ب�آثار الأزمة المالية العالمية 
وكان �أكبر نتائجها على الكويت هو انخفا�ض �أ�سعار النفط والذي له 

ت�أثير كبير على :
-النمو الاقت�صادي الذي انخف�ض من 6,3 ٪ في عام 2008 �إلى 

1,1 -٪ في عام 2009 ح�سب تقديرات �صندوق النقد الدولي.
-ال�صادرات التي �شهدت انخفا�ضا حادا من 79 مليار دولار عام 

2008 �إلى 40 مليار دولار عام 2009، �أي بانخفا�ض ن�سبته 49 ٪.

- الانخفا�ض الحاد في �أ�سعار النفط الذي �أثر �أي�ضا على الحالة 
المالية للدولة.

65.5 ٪ من الناتج   و لقد انخف�ضت عائدات النفط التي مثلت 
المحلي  الناتج  من   ٪  48 �إلى  لت�صل   2008 ع��ام  الإج��م��الي  المحلي 
الإجمالي عام 2009. وبالمثل، ف�إن فائ�ض الح�ساب الجاري ارتفع من 

جدول رقم 3/37
أهم المؤشرات الاقتصادية في الكويت )2009-2006(

200620072008*2009
96111158106الناتج المحلي الإجمالي الإسمي )مليون دولار(

1.1-5.14.66.3نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )%(
4.5-2.34.2-2.9نمو الناتج المحلي  الحقيقي لقطاع النفط و الغاز )%(

88.78.72.3نمو الناتج المحلي  الحقيقي للقطاعات غير النفطية )%(
9.311.110.56معدل التضخم )%(

6767.865.548عائدات الحكومة المركزية )%( من الناتج المحلي الإجمالي(
59639040الصادرات )مليار دولار(

2.62.62.72.6إنتاج النفط )مليون برميل في اليوم(

المصدر: البنك المركزي الكويتي ومؤشرات صندوق النقد الدولي أكتوبر 2009
 * تقديرات
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دولة الكويت

70 مليار دولار �إلى 19 مليار دولار عام 2009 

كما ت�أثر قطاع �شركات الا�ستثمار ب�شكل كبير نتيجة لفقدان الثقة 
الا�ستثمار  �شركات  بع�ض  وعانت  الم�ستثمرين،  لدى  النف�سي  والعامل 
لبع�ض  المبكر  بالت�سديد  العالمية  البنوك  بع�ض  مطالبة  بد�أت  عندما 
القرو�ض ق�صيرة الأجل ورف�ض التجديد لها. وعلى الرغم من حجم 
للانك�شاف  وذل��ك  كبير  ب�شكل  المحلية  البنوك  بها  تت�أثر  لم  الأزم��ة 
الا�ستثمار في  للبنوك في  المتحفظة  والطبيعة  العالمية  للبنوك  المحدد 

�سوق الأ�سهم.
60 بالمائة في يناير2009  كما تراجعت المبيعات العقارية بن�سبة 
�صدر  جديد  قانون  ب�سبب  خ�صو�صا  التوالي  على  العا�شر  لل�شهر 
عام 2008 يمنع ال�شركات الخا�صة من ن�شاط بيع و�شراء العقارات 
ال�سكنية بهدف الحد من ن�سب الت�ضخم .وبمقارنة �أداء الربع الثاني 
من عام 2009 بمثيله من عام2008 يتبين �أن �إجمالي قيمة ال�صفقات 

العقارية قد انخف�ضت بن�سبة ٪42.5.
القطاع ال�صناعي في  للقطاع ال�صناعي ف�إن حركة  بالن�سبة  �أما 
الكويت م�ستقرة ولم تعان كثير خلال الفترة الفائتة با�ستثناء �شركات 
الحديد والالومنيوم والإن�شاءات التي تقل�صت �أرباحها، حيث �أن ت�أثر 
المواد  تلك  �أ�سعار  تراجع  �إلى  الأول  المقام  في  يرجع  الن�شاطات  تلك 
الأزم��ة، مما  قبل  ما  �أ�سعارها خلال فترة  عالميا،مقارنة بم�ستويات 

كبدها بع�ض الخ�سائر في �أرباحها.
�أ�سعار  انخفا�ض  �أدى  فقد  النفطية  بال�صناعات  يتعلق  وفيما 
الم�صدرة  البلدان  منظمة  فر�ضته  ال��ذي  الإن��ت��اج  تراجع  و  النفط 
للبترول)�أوبك( �إلى انخفا�ض كبير في الناتج المحلي الإجمالي لقطاع 
النفط في الكويت, حيث تراجع النمو الحقيقي للقطاع ليبلغ 4.3 -٪ 
٪ عام   4.2 مقابل   ,2008 عام  للكويت  الإجمالي  المحلي  الناتج  من 

2009 جدول 37/3.

دي�سمبر  منذ  انخفا�ضا  �سجل  فلقد  النفط،  لإنتاج  بالن�سبة  �أما 

عام 2008 ليبلغ 2,6 مليون برميل يوميا عام 2009 مقابل 2,7 برميل 
يوميا عام 2008.

على  كبير  ب�شكل  ت�ؤثر  لم  العالمية  المالية  الأزم��ة  ف�إن  ذلك،  ومع 
على  الإبقاء  و تم  والغاز  النفط  قطاع  لها في  المخطط  الا�ستثمارات 
الم�شاريع  تنفيذ  وا�ستمر  النفط  �إنتاج  لزيادة  تهدف  التي  الخطط 

الا�ستثمارية في قطاع النفط.
فقد خططت  بالغاز  تتعلق  التي  لم�شاريع  بالن�سبة  ال�شيء  نف�س  و 
الحكومة لزيادة الطاقة الإنتاجية من الغاز و تعتزم �إنهاء �أول خطة 
مبرمجة و التي �ستهدف �إلى زيادة الإنتاج الحالي من الغاز لي�صل 

�إلى 150 مليون مكعب.
التي  و   2012-2011 للفترة  الثانية  الخطة  برمجة  تمت  ولقد 
مكعب  متر  مليون   400 �إلى  لي�صل  الغاز  �إنتاج  زي��ادة  �إلى  �ستهدف 
في حين �أن ال�شطر الثالث من الم�شروع  يتوقع في الفترة    )2015-

.)2016

ب�إقرار  الكويتية  الحكومة  ق��ام��ت  الأزم���ة  اح��ت��واء  �أج���ل  م��ن  و 
من   ٪  50 الحكومة  ت�ضمن  بموجبه  وال��ذي  المالي  الا�ستقرار  قانون 
الدعم  لت�شجيع  الا�ستثمارية  للم�ؤ�س�سات  الجديدة  القرو�ض  قيمة 
�سعر  بخف�ض  المركزي  الكويت  بنك  قام  و  المتعثرة.  لل�شركات  المالي 
�أن  كما  الإق��را���ض.  لت�شجيع  نقطة   25 بواقع  الدينار  على  الفائدة 
بنك الكويت ال�صناعي نجح في التعامل مع الأزمة، وذلك من خلال 
�سداد  عمليات  وت�سهيل  ايجابي،  ب�شكل  المتعثرين  للمقتر�ضين  دعمه 
تفعيل  والإداري في  الفني  الدعم  القرو�ض وكذلك من خلال تقديم 
�أن  كما  والم�ساعدة.  الدعم  �إلى  التي هي في حاجة  ال�شركات  ن�شاط 
 300 �إجمالي  من  م�شاريع   5 تتعدى  لا  حالياً  المتعثرة  الم�شروعات 

م�شروع قام البنك بتمويلها.
للتنمية  الكويتي  لل�صندوق  التنموي  بالدور  هنا  للإ�شارة  بد  ولا 
والذي امتد ن�شاطه م�ؤخرا �إلى تمويل م�شاريع القطاعات الاجتماعية 
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في  الأ�سا�سية  البنية  م�شاريع  وتمويل  والتعليم  بال�صحة  المتعلقة 
قطاعات النقل والطاقة والتنمية الريفية والأمن الغذائي وال�صناديق 
المجالات  مختلف  في  الفنية  المعونة  وتقديم  الإنمائية  الاجتماعية 

التنموية ودعم م�ؤ�س�سات التمويل الإقليمية المتعددة الأطراف.
له  الكويتي  فلاقت�صاد  العالمية  المالية  الأزم��ة  من  الرغم  وعلى 
النفط  عائدات  تراكم  بف�ضل  الأزم���ات  مقاومة  على  كبيرة  ق��درة 
�إطلاقها  التي تم  ال�ضخمة  ال�سابقة والا�ستثمارات  للأعوام الخم�سة 
و التي �ست�ؤدي في ال�سنوات المقبلة �إلى زيادة �إنتاج النفط و �ست�ضمن 

عائدات �ضخمة للكويت.
كما �سي�ؤدي الارتفاع التدريجي ل�سعر البرميل الحالي �إلى تعزيز 
الن�شاط الاقت�صادي و تدارك عائدات الحكومة من الكويت تدريجيا 
الإنفاق  وتيرة  ت�سارع  الاقت�صاد  يعرف  �أن  المتوقع  ومن   .2010 عام 
العام و ارتفاع الا�ستثمار لا�سيما في قطاع النفط. ومن المتوقع �أي�ضا 
الطلب  انتعا�ش  بف�ضل  ن�شاطها  الرئي�سية  ال�صناعات  ت�ست�أنف  �أن 

العالمي. 
ومن المتوقع حدوث تح�سن في معدل النمو الاقت�صادي عام 2010 
وانخفا�ض في معدل   2009 ٪  عام  2.4 ٪ مقابل   -1.1  المقدر ب 

الت�ضخم المتوقع عام 2010 ب 4.8 ٪ مقابل 6 ٪ عام 2009.   
المالية  الأزم��ة  من  الدرو�س  ا�ستخلا�ص  المهم  فمن   ، ذلك  ومع 

الدولية لمواجهة تحديات رئي�سية وهي :
 يعتمد اقت�صاد الكويت �أ�سا�سا على قطاع النفط الذي ي�ساهم 
ب�أزيد من 53 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي ويمثل 95 ٪ من �إجمالي 
قطاع  بهيمنة  فيتميز  التحويلي،  القطاع  �أم��ا  الكويت.  ���ص��ادرات 
والذي  التحويلي  الناتج  من   ٪  71 بـ  ي�ساهم  الذي  البتروكيماويات 
يتوقف �إنتاجه على المواد المكررة وعلى الكيماويات الأ�سا�سية، وتظهر 

هذه الو�ضعية �أن الكويت �سيظل �شديد الت�أثر بتقلبات �أ�سعار النفط 
العالمية.

 تكاد تنح�صر العمالة داخل القطاع ال�صناعي في اليد العاملة 
الأجنبية حيث �أزيد من 90 ٪ من عمالة القطاع ال�صناعي التحويلي 
ذات جن�سية �أجنبية، والقليل من منا�صب العمل الم�ؤهلة ت�سند ل�صالح 

اليد العاملة الكويتية الأ�صل.
تدخل  حجم  ه��و  الكويت  ت��واج��ه  التي  التحديات  �أح��د  يبقى   
وتحرر  الخ�صخ�صة  جهود  فرغم  الاقت�صادي.  المجال  في  الحكومة 
الدولة من الاقت�صاد، لازالت هذه الأخيرة تهيمن على �أهم القطاعات 
نتائج  تناف�سية اقت�صادها ويحد من  الإنتاجية)39(  مما يخف�ض من 

الإ�لاصحات الاقت�صادية و�سيا�سة تنمية مناخ الأعمال.
 تظل قدرات الإنتاج ال�سلعية داخل الكويت محدودة خا�صة �أمام 

قوة الطلب المحلي مما يزيد من ظاهرة الت�ضخم.
من  جيرانها  طرف  من  �شديدة  مناف�سة  الكويت  دول��ة  تواجه   
والمنتجات  كالإثلين  لمنتجاتها  �شبيهة  �سلع  تنتج  والتي  الخليج  دول 
للكويت تنويع اقت�صادها، ي�ستح�سن  يت�سنى  النفطية المكررة. وحتى 
و تعزز  �إ�ستراتيجية مخ�ص�صة تميزها عن جيرانها  تنفيذ  موا�صلة 
من تناف�سيتها وت�ضاعف من �أرباحها وت�ساعد على �إحداث المزيد من 
فر�ص العمل الم�ؤهلة للا�ستجابة لحاجيات ال�شباب الكويتي الحا�صل 

على �شهادات.
 ولكي تخفف الكويت من اعتمادها على النفط، هناك �ضرورة 
والم�ستثمرين  الخا�ص  القطاع  ت�شجيع  خلال  من  اقت�صادها  لتنويع 
النفطي  غير  التحويلي  ال�صناعي  القطاع  في  للا�ستثمار  الأجانب 
الاقت�صادية  الإ���ص�لاح��ات  وت�سريع  الأع��م��ال  م��ن��اخ  تح�سين  ع�رب 

والت�شريعية. 
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ليبيـا
أهم المؤشرات لعام 2008

الساكنة:  6.2 مليون نسمة 	•
الناتج الإجمالي المحلي:  100 مليار دولار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي:  6.1 % 	•
نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(:  16114 دولار 	•

الناتج الإجمالي الصناعي )بالقيمة الجارية(:  61.8 مليار دولار. 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي:  57.9 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي:  3.9 % 	•
قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر:  4,1 مليار دولار 	•

القطاعات الصناعية الرئيسة:  صناعة البتروكيماويات و صناعة الحديد والصلب 	•
           و صناعة الإسمنت.
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الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى 

القليلة  السنوات  خلال  الليبي  الاقتصاد  شهد 
على  اشتملت  ملحوظة  تحولات  الماضية 
إصلاحات اقتصادية ومراجعة وتنفيذ جملة من 
السياسات والإجراءات تستهدف إعادة هيكلة 
الأهلي  القطاع  دور  وتقوية  الوطني  الاقتصاد 
لتعزيز  مناسب  استثماري  ومناخ  بيئة  وتوفير 
في  للمساهمة  والأجنبية  المحلية  الاستثمارات 
تطوير بنية الاقتصاد وتنويعه. وفي هذا الإطار، تم 
اتخاذ سلسلة من الإجراءات المتعلقة بتشجيع 
بما  الأجنبية  الأموال  رؤوس  وجذب  الاستثمار 
يكفل مساهمتها في تنفيذ المشاريع الاستثمارية 

الإنتاجية والخدمية. 
وتجدر الإ�شارة �إلى �أنه بالرغم من �أن الاقت�صاد الليبي ما يزال 
ميزانيته  لأن  نظرا  المنطقة  بلدان  اقت�صاديات  بين  تنويعا  الأق��ل 
العامة تعتمد ب�صورة كبيرة على النفط الذي تقدر م�ساهمته بنحو 
92 ٪ في �إجمالي الإرادات العامة خلال الفترة 2005-2008، �إلا 

وقابلة  م�ستقرة  نمو  معدلات  تحقيق  على  قادر  الاقت�صاد  هذا  �أن 
بلغت  حقيقي  نمو  معدل   2008 ع��ام  في  حقق  حيث  للا�ستمرار، 
ن�سبته 6.1 ٪، في حين بلغ معدل النمو الحقيقي في القطاعات غير 

النفطية 7.1 ٪ .

الغاز  و  النفط  ا�ستخراج  �أن�شطة  زيادة  �إلى  النمو  هذا  يعود  و 

الطبيعي و الأن�شطة المتعلقة بهما و نمو الأن�شطة الاقت�صادية غير 
و  الكهرباء  �إم��دادت  قطاع  و  الإن�شاءات  كقطاع  الأخ��رى  النفطية 

الغاز و المياه.

المحاجر  وا�ستغلال  التعدين  م��ن  ك��ل  �أن�شطة  حققت  كما 
نموا  والات�صالات  والتخزين  النقل  و  التحويلية  وال�صناعات 

بن�سب 19.9 ٪ و 17.7 ٪ و17.7 ٪ على التوالي.

وبالنظر �إلى م�ساهمة الأن�شطة الاقت�صادية المكونة للاقت�صاد 
 2008 عام  خلال  الإ�سمي  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  الوطني 
والأن�شطة  الطبيعي  والغاز  النفط  ا�ستخراج  �أن�شطة  �أن  نجد 
المتعلقة بها قد �شكلت ن�سبة 58 ٪ من �إجمالي الناتج فيما �شكلت 
باقي الأن�شطة الاقت�صادية غير النفطية الأخرى الن�سبة المتبقية 

البالغة 29.9 ٪.

وقد �أدى نمو الناتج المحلي �إلى ارتفاع متو�سط ن�صيب الفرد من 
9372 دولار خلال عام 2007، �إلى 16114 دولار خلال عام 2008.

في  ال�صناعي  للقطاع  الم�ضافة  القيمة  بتطور  يتعلق  فيما  �أم��ا 
نمو  بف�ضل   2008 عام  نموه  ال�صناعي  القطاع  وا�صل  فقد  ليبيا، 
 23.8 بن�سبة  زي��ادة  �سجل  الذي  الا�ستخراجي  ال�صناعي  القطاع 
٪ ،كما �سجل القطاع ال�صناعي التحويلي قيمة م�ضافة بلغت 3.9 
مليار دولار عام 2008 مقابل 3.2 مليار دولار عام 2007 �أي زيادة 

بن�سبة 21.6 ٪.
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تراجعا   2008 ع��ام  خ�الل  الخ���ام  النفط  �إن��ت��اج  �سجل  وق��د 
 653.8 مقابل  برميل،  مليون   643.6 �إلى  لي�صل   ٪  1.6 بن�سبة 
الإنتاج  متو�سط  لذلك  تبعا  وانخف�ض   ،2007 عام  خلال  برميل 
 1.76 �إلى   2007 ع��ام  خ�الل  برميل  مليون   1.79 م��ن  ال��ي��وم��ي 
قرار �إلى  التراجع  ه��ذا  ويعزى   ،2008 ع��ام  خ�الل  برميل   مليون 
منظمة �أوبك القا�ضي بتخفي�ض �إنتاجها �إثر الأزمة المالية العالمية.

�شهدت فقد  الطبيعي،  ال��غ��از  م��ن  الإن��ت��اج  بخ�صو�ص   �أم���ا 
 ،2008 عام  خلال  ارتفاعا  الطبيعي  الغاز  من  المنتجة  الكميات 
تبين وال��ت��ي  �أ�سفله  البيانات  خ�الل  م��ن  ذل��ك  ملاحظة   ويم��ك��ن 
1070 �إلى  ل��ي�����ص��ل  ارت���ف���ع  ق���د  ال��ط��ب��ي��ع��ي  ال���غ���از  �إن����ت����اج   �أن 
عام  خلال  مكعب  قدم  مليار   1024.4 مقابل  مكعب،  قدم  مليار 

.2007
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كميات  حققت  فقد  البتروكيماويات،  ب�إنتاج  يتعلق  فيما  �أم��ا 
بلغ  انخفا�ضا   2008 عام  خ�الل   محليا  المنتجة  البتروكيماويات 
126.4 �ألف طن متري، �أي بن�سبة انخفا�ض قدرها 4.3 ٪ ، لت�صل 
�إلى 2808.7 �ألف طن متري، مقابل 2935.1 �ألف طن خلال عام 
من  المنتجة  الكميات  تراجع  �إلى  الانخفا�ض  هذا  ويعزى   .2007

 ٪ و20.3   ٪  22.9 انخفا�ضها  ن�سب  بلغت  حيث  والأمونيا،  اليوريا 
على التوالي. 

تم  فقد  الخ��ام،  النفط  من  ال�����ص��ادرات  مج��ال  يخ�ص  وفيما 
حيث   ،2008 عام  خلال  الم�صدرة  الكميات  في  انخفا�ض  ت�سجيل 
بلغت 525.8 مليون برميل، مقابل 536.8 مليون برميل عام 2007، 
2 ٪، ويعود ذلك �إلى القرار الذي  م�سجلة بذلك انخفا�ضا بن�سبة 
م�شكلة  تفاقم  عند  �إنتاجها  تخفي�ض  ب��شأن  �أوبك  منظمة  اتخذته 

الأزمة المالية العالمية وتداعياتها على �أ�سواق النفط العالمية.

 2008 الم�سال خلال عام  الطبيعي  الغاز  �سجلت �صادرات  كما 
30.3 ٪، لت�صل �إلى  �أي ما ن�سبته  �ألف طن،   180.7 انخفا�ضا بلغ 
 ،2007 ع��ام  خ�الل  ط��ن  �أل��ف   595.6 مقابل  ط��ن،  �آلاف   414.9
�ألف   1.632 اليومي من  ال�صادرات  لذلك متو�سط  تبعا  لينخف�ض 
طن خلال عام 2007 �إلى 1.137 �ألف طن خلال عام 2008، ويعود 
ذلك �إلى عدم ت�صدير غاز النفط الم�سال خلال عام 2008 ح�سب 

ما ورد في بيانات الم�ؤ�س�سة الوطنية للنفط.

النفطية  الم��ن��ت��ج��ات  م��ن  ال�������ص���ادرات  �إج���م���الي  ب��ل��غ  ول��ق��د   

�ألف طن متري،   12693 2008 حوالي  والبتروكيماوية خلال عام 
�ألف طن متري،   10300 قيمته  ما  النفطية  المنتجات  �شكلت منها 

فيما �شكلت البتروكيماويات ما قيمته 2393.2 �ألف طن متري.

النفطية  المنتجات  م��ن  ال�����ص��ادرات  �إج��م��الي  �أن  وي�الح��ظ 
والبتروكيماوية قد انخف�ضت خلال عام 2008 مقارنة بعام 2007 
بمقدار 970.8 �ألف طن متري بن�سبة انخفا�ض بلغت ٪7.1 لت�صل 
متري  طن  �ألف   13664.1 مقابل  متري،  طن  �ألف   12693.3 �إلى 
�إلى تناق�ص ال�صادرات  2007. ويعود هذا الانخفا�ض  خلال عام 
�ألف طن   1055.3 من المنتجات النفطية، حيث انخف�ضت بمقدار 

متري.

�أما فيما يتعلق بالاتفاقيات الا�ستثمارية في قطاع النفط، فقد 
مع  اتفاقيات   2008 العام  خلال  للنفط  الوطنية  الم�ؤ�س�سة  وقعت 
للإ�ستك�شاف  �شل  �شركة  مع  الأولى  متخ�ص�صة،  عالمية  �شركات 
ليبيا، لتحديث معمل الغاز التابع ل�شركة �سرت من �أجل الرفع من 
قدرته الإنتاجية لت�صل �إلى 120�ألف برميل يومياً وبتكلفة ت�صل الى 

643 مليون دولار.

من  المكونة  الإماراتية  �ستار  �شركة  مع  الثانية  الإتفاقية  وقعت 
�شركة ترانز ا�سيا العالمية و�ستار بترو انرجى وذلك لت�أ�سي�س �شركة 
م�شتركة. ويهدف هذا الاتفاق �إلى تطوير م�صفاة ر�أ�س لانوف ذات 
الطاقة الت�صميمية المقدرة بحوالي 220 �ألف ب/ي، وذلك لزيادة 

وتح�سين �إنتاجها، وتبلغ تكلفة م�شروع التطوير نحو 2مليار دولار. 
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للإ�شراف على  �أجنبي  �شريك  مع  اتفاقية  الم�ؤ�س�سة  وقعت  كما 
م�شروع �إن�شاء م�صفاة »مليته« بالقرب من الحدود التون�سية، والتي 

تبلغ طاقتها حوالي 200 �ألف ب/ي وتكلفتها نحو 4 مليار دولار.

�أما بالن�سبة لقطاع ال�صناعات التحويلية، فقد �أولت ليبيا لهذا 
وفقًا  �سليمة  وقواعد  �أ�س�س  و�ضع  �أجل  من  بالغًا  اهتمامًا  القطاع 
لا�ستراتيجيات محددة يمكن من خلالها تفعيل دور قطاع ال�صناعة 

في دعم الاقت�صاد الوطني ، وكذلك خلق قاعدة �صناعية حقيقية 
والم�ساهمة   ، المتاحة  المحلية  الطبيعية  الموارد  ا�ستغلال  على  تقوم 
�سنويًا  العمل  ل�سوق  الداخلة  العمالة  من  هامة  ن�سبة  ا�ستيعاب  في 
من خلال المحافظة على تحقيق ن�سبة نمو متقدمة �سنويا، و عليه 
تحقيق  �إلي  تهدف  التنفيذية  البرامج  من  مجموعة  انبثقت  فقد 
الا�ستراتيجيات وال�سيا�سات  ال�صناعية والتي همت خطط وبرامج 
لم�شاريع ال�صناعة التحويلية في مجالات �صناعة الحديد وال�صلب، 
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�صناعة الإ�سمنت ومواد البناء، ال�صناعات الغذائية ، ال�صناعات 
الكيماوية ....

�أهم  من  العظمى  الجماهيرية  في  الإ�سمنت  �صناعة  وتعتبر 
النه�ضة  متطلبات  مواكبة  تطلبت  فقد   ، التحويلية  ال�صناعات 
التحتية  البنية  مجالات  تهم  والتي  ليبيا  ت�شهدها  التي  العمرانية 
والتو�سع لإن�شاء الوحدات ال�سكنية والتطوير العمراني للم�ؤ�س�سات 
والمن��شآت والمرافق العامة، �إعطاء �أولوية ل�صناعة الإ�سمنت ومواد 
البناء وال�صناعات المرتبطة  بها ، بهدف تحقيق الا�ستغلال الأمثل 
للمواد الخام المتاحة محليًا ، وتوفير احتياجات كافة الجهات العامة 

والأهلية من الحديد والأ�سمنت وغيرها من مواد البناء.

عام  طن  �ألف   5,509 الإ�سمنت  من  الفعلي  الإنتاج  بلغ  لقد  و 
�ألف   4564(  2007 عام  مع  مقارنة  طن  �ألف   945 بزيادة   2008

طن(، �أي ما يعادل ن�سبة زيادة 20.70 ٪، مما ي�شكل 73.91 ٪ من 
الطاقة الت�صميمية للإ�سمنت.

بزيادة  �ألف طن   5261  ،2008 الكلنكر عام  �إنتاج  بينما حقق 
قدرها 727 �ألف طن بالمقارنة مع عام 2007 )4534 �ألف طن( �أي 
بن�سبة زيادة 16.03 ٪، مما يعادل 74.47 ٪من الطاقة الت�صميمية 

للكلنكر.

الإ�سمنت،  الا�ستثمارية في �صناعة  الم�شاريع  تنفيذ  وبخ�صو�ص 
�شركة  للدولة،  المملوكة  للا�سمنت  الافريقية  ال�شركة  منحت  فقد 
بتكلفة  �أ�سمنت  م�صنع  لبناء  �صفقة  البناء  لمواد  الوطنية  ال�صين 
116.5 مليون دينار )8 ر98 مليون دولار(، و �سيقام الم�صنع الذي 
تبلغ طاقته الانتاجية مليون طن �سنويا من الكلنكر بمنطقة وادي 
ال�شاطيء خارج طرابل�س و �سيكون »من �أحدث الم�صانع في العالم«، 
و �سيحوز �صندوق الإنماء الاقت�صادي والاجتماعي المملوك للدولة 

40 في المئة من الم�صنع.

الجماهيرية  في  وال�صلب  الحديد  ب�صناعة  يتعلق  فيما  �أم��ا 
العظمى، فهي تعتبر من �أهم ال�صناعات غير النفطية، حيث تعتبر 
ال�صناعية  ال�شركات  �أه��م  من  وال�صلب  للحديد  الليبية  ال�شركة 
حيث تجاوز �إنتاجها قي عام 2008 المليون طن من مختلف منتجات 

ال�صلب. 

وت�شكل المنتجات الطويلة من ق�ضبان و�أ�سياخ �أكثر من 50 ٪ من 
�إجمالي الإنتاج، حيث �أنتجت ال�شركة 443 �ألف طن من الق�ضبان و 
130 �ألف طن من الأ�سياخ و 32 �ألف طن من القطاعات كما �أنتجت 

وجهت  ولقد  ال�ساخن.   على  المدرفلة  اللفائف  من  طن  �أل��ف   480

�إ�ضافة  المحلية  ال�سوق  �إلى  الق�ضبان  من  مبيعاتها  �إجمالي  ال�شركة 
بلغ  حيث  العالمية،  الأ���س��واق  من  ا�ستيرادها  تم  التي  الكميات  �إلى 

 819  /  2008 الت�سليح في عام  المباعة من حديد  الكميات  �إجمالي 
�ألف طن.

محليُا  وال�صلب  الحديد  منتجات  على  المتزايد  للطلب  ونظرًا 
تطويرم�صانع  بهدف  للقطاع  بالغا  اهتماما  ليبيا  �أول��ت  وعالميًا، 
ال�شركة الليبية للحديد وال�صلب  ،حيث تم اعتماد خطط طموحة 
بم�صراته  وال�صلب  للحديد  الليبية  ال�شركة  م�صنع  في  لتو�سعات 
طن  مليون   2.37 �إلى  الخ��ام  لل�صلب  الإنتاجية  الطاقة  ل��زي��ادة 
 0.86 �إلى  والم�سطحات  طن  مليون   1.34 �إلى  الطويلة  والمنتجات 

مليون طن خلال عامي 2012-2010.

ولم يت�أثر �إنتاج ال�شركة خلال عام 2008 �إلا بن�سبة ت�صل �إلى-
يتوجه  التي  الم�سطحات  �إنتاج  انخفا�ض  في  ذلك  ويتمثل   ٪  3.57

�أغلبه �إلى الت�صدير.

  �أما فيما يخ�ص العقود الا�ستثمارية في �صناعة الحديد وال�صلب 
بالجماهيرية، بلغ عدد العقود التي �أبرمتها ال�شركة الليبية للحديد 
وال�صلب 7 عقود لتطوير عدد من الوحدات في ال�شركة، بقيمة 119 
�شركات  عدة  مع  العقود  هذه  توقيع  وقد تم  �أمريكي،  دولار  مليون 

عالمية من  ال�صين، �إيطاليا وتركيا والبو�سنة.

كما وقعت ال�شركة الليبية للحديد وال�صلب م�ؤخراً عقداً لإن�شاء 
م�صنع جديد لدرفلة الق�ضبان بطاقة �إنتاجية تقدر بـ 800 �ألف طن 
/ �سنة، وبتكلفة تقدر بـ 260 مليون دولار �أمريكي، مما �سي�ضاعف 
�إنتاج ال�شركة من هذه المادة بحيث ت�صل �إلى 1.5 مليون طن / �سنة 
مقابل �إنتاج فعلي بلغ في عام 2007 ما يزيد قليلًا على ن�صف مليون 

طن، حيث بلغ �إنتاج ال�شركة من حديد الت�سليح 541 �ألف طن.

من  ع��دد  م��ع  الت�سليح  ق�ضبان  م�شروع  لإنج���از  التعاقد  وتم 
ال�شركات الإيطالية المتخ�ص�صة في هذا المجال، ويتوقع �أن ت�ستغرق 
عملية �إنجاز هذا الم�شروع ثلاثين �شهراً، ومما تجدر الإ�شارة �إليه 
�أن ال�شركة قد بد�أت بتنفيذ خطة لتطوير لعدد من م�صانع ال�شركة، 
حيث وقعت عدداً من العقود لتنفيذ هذه الم�شاريع والتي ت�ستهدف 
مليون طن   4.168 �إلى  ال�سائل  ال�صلب  الإنتاجية من  الطاقة  رفع 

مقابل 1.324 مليون طن التي ت�شكل الطاقة الحالية.

�أما فيما يتعلق بن�شاط الا�ستثمار، تقوم هيئة ت�شجيع الا�ستثمار 
بتنفيذ المهام الم�سندة لها بالت�شريعات ذات العلاقة حيث  بلغ عدد 
الم�شروعات الا�ستثمارية عام 2008 التي تم تنفيذها  199  م�شروعًا 
دخل منها حيز الت�شغيل الفعلي  112  م�شروعًا و 87  م�شروعًا تحت 
من  ال�صناعية  الم�شروعات  وت�شكل   ، المجالات  مختلف  في  التنفيذ 
�إجمالي الم�شاريع الا�ستثمارية 85 م�شروعا، دخل منها حيز الت�شغيل 

42 م�شروعا، و43 م�شروع تحت التنفيذ في مختلف ال�صناعات.
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ليبيا،  في  الم�ستقبلية  ال�صناعية  الا�ستراتيجية  يخ�ص  فيما  و 
تم �إعداد البرنامج التنموي للقطاع )2008-2012( و هو برنامج 
الدعم  وتقديم  القطاع  تنمية  في  بفاعلية  ي�ساهم  �شامل  تنموي 

لممار�سة الأن�شطة ال�صناعية.

على   2012-2008 للفترة  التنموي  البرنامج  ه��ذا  وي�ستند 
والمناخ  الظروف  توفير  على   بالأ�سا�س  ترتكز  عامة  ا�ستراتيجية 
التنويع  لتحقيق  الم�الئ��م  والم�ؤ�س�سي  والاج��ت��م��اع��ي  الاق��ت�����ص��ادي 
الاقت�صادي المن�شود في �إيجاد م�صادر للنمو الم�ستدام بجانب قطاع 
النفط ،  وفي ذات الوقت تطوير الاحتياطي والطاقة الإنتاجية لهذا 
القطاع، ثم ا�ستغلال الأ�صول القائمة والقوى الب�شرية والتنظيمية 
بهدف  �أف�ضل،  بكفاءة  والم�ستحدثة  القائمة  والم�ؤ�س�سات  والإداري��ة 
التنموي  البرنامج  �أه��داف  وم��ن  ال�صناعي.  الإن��ت��اج  في  ال��زي��ادة 

للفترة 2012-2008 :

في قطاع
الصناعة والمعادن:

القائمة  الإنتاجية  للطاقات  الت�شغيل  م��ع��دلات  م��ن  ال��رف��ع   
للو�صول �إلى معدل80٪ عام 2012 .

 زيادة قيمة الإنتاج ال�صناعي من 1.2 مليار دينار عام 2006 
م. �إلى 3.7 مليار دينار عام 2012.

بمختلف  �صناعية  منطقة   32 لعدد  الأ�سا�سية  البنية  �إن�شاء   
ال�شعبيات .

 العمل على زيادة قيمة ال�صادرات ال�صناعية من 447 مليون 
دينارعام  2006�إلى 2 مليار دينار عام 2012 .

 توفير فر�ص عمل جديدة من خلال الم�شروعات ال�صناعية

 5 ح��والي  من  الإ�سمنت  ل�صناعة  الإنتاجية  الطاقة  زي��ادة   
ملايين طن عام 2007 �إلى 15 مليون طن عام 2012.

من  وال�صلب  الحديد  منتجات  من  الإنتاجية  الطاقة  زي��ادة   
1.6 مليون طن عام 2007 �إلى 4.0 مليون طن �س عام 2012 مما 
�سينعك�س على زيادة الطاقة الإنتاجية لحديد الت�سليح والبناء من 

688 �ألف طن عام 2007 �إلى1.2 مليون طن عام 2012 .

الإكتفاء  �إلى  البرنامج  نهاية  في  الإنتاجية  الطاقات  �ست�صل   
الذاتي في عدد من ال�صناعات ومن بينها الأ�سمنت  وحديد الت�سليح 

والطوب الرملي  والع�صائر وطحن الدقيق و�صناعة الأعلاف

في قطاع النفط:
 زيادة كمية �إنتاج النفط الخام لت�صل �إلى 2.4 مليون برميل 

يوميًا عام 2012 .

الم�صاحب  الغاز  من  مكعب  قدم  مليار   323 ح��والي  �إ�ضافة   
والحر بحيث يرتفع الإنتاج من حوالي 956 مليار قدم مكعب عام 

2008 �إلى حوالي 1.28 تريليون قدم مكعب عام 2012

�ألف برميل يوميًا   380 البالغة  التكرير   المحافظة على طاقة 
�ألف   20 قدرها  �إنتاجية  بطاقة  ليبيا  جنوب  في  م�صفاة  و�إن�شاء 

برميل في اليوم.

 الحفاظ على الإنتاج المتوقع من الم�شتقات النفطية في حدود 
مليون   127 بمعدل  البرنامج  ف�رتة  خ�الل  م�رتي  طن  مليون   16

برميل �سنويًا، و�إ�ضافة مليوني طن متري من منتجات ال�صناعات 
لتكرير  و�إن�شاء م�صنع  الأنوف  ر�أ�س  وتطوير مجمع  البتروكيماوية 

غاز الإيثان.

 درا�سة �إن�شاء م�صفاة بتروكيماوية لإنتاج وقود ومواد و�سيطة 
بطاقة تكريرمن 350 �إلى 400 �ألف برميل في اليوم. 

م�صدرا  بلدا  باعتبارها  العالمية  المالية  بالأزمة  ليبيا  ت�أثرت 
للنفط من خلال:

- انخفا�ض �أ�سعار النفط في الأ�سواق العالمية

- تقل�ص دخول ر�ؤو�س الأموال الأجنبية

الليبي  الاقت�صاد  في  النفطي  القطاع  م�ساهمة  لأهمية  نظرا  و 
فقد �أدى انخفا�ض �إنتاجه و �أ�سعاره �إلى تراجع معدل النمو في ليبيا 

حيث �سجلت 3 ٪ عام 2009.

ليبيا  به  قامت  ال��ذي  الخارجبة  الديون  ت�سديد  مكن  لقد  و 
2008  بالإ�ضافة �إلى تمويل الدولة  م�سبقا خلال الفترة -2007 
لقطاعات  التحتية  البنى  في  �ضحمة  عمومية  ا�ستثمارية  لبرامج 
ال�صحة و التعليم و الت�شييد و الكهرباء...من تخفيف �آثار الأزمة 

عليها.



جمهوريـة مصـر 
العربيـة



مصـر
أهم المؤشرات لعام 2008

الساكنة :  75 مليون نسمة 	•
الناتج الإجمالي المحلي:  162 مليار دولار 	•

معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي:  7.2 % 	•
متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(:  2748 دولار 	•

الناتج الإجمالي الصناعي )بالقيمة الجارية(:  59,7 مليار دولار. 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي:  16 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي:  20.7 % 	•
قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر:  13,2 مليار دولار 	•

مساهمة الصادرات غيرالنفطية في إجمالي الصادرات:  54 % 	•
القطاعات الصناعية الرئيسة:  صناعة السيارات و صناعة النسيج و صناعات الصيدلة 	•

              والأدوية و صناعة الحديد والصلب و صناعة الإسمنت والصناعات الغذائية.
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جمهورية مصر العربية

شهد عام 2008 استمرار الأداء الجيد للنمو الاقتصادي في 
مصر الذي بلغ معدل %7.2 خلال تلك السنة مقابل 7.1% 
خلال السنة المالية السابقة. وجاء استمرار المعدل المرتفع 
للنمو الاقتصادي مدعوما بضخ مزيد من الاستثمارات في 
قطاعات النشاط الاقتصادي المختلفة، واستمرار مشاركة 
القطاع الخاص بقدر كبير من تلك الاستثمارات، كما 
تجاوزت مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي %60. ومما 
ساعد أيضا على استمرار تحسن الأداء الاقتصادي، نمو 
الثقة في  واستقرار  البترولية،  وغير  البترولية  الصادرات 
كفاءة ومرونة سوق الصرف الأجنبي، وتخفيض الضرائب 
على الدخول وأرباح الشركات. هذا بالإضافة إلى تدعيم 
وتطوير القطاع المصرفي لضمان سلامة وقوة وحداته بما 
يمكنها من مواجهة المنافسة على المستوى الداخلي أو 

الخارجي، وتعزيز دورها في دفع عجلة النمو.

من  طموح  برنامج  تنفيذ  في   1991 ع��ام  منذ  م�صر  ب��د�أت  ولقد 
الانفتاح  في  جذريا  م�سارا  واتخذت  والهيكلية  الاقت�صادية  لاإ�صلاحات 
تولي  و  يرام  ما  على  اليوم  الخ�صخ�صة  برنامج  ي�سير  و  الاقت�صادي. 
العاملة  القوة  ي�شغل77 ٪ من  الذي  للقطاع الخا�ص  م�صر�أهمية كبيرة 
وي�ساهم ب�أكثر من 60 ٪ من الناتج المحلي لاإجمالي. و لقد جرى م�ؤخرا  
البنية  تطوير  �أجل  من  والخا�ص  العام  القطاعين  بين  ال�شراكة  تطوير 
القطاعات  ت�سيطرعلى  الحكومة  لات��زال  ذل��ك،  مع  و  لم�صر.  التحتية 
الا�ستراتيجية كقطاع المواد الهيدروكربونية  والتعدين  وال�صناعة الثقيلة 

والمن�سوجات...

لأن�شطة  ال�سريع  الارت��ف��اع  مع  لاأع��م��ال  مناخ  تح�سين  �ساعد  وق��د 
لم�صر)الا�سمنت  الن�سبية  الميزات  على  تعتمد  التي  لاأجنبي  الا�ستثمار 
وال�صلب ولاأ�سمدة والبتروكيماويات  وتجهيز لاأغذية( على تطوير وبدء 
التغيير في الهيكل الاقت�صادي الم�صري. وقد �ساهمت البيئة الاقت�صادية 
دول  ازده��ار  �أن  حيث  الطيبة  النتائج  هذه  تحقيق  في  �أي�ضا  لاإقليمية 
نفطية عربية مفيد للغاية لم�صر. كما �أن تدفقات ر�ؤو�س لاأموال وتوافد 
ال�سياح لاأثرياء وفتح �أ�سواق جديدة للمنتجات الم�صرية تعزز الاقت�صاد 

ب�شكل كبير.
الاقت�صادية  للتنمية  ال�ساد�سة  الخم�سية  الخطة  �أن  يلاحظ  و 
والاجتماعية للفترة 2008-2012 �أعطت لاأولوية للقطاعات ذات النمو 
�ألا و هي ال�صناعات التحويلية وال�سياحة وتكنولوجيا المعلومات  المرتفع 

والات�صالات والبناء.
على  تراهن  التي  والخ��دم��ات  ال�سلع  من  ويعتبرتطويرال�صادرات 
و  العمل  فر�ص  رئي�سيا لخلق  عاملا  وال�صغيرة جدا  ال�صغيرة  لاأعمال 
فتح جميع لاأن�شطة الاقت�صادية �أمام القطاع الخا�ص  وتح�سين الظروف 
المناطق  بين  الفجوة  وتقلي�ص  المنخف�ض   الدخل  ذات  للفئات  المعي�شية 
على  الحكومة  نا�شدت  لاأه���داف  ه��ذه  ولتحقيق  والح�ضرية.  الريفية 

المبادرة الخا�صة.
وفيما يتعلق بالقطاع ال�صناعي، وا�صلت م�صر�أي�ضا برنامجا وطنيا 
لاإنتاج  م�ستوى  على  الم�صرية  بال�صناعة  النهو�ض  ي�ستهدف  طموحا 

والا�ستثمار والبحث والتطوير وال�صادرات والعمالة.
القطاع  1000 م�صنعا كبيرا من طرف  بناء  البرنامج  ويتوقع هذا 
2005 وعام2011، ويتوقع �أن تحدث  الخا�ص خلال الفترة مابين عام  
في  والمتمثل  �أك�رب  هدف  �ضمن  عمل  من�صب  مليون   1,5 الم�صانع  هذه 

�إحداث 4,5 مليون من�صب عمل في �أفق 2011-2010.
�إحداث عدة مناطق �صناعية  ال�صناعية  للتنمية  العامة  الهيئة  وتتوقع 
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المصدر : غرفة المعلومات بالهيئة العامة للتنمية الصناعية
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48500 من�صب عمل، كما  4,5 مليار جنيه م�صري �ستحدث  حرة بقيمة  
تتوقع من جهة �أخرى، تهيئة 28 منطقة �صناعية جديدة تتطلب 61,4 مليار 

جنيه م�صري عام 2007 من الا�ستثمار و�ستحدث 850000 وظيفة عمل.
بلغت القيمة الم�ضافة للقطاع ال�صناعي 59 مليار دولار عام  2008 
هذه  وتعزى   .40% نمو  بن�سبة  �أي   ،2007 عام  دولار  مليار   42 مقابل 
النتائج الجيدة �إلى لاأداء الجيد في القطاع الا�ستخراجي بف�ضل ارتفاع 
لقطاع  الم�ضافة  القيمة  بلغت  حيث  العالمية  لاأ�سواق  في  النفط  �أ�سعار 
ال�صناعة الا�ستخراجية 26 مليار دولار مقابل 18.4 مليار دولار في عام 

2007 �أي بزيادة ن�سبتها 41 ٪ مقارنة بالعام ال�سابق. 

المحلي  الناتج  بثلث  ال�صناعي  القطاع  ي�ساهم  �أخ��رى،  جهة  ومن 
القطاع  يعرفها  التي  الديناميكية  بف�ضل  وذل��ك  م�صر،  في  لاإج��م��الي 
ال�صناعي التحويلي حيث ي�ساهم بن�سبة %20 في الناتج المحلي لاإجمالي، 

مما ي�ؤكد دور هذا لاأخير في تنوع الن�سيج لاإنتاجي الم�صري.
في عام 2008، ارتفع قطاع ال�صناعات التحويلية بن�سبة 12 ٪ و�سجل 
 .2008 مليار دولار في   30 مليار مقارنة ب   33.9 بقيمة   قيمة م�ضافة 
)�شكل 57/3( وتعتبر م�صر ثالث دولة عربية تحقق �أعلى قيمة م�ضافة 

تحويلية بعد ال�سعودية ولاإمارات.
مكونة من  فهو  متنوعا   التحويلية قطاعا  ال�صناعات  ويعتبر قطاع 
و�صناعة  والبتروكيماويات  وال�صلب  والمن�سوجات  الغذائية  ال�صناعات 

ال�سيارات )�شكل 58/3(.
قبل  من  كبيرا  اهتماما  تحويلية  ال�صناعات  قطاع  اجتذب  ولقد 
الحكومة والم�ستثمرين المحليين حيث تم توجيه ا�ستثمارات قدرها 43,1 
مليار جنيه لل�صناعة التحويلية خلال عام 2008 �أي بن�سبة 3.5 % مقارنة 

الا�ستثمارات  �إجمالي  وبلغ  ال�سابق،  العام  فى  المناظرة  بالا�ستثمارات 
المنفذة في قطاع ال�صناعة التحويلية )غير البترولية ( نحو 1,32 مليار 
جنيه في عام 2008، وهو ما يزيد عن  الاعتمادات المعدلة بنحو 10 % 

وقد �شكلت الا�ستثمارات العامة ن�سبة تناهز 11 % من لاإجمالي. 
وتفيد بيانات الهيئة العامة للتنمية ال�صناعية عن المتابعة التنفيذية  

لبرنامجى »لاألف م�صنع » و«�سوق
لاأعمال«، �أنه قد تم �إقامة �أكثر من 1500 م�صنع )جديد وتو�سعات( 

ب�أحجام متفاوتة وب�إجمالى ا�ستثمارات
30.2 مليار جنيه وبطاقة ا�ستيعابية نحو 154 �ألف فرد، وذلك حتى 
نهاية يونيو 2007 . �أما خلال العام المالي2008 ، تم �إقامة 160 م�صنعًا 
)جديد وتو�سعات ( بتكلفة ا�ستثمارية حوالي 6.8 مليار جنيه،  وبطاقة 

ت�شغيلية نحو 24.3 �ألف فر�صة عمل.
 ، 2008 وي�شير التوزيع القطاعي لبرنامج لاألف م�صنع حتى يونيو 

ا�ستئثار �صناعات الغزل والن�سيج
ب�أكبر عدد من الم�صانع )جديدة وتو�سعات ( وفر�ص عمل ، ويليها 
ال�صناعات الغذائية، ثم ال�صناعات الكيماوية والهند�سية من حيث عدد 

الم�شروعات.
ومن حيث التكاليف الا�ستثمارية، تبرز �أهمية ا ل�صناعات الكيماوية 
�أما من حيث   . الر�أ�سمالية  على وجه الخ�صو�ص نظرًا لارتفاع كثافتها 
الهند�سية  وال�صناعات  البناء  مواد  �صناعات  ف�إن  الت�شغيلية،  القدرة 
تحتل �أهمية كبيرة حيث تت�سم بارتفاع الكثافة العمالية مما ي�ضعهما في 

المرتبة التالية لل�صناعات الن�سجية والغذائية.
 وبالن�سبة لل�صناعات ال�صغيرة ، فقد تم تخ�صي�ص نحو13.2 مليون 
متر مربع لها في 16 مدينة، بالإ�ضافة �إلى �أنه جاري تخ�صي�ص م�ساحات 
التي  الم�ساحة  �إجمالي  بلغ  وقد   . مليون متر مربع   1.6 �إجماليها  �أخرى 
تم تخ�صي�صها لإقامة الم�شروعات ال�صناعية في جميع المدن ال�صناعية 
)وعددها 16 مدينة( نحو 13.2 مليون متر مربع وهناك نحو1.6 مليون 

متر مربع جاري تخ�صي�صها.
وفي �إطار برنامج الجيل الجديد للتجمعات ال�صناعية ، قامت الهيئة 
التنمية  �أرا�ضي  من  لاأولي  المرحلة  بطرح  ال�صناعية  للتنمية  العامة 
في  وتم    ،  2006 �أكتوبر  منت�صف  منذ  العام  المطور  بنظام  ال�صناعية 
تجمع  لإقامة  ال�صناعيين  للمطورين  عقد  �ساد�س  توقيع   2007 �أكتوبر 
الثانية   للمرحلة  كبداية  رم�ضان  من  بالعا�شر  �أردني  م�صري  �صناعي 
بطاقة  جنيه  مليار   67 بنحو  للمرحلتين  ال�صناعية  الا�ستثمارات  وتبلغ 
ت�شغيلية 300 �ألف فرد في مدن العا�شر من رم�ضان وال�ساد�س من �أكتوبر 

وبرج العرب وال�سادات ووادي التكنولوجيا بالإ�سماعيلية.
عام  خلال  تم  ب�أنه  ال�صناعية  ت�شيرالبيانات    ، �أخ��رى  ناحية  ومن 

2008 ت�سجيل نحو 829 من��شأة 

�صناعية تقدّر ا�ستثماراتها بنحو 66.2 مليار جنيه و�إنتاجها ال�سنوي 
28 مليار جنيه، بطاقة ت�شغيلية 48

�ألف عامل، تقدّر �أجورهم ال�سنوية بنحو 249.3 مليون جنيه.
تعتبر  م�صر  في  التحويلية  ال�صناعات  ق��ط��اع��ات  يتعلق  وفيما 
ال�صناعات الغذائية ال�صناعة التي ت�سجل �أعلى معدل �إنتاج و�أعلى قيمة 
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جمهورية مصر العربية

وت�شغل  التحويلي  لاإجمالي  المحلي  الناتج  من   ٪  30 تمثل  فهي  م�ضافة 
�أكثر من 000 275 �شخ�ص حيث �شهد هذا القطاع تو�سعا ب�شكل �سريع 
في ال�سنوات لاأخيرة   و ارتفاع معدل نمو ال�سنوي بن�سبة 14 ٪ بين عامي 
2002 و 2008. و بلغت القيمة الم�ضافة لقطاع المواد الغذائية 10,7 مليار 

دولار في عام 2008 كما بلغ لاإنتاج 21 مليار دولار.
باعتبارها  و  الزراعية،  للمنتجات  �أ�سا�سيا  م�ستهلكا  م�صر  تعد 
م�ستوردا و م�صدرا في نف�س الوقت تريد م�صر �ضمان الاكتفاء الذاتي 
ترتب عن هذه الحاجة،  وقد  الت�صدير.  الغذائي وتح�سين قدرتها على 
�إ�ستراتيجية الحكومة ذات لاأولية تدعو �إلى ا�ستثمارات كبيرة في قطاع 
معدات )لاآلات الزراعية( و كل ما له علاقة بالإنتاج من تعبئة وتغليف 

وت�سويق.
نتيجة  ملحوظا  تطورا  لاأغذية  �إنتاج  قطاع  ي�شهد  �أن  المتوقع  من  و 
لارتفاع النمو الديموغرافي  لم�صر و قوته  ونظرا لأن هذا المجال يجذب 

المزيد من المجموعات الغذائية الرئي�سية الدولية.            
كما وا�صل قطاع ال�صناعات الميكانيكية والكهربائية نموه عام 2008 
محققا قيمة م�ضافة بنحو 7,8 مليار دولار مقابل 7 مليار دولارعام 2007، 
وتمثل هذه ال�صناعات قطاعا محركا للاقت�صاد الم�صري وتهيمن عليها 
�صناعات تركيب ال�سيارات. ولقد ت�ضاعف �إنتاج ال�سيارات مرتين حيث 

تزايد من 46422 �سيارة عام 2003 �إلى 120400 �سيارة عام 2008.
عليها  �أقدمت  التي  لاإ�صلاحات  �إلى  الجيد  لاإنج��از  ه��ذا  ويرجع 
الحكومة عام 2004 حيث فتحت ال�سوق المحلي �أمام الم�ستثمرين لاأجانب 
مما �إ�ستقطب �أح�سن �أنواع ال�سيارات للا�ستثمار في �سوق كبير)73 مليون 

ن�سمة( وبمناخ �أعمال منا�سب وم�شجع وموقع جغرافي ا�ستراتيجي.
 �أما �إ�ستراتيجية �صناعة ال�سيارات الم�ستهدفة في م�صرفهي تقوم على 
العالمية وتفعيل اتفاقيات  �أ�سا�سية ت�شمل الالتزام بالموا�صفات  6 محاور 
اللوج�ستية  العمليات  وتطوير  العالمية  والدول  بين م�صر  التجارة الحرة 

ورفع ن�سبة المكون المحلي وربطه بزيادة لاإنتاج والت�صدير للخارج كما �أن 
هناك مزايا �سترتبط بزيادة ن�سبة المكون المحلي ومعدلات لاإنتاج وهو ما 
�سيقلل التكلفة ويجعل المنتج المحلي قادراً على المناف�سة في ال�سوق العالمي 
ويزيد الا�ستثمارات وفر�ص العمالة في هذا القطاع وبالتالي تح�صل هذه 
، م�شيراً  لاإ�ستراتيجية  المتوقع من هذه  العائد  ال�صناعة علي دعم من 
الملاكي  ال�سيارات  وتجديد  �إحلال  اي�ضا  تت�ضمن  لاإ�ستراتيجية  �أن  الي 
اختياريا مما ي�ساعد في ا�ستيعاب �إنتاج م�صانع ال�سيارات المتزايد ورفع 
بحجم  الو�صول  لاإ�ستراتيجية  من  الغر�ض  �أن  كما  المحلي  المكون  ن�سبة 
�سيارة  �أل��ف   300 منها   2020 ع��ام  �سيارة  مليون  ن�صف  �إلى  لاإن��ت��اج 

للت�صدير والباقي لل�سوق المحلي. 
�أي�ضا  والبتروكيماوية  الكيماوية  ال�صناعات  تمثل  �أخرى،  جهة  من 
قطاعا متناميا حيث عرف �أقوى ن�سبة نمو منذ 5 �أعوام، وتزايدت قيمته 
 5,5 مقابل   2008 عام  ملياردولار   6 �إلى  لي�صل   11% بن�سبة  الم�ضافة 
مليار دولار عام 2007. ويعزى هذا لاأداء الجيد �إلى ارتفاع �أ�سعار المواد 

الكيماوية لاأ�سا�سية والبتروكيماويات(12)  في لاأ�سواق العالمية.
و يعتبر قطاع الن�سيج قطاعا ا�ستراتيجيا  لأنه من جهة ي�شغل �أكثر 
من 31 ٪ من مجموع العمالة ال�صناعية  �أي ما يقرب من 00 419 موظفا 
�شهد هذا  قد  و  الت�صدير  �أك�رب قطاع  واح��د من  �أخ��رى هو  و من جهة 
القطاع تح�سنا في القيمة الم�ضافة التي بلغت 3,3 مليار دولار عام 2008 
مقابل 2,9 مليار دولار عام 2007 حيث �ساهمت الظرفية الدولية و�إن�شاء 
مناطق �صناعية في انطلاقة هذا القطاع ال�صناعي، كما �أنه يتوجه �أكثر 
ف�أكثر نحو الت�صدير ويمثل بذلك موردا هاما للعملات لاأجنبية فخلال 
مليار   1,3 يعادل  ما  �صناعية  م�ؤ�س�سة   203 �صدرت  لاأخيرين  العامين 

دولار من المن�سوجات �إلى الولايات المتحدة لاأمريكية.
�إلا �أن هذا القطاع الذي تهيمن عليه الدولة يعاني من �سوء التنظيم 
يتم  لم  التجهيزات  من   85% حيث  الا�ستثمار  �ضعف  وم��ن  والتدبير 

جدول رقم 39/3
القيمة المضافة للصناعات التحويلية في مصر 2002 - 2008 )مليون دولار( 
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4,2693,4713,7314,1004,5099,29910,79216صناعة المنتجات الغذائية والمشروبات والتبغ
2,2961,7841,7342,2682,3352,9973,30110صناعة النسيج و الملابس والمنتجات الجلدية

17411253192219352,8571,862صناعة الخشب ومنتجاته والأثاث
625356342543623129613786صناعة الورق ومنتجات الورق والطباعة والنشر

2,2121,7071,7072,0792,3765,5436,17911صناعة الكيماويات والبتروكيماويات 
8967617261,3851,6133,8354,1679صناعة المعادن الأساسية

5,2154,1634,8035,5836,1847,2187,8919صناعة المنتجات المعدنية والآلات والمعدات 
1-303195144160310216214صناعات تحويلية أخرى

15,99012,54913,24016,31018,16930,40433,92212مجموع الصناعات التحويلية 
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تجديدها منذ �أكثر من 15 عام.
مجال  في  هاما  ن�شاطا  م�صر  ت�شهد  ل��ل�����ص��ادرات،  بالن�سبة  �أم��ا 
تركيا  من  كل  مع  ثنائية  اتفاقيات  �أبرمت  فقد  التجارية،  الاتفاقيات 
المناطق  و�أن��شأت عددا من  ال�صين  تعاونها مع  ورو�سيا، كما عززت من 
ال�صناعية الم�ؤهلة بهدف تح�سين �صادرتها الموجهة نحو �أ�سواق الولايات 

المتحدة لاأمريكية.
وقد �سجلت �صادرات م�صر �أداء جيدا بن�سبة تزايد %31 حيث بلغت 
النتائج  �إلى  النمو  هذا  ويرجع   ،2008 عام  دولار  مليار   29 �صادراتها 
الجيدة ل�صادرات ال�سلع غير النفطية التي بلغت 14,9 مليار دولار عام 
2008، وذلك بف�ضل تزايد �صادرات المنتجات ن�صف التامة اللتي تمثل 

لاآلات،  في  تتمثل  والتي  النفطية   غير  ال�صادرات  �إجمالي  من   73.4%
لاأجهزة الكهربائية، لاأ�سمنت، م�صنوعات الحديد وال�صلب، المنتجات 

ال�صيدلية و�أ�صناف م�صنوعة من معادن. 
�إجمالي  %12.3 من  فهي تمثل  الم�صنعة  ن�صف  لل�سلع  بالن�سبة  �أما 
ال�صادرات غير النفطية والتي تحتوي على : الحديد الزهر، المنتجات 

الكيماوية، اللدائن وم�صنوعاتها وال�شحوم والدهون.
من   7.3% تمثل  التي  لاأول��ي��ة  الم��واد  من  ال�صادرات  باقي  وتتكون 
و�أثمار  فواكه  القطن،  والنباتات،  كالخ�ضر  غيرالنفطية  ال�صادرات 

وخامات حديد. 
وفيما يتعلق ب�صادرات المحروقات،  بلغت قيمتها 14,5 مليار دولار 
وحققت تنوعا طفيفا مقارنة مع العام الفارط، كما عرفت ح�صتها من 
�إجمالي ال�صادرات انخفا�ضا من %45.9 عام 2007 �إلى %49.3 عام 

.2008 )بنك م�صر المركزي(.
وتظل �أوروبا الوجهة لاأولى ل�صادرات م�صر بن�سبة %33.8، وتتركز 

�أهم ال�صادرات في النفط الخام ومنتجات ال�صلب والحديد ولاألمنيوم 
بن�سبة  الثانية  المرتبة  لاأمريكية  المتحدة  الولايات  المخلوط. وتحتل  غير 
والمنتجات  وم�شتقاته  الخام  النفط  يمثل  حيث  ال�صادرات  من   31.3%

الكيماوية والن�سيج �أهم المنتجات الم�صدرة �إليها.
نحو  �أ�سا�سا  فتتجه  العربية،  ال��دول  نحو  الموجهة  ال�صادرات  �أم��ا 
ال�سعودية ولاإمارات ولاأردن ولبنان وتون�س ويمثل النفط الخام وم�شتقاته 

ومنتجات الحديد وال�صلب ولاأرز.

 مصر والأزمة المالية العالمية 
بالأزمة   2009 المالية  ال�سنة  خلال  الم�صري  الاقت�صاد  �أداء  ت�أثر 
الربع  خلال  �أق�صاه  الت�أثير  هذا  وبلغ  وتداعياتها،  العالمية  الاقت�صادية 
للناتج المحلي  النمو الحقيقي  ال�سنة، وقد تراجع معدل  الثاني من تلك 

لاإجمالي ليبلغ نحو %4.7، مقابل %7.2  عام 2008.
فيما يتعلق بجانب العر�ض، جاء انخفا�ض معدل النمو الحقيقي للناتج 
قطاعات  لبع�ض  الحقيقي  النمو  معدل  بتراجع  مت�أثرا  لاإجمالي  المحلي 
الن�شاط الاقت�صادي الرئي�سية، وفي مقدمتها قطاع ال�سياحة، وال�صناعات 
جزئيا  ذلك   تعوي�ض  في  �ساهم  قد  كان  و�إن  ال�سوي�س،  وقناة  التحويلية، 
المذكورة،  ال�سنة  خلال  الاقت�صادي  الن�شاط  قطاعات  بع�ض  �أداء  تح�سن 
القطاع  القطاعات،  هذه  مقدمة  في  وي�أتي  المالية.  لاأزم��ة  تداعيات  رغم 
الا�ستخراجي )البترول والغاز والا�ستخراجات لاأخرى( والذي حقق معدل 
نمو بلغ نحو %6.4 مع دخول العديد من الحقول المكت�شفة في مرحلة لاإنتاج، 
كما   ،)14.5% مقابل  المعلومات )14.6%  وتكنولوجيا  الات�صالات  وقطاع 

تح�سن �أداء قطاع لاأن�شطة العقارية )%3.8 مقابل 3.7%(.
وفيما يتعلق من جانب الطلب، تراجع معدل النمو الحقيقي للناتج 
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البلاد، كما إن الحكومة أنفقت مبالغ كبير في البنية التحتية للطرق 
و شق الترع و التوسع في الرقعة الزراعية و التوسع أيضا في عدد المدن 
الصناعية حيث تخطى عدد المدن الموجودة في مصر حاجز الأربعون 
مدينة صناعية ، كما  لعب ضخ استثمارات كبيره في قطاع تكنولوجيا 
لمعلومات و الانترنت دورا كبيرا في تحسن وسائل الاتصالات و سهولة 
تبادل المعلومات و أيضا خلال العقدين السابقين نجحت الدولة بربط 
بعض التخصصات بسوق العمل و خاصة في مجال تكنولوجيا المعلومات 
حيث يمثل هذا القطاع اكبر قطاعات الدولة نمو افي السنوات القليلة 
الماضية ، و لقد ساهم إنشاء القرية الذكية بشكل كبير في إحداث طفرة 
معلوماتية كبيره ، كما عملت الحكومة في السنوات السابقة بالسعي إلى 
إعادة تأهيل بعض التخصصات لربطها بسوق العمل المصري، وبدأت الدولة 
أيضا في الانتقال إلى الحكومة الإليكترونية و السعي الدؤوب في هذا الجانب 
و يذكر أيضا قيام وزارة الصناعة و التجارة  بإنشاء شركة في عام 2009 
لإدارة وتنمية وتطوير المدن الصناعية  بتكلفة إجمالية خمسة مليارات 
جنية ، كما أن الإصلاحات الضريبة المستمرة شجعت على جذب   وضخ 
استثمارات جديدة للسوق المصري ، إلى جانب الإصلاحات في قطاع البنوك 
و التيسيرات على المصدرين ، و لانتهاج الدولة سياسة فتح أسواق جيده 
للمنتج المصري بشكل ملحوظ عن السابق دورا كبيرا في زيادة صادرات 

مصر حيث باتت عملية التصدير هي احد أهداف الدولة الرئيسية .

الأفاق 
 •   فتح أسواق جديدة للمنتج المصري عن طريق عقد اتفاقات مع 
عدد مع من بلدان العالم وخاصة في إفريقيا و أسيا و أمريكا اللاتينية . 

قطاع  مع  العلمي  البحث  مراكز  لدمج  عاجلة  •   وضع خطة 
الصناعة المصري بما يساعد على تميز المنتج المصري و يصبح قادر 

على المنافسة عالميا . 
•   زيادة الرقابة على الصادرات المصرية و الحرص بوضع حزمة من 
المعايير للصادرات المصريـة تتواكب مع المتطلبات العالميـة تقلل 
من تصديـر منتجـات رديئة للخارج تسئ للمنتج المصري و تفقده 

أسواق خارجية .
•   المحاولة في إعادة دراسة مصادر المواد الخام والتركيز على 
الاستفادة من المواد الخام الأولية المحلية لتخفيض كلفة المنتج 

المصري 
•   الإسراع في مشروع توصيف المهن والوظائف المصرية الذي قد 
بذلت فيه الدولة شوطا كبير حتى تصبح قيم الأجور قيم عادلة سواء 
للعمالة أصحاب الخبرات أو للشركات مما ينعكس بشكل أفضل على 

الأداء و بيئة العمل . 
•   الإسراع في بناء عدد من المراكز المهنية المتخصصة في تدريب 

خريجي الجامعات و ربطها بمتطلبات سوق العمل . 
•   الاستفادة بقطاع التعليم الفني والمهني و الذي يضخ فيه مبالغ 
طائلة دونما الاستفادة منه و المحاولة لتحديث أدواته و مما سنعكس 

على مخرجاته. 
•   الحرص على افتتاح عدد اكبر من المدن الصناعية بشكل يسهم 

مع الموجود في زيادة حجم الاستثمارات الجديدة . 
•   محاولة قراءة و تقييم أداء الصندوق الاجتماعي و مدى قدرته 
الفعلية في ضخ مشروعات صغيرة ومتوسطة إلى قطاع الصناعة المصرية.

تسعى مصر إلى جذب المزيد من رؤوس الأموال الأجنبية والتوسع في إقامة
العديد من المناطق الصناعية في مختلف أنحاء 

المصدر : البنك المركزي
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الر�أ�سمالي  التكوين  م�ساهمة  بانخفا�ض  ت�أثرا  وذلك  لاإجمالي،  المحلي 
المالية  ال�سنة  خلال  مئوية  نقطة   3.2 من  المذكور  المعدل  في  لاإجمالي 
هذا   ،2009 �سنة  خلال   )40/3 )جدول  �سالبة  م�ساهمة  �إلى  ال�سابقة 
النمو من  النهائي في معدل  الا�ستهلاك  تراجع م�ساهمة  �إلى  بالإ�ضافة 

4.4 نقطة مئوية �إلى 4.1 نقطة، مما حد من تباط�ؤ لاأداء الاقت�صادي.
 �إلا �أن ت�صاعد لاإنفاق العام الا�ستثماري مع �ضخ الحكومة ما يقرب 
من 15 مليار جنيه في م�شروعات البنية لاأ�سا�سية )مياه، و�صرف �صحي، 
وطرق وكهرباء..(، هو ما عو�ض النق�ص في الطلب الخارجي، فقد ارتفع 
معدل النمو الحقيقي للا�ستهلاك الحكومي لي�صل �إلى %8.4 عام 2009 

مقابل %2.1 عام 2008.
وقد انخف�ض معدل النمو الحقيقي لاإجمالي مت�أثرا بنق�ص الا�ستثمار 

الخا�ص، ويعزى ذلك في جانب منه �إلى تراجع تدفقات الا�ستثمار لاأجنبي 
المبا�شر لم�صر ليبلع 8.1 مليار دولار مقابل نحو 13.2 مليار دولار خلال 
ال�سنة المالية ال�سابقة. ومن �أ�سباب هذا التراجع �أي�ضا، انخفا�ض �صافي 
�أموالها  ر�ؤو�س  زيادة  �أو  جديدة  �شركات  لت�أ�سي�س  الواردة  الا�ستثمارات 

)البنك المركزي الم�صري(.
 ومع ذلك ف�إن قطاع لاأعمال الخا�ص مازال ي�شارك بدور هام في 
ناتج  م�ساهمة  لن�سبة  المرتفع  الم�ستوى  يعك�سه  ما  وهو  التنمية،  عملية 
%62.9 خلال  بلغت  والتي  لاإجمالي،  المحلي  الناتج  المذكور في  القطاع 

عام 2009.
وانعكا�سا لآثار لاأزمة المالية العالمية التي اجتاحت العالم بدءا من 
التجارة  حجم  انخف�ض   2009-2008 المالية  ال�سنة  من  الثاني  الربع 
الخارجية لم�صر خلال تلك ال�سنة بمعدل %8.1 لت�سجل نحو 75.5 مليار 
دولار مقابل 82.1 مليار دولار خلال ال�سنة المالية ال�سابقة. ويرجع ذلك 
لانخفا�ض كل من ح�صيلة ال�صادرات ال�سلعية بمعدل %17 لتبلغ 25.2 
مليار دولار، والمدفوعات عن الواردات ال�سلعية بمعدل %4.6 لتبلغ 50.3 

مليرا دولار.
من  كل  تراجع  �إلى  ال�سلعية  ال�صادرات  ح�صيلة  انخفا�ض  ويرجع 
دولار،  مليار   11.0 �إلى  لت�صل   24.0% بمعدل  البترولية  ال�صادرات 

وال�صادرات غير البترولية بمعدل %4.8 لت�صل �إلى 14.2 مليار.
وقد �أدى ذلك �إلى ات�ساع عجز الميزان التجاري بمعدل %7.5 ليبلغ 
المالية  ال�سنة  خ�الل  دولار  مليار   23.4 مقابل  دولار  مليرا   25.2 نحو 
�إلى  ال�سلعية  ال�صادرات  ح�صيلة  تغطية  ن�سبة  وانخف�ضت  ال�سابقة، 

المدفوعات عن الواردات ال�سلعية �إلى %50.0 مقابل 55.6%.
وفيما يتعلق بال�صناعة، يعتبر قطاع ال�صناعة التحويلية واحدا من بين 
القطاعات لاأكثر ت�ضررا من لاأزمة المالية العالمية في م�صر، حيث تراجعت 
معدلات  النمو ال�صناعي بحدة من 8 في المائة �إلى 9, 4 في المائة وانخف�ضت 
بالركود  ت�أثرا  ال�شركات  �إيرادات معظم  ال�صناعية وتراجعت  ال�صادرات 
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المصدر : البنك المركزي

جدول رقم 40/3
أهم المؤشرات الاقتصادية في مصر )%(

20082009
7.24.7معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

7.62.1 الطلب المحلي 
4.44.1 الاستهلاك النهائي 

4.23.2خاص
0.20.9عام

2-3.2 التكوين الرأسمالي
0.42.6-صافي الطلب الخارجي

4.7-8.7الصادرات السلعية والخدمية
9.17.3-الواردات السلعية والخدمية

 المصدر: غرفة المعلومات بالهيئة العامة للتنمية الصناعية
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الكبير الذي �أ�صاب الاقت�صاد العالمي ب�سبب لاأزمة المالية العالمية.
جنيه  مليار   15 ب�ضخ  الحكومة  اتخذتها  التي  لاإج���راءات  �أن  كما 
لم�ساندة القطاعات المت�ضررة من لاأزمة المالية و�إنفاقها خلال 6 �أ�شهر 
�أثر ن�سبي في �إحداث تح�سن �إيجابي في م�ؤ�شرات �أداء عدد من  كان له 

القطاعات خا�صة في مجال الت�صدير. 
الم�صدر: غرفة المعلومات بالهيئة العامة للتنمية ال�صناعية

والتحويلية  ال�صناعية  ال�صادرات  من  الغذائية  تعتبرالمنتجات  و 
لاأكثر ت�ضررا على �إثرالركود الاقت�صادي العالمي كالخ�ضر المحفوظة و 
المجففة و الب�صل المجفف و لاأرز و التي انخف�ضت �صادراتها على التوالي 

بن�سبة 71 ٪ و 50 ٪ ثم 71 ٪ في 2009/2008 مقارنة مع ال�سنة المالية 
ال�سابقة.

  كما انخف�ض حجم ال�صادرات من الدواء وال�صيدلة بن�سبة 34 ٪ 
ب�سبب تراجع الطلب من الدول العربية المجاورة.

مالية  ولاألمنيوم �صعوبات  وال�صلب  �شهدت �صناعة الحديد  كذلك، 
2009 ب�سبب انخفا�ض المبيعات في ال�سوق  2008 ومطلع  �أواخر عام  في 
وال�صلب  منتجات الحديد  �صادرات  انخف�ضت  والخارجي حيث  المحلي 
منتجات  وانخف�ضت    2009/2008 المالية  ال�سنة  في    ٪  34 بن�سبة 

الالومنيوم بن�سبة 26 ٪ مقارنة مع ال�سنة المالية للعام ال�سابق.
وفي المقابل لم تت�أثر �صادرات لاأ�سمدة والمن�سوجات والملاب�س بالأزمة 

بما �أنها ارتفعت بن�سبة 41 ٪ و 90 ٪ على التوالي )جدول 41/3(.
ومع ذلك ، يظهر من خلال هذا التحليل �أنه على الرغم من الت�أثير 
الم�صرية,  ال�صناعية  ال�صادرات  على  العالمية  المالية  للأزمة  ال�سلبي 
من  ب��الأزم��ة  ت���أث��را  �أق��ل  كانت  الم�صنعة  ال�سلع  ���ص��ادرات  �أن  نلاحظ 
ال�صادرات  �شهدت  لاأ�سا�سية، حيث في حين  وال�سلع  النفطية  المنتجات 
النفطية انخفا�ضا بن�سبة 23 ٪ في عام 2009 ، ف�إن ال�صادرات من ال�سلع 
�أنه من م�صلحة  لنا  3 ٪ فقط مما يبين  تامة ال�صنع انخف�ضت بن�سبة 
م�صرتعجيل تنويع الاقت�صاد الم�صري من �أجل حماية نف�سها من لاأزمات 

الاقت�صادية العالمية.
ا�ستطاعت   ، العالمية  المالية  ال�سلبية للأزمة  لاآثار  الرغم من  وعلى 
المالية غير  �سوقها  لأن  �أولا  العالمية   المالية  لاأزمة  �أمام  ال�صمود  م�صر 
مندمج ب�شكل كبير في لاأ�سواق المالية الدولية وثانيا لأن الحكومة اتخذت 

التدابير اللازمة في الوقت المنا�سب لمواجهة هذه لاآثار ال�سلبية.
لاآثار  لتقليل  الم�صرية  اتخذتها الحكومة  التي  لاإجراءات  ومن بين 
وفتح  الم�صرية  ال�صادرات  تن�شيط  هي   2009 الاقت�صاد  على  ال�سلبية 
�آثار  لمواجهة  لاأم��وال  و�ضخ  التمويل  على  البنوك  وحث  جديدة  �أ�سواق 
لاأزمة �ساعدت ال�صناعة ومكنت ال�شركات من الا�ستمرار في المناف�سة 
و دعم الم�ستثمرين من خلال تقديم التمويل اللازم لكافة الا�ستثمارات 
العمل  فر�ص  من  لاآلاف  لتوفير  الدولة  �أمام  الوحيد  الملاذ  تعتبر  التي 
المعي�شة وجذب مزيد من  ورفع م�ستوى  البطالة  لل�شباب وخف�ض معدل 
المهارات  وتدعيم  للم�شروعات  ال�سيولة  وتوفير  الخارجية  الا�ستثمارات 

والتعليم وتحقيق التنمية الم�ستدامة.
ومن المتوقع �أن يرتفع معدل النمو في عام 2010 ولكن ذلك �سيعتمد 
�إلى حد كبير على الانتعا�ش الاقت�صادي العالمي و خا�صة على الانتعا�ش 
الا�ستثمارات  وثلث  م�صر  ���ص��ادرات  ثلث  تمثل  التي  المتحدة  ال��ولاي��ات 

لاأجنبية المبا�شرة الموجهة نحوها.
و  وال�سياحة  المبا�شر  لاأجنبي  الا�ستثمار  ي�ست�أنف  �أن  المتوقع  ومن 
الذي  الاقت�صادي  الانتعا�ش  نتيجة  �أدائهم  بالخارج  العاملين  تحويلات 

�ست�شهده دول الخليج في ال�سنوات المقبلة.
ومع ذلك ، ينبغي لم�صر �أن ت�أخذ الدرو�س و العبر من لاأزمة لمعالجة 

التحديات الرئي�سية التالية: 
تعاني الم�ؤ�س�سات ال�صناعية من النق�ص في الا�ستثمار والتكنولوجيا 
الحديثة و البحث والتطوير. فم�صر تنفق %0.6 فقط من ناتجها المحلي 
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المصدر : البنك المركزي
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انخفاض الصادرات حسب السلع بسبب الأزمة المالية
في مصر )مليون دولار(

المصدر : غرفة المعلومات بالهيئة العامة للتنمية الصناعية

ال�صادرات

الإ�ستثمار الأجنبي المبا�شر

�إجمالي ال�صادرات

ال�سلع تامة ال�صنع

�سلع الن�صف م�صنّعة

الوقود والزيوت المعدنية ومنتجاتها
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لاإجمالي على قطاع البحث والتطوير، كما �أن قطاع البحث العلمي لازال 
�ضعيفا ولا ي�ستجيب لحاجيات الم�ؤ�س�سات، وغالبا ما يتم تدبير الم�شاريع 
عائليا كما لا يبذل �أ�صحاب ال�شركات جهودا كافية للت�أقلم مع التغيرات 

التكنولوجية لتح�سين لاإنتاجية. 
ولمواجهة هذه التحديات وحتى تتمكن م�صر من الحد من م�ستوى 
البطالة المقدر ب10 % عام 2007 ، لابد من ت�سريع وتيرة لاإ�صلاحات 
الاقت�صادية وتحديث قاعدتها ال�صناعية من خلال  ت�شجيع الا�ستثمار 
التنمية  العالمية ق�صد تحقيق  وال�شركات  ال�صناعي الخا�ص  القطاع  في 

و�إحداث منا�صب عمل جديدة ونقل التكنولوجيا.
العالمي،  الم�ستوى  على  ال�سلع  وتناف�سية  لاإنتاجي  الهيكل  ولتح�سين 

يتعين على ال�سلطات الم�صرية المبادرة في العمل في لاإتجاهات التالية:

وتح�سين  عالية  م�ضافة  قيمة  ذات  �صناعات  في  اك�رث  التخ�ص�ص 
ال�صناعات  على  هذا  وينطبق  فيها  لاإنتاج  كلفة  وتخفي�ض  تناف�سيتها 
و�صناعة  الن�سيج  و�صناعة  الكيماوية  للت�صديركال�صناعات  المتجهة 
تركيب ال�سيارات والحديد وال�صلب حيث تتمتع م�صربمزايا ن�سبية في 

هذا المجال تمكنها من تعزيز موقعها على الم�ستوى العالمي.
تنمية القطاعات الجديدة المتعلقة بالتكنولوجيا والمحدثة لمنا�صب 
و�صناعة  والكهربائية  ولاإل��ك�رتون��ي��ة  الغذائية  كال�صناعات  عمل 
واعدا  لاأخير  القطاع  هذا  يعتبر  حيث  ولاأدوي��ة  الطبية  التجهيزات 
باعتبار م�صر من لاأ�سواق الع�شرة لاأكثر ديناميكية في العالم بف�ضل 

ن�سبة نمو �ساكنتها و�ضعف لاإنتاج المحلي في هذا القطاع.

جدول رقم 41/3
الصادرات السلعية حسب درجة التصنيع في مصر 2004-2009 )مليون دولار(

تغيير 2005/20042006/20052007/20062008/20072009/200808/09
23-5,47810,43010,26614,75411,365الوقود والزيوت المعدنية ومنتجاتها 

18-1,9383,2143,1284,9114,004بترول خام
27-3,3617,0096,9809,5627,000منتجات بترولية 

46-37224412668فحم بأنواعه
7761,1881,9821,8341,9104سلع النصف مصنعة منها:

1-1025277574كربون
16596833زيوت عطرية ومواد راتنجية

7219733153578ألمونيوم غير مخلوط
1171051299310210غزل القطن

3-5,3485,1727,51910,93210,555السلع تامة الصنع منها:
52-14113614616277أرز

71-6417175خضر محفوظة ومجففة
50-64784بصل مجفف

34-215125238692455منتجات صيدلية
15013930638474093أسمدة

7-111108125145135سجاد وأغطية أرضيات
مصنوعات من حديد 

وصلب
623471642737490-34

26-221132119457337مصنوعات من ألومنيوم 
29735145443160841ملابس جاهزة

3062262594965195منسوجات قطنية
44-1,5009971,523745419الصادرات الغير الموزعة

14-13,83318,45522,01829,35625,169إجمالي الصادرات 

 المصدر: غرفة المعلومات بالهيئة العامة للتنمية الصناعية



المملكة المغربية



المغرب
أهم المؤشرات لعام 2008

الساكنة:  31,4 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي: 86,3 مليار دولار 	•

معدل النموالحقيقي للناتج المحلي الإجمالي:  5.4  % 	•
متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(: 2160 دولار 	•

الناتج المحلي الإجمالي الصناعي )بالقيمة الجارية(:  15,8 مليار دولار 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي: 6.7 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي:  12 % 	•
قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر:  2,3 مليار دولار 	•

القطاعات الصناعية الرئيسة: صناعة السيارات و الصناعات الإلكترونية والكهربائية 	•
              و صناعة النسيج و الصناعات الكيماويات وشبه الكيماوية والصناعات الغذائية.
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المملكة المغربية

شهد الاقتصاد المغربي في عام 2008 حدثين و هما ارتفاع 
، لاسيما  الأساسية  للسلع  العالمية  الأسعار  قياسي في 
الطاقة والحبوب وآثار الأزمة المالية العالمية التي ضربت 
أساسا القطاع الحقيقي وخفضت من أنشطة قطاعات 

التصدير الرئيسة.

ومع ذلك، ارتفع معدل النمو الاقت�صادي �إلى 5.6 ٪ في عام 2008 
الزراعي  للقطاع  الجيد  ل�ل�أداء  نتيجة   2007 عام  في   ٪  2.7 مقابل 

الذي لا يزال يلعب دورا رئي�سيا في الاقت�صاد المغربي.
ويركز المغرب �إلى حد اليوم ب�شكل كبير على ال�سياحة والزراعة 
�أجل  من  اقت�صاده  لتنويع  ي�سعى  فهو  لذلك  التحويلية,  وال�صناعة 

تقليل اعتمادها على الظروف المناخية و العالمية.
وفي هذا ال�سياق، تتمحور �إ�ستراتيجية التنمية الاقت�صادية حول 
و  لاأعمال  مناخ  لتح�سين  �شاملة  �إ�صلاحات  هي  و  �ألا  محاور  ثلاثة 
تح�سين م�ؤ�شرات الاقت�صاد الكلي وتنفيذ الا�ستراتيجيات القطاعية. 
التي   ، �إنطلاقة  خطة   ، القطاعية  الا�ستراتيجيات  بني�  وم��ن 
لاأه���داف  الخ��ط��ة  ه��ذه  تح��دد  حيث   2006 ع��ام  في  اعتمادها  تم 
القطاعات  المغرب م�ستهدفة   ال�صناعية في  لل�سيا�سة  لاإ�ستراتيجية 

الرئي�سية التي يتوفر المغرب فيها على  ميزة تناف�سية.
الدولية  المهن  على  ال�صناعية  لاإ�ستراتيجية  ترتكز  وعموما، 
وال�سيارات  الطيران  �صناعة  نحو  الموجهة  المهن  هي  و  المغرب  في 
التقليدية وال�صناعات  والالكترونيات و الخدمات عن بعد والحرف 

الزراعية والمن�سوجات والجلود.
البنية التحتية  كما اعتمد المغرب برنامجا وا�سعا للا�ستثمار في 
لاأ�سا�سية و البنية التحتية الاجتماعية  والمناطق ال�صناعية والمجمعات 
ولاإ�سكان. ولقد �شهد لاإنفاق على البنية لاأ�سا�سية ارتفاعا مطردا 

بين عامي 2005 و 2009 حيث ارتفع من 20.5 �إلى  38.2 مليار درهم 
و من 3.9 ٪ �إلى 5.2 ٪ من الناتج المحلي لاإجمالي.

وتركيب  للتجهيز  عالمية  قاعدة  ي�صبح  �أن  �إلى  المغرب  ويطمح 
المنتجات ال�صناعية عن طريق رفع م�ستوى البنية التحتية في مجال 
نتيجة  و  والم��ط��ارات(.  الحديدية  وال�سكك  والموانئ  )الطرق  النقل 
لذلك، فقد قام بتطوير ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص بقوة 

في ال�سنوات لاأخيرة .
و لقد �أظهرت هذه ال�سيا�سة نتائج جيدة بما �أن المغرب يجتذب 
متزايدة  ب�صورة  الكبرى  العالمية  وال�شركات  لاأجانب  الم�ستثمرين 
وال�سيارات  ال��طاري�ن  �صناعة  في  لا�سيما  و  ال�صناعي  القطاع  في 

وال�صناعات الزراعية والطاقة والتعدين.
و بلغ الا�ستثمار لاأجنبي المبا�شر في القطاع ال�صناعي 179 مليون 
دولار عام 2008 و207 مليون دولار في قطاع الطاقة والتعدين )مكتب 

ال�صرف المغربي، ميزان لاأداءات 2009(.
اليورو  منطقة  في  الاقت�صادي  الن�شاط  تباط�ؤ  من  الرغم  وعلى 
بن�سبة  نموا  ال�صناعي  القطاع  �سجل  لاأولية،  المواد  �أ�سعار  وارتفاع 
٪56 عام 2008 حيث بلغت قيمته الم�ضافة 15,8 مليار دولار. ويعزى 
هذا التح�سن �إلى النمو الذي �شهده قطاع ال�صناعة التحويلية بن�سبة 
٪19 و�إلى النمو الا�ستثنائي الذي �سجله قطاع ال�صناعة الا�ستخراجية 

)الفو�سفات( نتيجة ارتفاع �أ�سعار المواد لاأ�سا�سية عالميا.
ال�صناعة  قطاع  على  رئي�سية  ب�صورة  الفو�سفات  �صناعة  تهيمن 
الا�ستخراجية في المغرب حيث �شهدت عاما ا�ستثنائيا في عام 2008 

لبلوغ �أ�سعارها م�ستويات لم ت�شهدها منذ عام 1974.
الذي  هو  للفو�سفاط  ال�شريف  المكتب  �أن  �إلى  لاإ���ش��ارة  وتج��در 
ي�شرف �أ�سا�سا على ا�ستخراج و�إنتاج الفو�سفاط. و لقد �شهد المكتب 
عام 2008 �أداء ا�ستثنائيا حيث بلغ معدل المبيعات 7 مليارات دولار 

مقابل 3.7 مليار دولار في عام 2007.
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المصدر : وزارة الصناعة والتجارة  والتكنولوجيا الحديثة المغربية
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للفترة  �صناعية  �إ�ستراتيجية  المكتب  و�ضع  النتائج،  لهذه  ونظرا 
كفاعل  العالمي   ال�صعيد  على  مكانته  تعزيز  �أجل  من   2012-2009

رئي�سي في �صناعة الفو�سفات.
وقد تم تخ�صي�ص ميزانية قدرها 5 مليارات دولار لهذه الخطة 
التي تهدف �أولا �إلى زيادة الطاقة لاإنتاجية من خلال ت�شجيع الم�شاريع 

ال�صناعية الم�شتركة وتطوير البنى التحتية.
ك��م��ا ي��خ��ط��ط الم��ك��ت��ب ال�����ش��ري��ف ل��ل��ف��و���س��ف��اط ل���زي���ادة طاقته 
الا�ستخراجية من الفو�سفاط من 30 مليون طن �إلى 55 مليون  خلال 

ال�سنوات الع�شر المقبلة.
اختيار  عملية  المكتب  �أطلق  فقد  التحويل،  لعملية  بالن�سبة  �أم��ا 
�أجل  من  و  المغرب.  في  الا�ستقرار  في  الراغبين  لاأجانب  الم�ستثمرين 
ا�ستقطاب ه�ؤلاء الم�ستثمرين، �سيقوم المكتب بتهييئة بنى تحتية تندمج 

الذي  المثال م�شروع  »جرف فو�سفات هوب«  الم�شروع. فعلى �سبيل  في 
10 وحدات للا�ستقبال  2 مليار دولار ب�سعة  �سيتطلب ا�ستثمارا بقيمة 

كما �سيقدم ظروفاً م�شجعة للإنتاج وتناف�سية تحترم المعايير البيئية.
و�أخيرا، تهدف هذه لاإ�ستراتيجية �إلى تح�سين القدرة التناف�سية 
�سيما  ولا  التكاليف  للفو�سفات عن طريق تخفي�ض  ال�شريف  للمكتب 
�إلى  التعدين  مراكز  من  الخام  لنقل  �أنابيب  خط  �إقامة  خلال  من 

وحدات المعالجة.
�صناعة  ت�ضررت  فقد  الج��ي��د،  لاأداء  ه��ذا  م��ن  ال��رغ��م  وع��ل��ى 
الفو�سفات ب�شكل ملحوظ من �آثار لاأزمة المالية العالمية. فبعد الارتفاع 
الحاد في لاأ�سعار الذي �شهده الن�صف لاأول من العام، �شهد الن�صف 
لاإنتاج  انكم�ش  كما  العالمي.  الاقت�صاد  تباط�ؤ  نتيجة  تراجعا  الثاني 
الفعلي للفو�سفات بن�سبة 10.7 ٪ في عام 2008. ويف�سر هذا التراجع 
بالتخفي�ض الذي قام به المكتب ال�شريف في �إنتاج الفو�سفات في نهاية 
العام للتكيف مع انخفا�ض الطلب الخارجي وبالتالي المحافظة على 

هوام�ش �أرباحه.
�أن  �إلى  لاإ�شارة  تجدر  التحويلية،  ال�صناعة  قطاع  وبخ�صو�ص 
ال�صناعة المغربية �صناعة متنوعة حيث تت�ألف من مختلف القطاعات 
بما في ذلك قطاع المواد الكيماوية و�شبه الكيماوية الذي يعتبر �أهم 
التحويلي  المحلي  الناتج  من   ٪  38 لوحده  يمثل  �إذ  المغرب  في  قطاع 
54 ٪ من  ي�ستولي على  و  التحويلية  ال�صناعات  42 ٪ من مجموع  و 
ال�صادرات.  �إجمالي  من   ٪  41 و  ال�صناعية  الا�ستثمارات  �إجمالي 
المحلي  الناتج  من   ٪  29 يمثل  التي  الغذائية  ال�صناعات  قطاع  يليه 
الذي   ،)٪  14( الميكانيكية  و  المعدنية  ال�صناعة  قطاع  ثم  التحويلي 
قطاع  �أما  ال�سيارات.  �صناعة  تطوير  في  لاأهمية  متزايد  دورا  يلعب 
المحلي  الناتج  من   ٪  13 بن�سبة  ي�ساهم  فهو  الن�سيجية  ال�صناعات 

لاإجمالي التحويلي.
  2008 عام  مجمله  في  التحويلية  ال�صناعة  قطاع  وا�صل  لقد  و 
في �أداء دور هام في الاقت�صاد المغربي حيث �ساهم بن�سبة 12 ٪ من 

جدول رقم 3/ 42
اهم المؤشرات الصناعية في المغرب )مليون دولار(

عدد 
القيمة المضافةالإستثمارالإنتاجالصادراتالمنشآت

النسبةالإجمالي النسبةالإجمالي النسبةالإجمالي النسبةالإجمالي الإجمالي 
2,0311,6561511,12527582182,90229الصناعات الغذائية

1,6972,345213,717922371,29013الصناعات النسيجية والجلدية
2,3604,4914117,037421,722543,82538الصناعات الكيمياوية والشبه كيمياوية
1,53892586,16515483151,39114الصناعات المعدنية والميكانيكية
2151,579142,634619065936الصناعات الإلكترونية والكهربائية

7,84110,99610040,6781003,20010010,001100الإجمالي

المصدر: وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجيا الحديثة المغربية.

شكل 3 / 64

المصدر : وزارة الصناعة والتجارة  والتكنولوجيا الحديثة المغربية

القطاعات الصناعية الرئيسية في المغرب في عام 2008
)% من الناتج الإجمالي المحلي التحويلي(
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الناتج المحلي لاإجمالي في عام 2008 و حقق  قيمة م�ضافة بقيمة 10 
مليار دولار )جدول 42/3(.

وح�سب وزارة ال�صناعة والتجارة والتكنولوجيا الحديثة، و�صل عدد 
الم�شاريع التي تعمل في القطاع ال�صناعي 7841 م�شروعا ولقد بلغ عدد 
العاملين في القطاع ال�صناعي 501 429 عاملا خلال عام 2008 حيث 
يتكون  العربية،  الدول  وكغالبية  العاملة.  اليد  من  الن�ساء 47٪  تمثل 
والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شاريع  �أ�سا�سا من  المغربي  ال�صناعي  الن�سيج 
العمل وفي  �إحداث منا�صب  ب�شكل فعال في  ت�ساهم  التي  بن�سبة 92٪ 
دعم التنمية، �إلا �أن �إ�سهامها يظل دون لاإمكانات والقدرات المتوفرة 
القيمة  �إلا ٪10 من  الم�شاريع لا يحقق  �أن مجموع  �إلى  بالنظر  وذلك 
التي يمثل عددها ٪8  حوالي  الكبرى  الم�شاريع  تنتج  بينما  الم�ضافة، 

٪90 من القيمة الم�ضافة وتغطي ٪84 من كتلة لاأجور.
ومع ذلك، في �ضوء ارتفاع �أ�سعار ال�سلع لاأ�سا�سية و موا�صلة �إلغاء 
التعريفة وركود منطقة اليورو، ارتفع م�ؤ�شر لاإنتاج ال�صناعي ارتفاعا 
محدودا بن�سبة 1.9 ٪ في عام 2008 مقابل 4.6 ٪ في عام 2007. و 
يعزى هذا  �شهدت تح�سنا,   التي  الغذائية  المواد  با�ستثناء �صناعات 
الميكانيكية  ال�صناعات  قطاع  �شهده  ال��ذي  الانكما�ش  �إلى  التباط�ؤ 
والمعدنية والمن�سوجات والجلود بالإ�ضافة �إلى تباط�ؤ ن�شاط ال�صناعات 

الكيميائية و �شبه الكيميائية وال�صناعات الكهربائية ولاإلكترونية.
وهكذا، �شهد �إنتاج قطاع ال�صناعات الغذائية ارتفاعا بن�سبة 4 ٪ 
مقابل 2.4 ٪ على الرغم من ارتفاع تكاليف ال�سلع الزراعية. ويرجع 
الدقيق  الم�شروبات ومطاحن  �أن�شطة  ارتفاع  �إلى  �أ�سا�سا  التطور  هذا 

بن�سبة 5.9 ٪ و 4.3 ٪على التوالي.
وبالمثل، �أظهر �إنتاج لاأ�سماك المعلبة و�إنتاج الفواكه والخ�ضروات 
تح�سن  مع  لعلاقتها  نظرا  التوالي  على   ٪  5 و   ٪  3 بن�سبة  ارتفاعا 
انخفا�ضا  لاألبان  منتجات  �صناعة  �أظهرت  ذلك،  ومع  ال�صادرات. 

طفيفا بن�سبة 0.4 ٪ من �سنة �إلى �أخرى.
فقد  والجلود،  والملاب�س  الن�سيج  �صناعات  لإنتاج  بالن�سبة  �أم��ا 
لعلاقتها  نظرا   )43/3 )ج��دول   ٪  0.6 بن�سبة  انخفا�ضا  �سجلت 
�إلغاء  بعد  لا�سيما  و  المناف�سة  وزي��ادة  الخارجي  الطلب  بانخفا�ض 

الح�ص�ص المفرو�ضة على المنتجات ال�صينية. 
وبالمثل، انخف�ض �إنتاج �صناعة الجلود بن�سبة 8.4 ٪ ويرجع ذلك 
بالن�سبة  �أما  لاأحذية.  �صناعة  �شهدته  الذي  الانخفا�ض  �إلى  �أ�سا�سا 
لم�ؤ�شر �إنتاج قطاع الملاب�س، فقد ارتفع بن�سبة 0.9 ٪ على الرغم من 

الانخفا�ض في �صادرات الملاب�س الم�صنعة والتريكو. 
كما �سجل �إنتاج ال�صناعات المعدنية والميكانيكية انخفا�ضا بن�سبة 
٪0.6  و يرجع ذلك �أ�سا�سا �إلى انخفا�ض ت�صنيع المنتجات المعدنية. 
وعلاوة على ذلك، انخف�ض نمو �صناعة ال�سيارات من  23.3 ٪ �إلى 
1.8 ٪  ب�سبب انخفا�ض الطلب الخارجي وا�ستمرار تدهور لاأو�ضاع 
في قطاع ال�سيارات في جميع �أنحاء العالم.وفي المقابل، ارتفع ت�صنيع 
لاآلات والمعدات ، ف�لاض عن ت�صنيع معدات النقل بن�سبة     7.7 ٪  و 

3.1 ٪ على التوالي. 
الكيميائية،  �شبه  و  الكيميائية  ال�صناعات  بن�شاط  يتعلق  وفيما 
فقد ارتفعت بن�سبة 3.3 ٪ وهو معدل �أقل من المعدل الم�سجل في العام 
الما�ضي. و يعود هذا التباط�ؤ من ناحية �إلى تراجع ت�صنيع المنتجات 
�أخرى �إلى  غير المعدنية لاأخرى و ن�شاط تكرير النفط و من ناحية 

انخفا�ض ت�صنيع المواد الكيماويات لاأ�سا�سية بن�سبة 2.4 ٪. 
ولقد انخف�ض �إنتاج حام�ض الفو�سفوريك ولاأ�سمدة الفو�سفاتية بن�سبة 

جدول رقم 3/ 43
التغيرات في الانتاج الصناعي في المغرب )%(

200620072008
3.22.44صناعات المواد الغذائية 

0.6-0.52.2صناعات المنسوجات والجلد
5.84.53.3صناعات المواد الكميائية وشبه الكميائية
0.6-99.6صناعات المواد الميكانيكية والمعدنية
14.53.91.4صناعات المواد الكهربائية والإلكترونية

5.24.61.9مجموع الصناعات

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط ) مديرية الإحصاءات(

إستراتيجية الطاقة الجديدة
  

ترتكز إستراتيجية الطاقة الجديدة التي تنفذها الحكومة و التي 
تهدف بالخصوص إلى ضمان تأمين إمدادات الطاقة وتوفيرها بتكلفة 

أقل حول المحاور التالية:
تطوير الطاقات المتجددة و رفع مساهمتها في توليد الكهرباء 

إلى 18 ٪.
تعزيز النجاعة الطاقية في قطاع الصناعات والنقل مما سيسمح 
بتوفير الطاقة من 12 ٪ إلى  15 ٪ في عام 2020 و ما يقرب من 20 

٪ وعام 2030.
تعزيز القدرة الإنتاجية وتحسين إدارة الطلب من أجل إعادة 
التوازن بين العرض والطلب على الكهرباء خلال الفترة 2008-

.2012
تعديل مزيج الطاقة الوطنية من خلال رفع حصص الفحم والغاز 
الطبيعي، و تخفيض حصص المنتجات النفطية من إجمالي الطاقة 

من 60 ٪ إلى 40 ٪ بحلول عام 2030.
وسوف يتطلب تنفيذ هذه الإستراتيجية استثمار حوالي 80 
مليار درهم حيث سيتم تمويل 55 مليار من البنوك في إطار اتفاقية 
الشراكة التي تم توقيعها في المناظرات الأولى التي تم عقدها حول 
الطاقة بين وزارة الطاقة و المعادن و الماء و البيئة و المجموعة 
المهنية للبنوك في المغرب والمكتب الوطني للكهرباء. وعلاوة على 
ذلك ، يبقى خيار الطاقة النووية ممكنا أيضا على المدى المتوسط 

والطويل.
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19.8 ٪ و 16.3 ٪ على التوالي من عام لآخر ب�سبب انخفا�ض ال�صادرات.
انخف�ض  فقد  ولاإلكترونية,  الكهربائية  لل�صناعات  بالن�سبة  �أما 
معدل نموها من 3.9 ٪ �إلى 1.4 ٪  تحت ت�أثير تباط�ؤ ن�شاط �صناعات 
لاآلات ولاأجهزة الكهربائية ب�سبب انخفا�ض ال�صادرات من المكونات 
لاإلكترونية من جهة و �إلى الركود الذي �شهده ت�صنيع معدات الراديو 

و التلفزيون والات�صالات من جهة �أخرى )جدول 43/3 (.

القطاعات الواعدة في المغرب
العالميين  الت�صدير  و  للإنتاج  قاعدة  ي�صبح  لأن  المغرب  يطمح 
من خلال ا�ستعماله لنقاط قوته التي تكمن في اليد العاملة الماهرة 
والموقع الجغرافي لاإ�ستراتيجي بالقرب من �أوروبا  وال�سوق لاأفريقية 

والدول العربية  بالإ�ضافة �إلى تحديث البنية التحتية. 
للا�ستثمار  وا�سع  برنامج  بو�ضع  المغرب  قام  ذل��ك،  �أج��ل  من  و 
والمناطق  الاجتماعية   التحتية  والبنية  لاأ�سا�سية  التحتية  البنية  في 

ال�صناعية والتجمعات و لاإ�سكان.
القطاع  �إلى ذلك، وا�صل المغرب تحفيز الا�ستثمار في  بالإ�ضافة 

ال�صناعي وت�شجيع تنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة.
و من �أجل تحقيق هذه لاأهداف، ت�ستهدف الحكومة القطاعات 
ذات �إمكانات نمو عالية �ألا وهي قطاع لاأغذية والمن�سوجات والملاب�س 

والطائرات وال�سيارات وال�صناعات الكهربائية ولاإلكترونية.

 قطاع المواد الغذائية
ي�ستفيد اليوم  60 ٪ من �سكان المغرب ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر 
من القطاع الزراعي، و لذلك من خلال تحديث الزراعة واندماجها 
في ال�صناعات الغذائية ، يعتزم المغرب تنويع �إنتاجه و�إمداد لاأ�سواق 
الدولية بها. و يعتبر المغرب من �أكبر منتجي زيت الزيتون في منطقة 

البحر لاأبي�ض المتو�سط.
وتتوقع �إ�ستراتيجية »المغرب لاأخ�ضر« التي تم اعتمادها في عام 
مقابل  يورو  مليار   10.6 �إلى  الا�ستثمارات  مجموع  ي�صل  �أن   2008

تحقيق �إيرادات �إ�ضافية بين 180 و 270 مليون يورو وخلق �أكثر من 6 
�ألف وظيفة جديدة.

الخ�ضر  معلبات  نجد  القطاع  هذا  في  المتاحة  الفر�ص  بين  ومن 
والمنتجات  والمجمدة  المجففة  والمنتجات  الزيتون  وزي��ت  والفواكه  

الطبيعية و منتجات ال�صيد البحري.
�أقطاب زراعية جاهزة للا�شتغال و في قيد التطوير و   6 وهناك 

هي  مكنا�س والغرب و�أكادير والحوز و تادلة.

 المنسوجات والجلود والملابس
المغرب  في  ا�ستراتيجيا  قطاعا  والملاب�س  المن�سوجات  قطاع  يعد 
حيث يمثل 13 ٪ من �إجمالي الناتج المحلي ال�صناعي وهو �أكبر م�شغل 
لليد العاملة في القطاع ال�صناعي وبالتالي،  فهو يلعب دورا رئي�سيا في 

تحقيق التوازن الاقت�صادي والاجتماعي لباقي المناطق.

و مع تطور الا�ستهلاك في لاأ�سواق العالمية، توفر هذه ال�صناعة 
فر�صا كبيرة للتنمية، وبالتالي زيادة حجم �صادرات المغرب.

ال�سلطات  ب��د�أت  الجديدة،  التحديات  هذه  مواجهة  �أج��ل  ومن 
الم�شتركة  التعاقد  �إلى  المناولة  من  الانتقال   2005 ع��ام  الحكومية 

والاتجاه �أكثر نحو الخ�صخ�صة.
ومن بين الفر�ص المتاحة في هذا القطاع نجد �صناعة »الجينز« 
والقطن  ال�صوف  و�إن��ت��اج  الداخلية  والملاب�س  الريا�ضية  والملاب�س 

ولاألياف ال�صناعية.
و ت�ستقر بالمغرب �شركات كبيرة مثل مجموعة لاأطل�سي الفرن�سية 
ال�شركة  و   Legler Martelli الاي��ط��ال��ي��ة   والمجموعة   Rousseau

 .Tavex و المجموعة البرازيلية Triumph ال�سوي�سرية

 صناعة الطيران
ترجع خبرة المغرب في �صناعة الطيران �إلى 30 عاما حيث ت�شغل 
هذه ال�صناعة 70000 عاملا و ي�صل معدل نموها ال�سنوي �إلى 30 ٪ 

و يوجد بالمغرب  60  �شركة في هذه ال�صناعة 50 ٪ منها �أجنبية.
ومن بين الفر�ص المتاحة في هذا القطاع نجد لاأ�لاسك و الميكانيك 

الالكترونية و التركيب   و الخدمات وال�صيانة.
نجد  المغرب  في  ا�ستقرت  التي  الرئي�سية  المجموعات  بين  ومن 
لاأمريكية  والمجموعة    EADS Safran, Zodiac الفرن�سية  المجموعة 

.Boeing  الكبرى
مطار  من  بالقرب  النوا�صر  في  الرئي�سية  الطيران  منطقة  تقع 
محمد الخام�س و هي مخ�ص�صة لأن�شطة مناولات عالية )الكهرباء  

وتكنولوجيا المعدات والهند�سة(.

 قطاع السيارات
تجميع  على  تعتمد  التي  المغرب  في  ال�سيارات  �صناعة  ت��زال  لا 
تطمح  لكنها  المحلية.  ال�سوق  نحو  �أ�سا�سا  موجهة  هي  و  ال�سيارات 
للتوجه نحو تطوير الت�صدير م�ستفيدة من تكاليف لاإنتاج المنخف�ضة 

�صناعة المواد
الغذائية

المن�سوجات والملاب�س

�صناعة الطائرات ال�صناعة الغذائية 
والكهربائية والميكانيكية

ال�صناعات الكهربائية ولاإلكترونية

القطاعات ال�صناعية 
الواعدة في المغرب
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ن�سبيا وقربها من �أوروبا. و من �أجل ذلك تخطط �صناعة ال�سيارات 
لاأداء  لتح�سين  ولاأجنبية  لاأوروبية  المعرفة والخبرة  للا�ستفادة من 

والتكيف مع المعايير الدولية.
�ألف عاملا و ي�صل   30 يتوفر المغرب على وحدة �صناعية ت�شغل 
معدل نموها ال�سنوي �إلى 17,5 ٪ كما ي�شهد المغرب ا�ستقرار �شركات 

عالمية في هذا القطاع .
التجهيزات  نج��د  القطاع  ه��ذا  في  المتاحة  الفر�ص  بني�  وم��ن 

لاإلكترونية و الهياكل الداخلية و الخارجية و �أجزاء المحركات. 

 الصناعات الكهربائية والإلكترونية
الكهربائية  ال�صناعات  قطاع  في  المناولة  تطوير  المغرب  ي�أمل 

ن�سبيا  ورخي�صة  ماهرة  عاملة  قوة  على  لتوفره  نظرا  ولاإلكترونية 
�لاس�سل  تنتج  التي  العالمية  ال�شركات  ي�ستهدف  كما  �أوروب��ا.  وقرب 
وت�صنيع  الطبية  والم��ع��دات  ال��دف��اع  مج��الات  في  ومتو�سطة  �صغيرة 

المكونات الكهربائية...
يوجد بالمغرب 30 وحدة �صناعية ت�شغل 7000 عاملا حيث يتجه 

٪98 من لاإنتاج �إلى الت�صدير.
ومن بين الفر�ص المتاحة في هذا القطاع نجد لاأ�لاسك الكهربائية 

و الدارة المتكاملة والبطائق لاإلكترونية.
الفرن�سية كالمجموعة  عالمية  �شركات  ا�ستقرار  المغرب  ي�شهد  و 

 Leoni ولاألم��ان��ي��ة    ADETELو  THALES STMICROELECTRONICS

...ANTELOPو MINCO ولاأمريكية
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آثار الأزمة 
المالية العالمية 
على الصادرات 
والاستثمارات 

الأجنبية المباشرة في 
المغرب

)مليون دولار(

تغير الصادرات 
الرئيسة المغربية
في عام )2009(

المصدر : مكتب الصرف المغربي 2009

المصدر : ملحق 7/1 و10/1 ومكتب الصرف المغربي
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المغرب والأزمة المالية العالمية
لقد كان للأزمة المالية العالمية ت�أثير محدود و مبا�شر على المغرب 
نظرا لكون قطاعه المالي غير مندمج ب�شكل كبير في لاأ�سواق الدولية 
فلاحية  لمحا�صيل  وتحقيقه  المحلي  والطلب  العامة  �أمواله  �لاسمة  و 
المحلي  الناتج  يرتفع معدل نمو  �أن  المتوقع  فمن  بالتالي  و  ا�ستثنائية 

لاإجمالي الحقيقي بنحو 5 ٪ عام 2010.
غير �أن لاأزمة المالية العالمية �أثرت على الاقت�صاد الحقيقي في 
المغرب حيث �أنه ت�أثر �إلى حد كبير بالتباط�ؤ الاقت�صادي الذي �شهدته 
بالتالي  و  للمغرب.  الرئي�سي  التجاري  ال�شريك  يعتبر  التي  �أوروب��ا 
 14 بن�سبة  ال�سياحة  وعائدات    ٪  24 بن�سبة  ال�صادرات  انخف�ضت 
٪ و تحويلات العمال لاأجانب بن�سبة 12 ٪ والا�ستثمارات لاأجنبية 

المبا�شرة بن�سبة 27 ٪ و ذلك ح�سب مكتب ال�صرف المغربي 
ب�شكل  الدولية  المالية  لاأزمة  �أثرت  فقد  لل�صناعة،  بالن�سبة  �أما 
ولاأ�سمدة  الفو�سفات  هي  و  الم�صدرة  الرئي�سية  القطاعات  رئي�سي 
والكهربائية  الميكانيكية  والمنتجات  الكيميائية  والم���واد  الطبيعية 

والمن�سوجات.
ب�آثار  ت�ضررا  لاأكرث�  الخام  الم��واد  ت�صدير  قطاعات  كانت  لقد  و 
العالمية،  ال�سوق  �أ�سعار  على  اعتمادا  �أكثر  لأنها  العالمية  المالية  لاأزمة 
وبالتالي �أكثر عر�ضة للا�ضطرابات الاقت�صادية العالمية حيث انخف�ضت 
�صادرات الفو�سفاط عام 2009  بن�سبة 69 ٪ وال�صادرات من الحديد 
وال�صلب بن�سبة 81 ٪ ب�سبب الركود العالمي. و فيما يتعلق بقطاع ت�صدير 
المنتجات �شبه الم�صنعة, فبا�ستثناء �صناعة لاأ�سمنت التي �شهدت نموا 
والكيميائية   الطبيعية  لاأ�سمدة  �صناعات  �شهدت   2009 عام  في  قويا 
وحام�ض الفو�سفوريك انخفا�ضا حادا في �صادراتها بن�سب 46 ٪ و 63 

٪  على التوالي في عام 2009 مقارنة بالعام ال�سابق. 
�أما بالن�سبة لل�صناعات التحويلية مثل �صناعة المن�سوجات وال�سلع 
الكهربائية وال�سيارات، فقد ت�أثرت هي �أي�ضا بتراجع الطلب لاأجنبي 
و لكنها هي التي قاومت لاأزمة �أكثر من غيرها مقارنة مع قطاعات 

ت�صدير المواد لاأ�سا�سية و�شبه الجاهزة. 
فبينما انخف�ض �إجمالي ال�صادرات من المواد الخام بن�سبة 61 ٪ 
في عام 2009، انخف�ضت �صادرات ال�سلع الم�صنعة بن�سبة 3 ٪ فقط. 

من بين �صادرات المنتجات النهائية التي ت�ضررت من انخفا�ض 
انخف�ضت  التي  الكهربائية  المنتجات  �صادرات  الخارجي،  الطلب 
بن�سبة 38 ٪. كما �شهدت �صادرات الملاب�س انخفا�ضا طفيفا بن�سبة 1 
٪ عام 2009. و في المقابل، �صمد قطاع ال�سيارات �أمام لاأزمة حيث 

ارتفعت �صادرته بن�سبة 54 ٪ في عام 2009. 
يبين لنا هذا التحليل �أنه كان للأزمة المالية العالمية �آثارا �سلبية 
على �صادرات المغرب كما نلاحظ �أن �صادرات ال�سلع الم�صنعة كانت 
�أقل ت�أثرا بالأزمة من المنتجات النفطية وال�سلع لاأ�سا�سية و بالتالي 
من  لحمايته  اقت�صاده  تنويع  في  ي�سرع  �أن  المغرب  م�صلحة  فمن 

لاأزمات الاقت�صادية العالمية. 
وعلى الرغم من لاآثار ال�سلبية للأزمة المالية العالمية على القطاع 

الحقيقي في المغرب فقد ا�ستطاع هذا لاأخير ال�صمود في وجه لاأزمة 
بف�ضل رد فعل ال�سلطات في الوقت المنا�سب �أمام تدهور لاأو�ضاع. 

2010 في موا�صلة بذل الجهود لدعم  و�سيتمثل التحدي في عام 
�أنه  كما  ال�صعبة.  الخارجية  الظرفية  لمواجهة  الاقت�صادي  الن�شاط 
�أ�سرع مما كان متوقعا، يمكن للمغرب  �أوروبا  �إذا انعك�س الو�ضع في 

تو�سيع �صادراته ال�صناعية ب�شكل �أقوى.
وفي هذا ال�سياق، تعتزم ال�سلطات المغربية الحفاظ على لاإنفاق 

على الم�شاريع الا�ستثمارية.
وينبغي للمغرب �أن ي�أخذ در�سا من لاأزمة المالية العالمية من �أجل 
تحفيز النمو ورفع م�ستوى المعي�شة وحل م�شكلة ا�ستمرار ارتفاع البطالة 
بين ال�شباب و مواجهة التحدي المتمثل في القيمة الم�ضافة المنخف�ضة 

ل�صادراته و الذي هو �أ�صل العجز الهيكلي في الميزان التجاري.

جدول رقم 44/3
الصادرات الريسة في المغرب 2008 - 2009 ) مليون دولار(

تغير 20082009
09-08

61-2,6111,031منتجات خام من أصل معدني 
بما في ذلك:

69-2,159666الفوسفاط
81-8416الحديد والصلب

2913055منتجات خام من أصل نباتي 
3-3,1993,089منتجات غذائية ومشروبات 

40-6,4923,895منتجات نصف مصنعة
بما في ذلك:

46-1,336727الأسمدة الطبيعية والكميائية
63-2,7881,038الحامض الفوسفوري

587156الأسمنت
3-5,9905,786المنتجات النهائية

بما في ذلك:
38-1,085668الخيوط والأسلاك الكهربائية

8112554السيارات الصناعية
31-2014مكونات إلكترونية

1-2,3112,291الملابس
8138343النسيج

19,01614,447صادرات أخرى
24-19,01614,447مجموع الصادرات

المصدر: مكتب الصرف المغربي 2009
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اليمن
أهم المؤشرات لعام 2008

تعداد السكان:  22,9 مليون نسمة 	•
الناتج المحلي الإجمالي: 27 مليار دولار 	•

نسبة النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي:  4.6 % 	•
متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية( 1181 دولار. 	•

الناتج الإجمالي الصناعي:  10,6 مليار دولار 	•
مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي: 30.7 % 	•

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي:  8.5 % 	•
قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر:  463 مليون دولار 	•

مساهمة الصادرات في الناتج المحلي الإجمالي: 29 % 	•
مساهمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات: 90 % 	•

القطاعات الصناعية الرئيسة: الصناعات الغذائية والصناعات المرتبطة بالمحروقات. 	•
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الجمهورية اليمنية

سجل الاقتصاد الوطني  اليمني خلال عام  2008 نتائج 
ايجابية على الرغم من المتغيرات الاقتصادية التي شهدها 
والصدمات  المالية  الأزمة  وتداعيات  والمنطقة  العالم 
الخارجية المتمثلة في ارتفاعات  أسعار المواد الغذائية، 
في حين استمرت جهود الحكومة في تنفيذ الإصلاحات 
الرعاية  برامج  خلال  من  والاجتماعية  الاقتصادية 
الاجتماعية والإستراتيجية الوطنية للتخفيف من الفقر 

والبطالة والتطوير المستمر لبيئة الاستثمارات .

و قد نما الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار  الثابتة خلال العام 2008 
بن�سبة 4.6 ٪ مقارنة مع نمو ن�سبته 4.3 ٪ في عام  2007 وقد جاء نمو 
الناتج المحلي الإجمالي ب�شكل �أ�سا�سي مدفوعًا بنمو قطاع البناء والت�شييد 
وقطاع النقل والتخزين والموا�صلات وقطاع الخدمات ال�شخ�صية وخدمات 

المجتمع بن�سبة  30.6 ٪ و 12.2٪  و11.7٪  على التوالي .
في حين انخف�ض معدل النمو الحقيقي للقطاعات غير النفطية �إلى 
نحو 7.5٪  من حوالي 8.9٪  في العام الما�ضي مت�أثرا بتداعيات الأزمة 
ا انخف�ض معدل الت�ضخم �إلى حوالي ٪10.8  المالية. وفي عام 2008 �أي�ضً

مقارنة مع 11٪   في نهاية عام 2007.
عام  �أدائ��ه��ا  وا�صلت  ففقد  اليمن،  في  بال�صناعة  يتعلق  وفيما 
ال�صناعة  قطاع  تعزز  التي  العالمية  النفط  �أ�سعار  ارتفاع  بف�ضل   2008

ال�صناعي  للقطاع  الم�ضافة  القيمة  وبلغت  مهم.  ب�شكل  الا�ستخراجية 
�أي   ،2007 عام  دولار  مليار   8.6 مقابل   2008 عام  دولار  مليار   10.6
بزيادة ن�سبتها 23  ٪. ومع ذلك، عرف نمو القطاع ال�صناعي انخفا�ضا 
من  ذلك  و  تباط�ؤا في نموه  �شهد  ال�سابقة حيث  ال�سنوات  مع  بالمقارنة 
جهة ب�سبب ا�ستمرار الانخفا�ض في �إنتاج النفط ومن جهة �أخرى ب�سبب 
�أثرت في تكلفة  �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية الغذائية الم�ستوردة التي  ارتفاع 

مدخلات القطاعات الرئي�سية في اليمن لا�سيما قطاع الأغذية.
والجدير بالذكر �أن القطاع النفطي يهيمن على الاقت�صاد اليمني 
90 ٪ من  ي�شكل  الإجمالي، كما  المحلي  الناتج  30.7 ٪ من  حيث يمثل 

�إجمالي �صادرات اليمن. 
 2008 عام  في  الم�ضافة  قيمته  في  زي��ادة  النفط  قطاع  �سجل  ولقد 
مليار دولار في   7.3 2008 مقابل  مليار دولار في عام   8.3 بلغت  والتي 

عام 2007، وذلك بف�ضل ارتفاع �أ�سعار النفط.
وعلى الرغم من هذا الأداء الجيد، انخف�ض �إنتاج النفط بانتظام 
في اليمن ومن المرجح �أن تنفذ الاحتياطيات التي تقدر بنحو 1.1 مليار 

دولار عام 2021 ح�سب بع�ض التقديرات. 
كبيرة  م�شاكل  النفط  احتياطيات  انخفا�ض  ي�شكل  �سوف  وبالتالي 
بالن�سبة للاقت�صاد على المدى المتو�سط والطويل لأن عائدات الحكومة 
�ستنخف�ض و �سيكون من ال�صعب تمويل النفقات اللازمة لتطوير اليمن 

، كما �أنها �ست�شكل �ضغطا على عجز الح�ساب الجاري لليمن.
وعلاوة على ذلك �سوف يحد انخفا�ض احتياطي النفط في اليمن 
من الا�ستثمار في قطاع النفط م�ستقبلا مما �سيقلل من تدفق الا�ستثمار 

الأجنبي في البلاد.
و في �إطار الا�ستثمار في قطاع النفط, وّقع اليمن في الربع الأول من عام 
2008 ع�شر اتفاقيات مع ال�شركات الفائزة في �إطار المناف�سة الدولية الثالثة 

لانتاج وا�ستك�شاف وا�ستثمار النفط وت�سويق الغاز في �سبعة قطاعات بترولية 
في محافظات الجوف و�شبوة وح�ضرموت. ووفق م�صادر حكومية، ت�أتي هذه 
وزارة  �أطلقتها  التي  الاتفاقيات  من  الخام�س  الجيل  �إط��ار  في  الاتفاقيات 
النفط والمعادن، وتمتاز بوجود كثير من البنود المح�سنة لكل �أطرافها. كما 

�أن ا�ستثمار الغاز هو المحور الأ�سا�سي الذي �أ�ضيف الى هذه الاتفاقيات.
وبخ�صو�ص ال�صناعات التحويلية، يمثل قطاع ال�صناعات التحويلية 
لتمتعه  نظرا  والاجتماعية  الاقت�صادية  للتنمية  ا�ستراتيجية  �أهمية 
الإنتاجية  وتح�سين  الاقت�صادي  النمو  تحقيق  على  ت�ساعد  ب�إمكانيات 
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ورفع ن�صيب الفرد من الدخل القومي.
وي�ساهم هذا القطاع بن�سبة 8 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي وتهيمن 
ال�صناعات ال�صغيرة )بين 1 و4 �أ�شخا�ص( عليه بن�سبة 92 ٪ بينما لا 

تمثل ال�صناعات المتو�سطة والكبيرة �إلا 1 ٪ و7 ٪ على التوالي.
و لقد �سجل قطاع ال�صناعات التحويلية خلال عام 2008   تباط�ؤًًا في 
الأداء �إلى 2.5 ٪ مقارنه مع نمو ن�سبته 6.22 ٪ في عام2007. ويعود هذا 
الطاقة  �أ�سعار  ارتفاع  الناجمة عن  الإنتاج  تكاليف  ارتفاع  �إلى  التباط�ؤ 
في  الأ�سعار  في  كبيرا  ارتفاعا  �شهدت  والتي  الأ�سا�سية  الغذائية  والمواد 
على  المدخلات  تكاليف  الحاد في  الارتفاع  �أثر هذا  لقد  و   .2008 عام 
التي �شهدت قيمتها الم�ضافة تراجعا بن�سبة  الغذائية  �إنتاج ال�صناعات 
40  ٪ في عام 2008  حيث انخف�ضت من 1.2 مليار دولار في عام 2007 

�إلى 763 مليون في عام 2008.

و تجدر الإ�شارة �إلى �أن الإنتاج ال�صناعي التحويلي في اليمن يتركز 
ب�شكل قوي حول ال�صناعات الغذائية التي تمثل �أكثر من 33 ٪ من الناتج 

الإجمالي ال�صناعي التحويلي.
�أن  حيث  ا�ستراتيجية  ب�أهمية  الغذائية  ال�صناعات  قطاع  ويتميز 
50 ٪ من الم�ؤ�س�سات التحويلية تعمل في ال�صناعات الغذائية التي تعتبر 

الم�شغل الأول لليد العاملة اليمنية. 
و هو  اليمن  البتروكيماويات هو ثاني قطاع مهم في  يعتبر قطاع  و 
يمثل 20 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي لقطاع ال�صناعة التحويلية حيث 
بلغت القيمة الم�ضافة لهذا القطاع  463 مليون دولار عام 2008 مقابل 
250 مليون في عام 2008 �أي بزيادة ن�سبتها 84 ٪ و ذلك بف�ضل ارتفاع 

�أ�سعار النفط وم�شتقاته في عام 2008. ويمكن تناول �أداء وتطور قطاع 
ال�صناعات التحويلية  في النقاط التالية :	
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الجمهورية اليمنية

1 - م�ساهمة قطاع ال�صناعات التحويلية 

نموه،  ومعدلات  الإجمالي  المحلي  الناتج  في 
لولا  �أكبر من ذلك  تكون  �أن  الممكن  كان من 
التي  والأ�سباب  العوامل  من  مجموعة  وجود 
تحد من قدرة هذا القطاع على النمو ومنها:

نمو  تعتر�ض  كبيرة  تحديات  وج��ود   -  2

وتعمل  التحويلية  ال�صناعات  قطاع  وتطور 
مثل  نهو�ضه  و�إمكانيات  مقوماته  �شل  على 
تدني خدمات البنية التحتية في الاقت�صاد و 
التعقيدات البيروقراطية في الجهاز الإداري 
هيكلة  على  ال�صغيرة  المن��شآت  وغلبة  للدولة 
الم�شاريع  تم��وي��ل  على  الح�صول  �صعوبة  و 
ال�صغيرة وبطء �أن�شطة القطاع الم�صرفي في 

المجالات الا�ستثمارية المختلفة.
3 - �ضعف حافزية البنية الا�ستثمارية في 

الم�ستثمرين  ا�ستجابة  وعدم  الراهن  الوقت 
للحوافز المالية �إلي ت�ضمنها قانون الا�ستثمار.

لاتمكنه  والتي  القطاع  منها  يعاني  التي  الهيكلية  الاخ��ت�لاالت   -  4

ومنها  المن�شود  ال�سريع  والتطور  الاقت�صادية  الحياة  في  دورة  تزايد  من 
بينما  المن��شآت  �إجمالي  من   ٪  92 من  �أكثر  ال�صغيرة تمثل  المن��شآت  )�إن 
المواد  على  الاعتماد   -  ٪  7 والمتو�سطة   ٪  1 فقط  تمثل  الكبيرة  المن��شآت 
الخام الم�ستوردة – غلبة المن��شآت العائلية المغلقة – تنامي �أن�شطة القطاع 
غير المنظم داخل القطاع ال�صناعي(، وبالتالي ف�إن عملية تطوير قطاع 
ال�صناعة التحويلية وزيادة م�ساهمته في هيكل الناتج المحلي الإجمالي �أمر 
في غاية الأهمية، �إلا �أنه يحتاج �إلى جهود كبيرة وعمل د�ؤوب نظرا لحجم 

التحديات التي تقف �أمام هذا القطاع الحيوي.

اليمن والأزمة المالية العالمية
فقد  العالمية.  المالية  والأزمة  الغذاء  �أزمة  لأزمتين:  اليمن  تعر�ضت 
عانت اليمن التي تعتمد اعتمادا كبيرا على المنتجات الغذائية الم�ستوردة 
من ارتفاع �أ�سعار المواد الغذائية الذي �أثر على القوة ال�شرائية لليمنيين 
وزاد من تكاليف المدخلات اللازمة للإنتاج و لا�سيما في قطاع ال�صناعات 
الزراعية. بالإ�ضافة �إلى ذلك ، فقد �أثرت الأزمة المالية العالمية ب�شكل 
كبير على �أ�سعار النفط مما �أدى �إلى تراجع ال�صادرات بن�سبة 44 ٪ في 
عام 2009 لتنخف�ض من 7.7 مليار دولار في عام 2008 �إلى 5.3 دولار 

في عام 2009.
حيث  ملحوظ  ب�شكل  الحكومة  عائدات  ت�ضررت   ، لذلك  ونتيجة 
عام  من  الأول  الن�صف  بين   ٪  75 بن�سبة    النفط  عائدات  انخف�ضت 
2008 والن�صف الأول من عام 2009 ح�سب بيانات البنك الدولي, مما 

كان له �أثر �سلبي على الإنفاق العام الذي انخف�ض من 43 ٪ من الناتج 
المحلي الإجمالي �إلى   30.6 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي.

في  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  على  العالمي  الركود  �أثر  لقد  و 
انخف�ضت  كما  الخليج  دول  من  ال��واردة  الا�ستثمارات  �سيما  ولا  اليمن 

ذلك،  ومع  الأج��ان��ب.  العمال  من  المالية  والتحويلات  الدولية  المعونة 
بف�ضل �إنتاج قطاع الغاز الم�سال في عام 2009 نتوقع نمو الناتج المحلي 
الإجمالي لقطاع النفط والغاز الذي �سيرتفع من  5.4 - ٪ في عام 2008 

�إلى 4.5 ٪ في عام 2009 ح�سب تقديرات �صندوق النقد الدولي.
تعزيز  �إلى  الح��الي  البرميل  ل�سعر  التدريجي  الارت��ف��اع  و�سي�ؤدي 
الن�شاط الاقت�صادي و تدارك عائدات الحكومة من البلاد تدريجيا عام 
في  خا�صة  الا�ستثمار  ت�سارع  الاقت�صاد  يعرف  �أن  المتوقع  ومن    .2010

قطاع البترول و�أن ت�ست�أنف ال�صناعات الرئي�سية ن�شاطها بف�ضل انتعا�ش 
الطلب العالمي. ومن المتوقع حدوث تح�سن في معدل النمو الاقت�صادي 
 2009 3.9 ٪ في عام  2010 مقابل  5  ٪ في عام  2010 المقدر ب  عام 

وانخفا�ض في الت�ضخم بن�سبة 13.6 ٪ في عام 2010. 
وبالتالي، فمن المهم �أخذ الدرو�س من الأزمة المالية الدولية لمواجهة 

التحديات الرئي�سية التالية:
- تطوير م�صادر جديدة للنمو اليوم �ضروري للتعامل مع انخفا�ض 

�إنتاج النفط في الأعوام المقبلة.
والات�صالات  الطرقية  بال�شبكة  الخا�صة  التحتية  البنية  �ضعف   -

و�شبكة الكهرباء وو�سائل النقل.
- �صعوبة ح�صول الم�شاريع ال�صغرى على التمويل لا�سيما �أنها تمثل 
قاعدة �أ�سا�سية في القطاع ال�صناعي اليمني مما ي�ؤثر �سلبا على تطورها 

وتح�سن تناف�سيتها.
ال�صناعات  تعتمد  حيث  الم�ستوردة  المنتجات  على  قوي  اعتماد   -

التحويلية كليا على مواد �أولية وو�سيطة �آتية من الخارج.
من   ٪  90 حيث  الطاقة  عوائد  على  اليمني  الاقت�صاد  اعتماد   -

ال�صادرات اليمنية تتكون من النفط و م�شتقاته.
كما ي�شكل النفط عن�صر مخاطرة �سي�ؤثر على وتيرة النمو الاقت�صادي 
جهة،  من   2003 عام  من  بداية  النفط  �إحتياطي  تقل�ص  ب�سبب  اليمن  في 
والتقلبات الحالية في �أ�سعار النفط العالمية من جهة �أخرى.  ولمواجهة هذا 

ميناء عدن
تعمل الحكومة على تطوير ميناء عدن من مختلف النواحي التشغيلية والإدارية والبنية التحتية،

بهدف تحويل الميناء إلى مركز إقليمي لمناولة البضائع والشحن والتوزيع، وتوفير خدمات
عالية الجودة للمستخدمين، وإعادة الميناء إلى سابق عهده كمركز إقليمي رئيسي للنقل البحري،

بالإضافة إلى ما سيوفره ذلك من دخل مالي وتنمية اقتصادية لمدينة عدن ولليمن بشكل عا م.
وكجزء من عملية تطوير مرافق الميناء، تم وضع مشروع لتوسيع وتعميق القنوات في المرفأ

الداخلي بهدف توفير خدمة أفضل وزيادة هوامش الحماية للسفن والناقلات الكبيرة التي تمر
وترسو في ميناء عدن. وتجدر الإشارة إلى أن ميناء عدن يتميز بعدم وجود تغرين

في قنواته وأماكن الرسو فيه، مما يخفف من إلزامية صيانة التجريف فيه بشكل دوري.
وتشير البيانات المتوفرة الى ارتفاع عدد السفن التي رست في ميناء عدن بنسبة 2.3 ٪ ليبلغ

2,183  سفينة عام 2008 بالمقارنة مع 2,134 سفينة في العام السابق. ولكن انخفض حجم
الواردات عبر الميناء بنحو 23.8 ٪ ليبلغ 2,384 مليون طن عام 2008 بالمقارنة مع

3,127 مليون طن في العام السابق، بينما تحسن حجم الصادرات عبر الميناء بنحو 2.3 ٪ ليبلغ
255 ألف طن عام 2008 مقابل  249 ألف طن في العام السابق. 
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الم�ستدامة  التنمية  لتحقيق  اليمنية  ال�صناعات  تنويع  من  لابد  التحدي، 
خا�صة منها ال�صناعات الغذائية كقطاع واعد حيث يتوفر على فر�ص �سانحة 
لتعزيز �صادراته اتجاه بع�ض الدول العربية والإفريقية كما ان هناك �ضرورة 

لتطويرهذا القطاع من �أجل ا�ستقطاب الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة.
لدعم  الأعمال  مناخ  تح�سين  جهود  لموا�صلة  �ضرورة  �أي�ضا  وهناك 
القطاع  ت�شجيع  ال�صناعية من خلال  الم�شاريع  وتنمية  القطاع الخا�ص 
ق�صد  والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�صناعات  تمويل  تي�سير  على  الم�صرفي 
�صناعية  مناطق  و�إن�شاء  ال�صناعات  لهذه  التناف�سية  القدرة  تقوية 

مجهزة بالبنية التحتية ومدعمة بالخدمات ال�ضرورية.
بالقطاع  للنهو�ص  ق�صوى  ���ض��رورة  ،ه��ن��اك  تقدم  م��ا  �ضوء  على 
ال�صناعي كي يتمكن اليمن من مواجهة �أحد التحديات الكبرى والمتمثلة 
في ن�سبة البطالة المرتفعة )35 - 40 ٪( (5) ، وهي من بين �أكبر الن�سب 

في الدول العربية.
الا�ستخراجي  ب�شقيه  ال�صناعي  القطاع  بدور  النهو�ض  �أجل  ومن 
التي  والإنتاجية  الا�ستثمارية  والإمكانيات  المزايا  وا�ستغلال  والتحويلي 
يحتويها ف�إن الأمر يحتاج �إلى اتخاذ العديد من ال�سيا�سات والإجراءات 

الرامية �إلى تنميته وذلك كالآتي :

 الصناعات الاستخراجية 
مختلف  في  النفطية  للا�ستك�شافات  ال�رتوي��ج  عمليات  تكثيف   -
المناطق والقطاعات وتوفير المناخ الملائم والت�سهيلات الم�شجعة لجذب 

ال�شركات النفطية.
- ت�شجيع القطاع الخا�ص المحلي على الا�ستثمار في تقديم الخدمات 

والأن�شطة الم�ساعدة في مجال النفط والغاز.
زي���ادة  خ�ل�ال  م��ن  التحتية  البنية  خ��دم��ات  م�ستوى  تح�سين   -
الا�ستثمارات الحكومية في هذا الجانب كما يمكن الإ�سهام مع القطاع 
وتوفير  والخ�ربات  بالكوادر  وتعزيزها  ا�ستثمارات  تبني  في  الخا�ص 

م�ستلزماتها، المياه، الطرق...�إلخ.
وتوفير  والخ�ربات  بالكوادر  وتعزيزها  الم�ؤ�س�سية  البنية  �إيجاد   -

م�ستلزماتها من �أجهزة ومعدات.
الا�ستثمارات  لإقامة  الترويج  في  الحديثة  الو�سائل  ا�ستخدام   -

الإن�شائية والمعدنية �سواء على ال�صعيد الداخلي �أو الخارجي.

 الصناعات التحويلية
لتن�شيط  ال�صناعات ذات المدخلات المحلية وذلك  - التركيز على 
�أو  الا�ستخراجية  �أو  الزراعية  �سواء  الأخ���رى  الاقت�صادية  الأن�شطة 
ال�سمكية...�إلخ وبالتالي زيادة م�ستويات الت�شغيل في الاقت�صاد الوطني 

والحد من معدلات البطالة وزيادة النمو الاقت�صادي.
هذه  تمثله  لما  نظرا  الكبيرة  ال�صناعية  الم�شاريع  نحو  الاتج��اه   -

الم�شاريع من وفورات �إنتاجية كبيرة.
- الاهتمام بال�صناعات ال�صغيرة وبالأخ�ص ال�صناعات التقليدية 
والحرفية نظرا لما تمثله هذه ال�صناعات من توفير فر�ص العمل وتمثل 
�أحد �أهم عوامل الجذب ال�سياحي ف�ضلا عن اعتمادها على التكنولوجيا 

المحلية.
- التركيز على مفهوم الجودة والتميز نظرا لما تمثله المرحلة المقبلة من 
تحديات تتمثل في العولمة والتكتلات الاقت�صادية والتكامل الإنتاجي الأمر 

الذي �أدى �إلى �إحلال �شعار المقدرة على المناف�سة بدلا من الميزة الن�سبية.
العلاقات  وزيادة  و�أفقيا  ر�أ�سيا  المتكاملة  الم�شاريع  على  التركيز   -

الت�شابكية داخل القطاع ال�صناعي وبين باقي القطاعات الاقت�صادية.
التكاليف  �أجل خف�ض  التحتية من  البنى  - الاهتمام بتطوير خدمات 
الزائدة في العديد من المواقع الإنتاجية مثل الكهرباء والمياه والات�صالات 
وا�ستغلالها الا�ستغلال الأمثل وكذلك الاهتمام بتطوير الخدمات الم�صاحبة 
للت�سويق والت�صدير مثل الفرز والتعبئة والتغليف والتدريج وفق موا�صفات 
ومقايي�س دولية ت�ضمن جودة المنتج وت�ساهم في زيادة معدلات الت�صدير. 
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ملحق  )1/1(
لجارية في الدول العربي  ) مليون دولار(

جمالي بالأسعار ا
لمحلي الإ

الناتج ا

1999
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

الاردن
8,149

8,461
8,975

9,582
10,196

11,398
12,711

14,318
16,011

20,030

ت 
الامارا

55,181
70,221

68,677
75,285

88,579
103,784

133,583
168,263

198,674
260,141

البحرين
6,617

7,966
7,927

8,446
9,734

11180
13,381

16,065
19,660

21,236

س
تون

20.76
19,456

19,988
21,054

25,000
28,129

28,817
30,620

35,010
40,348

لجزائر
ا

48,845
54,749

55,181
57,053

68,013
85,016

102,500
114,322

135,502
159,669

السعودية
161,172

188,693
183,257

188,803
214,859

250,673
309,531

348,604
376,029

481,631

السودان
10,723

12,365
13380

14,976
17,780

21,691
28,462

37,564
46,155

57,911

سوريا
16,834

19,861
21,017

22780
22,719

24,703
27,971

31,505
37,760

54,803

العراق
…

20,969
17,682

17,437
10,621

25,800
31,719

50,400
61,700

90,907

عمان
15,711

19,868
19,949

20,325
21,784

24,749
30,733

35,992
40,059

52,584

قطر
12,393

17.76
17,538

19,363
23,534

31,734
42,463

52,722
71,041

102,302

ت
الكوي

30,123
37,721

34,901
38140

47,835
59,268

80781
96,132

111,339
158,089

لبنان
17010

16,822
17,212

18,717
19,802

21,369
22,050

22,622
24,640

28,939

ليبيا
33,957

36,125
32,199

19,832
24,015

30,475
41,632

50,330
57,064

100,071

صر
م

89,942
99,155

95,399
87,506

81,384
78,802

89,171
107,375

127,930
162,164

ب
لمغر

ا
35,249

33,335
33,901

36,093
43,813

50,031
52,024

57,407
73,429

86,394

موريتانيا
1,195

1,081
1,122

1150
1,285

1,495
1,938

2,663
2,756

2,979

اليمن
7530

9,561
9,533

9,985
11,869

13,565
16,309

18,700
21,664

27,151

جمالي
الإ

550,631
656,409

657,838
666,527

742,822
873,862

1,065,776
1,255,604

1,456,423
1,887,319

لمعلومات:اكتوبر 2009، مصادر وطنية
لمصدر: صندوق النقد الدولي: قاعدة ا

ا
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ملحق  )2/1(
لمحلي  في الدول العربية  )نسبة مئوية (

لحقيقي للناتج ا
النمو ا

2003
2004

2005
2006

2007
2008

الاردن
4.2

8.4
7.2

6.3
6.6

5.6

ت
الامارا

11.9
9.7

8.2
9.4

6.3
7.2

البحرين
7.2

5.6
7.9

6.5
8.1

6.1

س
تون

5.6
6

4
5.5

6.3
4.4

لجزائر
ا

6.9
5.2

5.1
2

3
3

تي
جيبو

3.2
3

3.2
4.8

5.1
5.8

السعودية
7.7

5.3
6.1

3
3.5

4.4

السودان
7.1

5.1
6.3

11.3
10.2

6.8

سوريا
1

2.4
3.3

4.4
4.2

5.2

عمان
2

5.3
6

6.8
6.4

6.2

قطر
6.3

8.2
9.2

15
15.3

16

ت
الكوي

16.5
10.5

11.4
5.1

4.6
6.3

لبنان
4.1

7
1.1

0.6
7.5

8

ليبيا
5.9

5
6.3

10.3
6.8

6.1

صر
م

3.2
4.1

4.5
6.8

7.1
7.2

ب
لمغر

ا
6.1

5.2
3

7.8
2.7

5.4

موريتانيا
5.6

5.2
5.4

11.4
1

2.2

اليمن
3.7

4
5.6

3.2
4.3

4.6
ت ، 2009

لمعلوما
صندوق النقد الدولي، قاعدة ا

صادر وطنية و 
صدر: م

لم
ا
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ملحق )3/1(
ف نسمة(

تعداد السكان في الدول العربية )أل

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008

الاردن
4,820

4,940
5,070

5,200
5,350

5,487
5,628

5,743
5,854

ت
الامارا

3,247
3,488

3,754
4,041

4,348
4,680

4,229
4,486

4,764

البحرين
638

655
672

690
708

727
743

764
779

س
تون

9,564
9,674

9,781
9,878

10,006
10,136

10,172
10,304

10,327

لجزائر
ا

30,416
30,879

31,357
31,848

32,364
32,906

33,800
34,400

34,800

السعودية
20,474

20,976
21,491

22,019
22,674

23,113
23,691

24,289
24,897

السودان
31,100

31,900
32,700

33,600
34,474

35,300
36,218

37,159
38,126

سوريا
16,320

16,761
17,213

17,678
18,155

18,645
18,941

19,405
19,880

العراق
24,086

24,813
25,565

26,340
27,138

27,960
28,695

29,700
30,413

عمان
2,440

2,470
2,490

2,510
2,530

2,507
2,546

2,570
2,769

قطر
623

649
683

718
756

796
838

930
1,098

ت
الكوي

2,217
2,309

2,420
2,547

2,754
2,991

3,096
3,310

3,443

لبنان
3,426

3,471
3,516

3,562
3,608

3,655
3,703

3,751
3,799

ليبيا
5,306

5,412
5,519

5,629
5,740

5,854
5,970

6,089
6,210

صر
م

63,975
65,298

66,628
67,976

69,330
70,717

72,131
73,574

75, 045

ب
لمغر

ا
28,466

28,833
29,185

29,520
29,839

30,144
30,436

30,732
31,436

موريتانيا
2,508

2,568
2,630

2,693
2,758

2,824
2,892

2,961
3,032

اليمن
21,163

22,046
22,966

23,923
24,912

25,933
21,622

22,290
22,978

جمالي
الإ

270,789
277,142

283,640
290,372

297,444
304,438

305,351
312,457

319,650

لمعلومات صندوق النقد الدولي 2009 ومصادر وطنية
لمصادر: قاعدة ا

ا
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 ملحق )4/1(
جمالي 1999 - 2008 )دولار(

نصيب الفرد من الناتج الإ
1999

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008

الاردن
1,720

1,742
1,803

1,880
1,949

2,133
2,304

2,519
2,795

3,421

ت
الامارا

18,194
23,446

21,685
22,480

24,945
27,595

32,392
38,613

42,934
54,606

البحرين
10,026

11,890
11,720

12,127
13,726

15,601
18,324

21,123
25,731

27,249

س
تون

2,195
2,036

2,066
2,152

2,525
2,846

2,891
3,044

3,398
3,907

لجزائر
ا

1,630
1,800

1,773
1,810

2,129
2,631

3,122
3,397

3,825
4,588

السعودية
8,065

9,216
8,736

8,785
9,758

11,127
13,658

14,733
15,481

19,345

السودان
353

398
419

458
529

629
776

1,005
1,242

1,518

سوريا
1,045

1,217
1,257

1,331
1,293

1,392
1,560

1,844
1,946

2,756

عمان
6,631

8,271
8,221

8,316
8,858

9,994
12,335

14,032
15,584

18,987

قطر
21,390

29,290
27,030

28,355
32,788

41,949
53,333

62,914
72,849

93,204

ت
الكوي

13,358
17,013

15,114
15,761

18,783
21,567

27,013
31,014

33,634
45,920

لبنان
5,029

4,909
4,959

5,323
5,559

5,949
5,898

6,147
6,569

7,616

ليبيا
6,527

6,808
5,950

3,594
4,267

5,309
7,123

8,327
9,372

16,114

صر
م

1,436
1,550

1,461
1,313

1,197
1,137

1,270
1,489

1,739
2,748

ب
لمغر

ا
1,416

1,302
1,310

1,387
1,688

1,890
1,956

2,149
2,389

2,160

موريتانيا
488

431
437

437
477

542
658

938
931

983

اليمن
439

540
532

560
598

682
799

884
972

1,181

ط الدول العربية
س

متو
2,009

2,521
2,416

2,396
2,626

3,029
3,614

4,188
4,660

5,896

لمعلومات صندوق النقد الدولي 2009
لمصادر: مصادر وطنية و قاعدة ا

ا
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ملحق )5/1(
لجاري للدول العربية  ) مليار دولار(

لحساب ا
صافي ا

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008

الاردن
0.06

0.01
0.55

1.25
0.09

-2.20
-1.60

-2.77
-2.40

ت
الامارا

12.14
6.54

3.76
7.59

10.34
24.32

35.94
41.67

41.00

البحرين
0.85

0.23
-0.06

0.20
0.47

1.48
2.11

3.91
2.30

س
تون

-0.82
-1.02

-0.75
-0.74

-0.56
-0.31

-0.63
-0.86

37.10

لجزائر
ا

9.14
7.06

4.36
8.81

11.12
21.18

28.95
30.58

37.00

السعودية
14.34

9.37
11.89

28.09
52.00

90.11
95.51

100.77
139.00

السودان
-1.02

-1.68
-1.54

-1.39
-1.40

-2.98
-5.49

-5.43
-5.40

سوريا
1.02

1.20
1.64

0.18
-0.81

-1.18
-2.13

-2.18
-2.20

عمان
3.09

1.95
1.37

0.82
0.59

4.70
4.33

4.00
3.20

قطر
4.13

4.79
4.25

5.95
7.10

14.10
16.11

23.44
36.00

ت
الكوي

14.67
8.33

4.26
9.42

18.17
34.31

51.05
52.73

70.60

لبنان
-2.90

-3.32
-2.66

-2.61
-3.33

-2.93
-1.37

-2.63
-3.30

ليبيا
11.39

4.19
0.66

5.26
7.41

17.44
25.65

24.28
39.20

صر
م

-1.16
-0.03

0.61
1.94

3.42
2.91

0.87
1.86

0.90

ب
لمغر

ا
-0.48

1.61
1.48

1.59
0.97

1.13
1.86

-0.07
-4.80

موريتانيا
-0.10

-0.13
0.04

-0.18
-0.52

-0.88
-0.04

-0.18
-0.50

اليمن
1.34

0.67
0.44

0.18
0.23

0.63
0.21

-0.92
-0.50

جمالي
الإ

65.70
39.75

66.35
105.26

105.26
201.85

251.33
268.18

387.20

لمعلومات صندوق النقد الدولي 2009
لمصادر: مصادر وطنية و قاعدة ا

ا
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ملحق )6/1(
معدل التضخم في الدول العربية  ) نسبة مئوية(

2002-1998
2003

2004
2005

2006
2007

2008

الاردن
1.2

1.6
3.4

3.5
6.3

5.4
14.9

ت
الامارا

2.9
3.2

5
6.2

9.3
11

11.5

البحرين
-0.8

1.7
2.3

2.6
2.2

3.4
3.5

س
تون

2.6
2.7

3.6
2

4.5
3.1

5

لجزائر
ا

2.7
2.6

3.6
1.6

2.5
3.7

4.5

تي
جيبو

1.3
2

3.1
3.1

3.6
5

12

السعودية
-0.7

0.6
0.4

0.6
2.3

4.1
9.9

السودان
10.9

7.7
8.4

8.5
7.2

8
14.2

سوريا
-1.1

5.8
4.4

7.2
10

4.7
14.5

عمان
-0.3

0.2
0.7

1.9
3.2

5.9
12.6

قطر
1.6

2.3
6.8

8.8
11.8

14
15

ت
الكوي

1.5
1

1.3
4.1

3.1
5

10.5

لبنان
1.2

1.3
1.7

-0.7
5.6

4.1
10.7

ليبيا
-3.1

-2.1
-2.2

2.0
3.4

6.7
10

صر
م

3.1
3.2

8.1
8.8

4.2
11

11.7

ب
لمغر

ا
1.8

1.2
1.5

1
3.3

2
3.9

موريتانيا
5.9

5.3
10.4

12.1
6.2

7.3
7.3

اليمن
10.9

10.8
12.5

9.9
10.8

11.7
10.8

صادر وطنية   
صندوق النقد الدولي 2009 و م

ت ل
لمعلوما

ك الدولي 2009 و قاعدة ا
ت للبن

صاءا
صادر: قاعدة الاح

لم
ا
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ملحق )7/1( 
جمالي الصادرات العربية  ) مليون دولار(

ا
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

الاردن
1,284

2,292
2,770

3,081
3,530

4,301
5,357

5,731
7,788

ت
الامارا

40,858
39,870

38,829
49,745

66,767
93,248

111,351
178,752

239,375
البحرين

7,722
8,245

8,364
10,350

13,580
15,970

20,063
13,854

17,594
س

تون
5,996

6,609
6,798

8,027
9,679

10,488
11,824

15,165
19,217

لجزائر
ا

21,871
18,319

18,527
24,903

31,829
43,634

54,870
60,590

78,590
تي

جيبو
151

236
202

247
252

275
340

79
98

السعودية
74,729

68,764
66,051

86,480
112,640

180,571
211,023

233,174
313,428

السودان
1,621

1,764
1,885

2,587
3,787

4,823
5,510

8,879
11,671

سوريا
4,759

6,140
6,131

5,385
4,824

8,026
9,873

11,756
14,300

صومال
ال

62
71

108
144

190
250

299
380

394
العراق

14,916
11,064

9,134
8,141

16,119
17,656

23,869
39,590

59,800
عمان

10,663
10,681

11,127
10,361

12,726
17,404

23,548
24,723

38,165
قطر

11,592
10,868

10,977
13,404

18,546
26,182

34,353
42,020

54,912
ت

الكوي
18,761

16,172
15,490

21,791
30,089

46,970
58,633

63,467
89,896

لبنان
714

987
1,017

1,185
1,917

2,173
2,575

3,574
3,478

ليبيا
12,716

11 ,336
9,882

13,761
19,358

29,019
38,602

48,509
62,965

صر
م

6,354
4,140

7,001
8,388

12,185
15,557

20,437
23,384

29,355
ب

لمغر
ا

7,659
7,233

8,096
9,056

10,220
11,071

13,117
16,195

19,016
موريتانيا

529
547

543
594

803
943

1,392
1,411

1,635

اليمن
4,032

3,370
3,271

3,751
4,077

5,606
6,784

7,131
7,717

جمالي
الإ

246,989
228,707

226,566
278,833

387,334
501,235

620,067
798,364

1,069,394

لمصدر:  مصادر وطنية
ا
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ملحق ) 8/1(
جمالي واردات الدول العربية ) مليون دولار(

ا
1999

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008
الاردن

3,665
4,597

4,871
5,020

5,743
8,164

10,497
13,629

13,531
15,007

ت
الامارا

35,746
25,464

29,608
30,353

39,152
74,537

99,268
114,607

142,944
158,900

البحرين
3,429

3,542
3,686

4,061
4,839

5,861
7,103

8,733
10,533

12,530
ني

تو
10,199

8,601
9,570

9,528
10,951

12,726
13,175

16,551
19,845

24,991
لجزائر

ا
9,173

9,025
9,749

11,805
15,373

20,849
23,476

25,109
32,490

39,156
تي

جيبو
617

614
720

669
864

896
1,207

1,555
1,962

694
السعودية

28,031
30,299

43,036
48,482

54,252
44,746

59,064
70,579

90,798
115,134

السودان
1,577

1,453
1,864

2,168
2,815

4,396
6,725

8,073
8,775

8,229
سوريا

3,832
5,402

6,414
4,793

4,811
6,336

9,503
10,387

13,664
18,320

صومال
ال

285
329

338
388

422
547

626
793

982
933

العراق
2,110

3,415
5,619

9,179
9,287

19,917
22,002

26,261
29,020

31,200
عمان

4,674
5,035

5,794
6,005

6,572
7,691

9,669
11,604

16,168
23,194

قطر
2,500

3,252
3,758

4,051
4,895

6,052
10,499

15,807
22,004

27,900
ت

الكوي
7,616

7,359
7,725

8,797
11,405

12,833
15,366

16,686
21,158

23,719
لبنان

6,206
6,228

6,377
6,255

7,636
9,276

9,652
11,152

12,889
16,754

ليبيا
4,253

4,018
4,425

5,517
6,103

8,164
8,770

12,847
18,281

22,013
صر

م
15,962

22,041
12,720

19,890
21,351

27,910
32,972

39,718
50,342

52,771
ب

لمغر
ا

11,941
11,839

11,471
12,171

14,577
18,267

20,874
25,257

32,282
41,539

موريتانيا
604

651
711

882
1,001

1,124
1,368

1,463
1,851

1,750
اليمن

2,008
2,323

2,466
2,777

4,404
3,984

4,792
7,197

9,065
6,685

جمالي
الإ

154,428
155,486

170,921
192,791

226,452
294,275

366,610
438,007

548,583
641,419

لمصدر: قاعدة الاحصاءات لوحدة الاستخبارات الاقتصادية EIU، و مصادر وطنية
ا
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ملحق )9/1(  
أسعار  صرف  العملات العربية مقابل الدولار  )متوسط السنوى(

1998
1999

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008

الاردن
0.709

0.709
0.709

0.709
0.709

0.709
0.709

0.709
0.709

0.709
0.709

ت
الامارا

3.673
3.673

3.673
3.673

3.673
3.673

3.673
3.673

3.673
3.673

3.673

البحرين
0.376

0.376
0.376

0.376
0.376

0.376
0.376

0.376
0.376

0.376
0.376

س
تون

1.139
1.186

1.371
1.439

1.422
1.288

1.245
1.297

1.331
1.281

1.232

لجزائر
ا

58.739
66.574

75.260
77.215

79.682
77.395

72.061
73.276

72.647
69.292

64.582

السعودية
3.750

3.750
3.750

3.750
3.750

3.750
3.750

3.747
3.745

3.748
3.750

السودان
119.447

251.600
257.140

258.700
263.300

260.900
257.900

243.610
217.150

202.000
2.015

سوريا
49.270

48.410
47.770

50.190
51.590

51.580
52.200

53.360
52.890

55.410
46.500

عمان
0.385

0.385
0.385

0.385
0.385

0.385
0.385

0.385
0.385

0.385
0.385

قطر
3.640

3.640
3.640

3.640
3.640

3.640
3.640

3.640
3.640

3.640
3.640

ت
الكوي

0.305
0.304

0.307
0.307

0.304
0.298

0.295
0.292

0.290
0.284

0.284

لبنان
1516.130

1507.840
1507.500

1507.500
1507.500

1507.500
1507.500

1507.500
1507.500

1507.500
1507.500

ليبيا
0.468

0.464
0.512

0.605
1.271

1.293
1.305

1.308
1.314

1.263
1.223

صر
م

3.388
3.395

3.472
3.973

4.500
5.851

6.196
5.779

5.733
5.636

5.432

ب
لمغر

ا
9.604

9.804
10.626

11.303
11.021

9.574
8.868

8.865
8.796

8.192
7.750

موريتانيا
188.476

209.514
238.923

255.629
271.739

263.030
257.190

265.528
268.600

268.600
268.000

اليمن
135.882

155.718
161.718

168.672
175.625

183.448
184.776

191.509
197.049

198.953
199.764

لمصدر: قاعدة الاحصاءات لوحدة الاستخبارات الاقتصادية EIU،  و مصادر وطنية
ا
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ملحق )10/1 (
لمباشر في الدول العربية ) مليون دولار(

الاستثمار الاجنبي ا
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008
الاردن

180
75

442
816

1,774
3,219

1,950
1,954

ت
الامارا

1,184
1,307

4,256
10,004

10,900
12,806

14,187
13,700

البحرين
80

217
517

865
1,049

2,915
1,756

1,794
س

تون
486

821
584

639
782

3,312
1,618

2,761
لجزائر

ا
1,196

1,065
634

882
1,081

1,795
1,662

2,646
السعودية

504
453

778
1,942

12,097
18,293

24,318
38,223

السودان
574

713
1,349

1,551
2,305

3,541
2,436

2,601
سوريا

110
115

180
275

583
659

1,242
2,116

صومال
ال

-
-

-
-

24
96

141
87

العراق
-

-
-

-
515

383
485

488
عمان

5
109

489
229

1,538
1,688

3,125
2,928

ين
فلسط

47
19

28
29

قطر
296

624
625

1,199
2,500

3,500
4,700

6,700
ت

الكوي
-175

4
-67

24
234

122
123

56
لبنان

1,451
257

2,860
1,899

2,624
2,675

2,731
3,606

ليبيا
-113

145
142

357
1,038

2,013
4,689

4,111
صر

م
510

647
237

2,157
5,376

10,043
11,578

13,200
ب

لمغر
ا

2,808
257

2,860
1,899

1,653
2,450

2,803
2,388

موريتانيا
77

67
102

392
814

155
153

103
اليمن

102
102

6
144

-302
1,121

917
463

جمالي
الا

9,275
6,978

15,994
25,274

46,632
70,805

80,642
99,954

ت  للانكتاد 2009
صاءا

صدر: قاعدة الاح
لم

ا
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ملحق ) 1/2(
لمضافة للصناعة التحويلية في الدول العربية) مليون دولار(

القيمة ا
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008

الاردن
1,253

1,554
1,761

2,227
2,481

2,547
2,614

3,338

ت 
الامار

9,566
10,269

11,496
13,659

16,665
23,054

26,330
30,856

البحرين
977

1,019
1,118

1,215
1,615

1,951
2,824

3,421

س
تون

3,658
3,917

4,523
5,018

5,004
5,264

6,008
7,309

لجزائر
ا

3,319
3,338

3,598
4,188

4,354
4,533

5,321
7,977

السعودية
18,454

19,460
23,004

25,553
29,453

33,087
35,587

38,736

السودان
912

1,681
1,925

2,479
3,006

4,102
5,193

6,564

سوريا
1,674

1,577
1,690

2,409
2,516

2,636
2,918

3,059

العراق
314

319
157

530
829

824
941

421

عمان
1,659

1,647
1,917

2,081
2,838

3,741
4,601

6,469

قطر
1,074

1,158
1,583

2,935
3,169

3,943
5,269

6,975

ت
الكوي

2,054
3,024

3,886
5,020

5,907
6,805

5,657
7,937

لبنان
2,069

2,159
2,330

2,509
2,511

2,663
2,807

3,328

ليبيا
1,882

1,164
1,544

1,884
2,409

2,753
3,200

3,890

صر
م

16,420
15,990

12,549
13,240

16,310
18,169

30,188
33,922

ب
لمغر

ا
5,024

5,429
6,067

6,611
7,777

7,467
8,421

10,000

موريتانيا
64

55
57

39
70

107
102

104

اليمن
596

686
762

1,022
1,177

1,480
1,763

2,314

جمالي
الإ

70,968
76,288

81,266
93,918

109,796
123,774

149,744
176,620

لمصادر: وطنية
ا
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ملحق ) 2/2(
لمضافة للصناعات الاستخراجية في الدول العربية ) مليون دولار(

القيمة ا
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008

الاردن
248

270
274

329
376

392
407

974

ت
الامارا

20,609
19,955

25,210
33,793

47,416
64,784

76,948
94,233

البحرين
1,957

1,978
2,092

2,738
3,556

4,333
4,618

6,340

س
تون

838
1,040

1,083
1,266

1,702
2,090

2,520
4,382

لجزائر
ا

18,699
18,530

24,145
32,192

45,760
53,444

59,166
77,446

السعودية
61,399

63,180
78,429

102,524
148,839

173,452
195,374

268,053

السودان
1,139

1,253
1,517

1,893
3,205

5,065
6,888

7,227

سوريا
3,848

3,730
3,957

5,130
6,871

8,275
9,135

13,770

العراق
15,906

14,762
10,414

20,257
27,011

36,670
53,342

50,155

عمان
8,541

8,544
9,047

10,631
15,288

17,533
19,023

31,094

قطر
10,113

10,373
13,164

20,830
23,434

31,500
40,240

63,112

ت
الكوي

14,963
14,743

20,051
27,050

44,363
56,791

62,096
84,483

لبنان
0

0
0

0
0

0
0

0

ليبيا
11,269

10,732
14,682

20,944
30,486

38,262
46,796

57,935

صر
م

6,178
6,641

8,266
9,297

10,644
15,615

18,422
26,029

ب
لمغر

ا
643

758
817

870
976

1,197
1,694

5,822

موريتانيا
127

143
120

184
253

815
681

731

اليمن
3,069

3,198
3,562

4,295
5,877

6,645
6, 872

8,334

جمالي
الإ

179,546
179,829

216,831
294,231

416,102
516,494

601,546
800,120

لمصادر: وطنية
ا
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ملحق ) 3/2(
جمالي في الدول العربية ) نسبة مئوية(

لمحلي الأ
لمضافة التحويلية في الناتج ا

نسبة القيمة ا
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008

الاردن
13.53

14.73
15.16

16.46
17.17

17.79
19.39

16.7

ت
الامارا

13.93
13.64

12.98
13.16

12.48
11.88

12.60
11.9

البحرين
11.66

11.99
11.25

10.76
13.45

11.58
11.72

16.1

س
تون

18.59
18.61

18.04
17.11

17.33
17.32

17.16
18.1

لجزائر
ا

6.02
5.86

5.30
4.93

4.25
3.97

3.70
5.0

السعودية
10.07

10.31
10.71

10.19
9.52

9.43
9.67

8.0

السودان
6.82

11.23
10.83

11.43
10.56

9.06
11.25

11.3

سوريا
7.96

6.92
7.44

9.73
9.00

8.37
7.73

5.8

العراق
1.78

1.83
1.48

2.05
2.61

1.86
1.52

0.5

عمان
8.32

8.17
8.70

8.53
8.42

10.39
10.10

11.8

قطر
6.12

5.98
6.73

9.25
7.46

7.35
7.78

6.8

ت
الكوي

5.89
7.93

8.12
8.47

7.31
7.08

5.08
5.0

لبنان
9.01

11.53
11.77

11.74
10.78

11.17
11.39

11.5

ليبيا
6.11

3.23
2.46

1.92
2.43

2.61
5.61

3.9

صر
م

17.21
20.38

17.02
18.41

20.20
18.50

18.49
20.7

ب
لمغر

ا
16.55

16.05
17.54

16.81
17.52

16.83
12.31

12.0

موريتانيا
4.64

5.64
5.48

2.90
3.89

3.92
3.73

3.5

اليمن
6.26

6.87
6.42

7.54
7.22

7.92
8.14

8.5

جمالية /
ضافة الا

لم
القيمة ا

جمالي
لمحلي الإ

الناتج ا
10.65

11.20
10.80

10.52
10.01

9.62
9.84

8.9

لمصدر: حسابات من ملحق ) 1/1( وملحق )2/1(
ا
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ملحق )4/2(
جمالي في الدول العربية ) نسبة مئوية(

لمحلي الإ
لمضافة للقطاع الاستخراجي في الناتج ا

نسبة القيمة ا

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

الاردن
2.76

2.81
2.69

2.89
2.96

2.62
2.75

4.9

ت
الامارا

30.01
26.51

28.46
32.56

35.50
36.34

38.00
36.2

البحرين
24.69

23.42
21.49

21.75
19.45

21.32
26.06

29.9

س
تون

4.19
4.94

4.33
4.50

5.90
6.64

7.20
10.9

لجزائر
ا

33.96
32.48

35.50
38.02

45.19
42.59

44.00
48.5

السعودية
33.50

33.46
36.50

40.90
48.09

49.76
51.29

55.7

السودان
8.51

8.36
8.53

8.72
10.96

9.15
11.81

12.5

سوريا
18.31

16.38
17.42

20.77
24.57

26.27
24.19

25.5

العراق
89.96

84.66
98.05

78.52
81.65

56.84
86.45

55.2

عمان
42.81

42.04
41.53

42.96
49.74

48.71
45.60

59.1

قطر
57.66

53.57
55.94

65.64
55.19

61.86
59.25

62.0

ت
الكوي

42.87
38.66

41.92
45.64

54.92
58.31

55.77
53.4

لبنان
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.0

ليبيا
35.00

54.11
61.14

68.73
73.23

70.72
82.01

57.9

صر
م

6.48
7.59

10.16
11.80

11.35
11.75

14.40
16.1

ب
لمغر

ا
1.90

2.10
1.87

1.74
1.88

2.04
2.31

6.7

موريتانيا
10.87

17.65
13.69

12.00
15.60

31.80
27.60

24.5

اليمن
32.19

32.03
30.01

31.67
36.04

36.12
33.70

30.7

جمالية /
ضافة الا

لم
القيمة ا

جمالي
لمحلي الإ

الناتج ا
27.30

26.99
29.20

33.65
38.85

39.24
41.21

42.4

لمصدر: حسابات من ملحق ) 1/1( وملحق )2/2(
ا
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ملحق) 5/2(
لمضافة للقطاع الصناعي في الدول العربية ) مليون دولار(

القيمة ا

تحويلي
استخراجي

صناعي
تحويلي

استخراجي
صناعي

تحويلي
استخراجي

صناعي
تحويلي

استخراجي
صناعي

تحويلي
استخراجي

صناعي
2004

2005
2006

2007
2008

الاردن
2,227

329
2,556

2,481
376

2,857
2,547

375
2,922

2,665
440

3,105
3,338

974
4,312

ت
الامارا

13,659
33,793

47,452
16,665

47,416
64,081

19,998
61,152

81,150
24,998

76,948
101,946

30,856
94,233

125,089
البحرين

1,203
2,432

3,635
1,799

2,603
4,402

1,861
3,424

5,285
2,304

5,123
7,427

3,421
6,340

9,761
س

تون
5,018

1,266
6,284

5,004
1,702

6,706
5,264

2,032
7,296

6,008
2,520

8,528
7,309

4,382
11,691

لجزائر
ا

3,197
32,320

35,517
2,749

46,320
49,069

2,885
48,695

51,580
5,321

59,166
64,487

7,977
77,446

85,423
السعودية

25,553
102,524

128,077
29,453

148,839
178,292

32,885
173,452

206,337
36,348

192,883
229,231

38,736
268,053

306,789
السودان

2,479
1,893

4,371
3,006

3,119
6,124

3,405
3,438

6,843
5,193

6,888
12,081

6,564
7,227

13,791
سوريا

2,409
5,130

7,540
2,516

6,871
9,388

2,636
8,275

10,911
2,918

9,135
12,053

3,059
13,770

16,829
العراق

530
20,257

20,787
829

25,899
26,728

939
28,647

29,586
941

53,342
54,283

421
50,155

50,576
عمان

2,081
10,631

12,712
2,838

15,288
18,126

3,741
17,533

21,274
4,046

18,268
22,314

6,209
31,094

37,303
قطر

2,935
20,830

23,765
3,169

23,434
26,603

3,873
32,612

36,485
5,269

40,149
45,418

6,975
63,112

70,087
ت

الكوي
5,020

27,050
32,070

5,907
44,363

50,269
6,805

56,056
62,861

5,657
62,096

67,753
7,937

84,483
92,420

لبنان
2,509

0
2,509

2,377
0

2,377
2,527

0
2,527

2,807
0

2,807
3,328

0
3,328

ليبيا
584

20,944
21,528

1,010
30,486

31,496
1,315

35,592
36,907

3,200
46,796

49,996
3,890

57,935
61,825

صر
م

14,510
9,297

23,807
18,009

10,121
28,130

19,863
12,613

32,476
23,657

18,422
42,079

33,708
26,029

59,737
ب

لمغر
ا

7,141
870

8,010
8,300

976
9,276

8,658
1,174

9,832
8,421

1,694
10,115

10,000
5,822

15,822
موريتانيا

39
184

255
70

253
394

107
815

1,019
102

681
494

104
731

835
اليمن

1,022
4,295

5,318
1,208

5,877
7,054

1,676
6,754

8,234
2,374

7,300
8,859

2,314
8,334

10,648
جمالي

الإ
92,115

294,078
386,193

107,359
414,012

521,371
120,772

492,753
613,525

141,430
601,546

742,976
176,146

800,120
976,266

لمصادر: وطنية ودولية
ا
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ملحق ) 6/2(
ف طن(

لخام للبلدان العربية  2000 - 2008 )ال
تطور إنتاج الصلب ا

الدولة 
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

لجزائر
ا

842
947

1,091
1,051

1,014
998

1,158
1,310

646

السعودية
2,981

3,413
3,570

3,944
3,902

4,186
4,854

6,070
5,890

قطر
729

891
1,027

1,055
1,089

1,057
1,093

1,110
1,400

ليبيا
1,055

846
886

1,007
1,026

1,255
1,151

1,250
1,137

صر
م

2,838
3,799

4,316
4,398

4,810
5,603

6,000
6,224

6,198

ب
لمغر

ا
314

512
478

أخرى
379

389
534

406
496

595
590

622
651

لمجموع
ا

8,824
10,285

11,424
11,861

12,337
13,694

15,160
17,098

16,400

تحاد العربي للحديد والصلب
لمصدر : الا

ا
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ملحق ) 1/3(
ف طن(

كميات الانتاج للصناعات الرئيسة في الاردن )أل

الوحدة
2003

2004
2005

2006
2007

*2008

ستخراجية 
ت الا

صناعا
ال

ت
سفا

الفو
ف طن

ال
6,762

6,223
6,375

5,871
5,541

6,266

س
البوتا

ف طن
ال

1,961
1,929

1,829
1,699

1,794
2,005

ت التحويلية
صناعا

ال

سمدة
 الا

ف طن
ال

634
779

790
862

831
788

ض الكيماوية
حما

الا
ف طن

ال
1,499

1,651
1,614

1,669
1,502

1,393

 كلنكر
ف طن

ال
3,170

3,401
3,375

3,419
3,367

3,579

ت
سمن

الا
ف طن

ال
3,515

3,908
4,046

3,967
3,696

4,284

ت البترولية
لمنتجا

 ا
ف طن

ال
3,695

3,947
4,214

4,017
3,740

3,670

صناعية في الاردن.
ت ال

صدر: الشركا
لم

ا
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ملحق ) 2/3(
الرقم القياسي لكميات الإنتاج الصناعي في الاردن

الاهمية 
2008*20032004200520062007النسبية

93.552116.2130.1143.5151153.9156.1الصناعات الاستخراجية والتحويلية
11.027109.3105.110395.293.9104.1الصناعات الاستخراجية 

82.525117.1133.4148.8158.4161.9163الصناعات التحويلية
15.396113.2130.8155.1162.2152161.1المواد الغذائية والمشروبات

2.401186.4208243.4272.6303.6304.4منتجات التبغ
2.77100.7113.2107.6117.7116115.5الملابس والانسجة
0.636128.2146.660.972.28.855.0الأحذية و الجلود

2.02495.9108.7131.7138.3164157.6الاثاث
0.40444.769.731.43031.431.7الاخشاب والفلين عدا الاثاث

2.85997122.3137.5145.4157.1146.3الورق ومنتجاته
10.66589.7105.3106.4116.1104.4104.7الاسمدة

0.535132.512.3103.6120.1118.891.2مواد كيميائية عدا الاسمدة
1.066140.5186.3220233.4260.1283.1الدهانات

4.436123.1134.7163.2174.1201.7227.1الادوية
2.57172.990.983.990.669.154.5المنظفات والصابون

14.713113.1120.9129.2123.9119.7120.6المنتجات النفطية المكررة
2.694143.4147.5180.5164.6186.2145.3منتجات المطاط واللدائن

3.309128.3142.4146.8144.2145.3154.3الاسمنت والجير
2.94114127.5160.9129.6142.1133.1الحديد والصلب
1.80480.992.5107.2110.5112.292.1الطباعة والنشر

2.253218.1257.9317.5331.7383.1355.2الاصناف المنتجة من الخرسانة والاسمنت
0.915102.798.3113.9119.7114.1126.4قطع وتشكيل واتمام وتجهيز الاحجار

1.25155.6189205.9366.8455.4612.5الآلات والمعدات
0.21103.87057.841.626.920.7الآلات والاجهزة الطبية

1.285125.3177.4217.4233.4279.2301.7الآلات والاجهزة الكهربائية
0.647146.7143.1118.4118.7107112.5الفلزات الثمينة وغير الحديدية

2.682137.3164.4182.7205.5263.7275.4منتجات المعادن المشكلة عدا الماكينات والمعدات
0.652210.5309.2380.8695.9645.8320.6معدات الراديو والتلفزيون والاتصالات

0.595225.3229.8245.4207.4211.5180.3المركبات ذات المحركات
0.83977.679.98493.575.1108.8اخرى

6.448112.5127.3136.9160.1189191.1امدادات الكهرباء والغاز والبخار والمياه الساخنة
100116129.9143.1151.4156.2158.3الرقم القياسي العام

المصدر: دائرة الاحصات العامة
* تقديرات اولية
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ملحق ) 3/3(
التركيب السلعي للصادرات الاردنية حسب التصنيف الدولي )مليون دولار(

200320042005200620072008

220.9283.4387.9455.0569.7723.9المواد الغذائية والحيوانية الحية، منها:

14.215.015.192.21.48.2الحيوانات الحية

11.313.041.518.918.847.6منتجات الألبان والبيض

140.3180.1223.8228.6385.0416.4الخضروات

16.218.933.735.548.167.7الفواكه والمكسرات

163.258.567.693.196.5107.0. المشروبات والتبغ

2364.7437.4493.9499.0613.81,411.1. المواد الخام غير الصالحة للأكل عدا المحروقات، منها:

128.1166.0168.318.2195.1527.4الفوسفات

204.2230.6276.6255.6321.0779.1البوتاس

36.522.16.642.037.19.4. الوقود المعدني ومواد التشحيم والمواد المشابهة

459.0159.4102.086.922.625.9. زيوت ودهون وشموع حيوانية ونباتية

47.8145.484.867.111.711.0زيوت وشحوم نباتية مهدرجة واجزاءها

5549.6708.3812.0882.11,080.11,756.6. مواد كيماوية، ومنها:

184.8223.6280.1297.3423.3504.4منتجات دوائية وصيدلية

103.9174.6172.8213.7309.2594.0الاسمدة

85.590.498.298.070.1247.4حامض الفوسفوريك

6186.5223.6270.5307.3375.3583.1. بضائع مصنوعة مصنفة حسب المادة، منها:

43.250.162.670.898.4156.1الورق والكرتون

7108.7145.3179.3221.4241.3340.4. الآلات ومعدات النقل

8800.41,186.21,305.41,535.71,443.61,295.4. مصنوعات متنوعة، منها:

675.71,000.01,051.21,244.31,189.71,023.9الملابس

93.129.20.09.04.79.9. اصناف ومعاملات غير مصنفة في مكان آخر

2,362.63,253.33,625.14,131.64,484.66,330المجموع

المصدر: االبنك المركزي الاردني والنشرة الاحصائية الشهرية
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ملحق ) 4/3(
لمنشآت الصناعية والاستثمار والعمال في الإمارات ) 2003 – 2007 (

ا

صناعية
ت ال

لمنشآ
عدد ا

ستثمار )مليون دولار(
الا

العمال

2003
2,795

11,893
212,697

2004
3,036

17,160
231,275

2005
3,294

18,589
245,707

2006
3,567

19,189
264,719

2007
3,852

19,792
288,180

2008
4,219

20,993
317,841

لمصدر: وزارة الإقتصاد، دولة الإمارات
ا
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ملحق ) 5/3(
لمضافة لقطاع الصناعات التحويلية في البحرين )مليون دولار(

القيمة ا

ت 07 - 
08متغيرا

2008
2007

2006
2005

2004

21
222

184
165

146
122

لمواد الغذائية
ت ا

صناعا

16
59

51
49

38
27

صناعة الورق

20
1,489

1,243
892

603
411

ت بيتروكيميائية
صناعا

15
816

711
535

368
341

ت الألومينيوم
صناعا

29
400

311
265

243
154

ت معدنية
صناعا

18
289

246
219

154
95

مواد البناء

15
146

127
108

105
86

ت أخرى
صناعا

19
3,421

2,873
2,232

1,657
1,235

لمجموع
ا
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ملحق ) 6/3(
لمضافة للقطاع الصناعي التحويلي التونسي )مليون دولار(

القيمة ا

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

ت غذائية
صناعا

634
663

773
940

917
973

1,084
1,307

ف الزجاج
لخز

ت البناء، ا
معدا

307
371

447
492

509
553

625
711

ك
ك والإلكتروني

لميكاني
ا

551
595

726
847

923
1,104

1,359
1,727

ط
لمطا

ت وا
الكيماويا

392
425

480
525

534
540

598
912

لجلد
س، ا

لملاب
النسيج، ا

1,344
1,390

1,536
1,597

1,488
1,429

1,599
1,845

ب والورق
لخش

ا
430

474
560

618
633

666
749

807

جمالي
الا

3,658
3,917

4,523
5,018

5,004
5,264

6,014
7,309

لمركزي
لمصدر البنك ا

ا
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ملحق ) 7/3(
الصادرات التونسية ) مليون دينار(

2005
2006

2007
2008

2009

ت الزراعية        
صناعا

الفلاحة و ال
1,471

1,886
1,888

2,156
1,850

ت التشحيم 
الطاقة و زيو

1,757
2,018

3,138
4,080

2,638

ط و مشتقاته
سفا

لمعادن و الفو
ا

954
1,034

1,448
3,323

1,660

لجلد
س و ا

لملاب
ت و ا

لمنسوجا
ا

5,179
5,191

6,076
6,098

5,558

لميكانيكية و الكهربائية
ت ا

صناعا
ال

3,250
4,025

5,267
6,233

6,001

ت النقل
معدا

359
461

551
537

527

ت ميكانيكية أخرى
صناعا

966
1,215

1,521
1,839

1,703

ت كهربائية
صناعا

1,925
2,349

3,195
3,857

3,771

تحويلية أخرى
ت 

صناعا
1,184

1,405
1,592

1,748
1,763

ت
لمنتجا

مجموع ا
13,794

15,558
19,410

23,637
19,469

لمركزي التونسي
لمصدر: البنك ا

ا
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ملحق ) 8/3(
لجزائر 2001 – 2007 )مليون دولار(

لمضافة للقطاع الصناعي في ا
القيمة ا

القطاع
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008
 var

07/08

ستخراجي
قطاع ا

18,753
18,593

24,208
32,271

45,843
53,550

59,166
77,446

31

لميكانيكية والكهربائية
لمعدنية وا

ت ا
ب والصناعا

لحديد والصل
ت ا

صناعا
430

429
494

595
595

610
769

1,000
30

مواد البناء
422

407
419

529
573

597
929

1,068
15

ك
ست

ط والبلا
لمطا

ت الكيماوية، ا
صناعا

ال
256

230
237

336
343

361
1,006

1,092
9

ت الغذائية
صناعا

ال
1,393

1,416
1,491

1,663
1,726

1,857
2,852

3,181
12

النسيج والألبسة
156

153
170

187
193

187
192

202
5

لجلد والأحدية
ا

29
33

32
37

37
35

34
39

15

ين والورق
ب والفل

لخش
ا

150
163

170
214

212
222

211
237

12

ت اخرى
صناعا

483
508

585
648

675
663

22
22,91

4

تحويلي
قطاع 

3,319
3,338

3,598
4,209

4,354
4,533

6,015
6,819

13

صناعي
قطاع 

22,072
21,931

27,805
36,480

50,197
58,083

65,181
84,265

29

لمكتب الوطني للإحصاء.
لمصدر : ا

ا
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ملحق ) 9/3(
لجزائرية )مليون دولار(

تطور الصادرات ا

2003
2004

2005
2006

2007
2008

تغير 08/07
اهمية نسبية

ت
محروقا

23,988
1,548

45,572
53,608

59,303
77,192

30.2
97.5

ت غير النفطية
صادرا

ال
477

660
910

1,185
1,312

1,954
48.9

2.5

مواذ غذائية
47

66
67

73
92

121
31.5

0.2

مواد أولية
49

97
134

195
153

340
122.2

0.4

ف تامة
ص

مواد ن
316

432
651

828
988

1,390
40.7

1.8

صناعية
ت 

تجهيزا
29

50
38

44
44

69
56.8

0.1

ك
ستهلا

مواد الا
35

15
20

44
34

34
0.0

0.0

ت
صادرا

جمالي ال
إ

24,465
32,208

46,482
54,793

60,615
79,147

30.6
100.0

لجزائر
لمركزي ا

لمصدر: البنك  ا
ا
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ملحق ) 10/3(
ف طن متري(

مجموعة الا نتاج 2004 - 2008 )ال
انتاج الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( حسب 

2004
2005

2006
2007

2008

سية
سا

ت الأ
الكيماويا

18,898
20,432

20,981
24,072

23,691

لمعادن
ا

3,624
3,765

3,856
4,794

4,716

سيطة
ت الو

لمنتجا
ا

7,623
9,444

10,341
10,130

11,756

سمدة
الا

5,226
5,418

5,922
7,515

7,050

ت
البوليميرا

7,546
7,760

8,043
8,266

7,905

لمجموع
ا

42,917
46,819

49,143
54,777

55,118

لمصدر : التقرير السنوي الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( 
ا
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ملحق ) 11/3(
لمملكة العربية السعودية من السلع ) مليون دولار(

صادرات ا

2004
2005

2006
2007

2008
تغير 07/08

ت النفطية
صادرا

ال
110,746

162,000
188,720

205,316
280,995

36,9

ت غير النفطية
صادرا

ال
15,252

19,054
22,868

27,858
32,433

16,4

ت
البتروكيماويا

4,979
11,245

12,282
14,359

16,657
16

مواد البناء
1,418

1,645
2,114

2,874
3,381

17,6

ت، مواد غذاية
زراعة، حيوانا

975
1,166

1,398
1,986

2,367
19,3

أخرى
7,879

4,998
7,074

9,707
10,028

16,1

ت
صادرا

جمالي ال
إ

125,998
181,055

211,588
232,881

313,428
34,4

لمصدر : وزارة الافتصاد والتخطيط ، الكتاب الاحصائي السنوي 2008
ا
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ملحق )12/3(
لمئوية للصادرات(

ين الدولارات والنسبة ا
الصادرات السودانية حسب السلع )القيمة بملاي

السلعة
2005

2006
2007

2008
تغير 07/08

%
الاهمية النسبية 

البترول ومنتجاته
4,187

5,087
8,403

10,845
29.1

93

قطن
107

82
69

62
-9.8

0.5

ب
ذه

-
-

63
112

77.8
1.0

بي
صمغ عر

107
50

52
61

17.3
0.5

ني
سودا

فول 
25

0.2
0.8

0.5
-37.5

0.0

سمسم
118

167
92

142
54.1

1.2

لحوم
ت حية و

حيوانا
133

126
81

46
-43.2

0.4

أخرى
145

144
179

402
124.6

3.4

لمجموع
ا

4,822
5,656

8,939
11,670

30.5
100

لمركزي السوداني
لمصدر : البنك ا

ا
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ملحق ) 13/3(
الانتاج حسب النشاط الصناعي في سورية 2000 - 2008  )مليون دولار(

ت
السنوا

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008

ستخراجية
ت الا

صناعا
ال

5,486
4,124

4,141
4,473

5,560
7,379

8,674
9,197

14,460

ت والتبغ
لمشروبا

لمواد الغذائية وا
 ا

1,635
1,712

1,838
1,944

2,074
2,168

2,217
2,243

2,840

لجلود
 الغزل والنسيج وا

1,221
1,529

1,524
1,610

1,739
1,922

1,989
1,981

2,299

ث
لموبيليا والأثا

ب وا
لخش

ا
250

210
220

229
426

460
486

508
478

 الورق ومنتجاته والطباعة
38

43
30

35
80

79
80

77
306

ـة ومنتجاتها
 الكيماوي

2,315
2,221

2,219
2,219

2,482
3,884

6,040
6,694

10,284

لمعدنية )اللافلزية(
ت غير ا

لمنتجا
 ا

534
436

430
448

769
876

920
900

1,069

سية
سا

لمعدنية الأ
 ا

89
100

89
91

150
167

172
170

414

صنعة
لم

لمعدنية ا
ت ا

لمنتجا
ا

647
686

695
714

971
1,067

1,174
1,164

1,812

متنوعة اخرى )اعادة دوران(
42

20
17

18
22

49
46

89
2

ت التحويلية
صناعا

مجموع ال
6,772

6,955
7,061

7,308
8,714

10,671
13,123

13,826
19,503

لمصدر: جهاز  الإحصاء السوري
ا
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ملحق ) 14/3(
لمنشآت الصناعية في سورية 2001 - 2008

ا

سوريا
ت

لمنشآ
عدد ا

ت
السنوا

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

ستخراجية
ت الإ

صناعا
ال

266
287

299
370

365
386

367
338

ت التحويلية
صناعا

ال
87310

85889
86675

98384
98513

98667
98960

99659

ت
لمشروبا

لمواد الغذائية وا
ا

9848
9731

9925
11233

11259
11327

11397
11756

لجلود
الغزل والنسيج وا

22846
22431

22529
26058

26091
26146

26221
26380

ث 
لموبيليا والأثا

ب وا
لخش

ا
20823

20563
20616

22764
22780

22774
22962

23092

الورق ومنتجاته والطباعة
1027

978
1002

1847
1852

1823
1772

1772

الكيماوية ومنتجاتها
4641

4486
4565

3118
3131

3119
3006

2968

لمعدنية
ت غير ا

لمنتجا
ا

9534
9373

9611
8424

8436
8579

8555
8667

سية
سا

لمعدنية الأ
ا

926
871

880
1838

1844
1811

1811
1787

صنعة
لم

لمعدنية ا
ت ا

لمنتجا
ا

17440
17241

17331
23024

23042
23010

23157
23163

متنوعة أخرى )إعادة الدوران(
225

215
216

78
78

78
79

74

لمركزي للإحصاء
لمكتب ا

لمصدر: ا
ا
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ملحق ) 15/3(
العمالة السورية حسب القطاع الصناعي 2001 - 2008

ت
السنوا

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

ستخراجية
ت الإ

صناعا
ال

ت التحويلية
صناعا

ال
386401

392586
406071

418318
423729

477811
495639

101979

ت
لمشروبا

لمواد الغذائية وا
ا

81892
82701

85269
85738

86652
96351

98404
32546

لجلود
الغزل والنسيج وا

111077
116106

119507
122265

122748
152957

158554
29437

ث 
لموبيليا والأثا

ب وا
لخش

ا
52427

51921
54917

55958
57059

54823
57779

331

الورق ومنتجاته والطباعة
6531

6249
6764

8599
9029

8983
9392

568

الكيماوية ومنتجاتها
30112

30037
30997

31603
32946

33903
36240

15068

لمعدنية
ت غير ا

لمنتجا
ا

47397
48813

49234
49295

49141
54263

55958
17625

سية
سا

لمعدنية الأ
ا

4684
4631

4781
6189

6515
6845

7720
1465

صنعة
لم

لمعدنية ا
ت ا

لمنتجا
ا

51365
51328

53696
57756

58687
69480

71372
4939

متنوعة أخرى )إعادة الدوران(
916

800
906

915
952

206
220

0

لمركزي للإحصاء
لمكتب ا

لمصدر: ا
ا
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ملحق ) 16/3(
لمضافة الصناعية لعمان 2004 -  2008 )مليون دولار(

تطور القيمة ا

2004
2005

2006
2007

2008

ستخراجية
ت الإ

صناعا
ال

10,631
15,288

17,533
19,023

31,094

صناعة التحويلية
ال

2,160
2,650

4,018
4,601

6,469

لمكررة
ت النفطية ا

لمنتجا
صناعة ا

64
123

133
318

256

ت الكيميائية
لمنتجا

لمواد وا
صناعة ا

1,208
1,505

2,701
2,771

4,213

ت التحويلية الأخرى
صناعا

ال
887

1,021
1,184

1,512
2,000

صناعية
جمالي الأنشطة ال

إ
12,791

17,938
21,551

23,624
37,563

لمصدر: الكتاب الإحصائي السنوي 2009
ا
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ملحق ) 17/3(
صادرات عمان حسب السلع )مليون دولار(

2004
2005

2006
2007

2008
%

تغير 08/07 

ت النفطية
صادرا

ال
10,979

15,916
17,687

18,979
29010

ت غير النفطية
صادرا

ال

ت غذائية
صناعا

ت غذائية وحيوانية و
منتجا

397
447

389
463

728
57.2

نسيج وألبسة
63

39
29

18
12

-33.3

ت كيماوية وبتروكيماوية
منتجا

74
234

363
463

808
74.5

ت مشتقة
ط ومنتجا

لمطا
ك وا

ست
ت البلا

منتجا
82

87
84

297
492

65.7

ت معدنية
منتجا

113
134

568
1,184

1639
38.4

لحديد
ت ا

منتجا
192

253
326

318
433

36.2

ت أخرى
منتجا

184
266

376
650

921
41.7

لمجموع
ا

1,105
1,461

2,137
3,395

5033
48.2

صدير
إعادة الت

1,416
1,534

2,016
2,639

3988

ت
صادرا

جمالي ال
إ

13,500
18,911

21,839
25,013

38031

لمركزي العماني
لمصدر : البنك ا

ا
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ملحق )18/3(
اقتصاد فلسطين: )الضفة الغربية و قطاع غزة(: أهم المؤشرات

200020012002200320042005200620072008مليون دولار
السكان وقوى العمل

3,2123,3353,4553,5763,7003,8253,9524,0813612السكان )بالألف (
695675694758790827872913875القوة العاملة )بالألف(
597505477564578633666716626عدد العاملين )بالألف(

212541333329.029.628.929معدل البطالة %
1177049555063636775العمالة في إسرائيل )بالألف(

توزيع العمالة الفلسطينية على القطاعات 
141215161614161613الزراعة %

141413131313121312الصناعة %
201511131212121111البناء والتشييد %

526061596060616164الخدمات والفروع الأخرى %
الأداء الماكرو إقتصادي
الناتج المحلي الإجمالي

4,1163,8163,4843,9204,1444,4804,3944,5125099بالأسعار الجارية

الدخل القومي الإجمالي
5,2744,4044,0104,4614,7404,7584,9295,0376107بالأسعار الجارية

نصيب الفرد من الناتج
1,2811,1441,0091,0961,1201,1711,1121,1061412المحلي بالدولار

نصيب الفرد من الناتج
1,3271,1751,0301,1171,1481,1651,0509451285المحلي الحقيقي بالدولار

595499367472293298150176688الاستثمار العام
851623311654743751664640810الاستثمار الخاص
1,4461,1226781,1261,0361,0088148161498إجمالي الاستثمار

نسبة الاستثمار إلى الناتج
352920292523191829المحلي الاجمالي %

التجارة الخارجية
731507418436482538370500737صادرات السلع والخدمات
2,9862,3392,1292,4052,7493,1203,1183,6153769واردات السلع والخدمات

3032-3,115-2,748-2,582-2,267-1,969-1,710-1,832-2,254-فجوة الموارد
نسبة الواردات إلى الناتج

18131211121281115المحلي الإجمالي %

نسبة الصادرات إلى الناتج
736161616670718074المحلي الإجمالي %

1 تشمل الارقام سكان الضفة الغربية وقطاع غزة

المصادر: سلطة النقد الفلسطينية، مكتب الإحصاءات المركزي الفلسطيني، الاونكتاد، التقرير الإقتصادي العربي الموحد،2009. 
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ملحق ) 19/3(
لمضافة  للصناعات الفلسطينية )مليون دولار(

القيمة ا

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

ت التحويلية
صناعا

مجموع ال
419.8

330.2
445.3

599.6
584.7

566.1
647.3

863.8

ت و التبغ
لمشروبا

ت الغذائية و ا
لمنتجا

صناعة  ا
131.4

77.0
130.7

127.9
132.7

144.0
171.9

262.9

لجلدية
ت ا

لمنتجا
س و ا

لملاب
ت و ا

لمنسوجا
صناعة  ا

84.3
65.5

84.3
81.9

81.6
62.1

82.4
111.3

ث
ب و منتجاته و الأثا

لخش
صناعة  ا

215.7
32.3

69.5
47.3

59.2
45.4

75.6
75.2

ت الورق و الطباعة و النشر
صناعة  الورق و منتجا

13.3
6.2

8.2
20.1

23.0
14.4

20.4
46.4

ك 
ستي

ط و البلا
لمطا

ت و الفحم و ا
ت و البتروكيماويا

صناعة  الكيماويا
 

39.9
28.6

42.8
48.5

49.9
41.1

44.1
62.4

لمعادن اللافلزية الأخرى
ت ا

صناعة  منتجا
72.3

79.6
68.8

136.7
129.4

212.9
134.6

149.4

سية
سا

لمعادن الأ
صناعة  ا

 
0.6

0.6
0.2

1.7
1.1

1.5
2.9

4.1

ت
لمعدا

ت و ا
لمعدنية و الآلا

ت ا
لمنتجا

صناعة  ا
38.2

38.3
38.0

65.1
36.4

40.2
110.5

151.9

تحويلية أخرى
ت 

صناعا
255.4

2.2
2.7

70.3
71.5

4.4
4.9

299.0

لمركزي للإحصاءات الفلسطينية
لمكتب ا

لمصدر : ا
ا
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ملحق ) 20/3(
ين 2001 - 2008

لمنشآت الصناعية في فلسط
ا

ت
السنوا

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

ستخراجية
ت الإ

صناعا
ال

274
312

301
200

163
173

222
230

ت التحويلية
صناعا

ال
13957

13475
13043

12033
11610

10732
13881

13910

ت
لمشروبا

لمواد الغذائية وا
ا

1793
1598

1540
1848

1723
1572

2014
2084

لجلود
الغزل والنسيج وا

3248
2965

3255
1775

1634
1510

2395
2479

ث 
لموبيليا والأثا

ب وا
لخش

ا
2689

2922
2763

2636
2530

2411
3253

3175

الورق ومنتجاته والطباعة
228

216
204

268
260

249
334

338

الكيماوية ومنتجاتها
305

337
286

296
272

251
361

373

لمعدنية
ت غير ا

لمنتجا
ا

1923
1917

1730
1812

1772
1629

1631
1724

سية
سا

لمعدنية الأ
ا

25
32

20
28

25
22

58
53

صنعة
لم

لمعدنية ا
ت ا

لمنتجا
ا

3746
3488

3245
3370

3394
3088

3835
3684

متنوعة أخرى )إعادة الدوران(

لمركزي للإحصاء الفلسطيني 
لجهاز ا

لمصدر: ا
ا
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ملحق ) 21/3(
2008 - 2001 العمالة الفلسطينسة حسب القطاع الصناعي 

ت
السنوا

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

ستخراجية
ت الإ

صناعا
ال

ت التحويلية
صناعا

ال
66284

62493
58695

55284
54934

47077
58552

56387

ت
لمشروبا

لمواد الغذائية وا
ا

10257
7780

7651
8765

8778
8023

9658
10178

لجلود
الغزل والنسيج وا

22437
20190

20634
14004

14766
11656

14539
15003

ث 
لموبيليا والأثا

ب وا
لخش

ا
8150

7847
8484

7934
8072

6795
9576

8529

الورق ومنتجاته والطباعة
1267

1346
1239

1679
1383

1425
2063

1948

الكيماوية ومنتجاتها
3448

2831
2917

3147
2646

2611
3087

3405

لمعدنية
ت غير ا

لمنتجا
ا

11295
13746

10403
11553

11599
9615

10660
9577

سية
سا

لمعدنية الأ
ا

103
110

47
173

99
122

284
279

صنعة
لم

لمعدنية ا
ت ا

لمنتجا
ا

9327
8643

7320
8029

7591
6830

8685
7468

متنوعة أخرى )إعادة الدوران(

لمركزي للإحصاء الفلسطيني 
لجهاز ا

لمصدر: ا
ا
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ملحق ) 22/3(
لمؤشرات الصناعية لقطر 2007 – 2008

ا

ستثمار مليون دولار
  الإ

بي %
ستثمار الأجن

نسبة الأ
ت

لمنشآ
عدد ا

ين
عدد العامل

2007
2008

2007
2008

2008

ت والتيغ
لمشروبا

لمواد الغذائية وا
صناعة ا

274.17
274.75

16
16,4

52
2461

لجلود
س وا

لملاب
صناعة الغزل والنسيج وا

56.59
56.59

36,4
36,4

37
9577

ث
بما فيها الأثا

لخشبية  
ت ا

لمنتجا
ب وا

لخش
صناعة ا

24.97
28.02

5
5.3

46
2177

صناعة الورق ومنتجاته
49.45

54.78
0,2

0,6
34

1592

ك
ستي

ط والبلا
لمطا

ت والفحم وا
صناعة الكيماويا

9812.63
10913.84

32,3
35,5

104
8865

لمعدنية
ت التعدينية غير ا

لخاما
ت ا

صناعة منتجا
518.13

609.31
10,6

12
140

7082

سية
سا

لمعجنية الأ
ت ا

صناعا
ال

426.09
427.77

0,7
0,4

4
1295

ت
لماكينا

لمعدنية  وا
ت ا

لمنتجا
صناعة ا

379.58
421.37

3,9
4,8

123
5015

تحويلية أخرى
ت 

صناعا
5.65

12.66
29,5

29,5
9

285

جمالي
الإ

11547.44
12799.12

30,4
37,5

549
38349

صناعة
صدر: وزارة الطاقة و ال

لم
ا
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ملحق ) 23/3(
لمؤشرات الاقتصادية الرئيسية في قطر 2009-2006

ا

2009
2008

2007
2006

106
102

111.3
96.1

سمي )مليون دولار(
جمالي الإ

لمحلي الإ
الناتج ا

9
16

15.3
15

)%
لحقيقي )

جمالي ا
لمحلي الإ

نمو الناتج ا
نسبة 

10
17

12.9
10.7

)%
ط و الغاز )

جمالي لقطاع النف
لمحلي الإ

نمو الناتج ا
نسبة 

8
14.5

14.5
19.9

)%
جمالي للقطاع غير النفطي )

لمحي الإ
نموالناتج ا

نسبة 

-5.5
15

13.8
11.8

)%
ضخم )

نسبة معدل الت

)%
جمالي 

لمحلي الإ
                                                           )من الناتج ا

46.1
40.3

41.3
39

جمالي(
لمحلي الإ

% من الناتج ا
لمركزية )

لحكومة ا
ت ا

عائدا

19.5
23

25
25

ط و الغاز
ت النف

عائدا

34.3
28.3

29.7
30.5

جمالي(
لمحلي الإ

% من الناتج ا
لحكومية )

ت ا
مجموع النفقا

39
31.5

25.2
24.7

إنتاج الغاز السائل ) مليون طن في العام(

800
855

839
803

ف برميل يوميا(
لخام )أل

ط ا
إنتاج النف

                                                               )مليون دولار(
    

54,912
42,020

34,353
26,182

ت
صادرا

ال

30,808
18,710

13,360
8,738

لمسال 
ت الغاز الطبيعي ا

صادرا

28,092
21,178

17,840
14,122

لمرتبطة
ت ا

لمنتجا
ط و ا

النف

لمركزي القطري, توقعات صندوق النقد الدولي  أكتوبر 2009
لمصدر: البنك ا

ا
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ملحق ) 24/3(
لمنشآت الصناعية في قطر 2001 - 2009

ا

ستخراجية
ت الإ

صناعا
ال

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009

ت التحويلية
صناعا

ال
372

389
411

442
479

497
514

549
563

ت
لمشروبا

لمواد الغذائية وا
ا

45
48

48
49

50
52

50
52

47

لجلود
الغزل والنسيج وا

32
33

33
34

36
36

37
37

32

ث 
لموبيليا والأثا

ب وا
لخش

ا
35

35
38

40
43

43
44

46
48

الورق ومنتجاته والطباعة
27

27
29

31
30

30
30

34
34

الكيماوية ومنتجاتها
64

69
77

80
86

91
95

104
109

لمعدنية
ت غير ا

لمنتجا
ا

87
92

95
109

121
126

129
140

145

سية
سا

لمعدنية الأ
ا

4
4

4
4

3
3

3
4

8

صنعة
لم

لمعدنية ا
ت ا

لمنتجا
ا

76
77

83
91

105
110

119
123

138

متنوعة أخرى )إعادة الدوران(
2

4
4

4
5

6
7

9
2

لجهاز الإحصائي 
لمصدر: ا

ا
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ملحق ) 25/3(
صناعي )2001-2009(

ب القطاع ال
العمالة القطرية حس

ستخراجية
ت الإ

صناعا
ال

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009

ت التحويلية
صناعا

ال
26,815

28,569
29,703

31,224
32,907

34,357
35,431

38,349
51,030

ت
لمشروبا

لمواد الغذائية وا
ا

2,306
2,315

2,315
2,322

2,385
2,435

2,435
2,461

2,606

لجلود
الغزل والنسيج وا

8,960
9,194

9,194
9,207

9,551
9,551

9,577
9,577

7,482

ث 
لموبيليا والأثا

ب وا
لخش

ا
1,525

1,528
1,596

1,672
1,848

1,848
1,833

2,177
3,224

الورق ومنتجاته والطباعة
1,423

1,423
1,449

1,493
1,493

1,493
1,493

1,592
2,383

الكيماوية ومنتجاتها
5,024

6,090
6,714

6,926
7,100

7,762
7,817

8,865
14,337

لمعدنية
ت غير ا

لمنتجا
ا

4,294
4,667

4,806
5,291

5,686
5,836

6,108
7,082

9,097

سية
سا

لمعدنية الأ
ا

1,230
1,230

1,230
1,430

1,205
1,205

1,205
1,295

1,960

صنعة
لم

لمعدنية ا
ت ا

لمنتجا
ا

1,980
2,004

2,281
2,765

3,475
4,024

4,724
5,015

9,824

متنوعة أخرى )إعادة الدوران(
73

118
118

118
164

203
239

285
117

لجهاز الإحصائي
لمصدر: ا

ا
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ملحق ) 26/3(
لمضافة للصناعات التحويلية في مصر )مليون دولار( 

القيمة ا

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008
تغيير 
07/08

ت و التبغ
لمشروبا

ت الغذائية وا
لمنتجا

صنع ا
 

4,269
3,471

3,731
4,100

4,509
9,299

10,792
16

لجلدية
ت ا

لمنتجا
س و ا

لملاب
صنع النسيج و ا

 
2,296

1,784
1,734

2,268
2,335

2,997
3,301

10

ث
ب ومنتجاته و الأثا

لخش
صنع ا

 
174

112
53

192
219

352,8
571,8

62

ت الورق و الطباعة و النشر
صنع الورق ومنتجا

 
625

356
342

543
623

1296
1378

6

ت 
ت والبتروكيماويا

صنع الكيماويا
 

2,212
1,707

1,707
2,079

2,376
5,543

6,179
11

سية
سا

لمعادن الأ
صنع ا

 
896

761
726

1,385
1,613

3,835
4,167

9

ت 
لمعدا

ت وا
لمعدنية و الآلا

ت ا
لمنتجا

صنع ا
 

5,215
4,163

4,803
5,583

6,184
7,218

7,891
9

تحويلية أخرى
ت 

صناعا
 

303
195

144
160

310
216

214
-1

ت التحويلية 
صناعا

مجموع ال
15,990

12,549
13,240

16,310
18,169

30,404
33,922

12

لهيئة العامة للتنمية الصناعية
لمعلومات با

لمصدر: غرفة ا
 ا
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ملحق ) 27/3(
الصادرات السلعية حسب درجة التصنيع في مصر

لمالية
ت ا

السنوا
مليون دولار

2005/2004
2006/2005

2007/2006
2008/2007

2009/2008
تغيير 08/09

لمعدنية ومنتجاتها 
ت ا

الوقود والزيو
5478

10430
10266

14754
11365

-23
بترول خام

1938
3214

3128
4911

4004
-18

ت بترولية 
منتجا

3361
7009

6980
9562

7000
-27

فحم بأنواعه
37

22
44

126
68

-46
صنعة منها:

ف م
ص

سلع الن
776

1188
1982

1834
1910

4
كربون

10
25

27
75

74
-1

ت عطرية ومواد راتنجية
زيو

16
5

9
6

8
33

ط
مخلو

لمونيوم غير 
أ

72
197

331
53

57
8

غزل القطن
117

105
129

93
102

10
صنع منها:

السلع تامة ال
5348

5172
7519

10932
10555

-3
أرز

141
136

146
162

77
-52

مجففة
محفوظة و

ضر 
خ

6
4

17
17

5
-71

ف
مجف

صل 
ب

6
4

7
8

4
-50

صيدلية
ت 

منتجا
215

125
238

692
455

-34
سمدة

أ
150

139
306

384
740

93
ت

ضيا
سجاد وأغطية أر

111
108

125
145

135
-7

ب
صل

ت من حديد و
صنوعا

م
623

471
642

737
490

-34
ت من ألومنيوم 

صنوعا
م

221
132

119
457

337
-26

س جاهزة
ملاب

297
351

454
431

608
41

ت قطنية
منسوجا

306
226

259
496

519
5

لموزعة
ت الغير ا

صادرا
ال

1500
997

1523
745

419
-44

ت 
صادرا

جمالي ال
إ

13833
18455

22018
29356

25169
-14

لهيئة العامة للتنمية الصناعية
لمعلومات با

لمصدر: غرفة ا
 ا
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ملحق ) 28/3(
لمنشآت الصناعية في مصر  2001 - 2008

ا

ستخراجية
ت الإ

صناعا
ال

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008

ت التحويلية
صناعا

ال
9440

10207
10691

9399
9208

24687
24881

ت
لمشروبا

لمواد الغذائية وا
ا

4863
4928

4864
4828

4806
5854

6035

لجلود
الغزل والنسيج وا

1526
1577

1498
1396

1368
5433

5588

ث 
لموبيليا والأثا

ب وا
لخش

ا
272

311
296

276
275

2749
2835

الورق ومنتجاته والطباعة
439

306
306

581
313

1693
1749

الكيماوية ومنتجاتها
586

1285
2009

674
715

3973
3490

لمعدنية
ت غير ا

لمنتجا
ا

780
775

719
706

730

سية
سا

لمعدنية الأ
ا

135
124

113
109

103
566

594

صنعة
لم

لمعدنية ا
ت ا

لمنتجا
ا

838
900

871
829

883
4419

4590

متنوعة أخرى )إعادة الدوران(
1

1
15

0
15

لمركزي للتعبئة العامة والإحصاء
لجهاز ا

لمصدر: ا
ا
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ملحق ) 29/3(
لمصرية حسب القطاع الصناعي  2002 - 2008

العمالة ا

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008

ت التحويلية 
صناعا

مجموع ال
974,292

965,751
973,467

958,599
1,007,219

1,305,751
1,350,249

ت و التبغ
لمشروبا

ت الغذائية وا
لمنتجا

صنع ا
 

216,809
214,571

210,530
215,330

221,371
268,031

275,091

لجلدية
ت ا

لمنتجا
س و ا

لملاب
صنع النسيج و ا

 
291,887

291,246
290,622

275,588
284,809

406,545
418,871

ث
ب ومنتجاته و الأثا

لخش
صنع ا

 
15,223

17,632
14,673

15,514
17,178

36,733
38,949

ت الورق و الطباعة و النشر
صنع الورق ومنتجا

 
39,030

31,648
34,086

32,869
34,039

67,214
68,668

ك
ست

ط والبلا
لمطا

ت والفحم وا
ت والبتروكيماويا

صنع الكيماويا
 

142,610
148,149

154,717
150,973

160,453
198,171

208,154

لمعدنية اللافلزية
ت ا

لمنتجا
صنع ا

75,421
70,174

69,804
70,887

90,195
73,148

74,829

سية
سا

لمعادن الأ
صنع ا

 
56,371

57,784
56,745

57,023
54,640

ت 
لمعدا

ت وا
لمعدنية و الآلا

ت ا
لمنتجا

صنع ا
 

136,915
134,536

142,097
140,415

144,348
255,909

265,687

تحويلية أخرى
ت 

صناعا
 

26
11

193
0

186

لمركزي للتعبئة العامة والإحصاء
لجهاز ا

لمصدر: ا
ا
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ملحق ) 30/3(
لمغرب 2008

لمؤشرات الصناعية في ا
أهم ا

ت
لمنشآ

عدد ا
ت

صادرا
ال

الإنتاج
ستثمار

الإ
ضافة

لم
القيمة ا

جمالي 
الإ

جمالي 
الإ

النسبة
جمالي 

الإ
النسبة

جمالي 
الإ

النسبة
جمالي 

الإ
النسبة

ت الغذائية
صناعا

ال
2,031

1,655,775
15

11,124,887
27

581,985
18

2,902,105
29

لجلدية
ت النسيجية و ا

صناعا
ال

1,697
2,344,558

21
3,717,122

9
222,571

7
1,289,999

13

ت الكيمياوية والشبه كيمياوية
صناعا

ال
2,360

4,491,059
41

17,037,481
42

1,722,490
54

3,824,862
38

لميكانيكية
لمعدنية وا

ت ا
صناعا

ال
1,538

924,680
8

6,165,011
15

483,458
15

1,390,740
14

ت الإلكترونية والكهربائية
صناعا

ال
215

1,579,511
14

2,633,998
6

190,331
6

593,256
6

جمالي
الإ

7,841
10,995,584

100
40,678,499

100
3,200,835

100
10,000,962

100

لمغربية.
لحديثة ا

لمصدر: وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجيا ا
ا



230

ملحق ) 31/3(
الصادرات الرئيسية في المغرب 2008 - 2009 ) مليون دولار(

متغيرات 08 - 2008$2009$09

61-2,6111,031منتجات خام من أصل معدني 

بما في ذلك:

69-2,159666الفوسفاط

81-8416الحديد والصلب

2913055منتجات خام من أصل نباتي 

3-3,1993,089منتجات غذائية ومشروبات 

40-6,4923,895منتجات نصف مصنعة

بما في ذلك:

46-1,336727الأسمدة الطبيعية والكميائية

63-2,7881,038الحامض الفوسفوري

5871,556الأسمنت

3-5,9905,786المنتجات النهائية

بما في ذلك:

38-1,085668الخيوط والأسلاك الكهربائية

8112554السيارات الصناعية

31-2014مكونات إلكترونية

1-2,3112,291الملابس

8138343النسيج

19,01614,447صادرات أخرى

24-19,01614,447مجموع الصادرات

المصدر: مكتب الصرف المغربي 2009



231

ملحق ) 32/3(
ف دولار(

لمضافة أل
لمضافة لقطاع الصناعة التحويلية 2001 - 2008 )القيمة ا

القيمة ا

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

ت والتبغ
لمشروبا

لمواد الغذائية وا
 ا

219,52
235,66

284,59
551,44

628,05
901,80

1284,95
763,36

لجلود
 الغزل والنسيج وا

22,89
28,32

41,50
58,88

74,74
107,43

162,65
159,86

ث
لموبيليا والأثا

ب وا
لخش

ا
17,57

21,01
30,33

47,19
60,38

87,54
127,24

116,86

 الورق ومنتجاته والطباعة
27,84

29,48
30,39

53,69
52,66

65,85
93,99

267,68

ـة ومنتجاتها
 الكيماوي

60,71
70,44

72,039
105,81

139,35
173,25

250,65
463,26

لمعدنية )اللافلزية(
ت غير ا

لمنتجا
 ا

57,28
82,29

79,60
128,72

153,91
198,67

251,06
309,55

صنعة
لم

لمعدنية ا
ت ا

لمنتجا
ا

32,09
50,82

50,13
76,40

99,56
141,72

203,80
233,60

ت التحويلية
صناعا

مجموع ال
437,92

518,05
588,60

1022,15
1208,67

1676,29
2374,38

2314,24

لمصدر: جهاز  الإحصائي اليمني
ا
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